Szanowni Panstwo,

Niniejszy raport przedstawia dokonania i wyniki Firmy Chemicznej ,,.Dwory” S.A. w roku
2006, ktory w opinii Zarzadu byt bardzo dobrym okresem w historii spotki. Swiadcza o tym
zaroOwno rezultaty dzialalno$ci gospodarczej jak i uruchomienie szeregu projektow, ktore beda

mialy kluczowe znaczenie dla dalszego rozwoju Grupy ,,Dwory” S.A.

Wyniki ekonomiczne osiagnigte przez spotke w roku 2006 sa satysfakcjonujace i dowodza
skutecznos$ci dziatan podjetych w celu poprawy pozycji rynkowej 1 redukcji kosztow. Spotka
osiagneta najwyzsze w historii przychody w wysokosci 1 143,8 min zt. Zysk netto
uksztattowat si¢ na poziomie 40,9 min zi, EBIT wyniost 59,5 min zt, a EBITDA 90,4 min zi.
W poréwnaniu z rokiem 2005 przychody spotki wzrosty o 13,4 %, EBITDA o 84 %, a zysk
netto 0 367 %.

W obszarze kauczukow syntetycznych i lateksow spotka sprzedata ponad 120 tys. ton
osiagajac przychody w wysokosci 564 min zt. W poréwnaniu z 2005 oznacza to wzrost
wartosci o 17,1%. Rowniez sytuacja w drugim z kluczowych dla spoétki obszaréw
biznesowych, jakimi sa tworzywa styrenowe, jest znacznie lepsza niz w roku 2005. Wartos¢
sprzedazy tworzyw styrenowych wzrosta w poréwnaniu z rokiem 2005 o 22,5 % 1 osiagnegta
469,9 mln zt. Bardzo dobre wyniki sprzedazy zawdzigczamy poprawie organizacji handlowe;j
i ugruntowanej pozycji wsrod naszych klientow. Na bardzo dobre wyniki Firmy Chemicznej
»Dwory” S.A. w roku 2006 roku duzy wptyw mial konsekwentnie realizowany program
glgbokiej restrukturyzacji kosztowej. W jego wyniku zostata zlikwidowana nierentowna
produkcja chloru i chloropochodnych, przeprowadzone zostaty réwniez zwolnienia grupowe.
W osiagnigciu dobrych wynikéw ekonomicznych pomaga nam réwniez dobra koniunktura,
spodziewamy sig, iz tendencje na rynku w roku 2007 nadal beda sprzyja¢ wzrostowi

zapotrzebowania na produkty naszej spotki.

Rok 2006 byt pierwszym petnym okresem obrachunkowym, w ktérym jako Prezes Zarzadu
bytem odpowiedzialny za zarzadzanie spotka. W roku 2006 zarzad zrealizowal szereg
projektow o kluczowym znaczeniu dla przysziego rozwoju. ,,Dwory” S.A. nie byly do tej
pory spotka zintegrowana — podstawowe surowce byty kupowane na wolnym rynku od firm

trzecich, czgsto w sytuacji gdy ceny ksztaltowane byly przez krétkookresowe wahania



koniunkturalne.  Utrudnialo to nam osiaganie stabilnych wynikéw. Dwa projekty
przygotowane w roku 2006 diametralnie zmieniaja pozycje spotki ,,Dwory” S.A.: umowa
o wspolpracy strategicznej z PKN Orlen S.A., powiazana z zawarciem wieloletnich umoéw na
dostawy etylobenzenu i butadienu oraz zakup firmy Kaucuk Kralupy znaczaco wzmacniaja
pozycj¢ grupy i sa znakomitym punktem wyjscia do utworzenia nowoczesnego, znaczacego
w skali europejskiej koncernu petrochemicznego, ponadregionalnego lidera w zakresie

kauczukow syntetycznych 1 tworzyw styrenowych.

Rok 2006 byt rokiem sukcesu spoiki, o czym §wiadcza zardéwno wyniki spotki jak i ocena jej
warto$ci wyrazana notowaniami gietdowymi. W opinii Zarzadu rok 2007 powinien dowies¢,
iz przyjeta strategia koncentracji na podstawowych obszarach biznesowych 1 integracji
w catym tancuchu od surowcoéw do produktéw jest dzialaniem zapewniajacym staly wzrost

wartosci spotki.



