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Stwierdzenia dotyczace przysztosci

Niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci w rozumieniu amerykanskiej ustawy
z roku 1995 Private Securities Litigation Reform Act. Te stwierdzenia obejmujg, bez ograniczen, zatozenia
i prognozy dotyczace przysztych wynikow finansowych i operacyjnych CEDC, dywersyfikacji marek
i kategorii produktéw, udziatu w rynku oraz popytu na produkty CEDC ze strony klientéw. Stwierdzenia
dotyczace przysztosci obejmujg znane i nieznane czynniki ryzyka, ktére mogg spowodowac, ze rzeczywiste
wyniki i osiggniecia CEDC bedg w istotny sposéb réznic sie od wynikow i osiggnie¢ wyrazonych lub
wynikajgcych ze stwierdzen dotyczacych przysztosci. Ostrzega sie inwestoréw, ze stwierdzenia dotyczace
przysztosci nie stanowig gwarancji przysztych wynikow i ze nie mozna na nich nadmiernie polegac. CEDC
nie zobowigzuje sie do przysztej aktualizacji czy tez weryfikacji stwierdzen dotyczacych przysztosci ani tez
do publikowania takich stwierdzeh w przysziosci, rowniez w rezultacie pojawienia sie nowych informac;ji lub
wydarzen, chyba ze bedzie do tego zobligowana przepisami prawa. Zwraca sie uwage inwestorow na
petng dyskusje wynikow i nieprzewidywalnych czynnikow zawartych w sporzadzonym przez CEDC raporcie
na Formularzu 10-K za rok podatkowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2006 i w innych raportach
okresowych ztozonych przez CEDC w amerykanskiej Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd.
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Czym jest CEDC?

« Najwieksze w Europie Srodkowej przedsiebiorstwo produkujgce
wyroby alkoholowe oraz jeden z najwiekszych producentéw
wodki na swiecie

+ Spotka zatozona w roku 1990

» Wiodacy importer i najwiekszy dystrybutor napojow
alkoholowych w Polsce

* Posiada najwiekszy krajowy system natychmiastowego
dostarczania napojéw alkoholowych dzieki 16 centrom
dystrybucyjnym oraz 76 jednostkom regionalnym
zlokalizowanym w catej Polsce

* Miedzynarodowa ekspansja rozpoczeta w roku 2006 poprzez
zakup Bols Wegry

+ Spotka notowana na NASDAQ od 1998 roku, kapitalizacja
rynkowa wynosi w przyblizeniu 1.1 mld. dolarow

+ Spétka notowana na Warszawskiej Gietdzie Papierow |
Wartosciowych od grudnia 2006 roku | ,

* llosé¢ akcji znajdujacych sie w wolnym obrocie (okoto 75%) ‘
oraz wartosé¢ dokonanych transakcji (8 min. dolaréw .
dziennie)  ——
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Czym jest CEDC? (c.d.)

« Dystrybuuje ponad 700 marek napojow alkoholowych Notowania akcji CEDC 2002-2006
- Polska wodke
- Alkohole importowane 35 -
- Importowane wina
- Polskie i importowane piwa 30 4
« Zatrudnia ponad 3,200 pracownikow
- 700 przy produkcji 25 |

- 2,500 przy dystrybucji w Polsce
- 55 przy dystrybucji na Wegrzech
» Wozrost sprzedazy netto w oparciu o wskaznik CAGR
(Company Annual Growth Rate — Wskaznik rocznego
wzrostu spotki) o 36% w ciggu ostatnich pieciu lat
* Wzrost zysku na jedng akcje zwyktg w oparciu o wskaznik
CAGR 0 80% w ciggu ostatnich pieciu lat 10
* Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej na akcje
w wysokosci 1.98 dolaréw za 12 miesiecv (do 31 grudnia 51— H
2006 roku) : :
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Nasz model dziatalnosci gospodarczej w Polsce

1
1 1
' .
i Marki _ Marki I
Dostawcy 1 . importowane i
zewnetrzni ' [FESIEQETTS na !
' przez CEDC > !
' wytgcznosé !
l e e e _ !
l l l @Gdarisk
Nasza sie¢ Klienci
. Zewnetrzne L sztyn
sprzedazy i h gre strategiczni ®0i:cye
. urtownie _
dystrybucji g a%Szcz. f) Bialystok
slargard Szcz. omza,
o o ° X
.m? Mirisk Maz
. Mosina e
DEtallczny Zielona Géra. . — Warszawa
rynek zbytu @ ou %

@ Destylarnie

Zabkowice SLEJ)

.Przmrsk

® Centra dystrybucyjne chzin Sy

° Jednostki regionalne




Dystrybucja bezposrednia daje nam

konkurencyjng przewage

Wyzwania do przezwyciezenia Rozwiagzanie — wygrana
w punktach sprzedazy

» Staba infrastruktura drog Pélka detaliczna

» Zakaz reklamy produktow
alkoholowych w prasie i w - merchandising
telewizji
- cena
* Rozdrobniona sie¢ sprzedaz
detalicznej
« Bary
* Nowe restrykcyjne przepisy
ograniczajace ekspansje + Restauracje
wielkich sieci detalicznych

* Kluby

CEDC posiada najwieksza

i najbardziej skutecznag
platforme sprzedazy

i dystrybucji napojow
alkoholowych o krajowym
zasiegu obstugujaca ponad
40.000 punktéw sprzedazy
przez 700 przedstawicieli
handlowych
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Wzrost z Ekspansjg Marzy

» Rozszerzenie sprzedazy produktow z wyzsza marza

- Marki CEDC

Marki wiasnej

. CEDC
- Marki importowane

na wylacznosé G Produkty o
yia importowane _| wyzus.zgj ‘ Rozwoj sprzedazy produktéw o
przez CEDC na ) wyzszej marzy
- Eksport wylacznosé el
Marki eksporto-

wane przez =~ —
CEDC

Dystrybucja
przez podmioty
trzecie

* |dentyfikacja mozliwosci rozwoju poza Polska

 Obnizenie kosztow wiasnych sprzedawanych wyrobow

* Obnizenie kosztow operacyjnych
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Nasze najlepsze marki

Woddka Bols

* Wodka numer 1 w Polsce i na Wegrzech
segmencie premium (w ujeciu wartosciowym)

» Sprzedaz powyzej 1,5 miliona opakowan

Zubréwka
* Wiodgca marka eksportowa
» Silnie zwigzana z Polskg tradycja i kulturg
+ Uwazana za jedng z wiodacych ikon Polski
» Blisko 1 million opakowan sprzedanych
w 2006
* Mozliwosci zwigzane ze zwigkszeniem ceny

* Nowe krajowe i eksportowe opakowanie

przygotowane na rok 2007
Najbardziej dochodowa marka w Polsce == Najbardziej wartosciowa marka w Polsce
Soplica - Absolwent
» Jedna z najstarszych marek wodki w Polsce [M * Jedna z 10 najlepiej sprzedajacych sie wodek na swiecie
* Nawigzujgca do polskiego dziedzictwa / \ [ * Wysoka jako$¢ za przystepng cene =i'
tradycji szlacheckie] y -' + Marka przewyzszajgca trendy w swojej kategorii 7 k
* Obecnie rozpoczeto eksport na inne rynki . ﬁ | . Usytuowana w segmencie mainstream
Ponad 1 million opakowan sprzedanych w 2006 Hop”m' + Ponad 4 milliony sprzedanych opakowar ’/z-g«:g,‘
_ N | Rt 2006 =
Najszybciej rosngaca marka (*) | Y ;‘.-%
E
_— Wédka nr 1 w Polsce od 7 lat =5

(*) wytaczajgc segment wédek ekonomicznych
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Przyspieszony wzrost naszych wtasnych marek

Udziat w rynku dla marek
strategicznych pod wzgledem wartosci

1 Absolwent Mainstream €€ 14.5%
2 Starogardzka Econony Sobieski 9.1%
3 Bols Premium cee 6.0%
4 Gorzka Zoladkowa Mainstream  Polmos Lublin 5.7%
5 Sobieski Premium Sobieski 5.3%
6 Soplica Mainstream 9 4.6%
7 Luksusowa Mainstream  Vin & Spirit 4.0%
8 Krakowska Econony Sobieski 3.5%
9 Zubrowka Mainstream €EDC 3.4%
10 Smirnoff Mainstream  Diageo 2.8%

94% sprzedawanych w Polsce alkoholi to
wodka

Udziat rynkowy producentéw woédki pod
wzgledem wielkosci

Spotki
panstwowe
Other 15%

1%
Brown Forman
3% 32%
Diageo
3%
Pernod
3%

@

Vin & Spirit
7%

Polmos

Lublin

10% Sobieski
27%

Uzywanie pozycji rynkowej do zdobywania
dalszych udziatéw w rynku

cehc



Obnizenie kosztow witasnych sprzedawanych

wWyrobow

Uzywanie sily nabywczej do obnizenia kosztéw surowcow

* Najwiekszy nabywca spirytusu w Polsce

» Zakup ponad 120 miliondw butelek, kapsli i etykiet rocznie

» Budowa zaktaddw rektyfikacji spirytusu ( ukonczenie planowane na potowe 2007 roku ) w naszych dwoch
zaktadach

+ Zintegrowanie destylarni z potencjalnym sktadowaniem / produkcjg zb6z

i,
..........

2008-2009 potowa 2007

Zboze —> Surowy Spirytus ‘* Spirytus Rektyfikowany _> Wodka

Lo
...................
e, BEFTTTT I




Strategie wzrostu

Segment

Ekonomiczny- 33%
rynku wodki

35% segmentu do
roku 2009

Rektyfikacja i
destylowanie w
celu obnizenia

kosztow

wiasnych
sprzedawanych

wyrobow

Agresywna

5% segmentu e?(spayr\gja
Boss Rozwoj

Czysta Slaska istniejacych
Niagara marek

Segment Mainstream —
41% rynku woédki

65% segmentu do
roku 2009

55% segmentu

Rozwdj
istniejgcych
marek

Akwizycja
marek

Zaplanowane
wprowadzenie
nowej wodki
smakowej,
ktéra bedzie
konkurowac
z Zotadkowg
Gorzkg

Abslowent
Soplica
Zubréwka

Segment Premium —
21% rynku woédkit

50% segmentu

do roku 2009
36% segmentu
Akwizycja
marek
Wozrost
Bols istniejacych
Palace marek

Segment Super

Premium - 5% rynku
wodki

Najszybciej
rosnacy segment
w Polsce (+25%)

30% segmentu
do roku 2009

Wprowadzenie
nowej marki
zaplanowane
na jesien 2007
roku

Obecny udziat w rynku
Udziat w rynku do 2009 roku

Catkowity wzrost udziatu w rynku z 32%, dzi$ do 50% w roku 2009

celc
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Redukcja kluczowych wydatkow operacyjnych

+ Potaczenie sity nabywczej w celu redukcji gtbwnych kosztow pozaprodukcyjnych

Obstuga bankowa

Telefony

Paliwo

Ustugi administracyjne
+ Kontynuacja konsolidowania jednostek regionalnych

- Kiedy poprawi sie infrastruktura drég, wzrosnie mozliwos¢ zmniejszenia ilosci oddziatow
» Konsolidacja funkcji administracyjnych w roku 2008

- Centralizacja kluczowych funkcji administracyjnych takich jak obstuga naleznosci, obstuga zobowigzan,
ksiegowosc¢




Rozszerzenie importowanego portfolio o wyzszej marzy

Portfolio importowane przez CEDC na wylagcznosé

Alkohole

Metaxa(!)
Rémy Martin cognac
Passoa Liqueur
St. Rémy brandy
Cointreau Liqueur
Bols Liqueurs("
Grant’s whisky
Jim Beam bourbon("
Jaegermeister bitter
Camus Cognac
Raynal
Sierra (1)
Teacher’s
Sauza
C&C @
Disaronno Amaretto

(1) utrzymuje wiodgcg pozycje w swoim indywidualnym segmencie,

(2) wytgcznie na Wegrzech

Powyzej przedstawiona jest tylko czes$c produktéw importowanych

przez CEDC

Piwa/Wody
Amsterdam
Bitburger
Budweiser
Corona
Foster’s
Franziskaner
Grolsch
Guinness

Kilkenny

Evian

Wina
E&J Gallo wines (V)
Sutter Home ()
Rosemount
Rothschild
Laroche
Moreau & Fils
Codorniu
Torres
Banfi
Frescobaldi
Penfolds
Concha y Toro(
Georges Duboeuf
Piper Heidsieck

Styczen 2007 — CEDC rozpoczyna wytgczny import portfolio
Campari do Polski:

Campari, Cinzano, Old Smuggler
Glen Grant, Skyy Vodka, Gran Cinzano and Cinzano Asti

cehc
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Rozszerzenie sprzedazy na eksport z wyzszg
marzg

| LUBROWKA

L

Nowe opakowanie na
eksport ma wspomoc
rozwoj Zubréwki jako
produktu premium na
rynkach
zagranicznych

14



Rozszerzenie sprzedazy na eksport z wyzszg

marzg

» Woddka reprezentuje najszybciej rosngcg kategorie na Swiecie

 Rozwoj eksportu Zubrowki aby osiggnaé sprzedaz 750.000 opakowan w ciggu pieciu lat
* Rozszerzenie sprzedazy eksportowej innych marek do 200.000 opakowan w ciggu pieciu lat

+ Rozszerzenie zasiegu geograficznego Zubréwki, z obecnego matego zakresu krajow, do ktérych jest
eksportowana




Bols Wegry — Pierwszy krok w Miedzynarodowe]

Ekspansii

» Posiadany przez nas w 100% Bols Wegry, z siedzibg w Budapeszcie, jest wiodacym importerem i
dystrybutorem napojow alkoholowych na Wegrzech

» Wiasciciel wodki numer 1 na Wegrzech — Royal Vodka — oraz wodki numer 1 w segmencie premium — Bols
(obie produkowane w destylarni Bols Polska)

+ Wegry sg czwartym co do wielkosci na swiecie rynkiem marki Jagermeister, ktora sprzedawana jest przez
Bols Wegry na warunkach wytacznosci

» Zespot Sprzedazy i Marketingu tworzy 36 osob

Myiregy hiza |

Marki CEDC . °
produkowane w Klienci Dabracen
Polsce > -  Strategiczni
Bols Wegry : ;
Kacskeamét
Markl -> = ElékéscsaI;a/
importowane Hurtownicy pseageg
na Wegry na f
wytacznoscé |

Detal




Szukanie celow poza Polskg

Wychodzenie z modelem CEDC do innych krajdw Szukanie mozliwosci na szybko rozwijajacych
regionu sie rynkach alkoholi takich jak Stany

» Szukanie przedsiebiorstw z podobnym modelem Zjednoczone, Wielka Brytania

biznesowym jak CEDC

+ Uzywanie naszego know how oraz relacji
biznesowych na innych rynkach




CEDC osiggneta bardzo dobre wyniki finansowe

miesiecy
Prognoza
(w tysiacach dolaréow) 2003 2004 2005 2006 2007
Sprzedaz netto 429,118 580,744 749,415 944,108 1,050 - 1,100
Zysk brutto ze sprzedazy 56,480 74,331 122,047 198,387
Zysk brutto ze sprzedazy
(%) 13% 13% 16% 21%
Zysk z dziatalnosci
operacyjnej 22,167 28,385 51,642 91,582
Zysk z dziatalnosci
operacyjnej (%) 5% 5% 7% 10%
Zysk za jedng akcje
zwykig! 0.64 0.87 1.09 1.28 1.50 - 1.66
EBITDA 24,235 31,992 55,909 101,440
Srodki pieniezne 6,229 10,491 60,745 159,362
Aktywa razem 187,470 291,704 1,084,472 1,326,033
Zadtuzenie razem 30,441 37,396 394,322 418,098
Kapitat wiasny 83,054 120,316 374,942 520,973
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnos$ci operacyjnej (8,252) 8,861 34,081 71,691

Nota: (1) Zaprezentowane na zasadzie poréwnawczej po wyeliminowaniu wptywu réznic kursowych na nasze niepodporzadkowane zabezpieczone papiery dfuzne oraz innych jednorazowych
czynnikow.
(2) Skorygowane o zysk mniejszo$ci

W celu uzgodnienia EBITDA do zyskéw zaraportowanych zgodnie z powszechnie przyjetymi w Stanach Zjednoczonych zasadami rachunkowoS$ci, ktére sq okre$lane mianem ,GAAP’, prosze
odwotac sie do sekcji ,niezbadane uzgodnienie wynikéw wedfug wczesniej stosowanych standardéw rachunkowo$ci” zamieszczonej pod koniec tej prezentacji.

e :




Prognoza na 2007

* Rozwodniony zysk na jedng akcje w roku 2007 1,50 USD do 1,66 USD

* Przewidywany przychod w wysokosci od 1,05 miliardow USD do 1,10 miliarda USD, wzrost o
okoto 15% w poréwnaniu do roku 2006

» Wzrost sprzedazy organicznej o 12% (wzrost organiczny 7% wytaczajgc przewidywany
wptyw kursow walut)

« Dwucyfrowy wzrost importu oraz eksportu

» 7% wzrost naszych gtéwnych marek wodki

» Wprowadzenie nowej smakowej wodki w drugim kwartale roku 2007
» Wzrost nowych importowanych marek (Campari/Cinzano)

» Ekspansja marzy brutto do 21,5%, wtgczajac koszty netto w wysokosci ok. 4 miliony USD
(0.10 USD na w petni rozwodniong akcje), bedgca wynikiem podniesienia cen spirytusu oraz
oszczednosci ptyngcych z nowych zaktaddw rektyfikacyjnych

» Wzrost udziatu w Polmosie Biatystok oraz zwigzane z tym koszty finansowania
» Redukcja kosztow nieprodukcyjnych jako procentu sprzedazy o okoto 0,25%
« Dalsze generowanie wysokich przeptywow pienieznych z lepszymi wskaznikami ptynnosci




Wybrane wskazniki

Sprzedaz netto i marza brutto (w tysigcach USD)
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Zysk na akcje na zasadzie poréwnywalnej
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Podsumowanie

WZROST na wschodzgcych rynkach
bedzie sitg napedowg zapotrzebowania
klientow na MARKI

CEDC jest dobrze usytuowana by
ROZWIJAC SIE i ROSNAC razem z tymi
trendami

”




NIEZBADANE UZGODNIENIE WYNIKOW WEDLUG

WCZESNIEJ STOSOWANYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

. . s . . . , . Dwanascie miesiecy zakoriczonych
Spétka CEDC zamieScita w tej prezentacji historyczne wartosci

wskaznika EBITDA (skorygowanego o zysk mnigjszo$ci) wg wczesniej St orucnia

uzywanych standardéw rachunkowosci. Zarzad CEDC uwaza, iz 2003 2004 2005 2006

przedstawienie wynikow finansowych doprowadzonych do

poréwnywalno$ci poprzez eliminacje czynnikow jednorazowych zgodnie z Wynik finansowy netto $ 15075 § 21830 § 20268 $ 55450

zatgczonym uzgodnieniem, dostarczy inwestorom istotnych informacji

oraz alternatywng prezentacje umozliwiajgcq wilasciwe zrozumienie Podatek dochodowy 5,441 4,614 5,346 13,986

wynikow  operacyjnych oraz trendow rozwoju  Spotki. EBITDA Koszty netto z tytutu odsetek 1,500 2,115 15,828 31,750

(skorygowana o zysk mniejszosci). reprezentuje dochody wg standardéw 'nne (przychody)/koszty finansowe netto 92 19 7,678 (17,212)

GAAP po odliczeniu odsetek, podatkéw, umorzenia i amortyzacji oraz Amertyzacia 2127 3414 4,529 8,739

innych finansowych przychodoéw i kosztéw, skorygowana o zysk Zyskmniejszosci - 2,261 8,727

mniejszo$ci. Wskaznik ten (skorygowany o zysk mniejszo$ci) zostat

przedstawiony, gdyz’ - w opinii zarzqdu - dostarcza dodatkowych EBITDA, skorygowana o zysk mniejszosci $ 24235 $§ 31992 $ 55910 $ 101,440

informacji nt. dziatalno$ci CEDC. Sporzgdzone przez CEDC obliczenia

wspomnianych wskaznikéw moga nie pokrywac sie ze wskaznikami o tej Zmiana w kapitale obrotowym i zarachowanych (26,744) (17,369) 6,357 9,975

. . . ; " L . .~ zobowigzaniach

samej nazwie wykorzystywanymi przez inne spotki. Wskazniki te nie Oplaty finansowe (1.592) 213 (23.506) (31.750)

zostaty zaprezentowane jako alternatywa dla zysku netto obliczonego wg Kosat miosionios ’ o ’7 . 1’380 3‘807

standardow U.S. GAAP i w zwigzku z tym nie nalezy przywigzywac do oszly iepleniezne ° ° ’ ’

nich nadmiernej wagi. Korekta podatku (4,743) (4,386) (6,060) (11,781)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci $ (8,252) $ 8,861 $ 34,081 $ 71,691

operacyjnej
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