OSWIADCZENIE W ZAKRESIE PRZESTRZEGANIA ZASAD LADU KORPORACYJNEGO ZAWARTYCH W ,,DOBRYCH
PRAKTYKACH W SPOLKACH PUBLICZNYCH 2005”

TAK/ NIE/ ,
NR ZASADA Czsciowol NiE KOMENTARZ SPOLKI
DOTYCZY

WPROWADZENIE

Spotki utworzone zgodnie z prawem amerykanskim nie majg zarzadu ani rady nadzorczej. W spotkach tych wystepuje Rada Dyrektoréw (ang. Board of
Directors) oraz cztonkowie kierownictwa (ang. officers), powotywani przez Rade Dyrektoréw do petnienia okreslonych funkcji. Rada Dyrektoréw tgczy funkcje
rady nadzorczej i zarzadu w spdtkach tworzonych na gruncie polskiego prawa. Dyrektorzy mogg petni¢ role dyrektoréw niezaleznych (ang. independent
directors), zwanych rowniez dyrektorami zewnetrznymi (ang. outside directors), lub dyrektorow wewnetrznych (ang. inside directors). Dyrektorzy niezalezni
(zewnetrzni) na og6t nie sg cztonkami kierownictwa ani pracownikami Spétki. Wiekszo$¢ dyrektorow w Radzie Dyrektoréw spétki notowanej na gietdzie
muszg stanowi¢ dyrektorzy niezalezni. Dyrektorzy wewnetrzni to, co do zasady, ci, ktorzy jednocze$nie petnig w spotce funkcje dyrektoréw i cztonkdw
kierownictwa. Co do zasady, cztonkowie kierownictwa spotki utworzonej zgodnie z prawem amerykanskim mogaq w pewnym zakresie by¢ traktowani jako
organ zarzadzajacy spotki, jednak nie nalezy ich utozsamiaC z zarzadem spotki w rozumieniu polskich przepiséw prawa. Cztonkowie kierownictwa sg de
facto indywidualnie dziatajagcymi menedzerami i nie podejmujg decyzji kolektywnie jako organ. Z powyzszymi zastrzezeniami, w odpowiedziach CEDC termin
,rada nadzorcza” uzyty w Dobrych Praktykach interpretowano jako dotyczacy Rady Dyrektorow, a ,zarzad” jako odnoszacy sie do wszystkich cztonkow
kierownictwa ogétem.

Amerykanska spotka publiczna podlega prawu stanu, w ktorym zostata zatozona, a jesli jej gtéwne biura kierownictwa (ang. principal executive offices)
znajdujq sie w innym stanie, lub spdtka prowadzi dziatalno$¢ w innym stanie, to podlega¢ moze takze przepisom tego stanu. Ponadto amerykariska spétka
publiczna podlega federalnemu prawu papieréw wartosciowych i wydanym na jego podstawie regulacjom Amerykanskiej Komisji Papieréw Wartosciowych i
Gietd (U.S. Securities and Exchange Commission), oraz regulaminom gietd, na ktorych sg notowane jej akcje, w zakresie spraw dotyczacych papierow
wartosciowych, w tym odbywania zgromadzen akcjonariuszy.

CEDC stosuje si¢ w petni do zasad tadu korporacyjnego okreslonych w standardach notowan National Association of Securities Dealers (NASD).

ZASADY OGOLNE

l. Cel spotki Tak Zasadniczo, zgodnie z zasadami amerykanskiego prawa
o o o spotek interes akcjonariuszy jest kwestig najwyzszej wagi
Podstawowym celem dziatania wiadz spdtki jest realizacja i nie ma konieczno$ci uwzgledniania intereséw innych




interesu  spotki, rozumianego jako powigkszanie wartosci
powierzonego jej przez akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem
praw i interesow innych niz akcjonariusze podmiotow,
zaangazowanych w funkcjonowanie spotki, w szczegdlnosci
wierzycieli spotki oraz jej pracownikow.

,Zainteresowanych” oséb.

Rzady wiekszosci i ochrona mniejszosci

Spdtka akcyjna jest przedsiewzieciem kapitatowym. Dlatego w
spotce musi by¢ uznawana zasada rzadow wigkszosci kapitatowej
i w zwigzku z tym prymatu wiekszosci nad mniejszoscia.
Akcjonariusz, ktory wniost wiekszy kapitat, ponosi tez wigksze
ryzyko gospodarcze. Jest wigec uzasadnione, aby jego interesy
byly uwzgledniane proporcjonalnie do wniesionego kapitatu.
Mniejszo$¢ musi mie¢ zapewniong nalezytg ochrong jej praw, w
granicach okreslonych przez prawo i dobre obyczaje. Wykonujac
swoje uprawnienia akcjonariusz  wiekszosciowy powinien
uwzgledniac interesy mniejszosci.

Tak

Uczciwe intencje i nienaduzywanie uprawnien

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych powinno
opiera¢ sie na uczciwych intencjach (dobrej wierze) i nie moze
wykracza¢ poza cel i gospodarcze uzasadnienie, ze wzgledu na
ktore instytucje te zostaly ustanowione. Nie nalezy podejmowac
dziatan, ktére wykraczajac poza tak ustalone ramy stanowityby
naduzycie prawa. Nalezy chroni¢ mniejszos¢  przed
naduzywaniem uprawnien wtascicielskich przez wigkszos¢ oraz
chroni¢ interesy wiekszo$ci przed naduzywaniem uprawnien
przez mniejszo$¢, zapewniajac mozliwie jak najszerszg ochrong
stusznych interesow akcjonariuszy i innych uczestnikow obrotu.

Tak

Kontrola sadowa

Organy spdtki i osoby prowadzace walne zgromadzenie nie mogg
rozstrzygaC kwestii, ktore powinny by¢ przedmiotem orzeczen

Tak

Miedzy polskim a amerykanskim systemem prawnym i
ustawodawstwem dotyczacym spotek istniejq liczne
roznice. W wyniku tego, o ile CEDC generalnie zgadza
sie z pogladem, Ze niektére kwestie mogg by¢ skutecznie




sadowych. Nie dotyczy to dziatan, do ktorych organy spotki i
osoby prowadzace walne zgromadzenie sg uprawnione lub
zobowigzane przepisami prawa.

rozstrzygane jedynie na drodze sadowej, o tyle pewne
kwestie, ktére mogg wymagac takiego rozstrzygniecia w
polskim systemie prawnym (np. prawo uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu), mogg nie stanowi¢ witasciwego
przedmiotu sporu przed sadami amerykanskimi.

Niezalezno$¢ opinii zamawianych przez spotke

Przy wyborze podmiotu majgcego swiadczy¢ ustugi eksperckie, w
tym w szczegdlnosci ustugi biegtego rewidenta, ustugi doradztwa
finansowego i podatkowego oraz ustugi prawnicze spdtka
powinna uwzgledni¢, czy istniejq okolicznosci ograniczajace
niezalezno$¢ tego podmiotu przy wykonywaniu powierzonych mu
zadan.

Tak

DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZEN

Walne zgromadzenie powinno odbywa¢ sie w miejscu i czasie
utatwiajacym jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy uczestnictwo
w zgromadzeniu.

Tak

CEDC jest zdania, ze system glosowania na
zgromadzeniach akcjonariuszy ufatwia uczestnictwo w
nich jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy. W
znakomitej wiekszosci przypadkow gtosowanie odbywa
sie przez przestanie do Spotki oSwiadczenia dla
akcjonariuszy wraz z kartg do gtosowania (ktéra jest
jednoczesnie upowaznieniem dla petnomocnikéw do
glosowania na  walnym  zgromadzeniu). W
zgromadzeniach akcjonariuszy amerykanskich spotek
publicznych zazwyczaj uczestniczy osobiscie bardzo
niewielu akcjonariuszy. Poniewaz osobista obecnos¢ na
zgromadzeniu  akcjonariuszy — amerykanskiej  spotki
publicznej nie jest wymagana, aby uczestniczy¢ w
glosowaniu, zatem przy okreslaniu miejsca i czasu
zgromadzenia nie ma obowigzku uwzgledniania
mozliwosci uczestniczenia w nim przez akcjonariuszy.




Zadanie zwolania walnego zgromadzenia oraz umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku jego obrad, zgltaszane przez
uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione. Projekty uchwat
proponowanych do przyjecia przez walne zgromadzenie oraz inne
istotne materiaty powinny by¢ przedstawiane akcjonariuszom wraz z
uzasadnieniem i opinig rady nadzorczej przed walnym
zgromadzeniem, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie si¢ z nimi i
dokonanie ich oceny.

Nie dotyczy

Cho¢ zasadniczo amerykanski system prawny przewiduje
mechanizmy majgce zapewni¢ akcjonariuszom dostep do
odpowiednich informacji o sprawach rozstrzyganych
przez zgromadzenie akcjonariuszy, to, ze wzgledu na
roznice migdzy polskim a amerykanskim systemem
prawnym i ustawodawstwem dotyczacym spotek, trudno
ustosunkowac si¢ do poszczegdlnych zasad okreslonych
w niniejszym punkcie 2 Dobrych Praktyk.

CEDC spetnia wymagania Przepisu 14A Amerykanskiej
Ustawy o Obrocie Papierami Wartosciowymi (,Przepis
14A”),  okreslajagcego forme, zakres i terminy
przekazywania akcjonariuszom informacji w zwigzku z
glosowaniem na dorocznym lub  nadzwyczajnym
zgromadzeniu akcjonariuszy.

Walne zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno
sie odby¢ w terminie wskazanym w zadaniu, a jezeli dotrzymanie
tego terminu napotyka na istotne przeszkody - w najblizszym
terminie, umozliwiajacym rozstrzygnigcie przez zgromadzenie
spraw, wnoszonych pod jego obrady.

Tak

Tylko akcjonariusze posiadajacy co najmniej 10%
istniejacych wyemitowanych akcji moga zada¢ zwotania
nadzwyczajnego zgromadzenia.

Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktorego porzadku obrad na
wniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono okreslone sprawy
lub ktére zwotane zostato na taki wniosek moZliwe jest tylko za
zgodg  wnioskodawcdéw. W innych  przypadkach  walne
zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka
na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywicie
bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam sposéb, jak
zwotanie, zapewniajac przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla
spotki i dla akcjonariuszy, w kazdym razie nie pdzniej niz na trzy
tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu
odbycia walnego zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co
jego odwotanie, chocby proponowany porzadek obrad nie ulegat
zmianie.

Tak

Prawo stanu Delaware nie okresla sposobu ani terminu
odwotania  nalezycie  zwotanego  zgromadzenia
akcjonariuszy. Co do zasady, CEDC zgadza sie, ze
odwotujgc zgromadzenie nalezy staraC sie zapewnic jak
najmniejsze ujemne skutki dla Spétki i dla akcjonariuszy.




Uczestnictwo ~ przedstawiciela  akcjonariusza ~w  walnym Tak W znakomitej wiekszo$ci przypadkow gtosowanie odbywa

zgromadzeniu wymaga udokumentowania prawa do dziatania w jego sic przez przestanie do Spdtki odwiadczenia dla

imieniu w sposéb nalezyty. Nalezy stosowaC domniemanie, iz akcjonariuszy wraz z kartg do gtosowania (ktora jest

dokument pisemny, potwierdzajacy prawo reprezentowania jednocze$nie upowaznieniem dla petnomocnikéw do

akcjonariusza na walnym zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie gtosowania na walnym zgromadzeniu). W zgromadzeniach

wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba Ze jego autentycznos¢ lub akcjonariuszy amerykanskich spdtek publicznych zazwyczaj

waznos¢ prima facie budzi watpliwosci zarzadu spdtki (przy uczestniczy osobiscie bardzo niewielu akcjonariuszy.

wpisywaniu na liste obecnosci) lub przewodniczacego walnego

zgromadzenia.

Walne zgromadzenie powinno mie¢ stabilny regulamin, okreslajacy Nie Zgromadzenie akcjonariuszy nie ma oddzielnego

szczegOtowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat. regulaminu czy zasad postgpowania. Nie ma instytucji

Regulamin powinien zawiera¢ w szczegdlnoSci postanowienia wyboru cztonkéw Rady Dyrektoréw oddzielnymi grupami.

dotyczace wyboréw, w tym wyboru rady nadzorczej w drodze

gtosowania oddzielnymi grupami. Regulamin nie powinien ulega¢

czestym zmianom; wskazane jest, aby zmiany wchodzity w Zycie

poczawszy od nastepnego walnego zgromadzenia.

Osoba otwierajaca walne zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do Nie dotyczy Zgromadzenie  akcjonariuszy  amerykanskiej  spotki

niezwtocznego wyboru przewodniczacego, powstrzymujac sie od publicznej prowadzi Przewodniczacy Rady Dyrektorow

jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych. (ang. Chairman of the Board of Directors), lub
wyznaczona przez niego osoba. Nie ma oddzielnej osoby
wyznaczonej do otwarcia zgromadzenia.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg Tak

obrad i poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy.

Przewodniczacy — powinien  przeciwdziatat w  szczegolnosci

naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow zgromadzenia i

zapewniaC respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.

Przewodniczacy nie powinien bez waznych powodoéw sktadac

rezygnaciji ze swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn

op6znia¢ podpisania protokotu walnego zgromadzenia.

Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie rady Nie Federalne prawo papieréw wartoSciowych ani prawo

nadzorczej i zarzadu. Biegly rewident powinien by¢ obecny na stanu Delaware nie wymagaja, aby wszyscy cztonkowie




zwyczajnym walnym zgromadzeniu oraz na nadzwyczajnym walnym
zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe
spdtki. Nieobecno$¢ cztonka zarzadu lub cztonka rady nadzorczej na
walnym zgromadzeniu wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno
by¢ przedstawione na walnym zgromadzeniu.

Rady Dyrektoréw i cztonkowie kierownictwa uczestniczyli
w zgromadzeniu akcjonariuszy. Spétka podlega
regulaciom  Przepisu  14A, wymagajacego  (a)
zawiadomienia  akcjonariuszy w informacji  dla
akcjonariuszy jakie sg zasady dotyczace uczestnictwa
cztonkéw Rady Dyrektorow na rocznych zgromadzeniach
oraz ujawnienia liczby czlonkéw uczestniczacych w
zgromadzeniu w ubiegtym roku oraz (b) zawiadomienia w
informaciji dla akcjonariuszy czy przedstawiciel audytora
spotki bedzie obecny na zgromadzeniu, cho¢ nie ma
wymogu aby taki przedstawiciel byt obecny na
zgromadzeniu.

10. | Czonkowie rady nadzorczej i zarzadu oraz biegly rewident spotki Tak
powinni, w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla
rozstrzygniecia spraw omawianych przez zgromadzenie, udziela¢
uczestnikom zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych spétki.

11. | Udzielanie przez =zarzad odpowiedzi na pytania walnego Tak Amerykanskie  federalne  ustawodawstwo  dotyczace
zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, papieréw warto$ciowych zabrania wybidrczego ujawniania
ze obowigzki informacyjne spdtka publiczna wykonuje w sposdb informaciji, zatem wszelkie wczes$niej niepublikowane istotne
wynikajacy z przepisdw prawa o publicznym obrocie papierami informacje przekazane akcjonariuszom na zgromadzeniu
wartoSciowymi, a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ akcjonariuszy ~ wymagajq ~ przekazania  wszystkim
dokonywane w sposéb inny niz wynikajacy z tych przepisdw. akcjonariuszom  zgodnie z  przepisami  federalnymi

dotyczacymi papierdw warto$ciowych.

12. | Krotkie przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia obrad, Tak
zarzadzane przez  przewodniczacego W  uzasadnionych
przypadkach, nie mogg mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom
wykonywania ich praw.

13. | Glosowania nad sprawami porzadkowymi mogq dotyczy¢ tylko Nie dotyczy W praktyce nie dochodzi do gtosowania nad takimi

kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad zgromadzenia. Nie
poddaje sie pod gtosowanie w tym trybie uchwat, ktbre mogg
wptywac na wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

sprawami na zgromadzeniach akcjonariuszy.




14.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajq
za nig_ istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢
szczeg6towo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badz
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad
na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaly walnego
zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich
obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej 75%
gloséw walnego zgromadzenia.

Nie dotyczy

Nie jest mozliwe zaniechanie glosowania nad sprawg
umieszczong w porzadku obrad.

15.

Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaly zapewnia sie¢ mozliwos¢
zwiezlego uzasadnienia sprzeciwu.

Nie dotyczy

Prawo stanu Delaware, Akt Zatozycielski (ang. Certificate
of Incorporation), ani Regulamin Spotki nie przewidujg
procedur zaskarzania przez poszczegdinych
akcjonariuszy uchwat podjetych na zgromadzeniu
akcjonariuszy. Brak w tym zakresie rowniez uznane;
praktyki. Akcjonariusze mogg skfada¢ propozycje na
zgromadzenie  akcjonariuszy, sg  uprawnieni do
wybierania dyrektorow, a takze moga, wymagang
wiekszoscig gtosow, zmienia¢ sktad Rady Dyrektoréw na
dorocznym zgromadzeniu akcjonariuszy.

16.

Z uwagi na to, ze Kodeks spotek handlowych nie przewiduje
kontroli sadowej w przypadku niepodjecia przez walne
zgromadzenie uchwaly, zarzad lub przewodniczacy walnego
zgromadzenia powinni w ten sposob formutowaC uchwaty, aby
kazdy uprawniony, ktory nie zgadza si¢ z meritum rozstrzygniecia
stanowigcym przedmiot uchwaty, miat mozliwo$¢ jej zaskarzenia.

Nie dotyczy

Prawo stanu Delaware, Akt Zatozycielski (ang. Certificate
of Incorporation), ani Regulamin Spotki nie przewidujg,
procedur  zaskarzania przez poszczegdinych
akcjonariuszy uchwat podjetych na zgromadzeniu
akcjonariuszy. Brak w tym zakresie rdwniez uznanej
praktyki. Akcjonariusze mogq sktada¢ propozycje na
zgromadzenie  akcjonariuszy, sg uprawnieni do
wybierania dyrektorébw, a takze mogg, wymagang
wiekszoscig gtosow, zmienia¢ sktad Rady Dyrektorow na
dorocznym zgromadzeniu akcjonariuszy.

17.

Na Zadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje sie¢ do
protokotu jego pisemne o$wiadczenie.

Nie dotyczy

Patrz komentarz w punkcie 15 powyzej. Zazwyczaj, na
zgromadzeniu akcjonariuszy nie sporzadza sie protokotu
(tj. zapisu wypowiedzi). Wyniki gtosowania ogtaszane sg




w pierwszym raporcie kwartalnym na formularzu 10Q
sktadanym po odbyciu zgromadzenia.

DOBRE PRAKTYKIRAD NADZORCZYCH

18.

Rada nadzorcza corocznie przedktada walnemu zgromadzeniu
zwieztg ocene sytuacji spotki. Ocena ta powinna by¢ udostepniona
wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli si¢ z nig
zapoznac¢ przed zwyczajnym walnym zgromadzeniem.

Tak

Polskie ttumaczenia raportu rocznego na Formularzu 10-
K oraz informacji dla akcjonariuszy bedg publikowane w
formie raportow biezacych, na kilka tygodni przed
odbyciem zgromadzenia akcjonariuszy.

19.

Cztonek rady nadzorczej powinien posiadac nalezyte wyksztatcenie,
doswiadczenie  zawodowe oraz  doSwiadczenie  zyciowe,
reprezentowa¢ wysoki poziom moralny oraz by¢ w stanie poswieci¢
niezbedng ilos¢ czasu, pozwalajgcg mu w sposob wiasciwy
wykonywac swoje funkcje w radzie nadzorczej.  Kandydatury
cztonkdéw rady nadzorczej powinny by¢ zgtaszane i szczegGtowo
uzasadniane w sposob umozliwiajgcy dokonanie S$wiadomego
wyboru.

Tak

20.

a)  Przynajmniej potowe cztonkdw rady nadzorczej powinni
stanowi¢ czlonkowie niezalezni, z zastrzezeniem pkt d). Niezalezni
cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ wolni od powigzan ze
spotkg i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére mogtyby istotnie
wptyngé na zdolno$C niezaleznego cztonka do podejmowania
bezstronnych decyzji;

b)  Szczego6towe kryteria niezalezno$ci powinien okresla¢ statut
spotki.

C) Bez zgody wigkszosci niezaleznych czionkéw rady
nadzorczej, nie powinny by¢ podejmowane uchwaty w sprawach:

- Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spotke i
jakiekolwiek podmioty powigzane ze spdtkg na rzecz cztonkow
zarzadu;

Czesciowo

CEDC przestrzega zasad niezaleznosci dyrektorow
okre$lonych przez NASD.

Wiekszos¢ dyrektorow wchodzacych w skitad Rady
Dyrektoréw notowanej spotki powinni stanowi¢ niezalezni
dyrektorzy w rozumieniu Zasady 4200(a)(15) standardow
notowan NASD. W celu uznania danej osoby za
,niezaleznego dyrektora”, nie moze, co do zasady, by¢
cztonkiem kierownictwa ani pracownikiem CEDC lub jej
jednostek zaleznych, a takze nie moze pozostawa¢ w
innym zwigzku, ktory jest wyraznie wykluczony na
podstawie Zasady 4200(a)(15) Iub zdaniem Rady
Dyrektorow moze utrudnia¢ dokonywanie niezaleznych
ocen w wykonywaniu obowigzkow dyrektora.




- wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke lub podmiot od
niej zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze spdtka,
cztonkiem rady nadzorczej albo zarzadu oraz z podmiotami z nimi
powigzanymi;

- wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego spotki.

d) W spotkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji
dajacy ponad 50% ogolIne;j liczby gtosow, rada nadzorcza powinna
liczy¢ co najmniej dwoch niezaleznych cztonkow, w tym
niezaleznego przewodniczacego komitetu audytu, o ile taki komitet
zostat ustanowiony.

Zasada 20 moze zostac przez spotke wdrozona w terminie innym
niz pozostate zasady zawarte w ninigjszym zbiorze, jednak nie
pOzniej niz do dnia 30 czerwca 2005 r.

*Komitet Dobrych Praktyk rekomenduje zasady, ktore wynikajg ze
Standardow europejskich, czyli kryteria niezaleznoSci zawarte w
Commission Recommendation on strengthening the role of non —
executive or supervisory directors
http.//europa.eu.int/comm/internal_market/company/independence/
index_en.htm

21.

Cztonek rady nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ na
wzgledzie interes spotki.

Tak

22.

Cztonkowie rady nadzorczej powinni podejmowac odpowiednie
dziatania aby otrzymywaC od zarzadu regularne i wyczerpujace
informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych
dziatalnosci spdtki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong
dziatalno$cig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Tak

23.

O zaistniatym konflikcie interesow czlonek rady nadzorczej powinien
poinformowa¢ pozostatych czionkéw rady i powstrzymac sie od

Tak




zabierania gtosu w dyskusji oraz od glosowania nad przyjeciem
uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt interesow.

24,

Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach
cztonka rady nadzorczej z okreSlonym akcjonariuszem, a zwtaszcza
z akcjonariuszem wiekszoSciowym  powinna byC dostepna
publicznie. Spdtka powinna dysponowaé procedurg uzyskiwania
informacji od cztonkdw rady nadzorczej i ich upubliczniania.

Tak

25.

Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych
bezposrednio zarzadu lub jego cztonkdéw, w szczegdlnosci:
odwotania, odpowiedzialno$ci oraz ustalania wynagrodzenia,
powinny by¢ dostepne i jawne dla cztonkdw zarzadu.

Nie

Prezes i Dyrektor Generalny CEDC jest réwniez
Przewodniczacym Rady Dyrektorow. W praktyce
amerykanskich ~ spdtek  publicznych,  cztonkowie
kierownictwa, ktorzy nie sg cztonkami Rady Dyrektorow
biorg udziat w posiedzeniach Rady tylko na jej
zaproszenie.

26.

Cztonek rady nadzorczej powinien umozliwi¢ zarzadowi przekazanie
w sposob publiczny i we wiasciwym trybie informacji o zbyciu lub
nabyciu akcji spétki lub tez spdtki wobec niej dominujacej lub
zaleznej, jak rowniez o transakcjach z takimi spotkami, o ile sg one
istotne dla jego sytuacji materialnej.

Tak

27.

Wynagrodzenie cztonkow rady nadzorczej powinno by¢ ustalane na
podstawie przejrzystych procedur i zasad. Wynagrodzenie to
powinno by¢ godziwe, lecz nie powinno stanowic istotnej pozycii
kosztow dziatalno$ci spotki ani wptywaC w  powazny sposéb na jej
wynik finansowy. Powinno tez pozostawaC w rozsadnej relacji do
wynagrodzenia cztonkow zarzadu. taczna wysoko$¢ wynagrodzen
wszystkich, a takze indywidualna kazdego z czlonkéw rady
nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na poszczegdlne jego sktadniki
powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacjg o
procedurach i zasadach jego ustalania.

Tak

28.

Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym regulaminem,
ktory powinien by¢ publicznie dostepny. Regulamin powinien

Tak

Cho¢ rada dyrektoréw w amerykanskich spétkach nie ma
oddzielnego regulaminu ani zasad postgpowania, Spotka
ma Komitet ds. Audytu oraz Komitet ds. Wynagrodzen,
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przewidywac powotanie co najmniej dwoch komitetow:
. audytu oraz
. wynagrodzen

W sktad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwoch
cztonkéw niezaleznych oraz przynajmniej jeden posiadajacy
kwalifikacje i doSwiadczenie w zakresie rachunkowosci i finansow.
Zadania komitetéw powinien szczegbtowo okre$la¢ regulamin rady
nadzorczej. Komitety rady powinny sktada¢ radzie nadzorczej roczne
sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania te spdtka
powinna udostepnic¢ akcjonariuszom.

ktorych cztonkowie majg niezalezny status wedtug
wymogéw amerykanskiego prawa i regut tadu
korporacyjnego zawartych w standardach notowan
NASD. Zakres zadan wyzej wymienionych komitetow
zawarty jest w ich regulaminach, ktére sg dostepne dla
akcjonariuszy na stronie internetowej Spétki pod
adresem: http://www.cedc.com.pl

29.

Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub
uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktorego dotyczy. Wymogu
powyzszego nie stosuje sie, gdy obecni sg wszyscy czionkowie rady
nadzorczej i wyrazajg oni zgode na zmiang lub uzupetnienie
porzadku obrad, a takze gdy podjecie okre$lonych dziatan przez
rade nadzorczg jest konieczne dla uchronienia spotki przed szkodg
jak rowniez w przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem jest ocena, czy
istnieje konflikt intereséw migdzy cztonkiem rady nadzorczej a spotka.

Nie

Nie ma zakazu zmieniania czy uzupetniania porzadku
obrad Rady Dyrektorow.

30.

Cztonek rady nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy
do statego petnienia nadzoru powinien sktada¢ radzie nadzorczej
szczego6towe sprawozdania z petnionej funkcii.

Nie dotyczy

Nie ma instytucji wyboru czlonkéw Rady Dyrektorow
odrebnymi grupami; nie ma tez przepisow moéwigcych o
powotywaniu przez akcjonariuszy cztonkow Rady
Dyrektorow do sprawowania w Spéice nadzoru w
okre$lonym zakresie.

31.

Cztonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowa¢ z pefnienia tej
funkcji w trakcie kadenciji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie
rady, a w szczegdlnoSci jesli mogtoby to uniemozliwic terminowe
podjecie istotnej uchwaty.

Nie dotyczy

Poniewaz zgodnie z prawem stanu Delaware w skfad
Rady Dyrektorow spotki moze wchodzi¢ nawet tylko
jeden dyrektor, rezygnacja jednego z dyrektorow z
petnionej funkcji nie ma w praktyce wplywu na
funkcjonowanie Rady Dyrektorow jako catosci.
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DOBRE PRAKTYKI ZARZADOW

32. | Zarzad, kierujac sie interesem spdtki, okre$la strategie oraz gtéwne Nie dotyczy Ze wzgledu na réznice migdzy polskim i amerykanskim
cele dziatania spdtki i przedktada je radzie nadzorczej, po czym jest systemem prawnym i ustawodawstwem dotyczacym
odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o spotek, trudno ustosunkowaé sie do poszczegdinych
przejrzystosC i efektywno$C systemu zarzadzania spdtkg oraz zasad okreslonych w niniejszym punkcie 32 Dobrych
prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg praktyka. Praktyk. Przedstawione zasady zarzadzania generalnie

znajdujq  zastosowanie do amerykanskich  spdtek
publicznych.  Jednakze to Rada Dyrektorow okresla
strategie i gtéwne cele dziatalnosci spotki, natomiast nie
istnieje kolegialny ,zarzad” jako taki.

33. | Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spotki cztonkowie zarzadu Tak Z zastrzezeniem komentarza powyzej. Patrz réwniez
powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, komentarz w punkcie | powyzej.
tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktore w
rozsadnej ocenie zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete
pod uwage ze wzgladu na interes spdtki. Przy ustalaniu interesu
spdtki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dlugookresowej
perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow spotki
oraz innych podmiotdw i 0s6b wspdtpracujgcych ze spotkg w
zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze interesy spotecznosci
lokalnych.

34. | Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, Tak
ktorych interesy wptywajg na interes spétki, zarzad powinien dziata¢
ze szczegodlng staranno$cig, aby transakcje byty dokonywane na
warunkach rynkowych.

35. | Czlonek zarzadu powinien zachowywac petng lojalnos¢ wobec spétki Tak

i uchylaC sie od dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ wytacznie do
realizacji wiasnych korzy$ci materialnych. W przypadku uzyskania
informacji 0 mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci spotki, cztonek zarzadu
powinien przedstawi¢ zarzadowi bezzwitocznie takg informacje w celu
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rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez  spotke.
Wykorzystanie takiej informacji przez czlonka zarzadu Ilub
przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapic tylko za zgodg zarzadu
i jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu spotki.

36. | Cztonek zarzadu powinien traktowa¢ posiadane akcje spotki oraz Nie Cho¢ CEDC zacheca swoich pracownikéw, w tym
spotek wobec niej dominujacych i zaleznych jako inwestycje cztonkéw kierownictwa, do traktowania posiadanych
dtugoterminowa. przez nich akcji Spotki jako inwestycji diugoterminowe;j,

ani amerykanskie prawo ani zasady przyjete przez
Nasdaq nie stawiajq takich wymagan.

37. | Czonkowie zarzadu powinni informowac rade nadzorczg o kazdym Tak
konflikcie interesdw w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci
jego powstania.

38. | Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu powinno by¢ ustalane na Tak Wynagrodzenia cztonkdw kierownictwa CEDC lezg w

podstawie przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem jego
charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i
ptynnego  zarzadzania  spotkq.  Wynagrodzenie  powinno
odpowiada¢ wielkoSci przedsigbiorstwa spdtki, pozostawat w
rozsgdnym stosunku do wynikow ekonomicznych, a takze wigzac¢
sig z zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkciji, z
uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w
podobnych spdtkach na poréwnywalnym rynku.

gestii Komitetu Rady Dyrektorow ds. Wynagrodzen.
Komitet ds. Wynagrodzen ztozony jest z trzech
niezaleznych dyrektorow i dazy do zapewnienia
konkurencyjnego  wynagrodzenia  ustalanego  na
podstawie indywidualnych wynikdw, ktore uzupetiajg
roczne nagrody pieniezne przyznawane W oparciu 0
ogdlne wyniki Spdtki w stosunku do jej celdw, z
uwzglednieniem wkfadu pracy poszczegoinych o0sob,
pracy zespotowej i poziomu wynikéw. Komitet ds.
Wynagrodzen jest przekonany, ze poziom wynagrodzenia
podstawowego wraz z dodatkami dla cztonkow
kierownictwa powinien zasadniczo konkurowa¢ z
poziomem oferowanym przez inne spotki publiczne i
prywatne w obszarze geograficznym Europy Srodkowej.
Ponadto polityka Spdtki przewiduje przyznawanie
cztonkom kierownictwa opcji na akcje po podjeciu przez
nich pracy w Spotce, a nastgpnie corocznie w celu
umocnienia wspdlnoty interesow takich pracownikow i
akcjonariuszy Spdtki oraz umozliwienia kierownictwu
osiggniecia najwyzszych poziomdw wynagrodzenia na
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konkurencyjnym rynku w zalezno$ci od wynikdw Spotki
(ktére znajdujg odzwierciedlenie w cenie rynkowej akciji
zwyktych).

39.

taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna
kazdego z cztonkow zarzadu w rozbiciu dodatkowo na poszczegoine
jego skfadniki powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z
informacjg o procedurach i zasadach jego ustalania. Jezeli wysoko$¢
wynagrodzenia poszczegolnych cztonkdéw zarzadu znacznie sig od
siebie rdzni, zaleca sie opublikowanie stosownego wyjasnienia.

Nie

CEDC  przestrzega  obowigzkéw  informacyjnych
dotyczacych wynagrodzen cztonkéw kierownictwa i
dyrektoréw okreslonych w Zatgczniku 14A do Przepisu
14A (obowigzki w zakresie ujawnienia informacji w
informacji dla akcjonariuszy). Zatacznik 14A wymaga
wigczenia do informacji dla akcjonariuszy informacii
wymaganych na podstawie art. 402 Przepisu S-K.
Artykut 402 wymaga m.in. ujawnienia rocznego |
wieloletniego wynagrodzenia pienieznego i w innych
postaciach, wyptacanego Dyrektorowi Generalnemu
(ang. Chief Executive Officer) i czterem kolejnym
najwyzej uposazonym cztonkom kierownictwa. Artykut
402 wymaga réwniez m.in. ujawniania przyznawanych i
zrealizowanych opcji na akcje, nagréd objetych
dtugoterminowym  systemem motywacyjnym i
przewidywanymi korzySciami z uczestnictwa takich
cztonkéw kierownictwa w programach emerytalnych. W
odniesieniu do dyrektorow, art. 402 wymaga opisania
metod wynagradzania dyrektorow. Nie istnieje wymog ani
praktyka podawania szczegdtowych danych na temat
wynagrodzen poszczegolnych cztonkéw kierownictwa i
dyrektorow.

40.

Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podziatu
kompetencji w regulaminie, ktory powinien by¢ jawny i ogolnie
dostepny.

Nie dotyczy

Czlonkowie kierownictwa nie dziatajg kolegialnie jako
organ, tak jak ma to miejsce w przypadku zarzadu.

DOBRE PRAKTYKIW ZAKRESIE RELACJI ZOSOBAMI | INSTYTUCJAMI ZEWNETRZNYMI

41.

Podmiot, ktéry ma peti¢ funkcje biegtego rewidenta w spétce
powinien by¢ wybrany w taki sposob aby zapewniona byta

Tak
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niezaleznosc¢ przy realizacji powierzonych mu zadan.

42. | W celu zapewnienia niezaleznosci opinii, spotka powinna Tak Zgodnie z wiasciwymi przepisami amerykanskiego prawa
dokonywac zmiany biegtego rewidenta przynajmniej raz na piec lat. CEDC nie ma obowigzku zmiany audytora. Niemnig]
Przez zmiane biegtego rewidenta rozumie sie rowniez zmiane wymaga sie regularnych zmian (co najmniej raz na piec lat)
osoby dokonujacej badania. Ponadto w dtuzszym okresie spotka partnera prowadzacego audytora i niektorych innych
nie powinna korzystat z wustug tego samego podmiotu cztonkéw personelu audytora prowadzacych prace dla
dokonujacego badania. Spotki.

43. | Wybor podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta powinien Tak Audytora powotuje Komitet Rady Dyrektorow ds. Audytu.
by¢ dokonany przez rade nadzorczg po przedstawieniu Komitet ds. Audytu sktada sie z niezaleznych dyrektorow i
rekomendacji komitetu audytu lub przez walne zgromadzenie po dziata zgodnie ze swoim regulaminem (ang. Charter).
przedstawieniu rekomendacji rady nadzorczej zawierajace) Patrz punkt 28 powyze;.
rekomendacje komitetu audytu. Dokonanie przez rade nadzorczg
lub walne zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany przez
komitet audytu powinno zosta¢ szczegbtowo uzasadnione.

Informacja na temat wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego
rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w raporcie
rocznym.

44. | Rewidentem do spraw szczegoinych nie moze by¢ podmiot Nie dotyczy Zgodnie z prawem stanu Delaware, zgromadzenie
petnigcy obecnie lub w okresie ktdrego dotyczy badanie funkcje akcjonariuszy nie jest uprawnione do powotywania
biegtego rewidenta w spotce lub w podmiotach od niej zaleznych. rewidenta do spraw szczegolnych. Przepis polskiej ustawy

o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu (art. 84 ustawy), jako przepis korporacyjny z zakresu
polskiego prawa spotek nie ma zastosowania do CEDC, a
akcjonariusz nie ma prawa domagaC sie wyznaczenia
takiego rewidenta przez zgromadzenie akcjonariuszy
CEDC.
45. | Nabywanie wiasnych akcji przez spotke powinno by¢ dokonane w Tak

taki  sposob,
uprzywilejowana.

aby Zadna grupa akcjonariuszy nie byta
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46.

Statut spdtki, podstawowe regulacje wewnetrzne, informacje i
dokumenty zwigzane z walnymi zgromadzeniami, a takze
sprawozdania finansowe powinny by¢ dostepne w siedzibie spotki i
na jej stronach internetowych.

Tak

47.

Spétka powinna dysponowac odpowiednimi procedurami i zasadami
dotyczacymi  kontaktow z mediami i prowadzenia polityki
informacyjnej, zapewniajacymi spojne i rzetelne informacje o spétce.
Spétka powinna, w zakresie zgodnym z przepisami prawa i
uwzgledniajagcym jej interesy, udostepnia¢ przedstawicielom
mediow informacje na temat swojej biezacej dziatalnosci, sytuacji
gospodarczej przedsiebiorstwa, jak rowniez umozliwi¢ im obecno$¢
na walnych zgromadzeniach.

Tak

48.

Spdtka powinna przekaza¢ do publicznej wiadomo$ci w raporcie
rocznym o$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.
W przypadku odstepstwa od stosowania tych zasad spodtka
powinna réwniez w sposéb publiczny uzasadnic ten fakt.

Tak

CEDC bedzie przekazywa¢ do publicznej wiadomosci
o$wiadczenia o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
obowigzujacych spdtki notowane na GPW w raportach
biezacych zawierajgcych ttumaczenie raportu rocznego
CEDC na jezyk polski.
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