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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWEJ INVAR & BIURO SYSTEM
za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzesnia 2006 .

LP SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE Stan na dzien
BILANSE 30-09-2006  30-06-2006 30-09-2005 30-06-2005
AKTYWA
| AKTYWA TRWALE 8443 8534 6 932 7 081
1 Rzeczowe aktywa trwate 6618 6 657 4 581 4 691
2 Nieruchomosci inwestycyjne 582 582 859 859
3 Wartosci niematerialne i prawne 873 901 979 1007}
4 Finansowy maijatek trwaty 4 4 4 4|
5 iInwestycje w spétkach stowarzyszonych 0 0 0 0|
6 Aktywa z tytulu odroczonego podatku 356 179 478 480”
dochodowego
7 Naleznosci diugoterminowe 0 0 18 26|
8 Inne rozliczenia miedzyokresowe 10 11 13 14]
L AKTYWA OBROTOWE 9 468 9 495 13 810 12 856
1 Zapasy 4976 4995 6148 5 594||
2 Naleznosci z tytutu dostaw i usiug oraz 4149 4155 2 369 5 886”
pozostate naleznosci
3 Instrumenty finansowe 0 0 0 oll
4 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 227 249 193 269
5 iCzynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 116 96 100 107
AKTYWA RAZEM 17 911 18 029 20 742 19 937
PASYWA
| Kapitaly wlasne z udzialami mniejszosci: -945 -983 -12 059 -10 602
1 Kapitat zaktadowy 28 312 28 312 20 206 20 206]
2 Ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 0 0 0 0”
nominalnej
3 Akcje wlasne 0 0 0 oll
4 Kapitat zapasowy 1158 1158 508 508||
5 Kap|ta’+ rezerwowy z aktualizacji wyceny 5034 2034 0 0”
aktywow
6 Pozostale kapitaly rezerwowe 339 339 123 123l
7 Roznice kursowe 0 0 0 0||
8  Zyski (straty) z lat ubiegtych -33 783 -33 788 -30 188 -30 179
9  Zysk\strata netto 1220 1192 -2 400 1153|
10 Kapitaly mniejszosci -225 230 -308 -107]|
Il Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania: 18 856 19 012 32 801 30 539|
1 Zobowiazania dlugoterminowe: 8973 9 508 16 136 16 756||
1 Zobowigzania diugoterminowe 8 725 9 249 15927 16 533
2 Rezerwy na zobowigzania 0 0 0 oll
3 Rezerwana SW|ad(_:zen|a emerytalne i 144 145 159 171”
naprawy gwarancyjne
4 Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 13 13 7 7]
5 Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 9N 101 43 45|
2 Zobowiazania krétkoterminowe: 9883 9 504 16 665 13 783]
1 Zobowigzania krétkoterminowe 9 801 9427 16 540 13 607||
2 Rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe 72 72 105 155||
3 Rezerwana éwiad(_:zenia emerytalne i 0 0 0 0”
naprawy gwarancyjne
4  Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 10 5 20 21|l
PASYWA RAZEM 17 911 18 029 20 742 19 937||




SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

GRUPY KAPITALOWEJ INVAR & BIURO SYSTEM
za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzesnia 2006 .

w tys.zl w tys.zl
SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE Il kwartat 2006 | Il kwartaly Il kwartat Il kwartaty
Lp RACHUNKIZYSKOW I STRAT ZA lil okres od narastajaco 2006 2005 okres od |narastajaco 2005
KWARTALY 2006 WRAZ Z DANYMI  2006-07-01 okres od 2005-07-01 okres od
POROWNYWALNYMI do 2006-09-30 2006-01-01 do 2005-09-30 2005-01-01
do 2006-09-30 do 2005-09-30
I Przychody netto ze sprzedazy 4 351 13 060 5004 17 207
produktéw, towaréw i materiatow
1 Przychody netto ze sprzedazy 1835 5918 3 095 10 840
produktow |
2 Przychody netto ze sprzedazy towaréw 2516 7142 1909 6 367|
i materiatow
Il Koszty sprzedanych produktéw, 3281 10 516 5363 16 242|
towaréw i materialéw
1 Koszt wytworzenia sprzedanych 1227 4715 3780 11 115|
produktow
2 Wartos¢ sprzedanych towarow i 2 054 5801 1583 5127
materiatdw |
Il Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1070 2544 -359 965|
1 Koszty sprzedazy 497 1 301 169 547|
2 Koszty ogélnego zarzadu 393 1327 864 2 548|
3 Pozostate przychody operacyjne 30 580 123 299|
4 Pozostate koszty operacyjne 71 253 -29 114|
IV Zysk (strata) z dziatalnosci 139 243 -1 240 -1 945|
operacyjnej
1 Przychody finansowe -2 1398 17 75|
2 Koszty finansowe 64 272 178 657
V Zysk / (strata) brutto 73 1369 -1 401 -2 527
VI Podatek dochodowy 39 138 47 147
1 Cze$¢ biezgca 1 3 46 137
2 Czesc¢ odroczona 38 135 1 10|
VIl Zysk / (strata) po opodatkowaniu 34 1231 -1 448 -2 674|
1 (Zyski) straty mniejszosci -6 -11 201 274
2 Pozostale obowiazkowe 0 0 0 0
zmniejszenia zysku(zwiekszenia
straty)
VIl Zysk / (strata) netto z dziatalnosci 28 1220 -1247 -2 400”
gospodarczej
Zyski i straty nadzwyczajne 0 0 0 ol
VIl Zysk (strata) netto 28 1220 -1 247 -2 400]|




SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWEJ INVAR & BIURO SYSTEM

za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrze$nia 2006 r.

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE

ZESTAWIENIA ZMIAN Kapitat z Pozostate ZYSk; (I::raty) ﬁggﬁ?
W KAPITALACH WLASNYCH ZA Kapital Kapital Akcje aktualizaciji kapitaly ubieglych i udziatlowcéw Razem
OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY zakladowy zapasowy wilasne wveen rezerwowe wvnik mnieiszo-
30 WRZESNIA 2006 yceny finay st
| 30 WRZESNIA 2005 W TYS. Zt inansowy  sciowyc
| i1 stycznia 2005 20 206 2678 164 551 -32 902 -34 -9 337
1 Zmiana polityki rachunkowosci
2 Korekty bledow podstawowych
Il 1 stycznia 2005 skorygowany 20 206 2678 164 551 -32 902 -34 -9 337
1 iPrzejscie na MSR 164 -164 -108 -108
lll Bilans otwarcia wg MSR 20 206 2842 551 -33 010 -34 -9 445
1 I?odatma réznica z aktualizacji wyceny 5 034 2034
Srodkow trwalych
2 iUjemna réznica z aktualizacji wyceny
inwestycji
3 'Réznice kursowe
4 Emisja akgji 2049 2049
5 iZysk (strata) netto -2 330 -428 -718 -201 -3 677
6 Dywidendy
IV 31 grudnia 2005 22 255 512 2034 123 -33 728 -235 -9 039
I 1 stycznia 2005 20 206 2678 164 551 -32 902 -34 -9 337
1 Zmiana polityki rachunkowosci
2 Korekty bledow podstawowych
Il 1 stycznia 2005 skorygowany 20 206 2678 164 551 -32 902 -34 -9 337
1 iPrzejscie na MSR 164 -164 -108 -108
lll Bilans otwarcia wg MSR 20 206 2842 551 -33 010 -34 -9 445
1 Dodatnia réznica z aktualizacji wyceny
Srodkow trwalych
2 Ujemna réznica z aktualizacji wyceny
inwestycji
3 'Réznice kursowe
4 Emisja akgji
5 iZysk (strata) netto -2 334 -428 422 -274 -2 614
6 Dywidendy
IV |30 wrzesnia 2005 20 206 508 0 123 -32588 308 -12059




SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANTIE FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWEJ INVAR & BIURO SYSTEM
za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrze$nia 2006 r.

| 1 stycznia 2006 22 255 512 2034 123 -33 728 -235 -9 039
1 Zmiana polityki rachunkowosci

2 Korekty bledow podstawowych

Il 1 stycznia 2006 skorygowany 22 255 512 2034 123 -33 728 -235 -9 039
1 Przejscie na MSR

lll Bilans otwarcia wg MSR 22 255 512 2034 123 -33 728 -235 -9 039
1

Dodatnia réznica z aktualizacji wyceny
Srodkow trwalych

\V]

Ujemna rdznica z aktualizacji wyceny
inwestycji

Roznice kursowe

Emisja akcji 6 057 823 6 880

Zysk netto -177 216 1165 10 1214

Dywidendy

Soohsw

30 wrzesnia 2006 28 312 1158 2034 339 -32 563 -225 -945




SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWEJ INVAR & BIURO SYSTEM
za okres 9 miesigecy zakonczony 30 wrze$nia 2006 r.

SRODROCZNY SKONSOLIDOWANY RACHUNEK

LP PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES 9 01.07.2006 | 01.01.2006 |01.07.2005 | 01.01.2005
MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2006 30.09.2006 | 30.09.2006 |30.09.2005 | 30.09.2005
| 30 WRZESNIA 2005 W TYS. ZL
A Dzialalnos$é operacyjna
| Zysk / (strata) brutto 73 1369 -1 401 -2 527
Il Korekty o pozycje: -862 -4 122 280 1658
1 Amortyzacja 104 343 133 454
2 (Zyski) / straty z tytutu réznic kursowych
3 Odsetki, netto 1 37 -105
4 (Zysk) / strata z tytulu dziatalnosci inwestycyjne; -357 -332
5 Zmiana stanu rezerw 105 64 -62 -33
6 Zmiana stanu zapaséw 19 192 -554 -855
7 _Zmiana stanu naleznosci 1399 2 309 -458 271
8 Zmian stanu zobowigzan -1 961 -13 165 1326 1901
9 Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 26 -298 7 -130
10 Inne korekty -198 6 728 -7 50
lll | Gotéwka z dziatalno$ci operacyjnej -789 -2 753 -1121 -869
1 Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrocony 3 -3 -46 -137
v Przeplyvyy §rodkow pienieznych netto z dziatalnosci 786 2756 1167 1006
operacyjnej
B Dziatalno$é inwestycyjna
1 Przychody ze sprzedazy srodkéw trwatych i warto&ci
. . . 66 382 1 2
niematerialnych i prawnych
2 Przychody netto ze sprzedazy jednostek zaleznych
3 Przychody ze sprzedazy aktywow finansowych
4 Zwrécone pozyczki
5 Przychody z tytulu odsetek
6 Sprzedaz / (nabycie) krétkoterminowych papieréw
wartosciowych
7 nne
8 Wydatki inwestycyjne na rzeczowy majatek trwaty i WniP -111 -129 -16 -164
9 Wydatki netto na nabycie podmiotéw zaleznych i
stowarzyszonych
10 Dywidendy wyptacone mniejszosci
11 Udzielone pozyczki
12 ‘Inne 5 -42
V  Przeplywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci
inwestycyinej -40 211 -15 -162
C Dzialalnosé¢ finansowa
1 Wplywy z kredytéw i pozyczek 1423 2 966 439 501
2 Splata kredytow i pozyczek -618 -1.302 -49 -1 079
3 Wptywy netto z emisji akgji i innych instrumentéw kapitatowych 50
oraz doptat do kapitatu
4 Platnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu 5 13
finansowego
5 Odsetki i optaty -1 -4 -36 -185
6 Inne wplywy finansowe 659 659
7 __Inne wydatki finansowe
Vi Ffrzeplywy.srodkow pienieznych netto z dziatalnosci 804 1704 1106 117
finansowej
1 Zmiana srodkow pienieznych -22 -841 -76 -1 285
D iSrodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek
okresu obrotowego 249 1068 269 1478
E :Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 297 297 193 193

obrotowego




SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWEJ INVAR & BIURO SYSTEM
za okres 9 miesigecy zakonczony 30 wrze$nia 2006 r.

Sprawozdanie jednostkowe Invar & Biuro System S.A.
za okres 01.07.2006-30.09.2006

LP SRODROCZNE JEDNOSTKOWE BILANSE Stan na dzier
Koniec Koniec Koniec Koniec
okresu okresu okresu okresu
30.09.2006 : 30.06.2006 - 30.09.2005 = 30.06.2005
AKTYWA
| AKTYWA TRWALE 24 489 24 467 14 338 14 394
1 Rzeczowe aktywa trwate 6901 6 877 4909 4963
2 Nieruchomosci inwestycyjne 582 582 859 859l
3 Wartosci niematerialne i prawne 1 3 7 9|
4 Finansowy majatek trwaty 16 969 16 969 8314 8314
5 Inwestycje w spotkach stowarzyszonych 0 0 0 o
6 Aktywa z tytutu odroczonego podatku 36 36 249 249‘
dochodowego
7 Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0 o
8 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0|
Il :AKTYWA OBROTOWE 3757 3218 4101 392]
1 Zapasy 1106 1146 1216 1217
2 Naleznosci z ty_tuiu' d.ostaw i ustug oraz 2573 2027 7815 2 640
pozostate naleznosci |
3 Instrumenty finansowe 0 0 0 o
4 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10 17 16 16|
5 Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 68 28 54 48
AKTYWA RAZEM 28 246 27 685 18 439 18 315
PASYWA
| Kapital wlasny 13 147 13 242 -5 692 -5 437
1 Kapital zaktadowy 28263 28 263 20 206 20 206)
2 Ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 0 0 0 O”
nominalnej
3 Akcje wlasne 0 0 0 of
4 Kapital zapasowy 986 986 164 164
5 Kapital rezerwowy z aktualizacji wyceny 10 701 10 701 0 0
6 Pozostate kapitaly rezerwowe 0 0 0 of
7 Roznice kursowe 0 0 0 of
8 Zyski zatrzymane 0 0 0 of
9 Zysk(strata) z lat ubieglych -27 959 -27 959 -25516 -25 516
10 Zysk(strata) netto 1156 1251 -546 -291
11 ‘Kapitaly mniejszosciowe 0 0 0 of
Il Zobowiazania i rezerwy na zobowiagzania: 15099 14 443 24131 23 752
1 Zobowigzania dtugoterminowe: 7 944 8452 15 303 15 900
1 Zobowiazania dlugoterminowe 7 898 8 406 15 243 15 839l
2 Rezerwy na zobowigzania 0 0 0 0|
3 Rezerwana SW|ad(_:zen|a emerytalne i 10 10 73 73
naprawy gwarancyjne
4 Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 0 0 0 0
5 Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 36 36 37 38
2 Zobowiazania krétkoterminowe: 7155 5991 8 828 7 852
1 Zobowigzania krotkoterminowe 7109 5945 8 745 7 769
2 Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 46 46 78 78
3 Rezerwana éwiad(_:zenia emerytalne i 0 0 0 o
naprawy gwarancyjne
4 Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 5 5
PASYWA RAZEM 28 246 27 685 18 439 18 315




SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWEJ INVAR & BIURO SYSTEM

za okres 9 miesigecy zakonczony 30 wrze$nia 2006 r.

LP

SRODROCZNY
JEDNOSTKOWY RACHUNEK
ZYSKOW | STRAT ZA I
KWARTALY 2006 WRAZ Z

W tys. zi

w tys. zt

11l kwartat 2006
okres od 2006-07-
01 do 2006-09-30

Il kwartatly
narastajaco 2006
okres od 2006-01-

Il kwartat 2005
okres od 2005-
07-01 do 2005-

Il kwartatly
narastajaco 2005
okres od 2005-01-

DANYMI POROWNYWALNYMI 01 do 2006-09-30 09-30 01 do 2005-09-30
| Przychody netto ze sprzedazy 177 560 163 449
produktow, towarow i
materiatow
1 Przychody netto ze sprzedazy 158 494 163 447
produktow
2 Przychody netto ze sprzedazy 19 66 0 2
towarow i materiatow
Il Koszty sprzedanych 43 139 2 16
produktow, towarow i
materiatlow
1 Koszt wytworzenia sprzedanych 5 28 1 14
produktow
2 Wartosc¢ sprzedanych towardw i 38 111 1 2
materiatow
lll Zysk (strata) brutto ze 134 421 161 433
sprzedazy
1 Koszty sprzedazy 2 2 6 6
2 Koszty ogélnego zarzadu 228 723 285 782
3 Pozostate przychody operacyjne 2 1388 1 99
4 Pozostate koszty operacyjne 0 1071 1 6
IV Zysk (strata) z dziatalnos$ci -94 13 -130 -262
operacyjnej
1 Przychody finansowe 0 1387 16 358
2 Koszty finansowe 1 189 141 641
V iZysk / (strata) brutto -95 1211 -255 -545
VI Podatek dochodowy 0 -54 0 0
1 Cze&c¢ biezgca 0 0 0 0
2 Czesc¢ odroczona 0 -54 0 0
VIl ‘Zysk / (strata) po -95 1157 -255 -545
opodatkowaniu
1 1 Zyski (straty) mniejszoSci 0 0 0 0
VIl Zysk / (strata) netto z -95 1157 -255 -545
dziatalno$ci gospodarczej
ZyskKi i straty nadzwyczajne -1 -1 0 -1
VIl Zysk (strata) netto -96 1156 -255 -546




SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWEJ INVAR & BIURO SYSTEM

za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzesnia 2006 r.

SRODROCZNE JEDNOSTKOWE

Zyski (straty)

L ZESTAWIENIA ZMIAN Kapitat Kapital Akcje Kapitat z Pozostale z lat

P W KAPITALACH WLASNYCH za okres zakladowy ~zapasowy wiasne aktualizaciji kapitaty ubieglych i Razem

01.01.2005-30.09.2005 W TYS. Zt wyceny rezerwowe wynik
finansowy
I 1 stycznia 2005 20 206 1940 0 0 0 -27292 -5146
1 Zmiana polityki rachunkowosci 0 0 0 0 0 0
2 Korekty bledow podstawowych 0 0 0 0 0 0
Il 1 stycznia 2005 skorygowany 20 206 1940 0 0 0 -27 292 -5 146
1 Przejscie na MSR 0 0 0 0 0 0 0
lll Bilans otwarcia wg MSR 20 206 1940 0 0 0 -27 292 -5 146
1 I?odatma réznica z aktualizacji wyceny 0 0 0 0 0 0
Srodkow trwalych
2 Ujemna réznica z aktualizacji wyceny 0 0 0 0 0 0
inwestycji
3 iRb6znice kursowe 0 0 0 0 0 0
4 Emisja akcji 0 0 0 0 0 0
5 Zysk netto -1776 0 0 0 1230 -546
6 Dywidendy 0 0 0 0 0 0
IV 130 wrzesnia 2005 20 206 164 0 0 0 -26 062 -5 692
SRODROCZNE JEDNOSTKOWE Zyski (straty)
ZESTAWIENIA ZMIAN . . . Kapitat z Pozostale z lat
"P W KAPITALACH WEASNYCH zaﬁfollt:\fvy z;:gﬁ y \:i::l:e aktualizacji  kapitaly | ubieglychi = Razem
ZAKONCZONE 30.09.2006 wyceny rezerwowe wynik
131.12.2005 W TYS. Zt finansowy

| i1 stycznia 2005 20 206 1 940 0 0 0 27292 -5 146
1 Zmiana polityki rachunkowosci 0 0 0 0 0 0 0
2 Korekty bledow podstawowych 0 0 0 0 0 0 0
Il 1 stycznia 2005 skorygowany 20 206 1940 0 0 0 -27 292 -5 146
1 Przejscie na MSR 0 0 0 0 0 0 0
lil Bilans otwarcia wg MSR 20 206 1940 0 0 0 -27 292 -5 146
1 Dodatnia réznica z aktualizacji wyceny 0 0 0 1555 0 0 1555

Srodkow trwalych




SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANTIE FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWEJ INVAR & BIURO SYSTEM
za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzesnia 2006 r.

2 Ujemna réznica z aktualizacji wyceny 0 0 0 0 0 0 0
inwestycji
3 'Réznice kursowe 0 0 0 9146 0 0 9146
4 Emisja akgji 2 049 0 0 0 0 0 2 049
5 Zysk netto 0 -1776 0 0 0 -612 -2 388
6 Dywidendy 0 0 0 0 0 0 0
IV 131 grudnia 2005 22 255 164 0 10 701 0 -27 904 5216
| 1 stycznia 2006 22255 164 0 10701 0 -27 904 5216
1 Zmiana polityki rachunkowosci 0 0 0 0 0 0 0
2 Korekty bledow podstawowych 0 0 0 0 0 -55 -55
Il 1 stycznia 2006 skorygowany 22 255 164 0 10 701 0 -27 959 5161
1 Przejscie na MSR 0 0 0 0 0 0 0
lll Bilans otwarcia wg MSR 22 255 164 0 10 701 0 -27 959 5161
1 I?odatma réznica z aktualizacji wyceny 0 0 0 0 0 0 0
Srodkow trwalych
2 pjemna réznica z aktualizacji wyceny 0 0 0 0 0 0 0
inwestycji
3 Rdéznice kursowe 0 0 0 0 0 0 0
4 Emisja akgcji 6 008 1200 0 0 0 0 7 208
5 Zysk netto 0 -378 0 0 0 1156 778
6 Dywidendy 0 0 0 0 0 0 0
IV 30 wrzesnia 2006 28 263 986 0 10 701 0 -26 803 13 147




SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWEJ INVAR & BIURO SYSTEM
za okres 9 miesigecy zakonczony 30 wrze$nia 2006 r.

-y I kwartat N Kwartaly - p gy NIl kwartaly
SRODROCZNY JEDNOSTKOWY RACHUNEK 2006 okres narastajaco 2005 okres narastajaco
LP PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES 9 MIESIECY od 2006-07- 2006 okres od 2005-07- 2005 okres
ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2006 01 do 2006- od 2006-01- 01 do 2005- od 2005-01-
1 30 WRZESNIA 2005 W TYS. ZL 09-30 01 do 2006- 09-30 01 do 2005-
09-30 09-30
A Dzialalnos¢ operacyjna
| Zysk / (strata) brutto -95 1211 -255 -545
Il Korekty o pozycije: 904 -1 091 -855 705
1 Amortyzacja 41 131 117 356
2 (Zyski) / straty z tytulu roznic kursowych 0 0 0 0
3 Odsetki, netto 0 34 75 176
4 (Zysk) / strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej -1 -284 -1 -1
5 Zmiana stanu rezerw 0 -26 0 -6
6 Zmiana stanu zapaséw 40 113 1 2
7 _Zmiana stanu naleznosci 881 870 -1273 19
8 Zmian stanu zobowigzan -168 -1 851 291 100
9 Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 15 -73 -7 -45
10 Inne korekty 96 -5 -58 104
lll Gotéwka z dziatalno$ci operacyjnej 809 120 -1110 160
1 :Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrocony -54 -54 0 0
v Przeplyvyy §rodkow pienieznych netto z dziatalnosci 755 66 1110 160
operacyjnej
B Dzialalno$é inwestycyjna
1 Przychody ze sprzedazy srodkéw trwatych i wartosci | 310 | |
niematerialnych i prawnych
2 Przychody netto ze sprzedazy jednostek zaleznych 0 0 0 0
3 Przychody ze sprzedazy aktywow finansowych 0 0 0 0
4 Zwrécone pozyczki 0 0 0 0
5 Przychody z tytutu odsetek 0 0 0 0
6 Sprzedaz/ (nabycie) krétkoterminowych papierdw 0 0 0 0
wartosciowych
7 ilnne 0 0 0 0
8 Wydatki inwestycyjne na rzeczowy majatek trwaty i WNiP -64 -112 -4 -4
9 Wydatki netto na nabycie podmiotdéw zaleznych i 1062 1062 0 0
stowarzyszonych
10 Dywidendy wyptacone mniejszoSci 0 0 0 0
11 Udzielone pozyczki 0 0 0 0
12 Inne -365 -937 0 0
V Przeplywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci
inwestycyinej -1 490 -1 801 -3 -3
C Dziatalnosé¢ finansowa
1 'Wplywy z kredytow i pozyczek 1302 2 845 439 439
2 Spiata kredytow i pozyczek -573 -1225 50 -1121
3 Wplywy netto z emisji akcji i innych instrumentéw kapitatowych 0 0 0 0
oraz doptat do kapitatu
4 Platnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu 0 0 0 0
finansowego
5 Odsetki i optaty 0 0 -35 -180
6 Inne wptywy finansowe 0 0 659 659
7 _ilnne wydatki finansowe 0 0 0 0
VI ?rzeplywy_srodkow pienieznych netto z dzialalnosci 729 1620 1113 203
inansowej
1__Zmiana $rodkow pienigznych -6 -115 0 -46
D :Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek 17 125 16 62
okresu obrotowego
E Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 10 10 16 16

obrotowego
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Informacja dodatkowa do skonsolidowanego raportu
kwartalnego oraz skroconego kwartalnego
sprawozdania finansowego
dla jednostki dominujacej za II1 kwartal 2006

l. Wprowadzenie

Invar & Biuro System Spotka Akcyjna - spotka dominujaca w grupie kapitatowej Invar &
Biuro System - jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Eodzi Srédmiescia w Eodzi,
XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego numer KRS 0000017521. Siedziba Spotki
jest Lodz, ul. Suwalska 16. W sktad Grupy Kapitatowej wchodza nastgpujace jednostki:

- Biurosystem Invest S.A. z siedziba w Lodzi

- Biurosystem Serwis Sp z 0.0. z siedziba w Lodzi

- Biurosystem Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi

- Invar Finanse Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi

- Inwar S.A. z siedzibg w Sieradzu

- Invar Electronics S.A. z siedziba w Sieradzu

- I & B Consulting Sp. z 0.0. z siedziba w Sieradzu

- Invar Consulting Sp. z 0.0. z siedziba w Sieradzu

- Invar Integracje Sp. z 0.0. z siedziba w Sieradzu

- Invar PC Media Sp. z 0.0. z siedziba w Sieradzu

Grupa Kapitatlowa Invar & Biuro System prowadzi dziatalno$¢ ustugowa, handlowa i

wytworcza w nastepujacych dziedzinach:

- ustugi informatyczne

- ustugi telekomunikacyjne

- instalacje systemoéw elektrycznych 1 slabopradowych z zakresu okablowania
strukturalnego, systemow bezpieczenstwa, kontroli dost¢pu, monitoringu, ppoz, TV
abonenckiej oraz telewizji przemystowe;j itp

- ustugi instalowania maszyn biurowych, komputerow i1 innych urzadzen

- wytwarzanie podzespotéw i srodkéw techniki biurowej, sprzgtu informatycznego
1 innych artykutoéw sieci komputerowych 1 telekomunikacyjnych

- ustugi handlu detalicznego i hurtowego

- import oraz eksport ustug i towarow

- ustug w zakresie magazynowanie i przechowywania towarow

- ustug drogowego transportu towarowego

- ushug w zakresie wynajmu , urzadzen biurowych oraz sprz¢tu komputerowego

- ushlug zwiazanych z nieruchomosciami

- ushug szkoleniowych w zakresie prowadzenia dziatalnosci

- ustug rachunkowych

Prezentowany raport finansowy zostat sporzadzony za okres 01.07.2006 - 30.09.2006
oraz okres poréwnywalny: 01.07.2005 - 30.09.2005. Sprawozdanie finansowe i wszystkie
dane objasniajace sa podane w tysiacach zt.

Na dzien 30.06.2006 i na dzien sporzadzenia sprawozdania w sklad Zarzadu wchodzit :
Henryk Kruszek. W sklad Rady Nadzorczej wchodzili na dzien 30.09.2006 roku:
Przemystaw Wrobel, Konrad Marchlewski, Pawetl Guziejewski, Joanna Praska-
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Kruszynska, Wiktor Stanistaw Gutsche. Na dzien sporzadzenia sprawozdania zamiast
Pani Joanny Praskiej-Kruszynskiej w sklad Rady Nadzorczej wszedt Pan Piotr
Jedrzejczak.

Oswiadczenie o zgodnosci z MSSF

Niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Invar & Biuro System S.A.
1jej spolek zaleznych zostato sporzadzone w oparciu:

Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowej

Migdzynarodowe Standardy Rachunkowo$ci

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 19 pazdziernika 2005 r w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych

Stosowane zasady rachunkowosci oraz efekty zastosowania
nowych standardéw rachunkowosci

Invar & Biuro System S.A. prowadzi rachunkowos$¢ kierujac si¢ nastgpujacymi zasadami:

zasada kontynuacji dziatania

zasada memoriatu 1 wspotmiernosci: wszystkie operacje gospodarcze w momencie
ich powstania sa ujgte w ksiggach rachunkowych i w sprawozdaniu finansowym, przy
czym zachowuje si¢ wspotmiernos$¢ przychodow i kosztow;

zasada ostrozno$ci: w celu przedstawienia realnej warto$ci aktywow i pasywow oraz
rzetelnego odzwierciedlenia uzyskanych przychodéw, poniesionych kosztéw oraz
zwigzanego z nimi ryzyka gospodarczego dokonuje si¢ ostroznej wyceny aktywow,
pelnego przedstawienia zobowiazan oraz uznaje si¢ przychody za zrealizowane, jesli
sa pewne a uwzglednia si¢ wszystkie koszty, jesli sa poniesione lub wysoce
prawdopodobne.

zasada ciaglo$ci: zapewnienie ciagtosci formalno -rachunkowej, dlugosci okresow
sprawozdawczych, powiazania bilansu zamknigcia z bilansem otwarcia, ciaglos$é
zastosowania przyjetych zasad wyceny aktywow i1 pasywow, klasyfikacji, prezentacji
oraz metod zaliczania przychodéw 1 rozliczania kosztow oraz zapewnienie
porownywalnos$ci informacji finansowych za kolejne lata obrotowe.

zasada istotno$ci: wyodrgbnianie w systemie rachunkowosci danych o operacjach
gospodarczych w sposob nie rzutujacy na prezentowane w sprawozdaniu finansowym
informacje o sytuacji majatkowej finansowej 1 wyniku finansowego niezbg¢dne do
wlasciwej oceny.

zasada indywidualnej wyceny: w powigzaniu z zasada istotno$ci wycenia sig
oddzielnie poszczegodlne sktadniki aktywow 1 pasywow oraz poszczegdlne pozycije
rachunku zyskow 1 strat.

zasada zakazu kompensat: nie mozna ze soba kompensowac réznych co do rodzaju
aktywow 1 pasywow, przychodow i zwiazanych z nimi kosztow.

Metody wyceny aktywow i pasywow oraz przychodow i kosztéow oraz ustalenia
wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego i
danych poréwnywalnych.

Raport finansowy za III kwartat 2006 jest sporzadzony zgodnie z koncepcja kosztu
historycznego, za wyjatkiem niektoérych aktywow trwatych oraz aktywdéw i1 zobowiazan
finansowych, ktore wycenione sa w wartosci godziwej.
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Raport  finansowy za  okres 01.01.2006-30.09.2006  sporzadzono  wedlug
Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

Data przej$cia na Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci jest 1 styczen 2004.

IV. Istotne zasady rachunkowosci

Rzeczowe aktywa trwale.

Rzeczowe aktywa trwate sa to Srodki trwate, ktore sa utrzymywane przez jednostke
gospodarcza w celu wykorzystania ich w procesie produkcyjnym lub przy dostawach
towarow 1 $wiadczenia ustug, w celu oddania do uzywania innym podmiotom na
podstawie umowy najmu, lub do celéw administrowania jednostka, oraz ktorym
towarzyszy oczekiwanie, iz beda wykorzystywane przez czas dtuzszy, niz jeden rok.
Srodek trwaty nalezy ujaé jako sktadnik aktywow, jezeli istnieje prawdopodobienstwo, ze
jednostka gospodarcza uzyska przyszie korzysci ekonomiczne zwigzane ze sktadnikiem
aktywow.

Srodki trwate zaliczane grupy budynkéw wycenia si¢ na dzien bilansowy wedtug
wartosci godziwe;.

Pozostale srodki trwate wycenia si¢ wedlug ceny nabycia lub kosztéw wytworzenia, ich
warto$¢ powigksza si¢ o ich ewentualne ulepszenia i pomniejsza o dokonane dotychczas
odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.. Tak wyliczona
warto$¢ majatku trwatego pomniejszona o zakumulowane odpisy aktualizujace z tytutu
utraty warto$ci pokazuje si¢ w sprawozdaniu finansowym.

Przez cen¢ nabycia rozumie si¢ rzeczywista ceng¢ zakupu sktadnikow majatku,
obejmujaca kwotg¢ nalezna sprzedajacemu bez naliczonego podatku VAT badz
powigkszona o podatek VAT, jezeli nie podlega on odliczeniu oraz powigkszona o koszty
bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnikéw majatku do stanu
zdatnego do uzywania, odsetek, prowizji i r6znic kursowych od zobowiazan naliczonych
w okresie do dnia przyjecia aktywow do uzytkowania, a pomniejszona o wszelkie
zmniejszenie ceny (rabaty, opusty, itp.).

Cene¢ nabycia dla skladnika majatku otrzymanego nieodplatnie lub w formie
darowizny ustala sig¢, wyceniajac go wedtug cen sprzedazy netto takiego samego lub
podobnego aktywu. Gdy wystepuja znaczne trudnos$ci z ustaleniem ceny sprzedazy netto
sktadnika majatku, nalezy w inny sposdb okresli¢ jego warto§¢ godziwa, np. oparta na
niezaleznej wycenie dokonanej przez eksperta (biegtego) lub stanowiaca réznice miedzy
biezaca cena nabycia badz kosztem wytworzenia, a aktualnym stopniem zuzycia.

Koszt wytworzenia skladnikéw majatku we wilasnym zakresie, obejmuje koszty
bezposrednie produkcji powigkszone o uzasadniona czg$¢ kosztéw posrednich produkeji
tacznie z podatkiem VAT nie podlegajacym odliczeniu. Nie wlicza si¢ tu kosztow
ogblnych zarzadu, kosztéw sprzedazy, jak tez pozostatych kosztow operacyjnych i
kosztow operacji finansowych, z wylaczeniem odsetek od kredytéw badz pozyczek
zaciagni¢tych na wytworzenie lub nabycie sktadnika majatku oraz prowizji i réznic
kursowych naliczonych do dnia przekazania sktadnika do uzytkowania.
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Srodki trwate uwaza si¢ za ulepszone, jezeli wydatki poniesione na przebudowe,
rozbudowe, rekonstrukcje, adaptacj¢ lub modernizacje powoduja wzrost ich warto$ci
uzytkowej w stosunku do ich warto$ci z dnia przyjecia srodkow trwatych do uzywania,
mierzone] w szczegllno$ci okresem uzywania, zdolnoscia wytworcza, jakoScia
produktow uzyskiwanych za pomoca ulepszonych $rodkow trwalych i1 kosztami ich
eksploatacji. Jezeli te warunki nie sa spelnione, poniesione wydatki zalicza si¢ do
kosztéw remontow.

Amortyzacja jest systematycznym roztozeniem podlegajacej amortyzacji wartos¢
sktadnika trwatego majatku na przestrzeni okresu jego uzytkowania.

Trwala utrata wartosci zachodzi wtedy, gdy istnieje duze prawdopodobienstwo, ze
kontrolowany przez spotke sktadnik majatku nie przyniesie w przyszlo$ci w znaczacej
czeSci lub w calosci przewidywanych korzysci ekonomicznych, np. z powodu
przeznaczenia do likwidacji lub wycofania z uzytkowania. W takim przypadku nalezy
doprowadzi¢ warto$¢ skladnika aktywow do ceny sprzedazy netto, a w przypadku jej
braku do ustalonej w inny sposéb warto$ci godziwe;j.

Amortyzacji podlegaja $rodki trwate o wartosci poczatkowej powyzej 3.500,00 zi,
sktadniki majatkowe o warto$ci poczatkowej ponizej 3.500,00 zt sa odpisywane w
catosci w koszty w miesiacu oddania ich do uzytkowania.

Odpisy amortyzacyjne dokonywane sa metoda liniowa od warto$ci poczatkowej w
rownych miesigcznych ratach poczawszy od nast¢pnego miesiaca po miesiacu oddania
srodka do uzytkowania. OdpisoOw tych dokonuje si¢ stosujac stawki procentowe
okreslone w Wykazie rocznych stawek amortyzacyjnych, zataczonym do ustawy o
podatku dochodowym od 0s6b prawnych.

Stawki dla poszczeg6élnych grup wynosza: dla budynkéw: 1,25%; dla budowli: 4% 1
4,5%; dla komputeréw: 30% bez wzgledu na wartos¢ poczatkowa; urzadzenia techniczne:
10% 1 20%; pojazdy: 20%; wyposazenie: 20% 1 14%; inwestycje w obcych obiektach:
10%;

W przypadku przeznaczenia do likwidacji (za wyjatkiem sprzedazy), wycofania
z uzywania lub innych przyczyn powodujacych trwata utratg wartosci srodka trwalego
np. zmiany technologii produkcji, dokonuje si¢ — w cigzar pozostalych kosztéw
operacyjnych (w przypadku, gdy wczesniej jego warto$¢ nie byta aktualizowana) —
odpowiedniego odpisu aktualizujacego jego warto§¢ do poziomu ceny sprzedazy netto, a
gdy jej brak — do ustalonej w inny sposob wartosci godziwe;.

Odnos$nie $rodkow trwatych w likwidacji prowadzona jest ewidencja wartosci
poczatkowej $rodkow trwatych postawionych w stan likwidacji na skutek zuzycia lub
zniszczenia, do czasu zakonczenia procesu likwidacyjnego.

Nieruchomosci inwestycyjne.

Nieruchomos$cia inwestycyjna nazywamy grunt, budynek lub czg$¢ budynku, ktoére sa
traktowane jako zrédto przychoddéw z czynszow lub sa utrzymywane w posiadaniu ze
wzgledu na przyrost ich wartosci. Nieruchomo$¢ inwestycyjna ujmowana jest w
aktywach wtedy i1 tylko wtedy, gdy przyszte korzysci ekonomiczne zwiazane z ta
nieruchomoscia sa prawdopodobne.

Nieruchomosci inwestycyjne sa wyceniane na dzien bilansowy wedlug wartosci
godziwej.
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Wartosci niematerialne i prawne.

Do skladnikobw warto$ci niematerialnych 1 prawnych zaliczamy mozliwe do
zidentyfikowania niepieni¢zne sktadniki aktywow, nie majacych postaci fizycznej,
bedacych w posiadaniu jednostki gospodarczej, w celu wykorzystania w produkcji lub
dostarczenia dobr lub $wiadczenia ustug, lub w celu oddania do uzytkowania osobom
trzecim lub w celach zwiazanych z dziatalno$cia administracyjna jednostki.

Sktadniki niematerialne i prawne sa wyceniane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia,
pomniejszone o umorzenie i taczna kwote odpiséw aktualizujacych.

Amortyzacja sktadnikow niematerialnych i prawnych jest rownomiernie roztozona na
przestrzeni prawidlowo oszacowanego okresu jego uzytkowania.

Warto$ci niematerialne i prawne w Firmie sa amortyzowane sa metoda liniowa
nastgpujaco: oprogramowanie i licencje: 20% i 50%; prawo do lokalu:2,5%.

Zapasy.

Do zapasow zakwalifikowane sa aktywa przeznaczone do sprzedazy w toku zwyklej
dziatalnos$ci gospodarczej, bedacych w trakcie produkcji przeznaczonej na taka sprzedaz,
a takze majace posta¢ materiatow lub dostaw surowcoéw zuzywanych w procesie
produkcyjnym lub w trakcie §wiadczenia ustug.

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci, ktora uniemozliwia stwierdzenie w momencie
zakupu, czy dana czg$¢ lub podzespdt bedzie przedmiotem obrotu handlowego, czy tez
zostanie zuzyta na wlasne potrzeby, oraz biorac pod uwage znikomy udzial tych drugich
przypadkéw, odstepuje si¢ od prowadzenia ewidencji materiatdéw przeprowadzajac caty
obrot towarowy na koncie towaréw handlowych. Materiaty zakupione w drobnych
ilosciach na cele remontowe, administracyjne, socjalne i bytowe oraz paliwo do srodkéw
transportu sa bezposrednio zaliczane do kosztow.

Stany i1 rozchody materiatow 1 towarow objete sa ewidencja ilo§ciowo-warto$ciowq oraz
wycenione wg cen nabycia. W przypadku, gdy ceny nabycia jednakowych lub uznanych
za jednakowe ze wzgledu na podobienstwo rodzaju i1 przeznaczenia rzeczowych
sktadnikow majatku obrotowego sa rozne wyceniano je ustalajac rozchdéd wg zasady
"pierwsze przyszto, pierwsze wyszto". Rozchod towarow koryguje si¢ rowniez o ustalone
wczesniej odpisy aktualizujace. Ceny po jakich wyceniono w bilansie towary 1 materiaty
nie sa wyzsze od aktualnych cen sprzedazy netto.

Na dzien bilansowy dokonuje si¢ odpisow aktualizujacych warto§¢ towardow, ktore
utracity swoje cechy uzytkowe 1 handlowe.

Umowy o budowe.

W sprawozdaniu finansowym sa ujg¢te umowy na §wiadczenie ustug instalacji systemow
okablowania strukturalnego, elektrycznych, teletechnicznych i alarmowych w
budynkach.

Umowy o budowe sa zaklasyfikowane do grupy uméw w cenach statych, w niektorych
przypadkach umowa moze zawiera¢ klauzule umozliwiajaca podniesienie ceny.
Przychody z umoéw obejmuja poczatkowa kwote przychodow ustalona w umowie oraz
zmiany dokonane w trakcie wykonywania umowy a sa wyceniane wedlug warto$ci
godziwej naleznej zaplaty.

Koszty uméw zawieraja: koszty odnoszace si¢ bezposrednio do konkretnej umowy,
koszty ogblnie powiazane z dziatalnoscia wynikajaca z umowy, a ktéore réwnoczesnie
moga by¢ przyporzadkowane do konkretnej umowy oraz inne koszty, ktorymi moze by¢
zgodnie z warunkami umowy obcigzony wykonawca.
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Koszty i przychody uméw o budowe ujmowane sa w sprawozdaniu finansowym
odpowiednio do stanu zaawansowania realizacji umowy na dzien bilansowy.

Stan zaawansowania realizacji umowy okresla si¢ w wyniku ustalenia proporcji kosztow
umowy poniesionych z tytulu prac do danego momentu w stosunku do szacunkowych
kosztow umowy.

Jezeli nie mozna wiarygodnie oszacowa¢ wyniku umowy, to przychody ujmowane sa
wytacznie do wysokos$ci poniesionych kosztow umowy, dla ktérych istnieje
prawdopodobienstwo ich odzyskania a koszty sa ujete jako koszty tego okresu, w ktorym
sq poniesione.

Przewidywana strata z tytutu umowy o budowg jest uymowana jako koszt.

Instrumenty finansowe.

Instrumentem finansowym sa umowy, ktére skutkuja jednocze$nie powstaniem
sktadnikéw aktywoéw finansowych w Firmie oraz zobowiazaniami finansowymi lub
instrumentami kapitatowymi u kontrahenta.

Instrumentami finansowymi sa: $rodki pienigzne, prawa do otrzymania Srodkow
pienigznych lub innych aktywdéw finansowych, prawa do wymiany instrumentéw
finansowych, instrumenty kapitatowe innej jednostki gospodarczej, prawo do przekazania
srodkéw pienigznych lub innych aktywow innej jednostce gospodarcze;j.

Instrumentem kapitatowym jest kazda umowa, ktora dokumentuje istnienie udziatéw w
aktywach jednostki gospodarczej pozostatych, po odjgciu wszystkich jej zobowiazan.

Na dzien bilansowy ujmowane sa w bilansie sktadniki aktywow finansowych lub
zobowiazan finansowych, co do ktorych Firma jest strong umowy danego instrumentu.

Poczatkowa wycena sktadnikow aktywow finansowych lub zobowiazan finansowych
polega na ujmowaniu ich w cenie nabycia.

Na dzien bilansowy aktywa finansowe wycenia si¢ w wartosci godziwej, z wyjatkiem:

- kredytow 1 wierzytelno$ci wlasnych nie przeznaczonych do obrotu

- inwestycji utrzymywanych do uptywu terminu zapadalnosci

- innych aktywow finansowych , ktére nie sa notowane na aktywnym rynku oraz
ktérych

warto$ci godziwej nie mozna wiarygodnie wycenic.

Ostatnie cztery grupy wycenia si¢ na dzien bilansowy w zamortyzowanej cenie nabycia.
Aktywa bez ustalonego terminu zapadalnosci wycenione sa w cenie nabycia.

Wszystkie aktywa poddane sa weryfikacji pod katem utraty wartosci.

Zobowiazania finansowe wycenia si¢ na dzien bilansowy w zamortyzowanej cenie
nabycia.

Rachunek zyskow i strat

Wynik finansowy stanowi rdéznice migdzy przychodami 1 kosztami dziatalnoSci.
Nadwyzka przychodow nad kosztami stanowi wynik dodatni, tj. zysk spotki, a nadwyzka
kosztow nad przychodami stanowi wynik ujemny tj. stratg¢ spotki. W ksiggach
rachunkowych spétki i w sprawozdaniach na wynik finansowy netto sktadaja sig:

- wynik na dziatalno$ci operacyjnej, w tym z tytutu pozostatych przychodéw i kosztow
operacyjnych,
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- wynik operacji finansowych,
- wynik operacji nadzwyczajnych,

- obowiazkowe obciazenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego,
ktérego podatnikiem jest spoika, i ptatnosci z nimi zréwnane na podstawie przepisow
(korekty zwiazane z rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego).

Wynik finansowy ustalono w rachunku zyskow 1 strat stosujac zasady memoriatu
wspotmiernosci i ostroznosci.
Rachunek zyskow i strat sporzadzono w wariancie kalkulacyjnym.

Przychody

Przychody sa wptywami korzysci ekonomicznych brutto danego okresu, powstatymi w
wyniku dziatalno$ci gospodarczej , skutkujacymi zwigkszeniem kapitatu wiasnego,
innymi niz zwigkszenie kapitalu wynikajacego z wptat udziatowcow.

Wysoko$¢ przychodow jest ustalona wedtug wartos$ci godziwej zaptaty otrzymanej badz
nalezne;j.

Przychody ze sprzedazy sa ujmowane , jesli spetnione zostaly nastgpujace warunki:

- przy sprzedazy towardw zostato przekazane nabywcy znaczace ryzyko i korzysci
wynikajace z prawa wlasno$ci z prawa wtasnosci do towarow;

- kwoteg przychodow mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob;

- istnieje prawdopodobienstwo uzyskania korzysci ekonomicznych z tytutu transakcji;

- koszty poniesione oraz te, ktore zostana poniesione w zwiazku z transakcja, mozna
wyceni¢ w wiarygodny sposob;

- przy sprzedazy ustug stopien realizacji na dzien bilansowy mozna okreslic w
wiarygodny sposéb;

- dywidendy sa ujmowane w momencie ustalenia praw udziatlowcéw do ich
otrzymania.

Podatek dochodowy

Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego jest tworzona do dodatnich réznic
przejSciowych, z wyjatkiem przypadkow, gdy rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wynika ze ujecia skladnikéw aktywow lub pasywow pochodzacych z
transakcji, ktore nie maja wpltywu na dochod do opodatkowania.

Odroczony podatek dochodowy jest tworzony do ujemnych réznic przejsciowych, co do
ktérych istnieje prawdopodobienstwo, iz zostanie osiagnigty dochod do opodatkowania.

Rezerwy

Rezerwy sa tworzone, gdy speilnione sa warunki: istnieje obowiazek wynikajacy ze
zdarzen przesztych, prawdopodobne jest, iz wypelnienie obowiazku spowoduje
konieczno$¢ wyptywu srodkow zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne oraz mozna
dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego obowiazku.
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Swiadczenia pracownicze

Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze sa ujmowane w ciagu okresu obrotowego w
wysokosci wynikajacej z wykonanej pracy, nie zdyskontowane.

Firma nie posiada programéw $wiadczen po okresie zatrudnienia.

Firma tworzy w cigzar kosztoOw rezerw¢ na odprawy emerytalne.

Koszty finansowania zewne¢trznego

Koszty finansowania zewngtrznego sa ujmowane jako koszty w okresie , w ktorym je
poniesiono, z wyjatkiem kosztow, ktore mozna bezposrednio przyporzadkowa¢ budowie
lub wytworzeniu sktadnika aktywow; koszty te sa aktywowane jako czg$¢ ceny nabycia
lub koszt wytworzenia sktadnika aktywow.

Zasady konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe jednostki
dominujacej Invar & Biuro System S.A. oraz sprawozdania kontrolowanych przez
jednostke dominujaca spotek zaleznych. Przez kontrole rozumie si¢ mozliwo$¢
wplywania na polityke finansowa 1 operacyjna podleglych jednostek w celu osiagnigcia
korzys$ci ekonomicznych z ich dziatalnosci.

Przy konsolidacji bilanséw metoda petna sumowaniu podlegaja wszystkie odpowiednie
pozycje aktywow i1 pasywow jednostki dominujacej i jednostek zaleznych w peinej
wysokosci. Po dokonaniu sumowania dokonano korekt i wylaczen konsolidacyjnych
zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

Przy konsolidacji rachunku zyskow 1 strat metoda petna sumowaniu podlegaja wszystkie
odpowiednie pozycje przychodow 1 kosztow jednostki dominujacej i jednostek
zaleznych.

Po dokonaniu sumowania dokonano korekt i wytaczen konsolidacyjnych zgodnie z
obowiazujacymi przepisami.

Wylaczenia konsolidacyjne.

Wylaczeniu ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego podlegaja nastepujace

istotne pozycje:

- wzajemne naleznosci i zobowiazania

- przychody i koszty dotyczace operacji dokonywanych migdzy podmiotami objgtymi
konsolidacja

- zyski i starty powstale na operacjach dokonywanych migdzy podmiotami objgtymi
konsolidacja, zawarte w wartosci podlegajacych konsolidacji aktywow 1 pasywow
oraz warto$ci nabycia udzialéw posiadanych przez podmiot dominujacy w
podmiotach zaleznych objetych konsolidacja.

Na dzien nabycia jednostki zaleznej (objgcia kontroli) aktywa i pasywa jednostki

nabywanej sa wyceniane wedlug ich wartosci godziwej. Nadwyzka ceny nabycia ponad

warto$¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania przejgtych aktywow netto jednostki jest

ujmowana w aktywach bilansu jako warto$¢ firmy. W przypadku, gdy cena nabycia jest

nizsza od warto$ci godziwej mozliwych do zidentyfikowania przyjetych aktywow netto

jednostki, réznica uyjmowana jest jako zysk w rachunku zyskow i strat okresu, w ktorym

nastapito nabycie. Udzial akcjonariuszy mniejszosciowych jest wykazywany wedhlug

przypadajacej na nich wartos$ci godziwej aktywow netto. W kolejnych okresach, straty

przypadajace akcjonariuszom mniejszosciowym powyzej wartosci ich udzialow,
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pomniejszaja kapitaly jednostki dominujace;.

Wybrane dane finansowe przedstawione na stronie tytulowej zostaty przeliczone wedhug

nastqpuj acych zasad:
podstawowe pozycje z bilansu 1 rachunku przeptywow pienigznych zostaty
przeliczcone na EURO po $rednim kursie NBP na ostatni dzien okresow
sprawozdawczych przedstawionych w sprawozdaniu; kurs ten wynidst na 30.09.2006
-3,9835 PLN.

- podstawowe pozycje z rachunku zyskow i strat zostaly przeliczone na EURO wedtug
kursu stanowiacego $rednia arytmetyczna srednich kurséw EURO NBP, na ostatni
dzien kazdego miesiaca danego okresu sprawozdawczego; kurs ten wynidst za 11
kwartat 2006 - 3,9171 PLN.

V. Czynniki i zdarzenia majace wplyw na osiagniety wynik
finansowy w lll kwartale 2006 roku

1. Przychody skonsolidowane ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow za III
kwartal 2006 roku wyniosty 4 351 tys. zt. i byly nizsze o 653 tys. zt od przychodow z

analogicznego okresu roku ubiegtego.

2. Koszty ogdlnego zarzadu Grupy Kapitatowej za III kwartat 2006 roku wyniosty 393
tys. zt i byty nizsze 0 471 tys. zt w stosunku do kosztow z analogicznego okresu roku
ubieglego.

3. W kosztach ogoélnego zarzadu Grupy w dalszym ciagu znaczna pozycj¢ stanowi
amortyzacja posiadanego majatku. Jej stopniowe zmniejszanie bedzie mozliwe od
2007 roku po sprzedazy majatku zastawionego, a zbgdnego dla dzialalnosci
gospodarczej Grupy. Bedzie to wynikalo ze zwolnienia majatku dotychczas
zastawionego w Banku BPH S.A.

4. W strukturze przychodow za trzeci kwartat 2006 roku Grupy nastapitlo znaczne
zwigkszenie warto$ci sprzedazy towaré6w handlowych (o 607 tys. zt) w stosunku do
analogicznego kwartalu roku ubiegtego. Wynika to z przekroczenia plandéw przez
spotki  zajmujace si¢ dziatalnoscia handlowa sprzgtu komputerowego i
oprogramowania. Jest to wynikiem udziatu w wielu przetargach handlowych. W tym

segmencie rynku zauwazalne jest znaczne ozywienie.

5. W tej samej strukturze nastapilo natomiast obnizenie warto$ci sprzedazy produktow.
Wynika to z niewykonania planéw przez spotki zajmujace si¢ produktami dla tzw.
inteligentnych budynkow oraz wdrazajacych systemy ERP. Odczuwalny jest tu brak

dhugoterminowych gwarancji bankowych.
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6. Grupa Kapitatlowa zanotowata za trzeci kwartat 2006 roku zysk brutto na sprzedazy o

8.

wartosci 1 070 tys. zt 1 ze wzgledu na strat¢ w roku ubieglym byt on wigkszy o 1 429
tys. zt od zysku brutto z analogicznego okresu roku ubiegtego. Natomiast wynik na
sprzedazy netto to zysk w wysokosci 180 tys. zl i z tego samego wzgledu byl on

wyzszy o 1 572 tys. zt w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegltego.

Wynik na dziatalnos$ci operacyjnej Grupy to zysk w wysokosci 139 tys. zt co w
stosunku do roku ubieglego oznacza jego wzrost o 1 379 tys. zt.. Wynik netto to zysk
w wysokosci 28 tys. zl 1 jest on wyzszy w stosunku do trzeciego kwartalu roku

ubieglego o kwote 1275 tys. zt ze wzgledu na strat¢ w tamtym okresie.

Nalezy odnotowaé duze zmniejszenie zobowigzan w Grupie Kapitalowej w trzecim
kwartale 2006 roku o kwotg 13.945 tys. zt w stosunku do analogicznego okresu roku
2005.

Spotki Grupy w dalszym ciagu koncentruja si¢ na realizacji tylko takich kontraktow,

ktore zapewnia trwala rentowno$¢. Rownolegle z tym prowadzone sa intensywne

dziatania dla dalszego obnizania kosztow w spoétkach tak aby byly one dostosowane do

realizowanych przychodéw i wypracowywanych marz.

VL.

1.

Wykaz najwazniejszych zdarzen i opis dokonan przed i po dniu
bilansowym

Spoétka Invar Integracje podpisata lub realizuje kolejne kontrakty z klientami Grupy
1&B System. I tak:

- podpisata umoweg z wiodacym producentem cementu na wykonanie instalacji
stabopradowych w remontowanej czg$ci biurowca oraz na wykonanie
modernizacji sieci LAN w oparciu o opracowana koncepcje modernizacji i
rozwoju tej sieci na terenie cementowni. Warto$¢ prac wynosi okoto 180.000,-
PLN brutto. Prace beda zakonczone w 3 kwartale br.

- rozpoczeta realizacje kontraktu dotyczacego rozbudowy systemow
bezpieczenstwa oraz okablowania strukturalnego w obiekcie jednego z
bankow. Warto§¢ umowy wynosi brutto okolo 1,8 min zt. Prace beda
zakonczone w 2006 roku.

- rozpoczeta realizacje¢ zamoéwienia dotyczacego wykonania okablowania
strukturalnego w obiekcie przemystowym w Specjalnej Strefie Ekonomiczne;j
w Lodzi. Warto§¢ umowy wynosi brutto okoto 330 tys. zt. Prace beda

zakonczone w listopadzie 2006 roku.
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otrzymata zlecenie na wykonanie instalacji elektrycznych 1 automatyki
budynkowej w obiekcie Telekomunikacji Polskiej SA w Warszawie przy ul.
Twardej 18, Wykaz instalacji do wykonania: telewizja przemystowa, system
naglos$nienia pozarowego DSO, system automatyki i sterowania wentylacji,
klimatyzacji, ogrzewania i oddymiania, wizualizacji automatyki, tablice
rozdzielcze, o§wietlenie wewngtrzne, gniazda zasilajace - ogolne wydzielone,
instalacje wyréwnawcze 1 uziemiajace, instalacje zaluzji elektrycznych,
system EIB do sterowania o$wietleniem i zaluzjami.

rozpoczeta realizacje zamowienia dotyczacego prac instalacyjnych w dwoéch
obiektach dla firmy z sektora bankowego. Zakres prac obejmuje wykonania
okablowania strukturalnego ~w obiekcie w Szczecinie oraz wykonanie
instalacji elektrycznych ogdélnych oraz okablowania strukturalnego w obiekcie
w Poznaniu. Warto§¢ umowy wynosi brutto  okoto 185 tys. zl. Prace beda

zakonczone w 2006 roku.

2. Spoitki I&B Consulting i Invar Consulting podpisaty lub realizuja kolejne kontrakty z

klientami Grupy 1&B System. I tak:

otrzymaty zlecenie od wiodacego producenta z branzy farmaceutycznej na
dostawy licencji oprogramowania wspomagajacego procesy zarzadzania w
przedsigbiorstwie. Umowa jest stala, a dostawy beda wykonywane
sukcesywnie i rocznie same dostawy licencji przekrocza kwote 100.000 zi.
Dzigki podpisanej umowie zwigkszy si¢ rowniez zakres dotychczas
swiadczonych ustug konsultingowych 1 wdrozeniowych dla tego klienta.

rozpoczety realizacje kontraktu na wdrozenie systemu zarzadzania Microsoft
Dynamics AX w duzym przedsigbiorstwie produkcyjno — remontowym.
Przedmiotem umowy jest realizacja projektu wdrozenia oprogramowania
Microsoft Dynamics AX u Zamawiajacego wraz z bardzo rozbudowana
automatyzacja rozliczania kosztéw oraz interfejsem pobierajacy dane z
systemu kadrowo — ptacowego w zakresie wymaganym do prawidtowej pracy
rozliczania kosztow. Wdrozenie bedzie realizowane w petnym zakresie tj. z
modutem produkcji. Projekt realizowany bedzie do konca lutego 2007 roku.
Wartos¢ realizowanych prac to kwota okoto 240.000 zt brutto z mozliwos$cia

jej zwigkszenia po przeprowadzeniu szczegdtowej analizy.

3. Spoétka Invar PC Media podpisata lub realizuje kolejne kontrakty z klientami Grupy
1&B System. I tak:

rozpoczeta realizacje kontraktu na dostawe sprzetu komputerowego i
oprogramowania dla jednostki samorzadowej z terenu wojewoddztwa

wielkopolskiego o facznej wartosci okoto 250.000 zt.
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- rozpoczeta realizacj¢ kontraktu na dostawe sprzg¢tu komputerowego i
oprogramowania dla jednostki wojskowej z terenu wojewodztwa t6dzkiego o
tacznej wartosci okoto 132.000 zt.

- uzyskala zlecenie na dostawy 1 instalacje sprzetu informatycznego i
oprogramowania do Instytutu Sadownictwa i Kwiaciarstwa w Skierniewicach
na laczna kwote okoto 160.000,- zt brutto

- podpisata umowe z jednostka podlegta pod Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa
Wyzszego z terenu wojewodztwa todzkiego na dostawg sprzg¢tu
komputerowego 1 oprogramowania. Warto§¢ umowy wynosi okoto 220.000 zt

brutto. Umowa zostanie zrealizowana jeszcze w 2006 roku.

4. Spotka Biurosystem Serwis podpisata lub realizuje kolejne kontrakty z klientami
Grupy [&B System. I tak:

- otrzymala wyrdznienia od firmy ELZAB - najwigkszego polskiego producenta
urzadzen fiskalnych, za zdobycie pierwszego miejsca w kraju jako najwigkszy
sprzedawca sprzetu produkcji ELZAB.

- podpisata umowg z Zaktadem Ubezpieczen Spolecznych Oddziat w Lodzi na
wykonanie ustlug serwisowych w zakresie napraw i konserwacji wraz z
dostawa czeSci zamiennych do maszyn i1 urzadzen techniki biurowe; w
oddziale ZUS 1 jego Jednostkach Terenowych. Umowa bedzie obowiazywata

przez okres jednego roku.

5. Spoéltka zalezna Inwar S.A. przystapita do realizacji umowy zawartej z duza firma z
branzy budowlanej na wykonanie ustug inwentaryzacji 1 archiwizacji dokumentacji
kadrowo — placowej z wykorzystaniem oprogramowania systemu ,, Archiwum-
Cyfrowy System Archiwizacji” oraz jego wdrozenia u klienta. Prace zostana
zakonczone do konca 1go kwartatu 2007 roku. Warto$¢ umowy brutto wyniesie okoto
177.000 zt.

6. Sad Rejonowy dla Lodzi Srédmiescia w Lodzi, XX Wydzial Krajowego Rejestru
Sadowego Postanowieniem z dnia 24 sierpnia 2006 r. sygn. sprawy LD.XX NS-
REJ.KRS/014751/06/022 dokonat rejestracji podwyzszenia kapitalu zaktadowego do
wysokosci 28.262.500,00 PLN poprzez zarejestrowanie 6.007.350 sztuk nowej emisji
akcji zwyktych na okaziciela serii M o warto$ci nominalnej 1,00 zi kazda.
Zarejestrowane akcje zostaty pokryte wkladami niepieni¢znymi o lacznej wartosci
7.208.820,00 zt. Ogodlna liczba glosoéw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych

akcji po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego wynosi 28.264.300.
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7. Spotce 1&B System S.A. zostata udzielona przez Inwestorski Fundusz Kapitalowy
CAPITIS Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi pozyczka w kwocie 720.000,- z1, na podstawie
umowy pozyczki podpisanej w dniu 4.09.2006 r. Pozyczka wraz z odsetkami zostanie
sptacona w terminie do dnia 31 stycznia 2007 roku. Strony umowy przewiduja
mozliwos¢ konwersji dlugu na akcje Spotki. Pozyczka ma charakter pomostowy i
zostanie wykorzystana gltownie na finansowanie w roku biezacym dziatalnosci

operacyjnej Invar & Biuro System S.A. oraz Spotek Grupy Kapitatowe;.

8. W dniu 21.07.2006 roku odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki. NWZA uchylito uchwate Nr 8/2006 Zwyczajnego Walnego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 22 maja 2006 r. w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akceji serii N.
Uchylenie uchwaty uzasadnione bylo planowana zmiana zasad przeprowadzenia
emisji akcji serit N Spotki poprzez podjecie nowej uchwatly dotyczacej emis;ji akcji
Spofki.

9. W dniu 02.10.2006 roku odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki. NWZA podjeto uchwaty:

- Nr 1/2006 Nadzwyczajnego Walnego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spoéiki z dnia 2 pazdziernika 2006 r. w sprawie obnizenia
kapitatu zaktadowego Spotki w sprawie zmiany statutu Spotki.

- Nr 2/2006 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 2
pazdziernika 2006 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w
drodze publicznej emisji akcji zwyklych na okaziciela serii N z
uwzglednieniem  prawa  poboru  przystugujacego  dotychczasowym
akcjonariuszom Spoétki

- Nr 3/2006 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 2
pazdziernika 2006 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w
drodze emisji akcji zwyklych na okaziciela serii O z wylaczeniem prawa
poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy Spoiki

- Nr 4/2006 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 2
pazdziernika 2006 r. w sprawie zmiany Statutu Spotki

- Nr 5/2006 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 2
pazdziernika 2006 r. w sprawie w sprawie: zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
VII kadencji

Uchwaty zostaly szczegdélowo opisane w Raporcie biezacym Nr 76/2006 z dnia

02.10.2006 roku
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10.

11.

12.

VIL.

1.

Spotka otrzymata Uchwate Nr 370/2006 Zarzadu Gietdy Papierow Warto§ciowych w
Warszawie S.A. o wprowadzeniu z dniem 6 pazdziernika 2006 roku w trybie
zwyklym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 6.007.350 akcji zwyktych
na okaziciela serit M o warto$ci nominalnej 1 (jeden) ztoty kazda. Warunkiem
wejscia w zycie powyzszej uchwaty bylo dokonanie przez Krajowy Depozyt
Papierow Wartosciowych S.A. w dniu 6 pazdziernika 2006 r. asymilacji akcji serii M
oznaczonych kodem ,,PLBRSTMO00114” z akcjami bedacymi w obrocie gietdowym
oznaczonymi kodem ,PLBRSTMO00015” w ilosci 22 253 350 akcji. KDPW
potwierdzito, ze z dniem 6 pazdziernika 2006 roku kodem PLBRSTMO00015
oznaczonych jest 28 260 700 akcji spotki.

W dniu 12 pazdziernika 2006 r. ztozono do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o
zatwierdzenie Prospektu Emisyjnego w zwiazku z oferta publiczna akcji. Zarzad
Invar & Biuro System S.A. w dniu 12 pazdziernika 2006 r. za zgoda Rady Nadzorczej
podjal uchwate Nr 1/PK/2006 w sprawie ustalenia ceny emisyjnej (ceny
maksymalnej) Akcji serii N 1 serii O. Zarzad ustalil, ze: maksymalna cena emisyjna
Akcji zwyklych na okaziciela serii N nie powinna by¢ wyzsza niz 0,59 zt (stownie:
piecdziesiat dziewie¢ groszy) za kazda Akcje, natomiast minimalna cena emisyjna
Akcji zwyktych na okaziciela serii N nie powinna by¢ nizsza niz 0,53 zt (stownie:
piecdziesiat trzy grosze) za kazda Akcje. Cena emisyjna Akcji zwyklych na
okaziciela serii O powinna by¢ ustalona w wysokosci takiej samej jak cena emisyjna
Akcji zwyktych na okaziciela serii N, tj. nie powinna by¢ wyzsza niz 0,59 zt
(stownie: pigédziesiat dziewigé groszy) za kazda Akcje 1 nie nizsza niz 0,53 zi

(stownie: piecdziesiat trzy grosze) za kazda Akcje.

W dniu 8 listopada Zarzad INVAR & BIURO SYSTEM S.A. uchwata Nr 2/PK/2006,
za zgoda Rady Nadzorczej, ustalit cen¢ emisyjna akcji serii N, oferowanych w
ramach publicznej subskrypcji na 0,55 zt (stownie: piecdziesiat pig¢ groszy) za jedna
akcje.

Infdrmacje dodatkowe

Prognozy wynikéw na 2006 rok

Nie byty publikowane prognozy wynikéw na 2006 rok ani dla Spotki dominujacej ani dla

Grupy Kapitalowe;.

2.

Gloéwni akcjonariusze oraz zmiany w strukturze wlasno$ci znacznych pakietow akcji

Wedtug informacji posiadanych przez Spotke na dzien sporzadzenia skonsolidowanego

raportu kwartalnego tj. 30.09.2006 r. oraz na dzien przekazania skonsolidowanego
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raportu kwartalnego akcjonariuszem reprezentujacym co najmniej 5% ogodlnej liczby
glosow 1 akcji na WZA jest Henryk Kruszek, ktéry posiada 2.120.697 (7,5 %) ogdlnej
liczby gltosow 1 akcji na WZA.

3. Zmiany stanu posiadanych akcji przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

W 1III kwartale 2006 roku wedlug posiadanych przez Spotke informacji wystapity

nastgpujace zmiany stanu posiadania akcji przez cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

- w dniu 4.09.2006 r. Spoika zostata zawiadomienia przez czlonka Rady Nadzorczej
Pana Pawla Guziejewskiego o dokonaniu przez niego w dniu 31.08.2006 zakupu
2.944 sztuk akcji Spotki. W wyniku zakupu stat si¢ wtascicielem tacznie 15.000 sztuk
akcji Emitenta. Akcjonariusz, zgodnie z podana informacja posiadane akcje 1 zakup
akcji traktuje jako inwestycje¢ dlugoterminowa i w najblizszym czasie nie zamierza
ich zbywac.

- w dniu 3.10.2006 r. Spotka zostata poinformowana, ze w wyniku objecia zapisami
akcji serit M Spotki Invar & Biuro System S.A. oraz zarejestrowaniu akcji na kontach
przez KDPW, Pan Piotr Jedrzejczak stat si¢ posiadaczem tacznie 1 920 210 sztuk
akcji serii M, w tym samodzielnie 279 490 akcji, a poprzez podmiot zalezny, tj.
Inwestorski Fundusz Kapitatowy Capitis Sp. z 0.0. 1 345 870 akcji serii M i przez
podmiot zalezny DFP Doradztwo Finansowe Sp. z 0.0. 294 850 akcji serii M. Tym
samym wraz z tymi podmiotami posiada 6,79% ogdlnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu Spoétki. Przed zajsciem powyzszego zdarzenia akcjonariusz nie
posiadat akcji Spoiki.

- w dniu 12.10.2006 r., Spotka zostala poinformowana, ze Pan Piotr Jedrzejczak od
dnia 9.10.2006 roku przestal petni¢ funkcje Prezesa Zarzadu w Spoétce z ograniczona
odpowiedzialnoscia Inwestorski Fundusz Kapitatowy Capitis, ktéra wobec
powyzszego przestata by¢ podmiotem zaleznym wobec Pana Piotra J¢drzejczaka w
rozumieniu przepisow art. 4 pkt. 15 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu.
Obecnie Pan Piotr Jedrzejczak, cztonek Rady Nadzorczej posiada tacznie 574.340
sztuk akcji, w tym samodzielnie 279 490 akcji, a poprzez podmiot zalezny DFP
Doradztwo Finansowe Sp. z 0.0. 294.850 akcji sztuk akcji, co stanowi 2,03% ogdlne;j
liczby glosow w spotce 1 & B System S.A. Przed zajsciem zdarzenia wraz z
podmiotami zaleznymi Pan Piotr Jedrzejczak posiadat 6,79% ogdlnej liczby glosow
na Walnym zgromadzeniu Spoéfki.

- wdniu 19.10.2006 r. Spotka zostata poinformowana przez Cztonka Rady Nadzorczej
Pana Piotra Jedrzejczaka, ze w wyniku zbycia 130.000 akcji spotki I & B System
S.A. przez podmiot zalezny DFP Doradztwo Finansowe Sp. z o0.0. stat si¢ on
posiadaczem tacznie 444.340 akcji, w tym samodzielnie 279 490 akcji, a poprzez

podmiot zalezny, tj. Doradztwo Finansowe Sp. z o0.0. 164.850 akcji.
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Tym samym wraz z tym podmiotem posiada 444.340 akcji, co stanowi 1,57% og6lne;j
liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spoétki. Przed zajsciem powyzszego
zdarzenia posiadal tacznie 574.340 akcji co stanowito 2,03% og6lnej liczby glosow

na walnym zgromadzeniu Spoiki.

4. Informacja o wszczeciu postgpowan dotyczacych zobowiazan lub wierzytelnosci

W III kwartale 2006 roku nie wszczgto przed sadem lub organem administracyjnym
nowych postepowan dotyczacych zobowiazan lub wierzytelnosci spotki I&B System S.A.
lub jednostek od niej zaleznych, ktorych taczna warto$¢ stanowitaby 10 % jej kapitatow

wiasnych.

5. Transakcje z podmiotami powiazanymi

Nie wystapity w Grupie transakcje z podmiotami powigzanymi o wartosci
przekraczajacej 500 tys. EUR zarowno jednorazowe jak i skumulowane w okresie od
poczatku roku. Nie wystapilty tez w Spoétce Dominujacej transakcje z podmiotami

powiazanymi, ktére odbiegatyby od normalnego toku dziatalnosci Spoéiki.

6. Zaciagnigte kredyty, pozyczki, porgczenia i gwarancje

Na koniec trzeciego kwartalu 2006 roku taczna warto$§¢ zaciagnigtych kredytow i
pozyczek Grupy Kapitalowej zmniejszyta si¢ w stosunku do poprzedniego okresu
sprawozdawczego o kwotg 618 tys. zt z tytutu sptat. Wykazywane obecnie kredyty i
pozyczki sa kontynuacja kredytow zaciagnigtych w latach poprzednich w Banku BPH
S.A.. oraz pozyczki zaciagnigte] w Wojewodzkim Urzedzie Pracy w Lodzi. Kwoty
kredytow uwzgledniaja odsetki zalegle i naliczone przez banki. Podpisana umowa
restrukturyzacyjna z Bankiem BPH S.A. przewiduje mozliwo$¢ umorzenia zaleglych

odsetek po terminowej sptacie rat zrestrukturyzowanego kredytu.

7. Pozycje pozabilansowe
Spotki Grupy Kapitatlowej w trzecim kwartale 2006 roku nie udzielaty zadnych nowych
gwarancji 1 porgczen wykazywanych pozabilansowo. Na dzien 30 wrze$nia 2006 roku na

pozycje pozabilansowe sktadaly si¢ wielkosci wykazane w ponizszej tabeli.

POZYCJE POZABILANSOWE Stan na 30.09.2006 Stan na 30.09.2005
koniec kwartatu 111/2006 koniec kwartatu I11/2005

1. Naleznos$ci warunkowe

1.1. Od jednostek powiazanych (z tytutu)

- otrzymanych gwarancji i porgczen

1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu)

- otrzymanych gwarancji i porgczen

2. Zobowigzania warunkowe 5879 13 465
1.1. Na rzecz jednostek powiazanych (z 5879 13 462
tytuhn)

- udzielonych gwarancji i porgczen 5879 13 462
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1.2. Na rzecz pozostalych jednostek (z 3
tytuhn)

- udzielonych gwarancji i porgczen 3

3. Inne (z tytulu)
Pozycje pozabilansowe, razem 5879 13 465

8. Informacje dotyczace przychodoéw i1 wynikéw przypadajacych na poszczegoOlne
segmenty branzowe.
Grupa Kapitatowa uzyskiwata przychody ze sprzedazy towaréw 1 ustug w segmentach

branzowych zaprezentowanych w ponizszej tabeli.

Przychody w III kwartale 2006 tys. zi

Sprzedaz towaréw razem 7142
Sprzedaz towarow (sprzet komputerowy) 3272
Sprzedaz towarow (sprzet RTV i AGD) 1302
Sprzedaz towaréw (sprzet biurowy i elektronika biurowa) 1935
Sprzedaz towaréw (towary — wyprzedaz IT zbiorniki) 311
Sprzedaz towaréw (licencje) 309
Sprzedaz towaréw (pozostate) 13
Przychody ze sprzedazy uslug w tym: 5918
Uslugi projektowe i instalacyjne — okablowanie strukturalne, systemy sieciowe, 3582
systemy bezpieczenstwa, systemy stabopradowe, elektryczne

Ushugi serwisowe sprzetu komputerowego 1418
Ustugi informatyczne 412
Ustugi doradcze 232
Ustugi najmu i dzierzawy 254
Pozostale 20

9. Inne istotne informacje
W stosunku do Banku BPH S.A. Spotka realizuje umowg restrukturyzacyjna. W miarg
mozliwo$ci Spotka zamierza splaci¢ pozostata kwote zobowiazan w stosunku do Banku

ze §rodkoéw pochodzacych ze sprzedazy majatku trwatego oraz ewentualnej emisji akcji.

10. Informacja o czynnikach mogacych mie¢ wplyw na wyniki w nastgpnym kwartale
Poza czynnikami opisanymi w punkcie poprzednim w ocenie Emitenta najwazniejszym
wydarzeniem begdzie planowana emisja akcji serii N. Od jej powodzenia bgdzie zalezala
w duzej mierze najblizsza przyszio$¢ Grupy Kapitalowe;.

Dokonanie przez Emitenta szerokiej restrukturyzacji we wszystkich obszarach
dziatalnosci, stwarza dobre warunki wyjsciowe do podjecia i realizacji programéw
rozwojowych, ktore radykalnie powinny zwigkszy¢ poziom przychodéw ze sprzedazy

produktéw i towarow oraz rentownos¢ na dzialalnosci operacyjne;.
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Dla osiagnigcia tych celow, niezbedne jest pozyskanie srodkéw finansowych. Emitent
przewiduje, ze wplywy pieni¢zne netto z emisji Akcji serii N po odliczeniu kosztow
emisji wyniosa ok. 14.000 tys. zt.

Pozyskane z emisji Akcji $rodki finansowe zostana wykorzystane przez Emitenta na
realizacj¢ nastepujacych zadan:

1. Rozwd¢j dziatalnosci operacyjnej Spotek Grupy Kapitatowe;j

w tym w zakresie:

- budynkoéw inteligentnych 3.200 tys. zt
- rozwoju centrum kompetencji dla produktéw retailowych 1.000 tys. zt
- zbudowania ogélnopolskiej sieci serwisowe] 1.700 tys. zt

- akwizycji spotek informatycznych uzupetiajacych

ofertg¢ produktow Grupy Kapitatowe;j 4.000 tys. zt

- budowy Centrum Wspdlnych Zakupéw 400 tys. zt
Restrukturyzacja zadluzenia Emitenta 3.000 tys. zt

3. Usprawnienie procesOw zarzadzania Grupa Kapitatlowa 700 tys. zt

Gdyby wptywy pieni¢zne z emisji byly nizsze niz przewidziano, to Emitent pokryje
powyzsze wydatki z wplywow finansowych ze sprzedazy zbednego majatku (w tym
nieruchomosci) oraz z zyskow osiaganych na dzialalnos$ci operacyjne;.

Zadania wymienione w pkt. 1 beda realizowane w latach 2007 — 2008, a zadania

wymienione w punktach 2 i 3 w roku 2007.

Za Zarzad
Henryk Kruszek

Prezes Zarzgdu



