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BILANSE 30-09-2006 30-06-2006 30-09-2005 30-06-2005

AKTYWA
I $.7<:$�75:$à( 8 443 8 534 6 932 7 081
1 5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH 6 618 6 657 4 581 4 691

2 1LHUXFKRPR�FL�LQZHVW\F\MQH 582 582 859 859

3 :DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH 873 901 979 1 007

4 )LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\ 4 4 4 4

5 ,QZHVW\FMH�Z�VSyáNDFK�VWRZDU]\V]RQ\FK 0 0 0 0

6 $NW\ZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX
dochodowego

356 379 478 480

7 1DOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH 0 0 18 26

8 Inne rozliczenia PL
G]\RNUHVRZH 10 11 13 14
II AKTYWA OBROTOWE 9 468 9 495 13 810 12 856
1 Zapasy 4 976 4 995 6 148 5 594

2 1DOH*QR�FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�RUD]
SR]RVWDáH�QDOH*QR�FL 4 149 4 155 7 369 6 886

3 Instrumenty finansowe 0 0 0 0

4 �URGNL�SLHQL
*QH�L�LFK�HNZLZDOHQW\ 227 249 193 269

5 Czynne rozliczenia PL
G]\RNUHVRZH�NRV]WyZ 116 96 100 107
AKTYWA RAZEM 17 911 18 029 20 742 19 937
PASYWA

I .DSLWDá\�ZáDVQH�]�XG]LDáDPL�PQLHMV]R�FL� -945 -983 -12 059 -10 602
1 .DSLWDá�]DNáDGRZ\ 28 312 28 312 20 206 20 206

2 =H�VSU]HGD*\�DNFML�SRZ\*HM�LFK�ZDUWR�FL
nominalnej

0 0 0 0

3 Akcje�ZáDVQH 0 0 0 0

4 .DSLWDá�]DSDVRZ\ 1 158 1 158 508 508

5 .DSLWDá�UH]HUZRZ\�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\
aktywów

2 034 2 034 0 0

6 3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH 339 339 123 123

7 5y*QLFH�NXUVRZH 0 0 0 0

8 =\VNL��VWUDW\��]�ODW�XELHJá\FK -33 783 -33 788 -30 188 -30 179

9 Zysk\strata netto 1 220 1 192 -2 400 -1 153

10 .DSLWDá\�PQLHMV]R�FL -225 -230 -308 -107
II =RERZL�]DQLD�L�UH]HUZ\�QD�]RERZL�]DQLD� 18 856 19 012 32 801 30 539
1 =RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH� 8 973 9 508 16 136 16 756
1 =RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH 8 725 9 249 15 927 16 533

2 5H]HUZ\�QD�]RERZL�]DQLD 0 0 0 0

3 5H]HUZD�QD��ZLDGF]HQLD�HPHU\WDOQH�L
naprawy gwarancyjne

144 145 159 171

4 Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 13 13 7 7

5 'áXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH 91 101 43 45
2 =RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH� 9 883 9 504 16 665 13 783
1 =RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH 9 801 9 427 16 540 13 607

2 5H]HUZ\�QD�]RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH 72 72 105 155

3 5H]HUZD�QD��ZLDGF]HQLD�HPHU\WDOQH�L
naprawy gwarancyjne

0 0 0 0

4 Krótkoterminowe rozliczenia PL
G]\RNUHVRZH 10 5 20 21
PASYWA RAZEM 17 911 18 029 20 742 19 937
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RACHUNKI ZYSKÓW I STRAT ZA III
.:$57$à<������:5$=�=�'$1<0,

PORÓWNYWALNYMI

,,,�NZDUWDá�����
okres od

2006-07-01
do 2006-09-30

,,,�NZDUWDá\
QDUDVWDM�FR�����

okres od
2006-01-01

do 2006-09-30

,,,�NZDUWDá
2005 okres od

2005-07-01
do 2005-09-30

,,,�NZDUWDá\
QDUDVWDM�FR�����

okres od
2005-01-01

do 2005-09-30
I 3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\

SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ
4 351 13 060 5 004 17 207

1 3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\
produktów

1 835 5 918 3 095 10 840

2 3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ
L�PDWHULDáyZ

2 516 7 142 1 909 6 367

II Koszty sprzedanych produktów,
WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ

3 281 10 516 5 363 16 242

1 Koszt wytworzenia sprzedanych
produktów

1 227 4 715 3 780 11 115

2 :DUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L
PDWHULDáyZ

2 054 5 801 1 583 5 127

III =\VN��VWUDWD��EUXWWR�]H�VSU]HGD*\ 1 070 2 544 -359 965
1 .RV]W\�VSU]HGD*\ 497 1 301 169 547

2 .RV]W\�RJyOQHJR�]DU]�GX 393 1 327 864 2 548

3 3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH 30 580 123 299

4 3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH 71 253 -29 114
IV =\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQR�FL

operacyjnej
139 243 -1 240 -1 945

1 Przychody finansowe -2 1 398 17 75

2 Koszty finansowe 64 272 178 657
V Zysk / (strata) brutto 73 1 369 -1 401 -2 527
VI Podatek dochodowy 39 138 47 147
1 &]
�ü�ELH*�FD 1 3 46 137

2 &]
�ü�RGURF]RQD 38 135 1 10
VII Zysk / (strata) po opodatkowaniu 34 1 231 -1 448 -2 674
1 �=\VNL��VWUDW\�PQLHMV]R�FL -6 -11 201 274
2 3R]RVWDáH�RERZL�]NRZH

]PQLHMV]HQLD�]\VNX�]ZL
NV]HQLD
straty)

0 0 0 0

VIII =\VN����VWUDWD��QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL
gospodarczej

28 1 220 -1 247 -2 400

Zyski i straty nadzwyczajne 0 0 0 0
VIII Zysk (strata) netto 28 1 220 -1 247 -2 400
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ZESTAWIENIA ZMIAN
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.DSLWDá
]DNáDGRZ\

.DSLWDá
zapasowy

Akcje
ZáDVQH

.DSLWDá�]
aktualizacji

wyceny

3R]RVWDáH
NDSLWDá\

rezerwowe

Zyski (straty)
z lat

XELHJá\FK�L
wynik

finansowy

.DSLWDá\
ZáDVQH

XG]LDáRZFyZ
mniejszo-
�FLRZ\FK

Razem

I 1 stycznia 2005 20 206 2 678 164 551 -32 902 -34 -9 337
1 =PLDQD�SROLW\NL�UDFKXQNRZR�FL
2 .RUHNW\�Eá
GyZ�SRGVWDZRZ\FK
II 1 stycznia 2005 skorygowany 20 206 2 678 164 551 -32 902 -34 -9 337
1 3U]HM�FLH�QD�065 164 -164 -108 -108
III Bilans otwarcia wg MSR 20 206 2 842 551 -33 010 -34 -9 445
1 'RGDWQLD�Uy*QLFD�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\

�URGNyZ�WUZDá\FK 2 034 2 034

2 8MHPQD�Uy*QLFD�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\
inwestycji

3 5y*QLFH�NXUVRZH
4 Emisja akcji 2 049 2 049
5 Zysk (strata) netto -2 330 -428 -718 -201 -3 677
6 Dywidendy
IV 31 grudnia 2005 22 255 512 2 034 123 -33 728 -235 -9 039
I 1 stycznia 2005 20 206 2 678 164 551 -32 902 -34 -9 337
1 =PLDQD�SROLW\NL�UDFKXQNRZR�FL
2 .RUHNW\�Eá
GyZ�SRGVWDZRZ\FK
II 1 stycznia 2005 skorygowany 20 206 2 678 164 551 -32 902 -34 -9 337
1 3U]HM�FLH�QD�065 164 -164 -108 -108
III Bilans otwarcia wg MSR 20 206 2 842 551 -33 010 -34 -9 445
1 'RGDWQLD�Uy*QLFD�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\

�URGNyZ�WUZDá\FK
2 8MHPQD�Uy*QLFD�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\

inwestycji

3 5y*QLFH�NXUVRZH
4 Emisja akcji

5 Zysk (strata) netto -2 334 -428 422 -274 -2 614
6 Dywidendy

IV ���ZU]H�QLD�����
20 206 508 0 123 -32 588 -308 -12 059
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I 1 stycznia 2006 22 255 512 2 034 123 -33 728 -235 -9 039
1 =PLDQD�SROLW\NL�UDFKXQNRZR�FL
2 .RUHNW\�Eá
GyZ�SRGVWDZRZ\FK
II 1 stycznia 2006 skorygowany 22 255 512 2 034 123 -33 728 -235 -9 039
1 3U]HM�FLH�QD�065
III Bilans otwarcia wg MSR 22 255 512 2 034 123 -33 728 -235 -9 039
1 'RGDWQLD�Uy*QLFD�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\

�URGNyZ�WUZDá\FK
2 8MHPQD�Uy*QLFD�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\

inwestycji

3 5y*QLFH�NXUVRZH
4 Emisja akcji 6 057 823 6 880
5 Zysk netto -177 216 1 165 10 1 214
6 Dywidendy
IV ���ZU]H�QLD������ 28 312 1 158 2 034 339 -32 563 -225 -945
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01.07.2006
30.09.2006

01.01.2006
30.09.2006

01.07.2005
30.09.2005

01.01.2005
30.09.2005

A ']LDáDOQR�ü�RSHUDF\MQD
I Zysk / (strata) brutto 73 1 369 -1 401 -2 527
II Korekty o pozycje: -862 -4 122 280 1 658
1 Amortyzacja 104 343 133 454

2 �=\VNL����VWUDW\�]�W\WXáX�Uy*QLF�NXUVRZ\FK
3 Odsetki, netto 1 37 -105

4 �=\VN����VWUDWD�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM -357 -332
5 Zmiana stanu rezerw 105 64 -62 -33

6 Zmiana stanu zapasów 19 192 -554 -855

7 =PLDQD�VWDQX�QDOH*QR�FL 1 399 2 309 -458 271

8 =PLDQ�VWDQX�]RERZL�]D� -1 961 -13 165 1 326 1 901

9 =PLDQD�VWDQX�UR]OLF]H��PL
G]\RNUHVRZ\FK 26 -298 7 -130

10 Inne korekty -198 6 728 -7 50
III *RWyZND�]�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM -789 -2 753 -1 121 -869
1 3RGDWHN�GRFKRGRZ\��]DSáDFRQ\����]ZUyFRQ\ 3 -3 -46 -137
IV 3U]HSá\Z\��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL

operacyjnej
-786 -2 756 -1 167 -1 006

B ']LDáDOQR�ü�LQZHVW\F\MQD
1 3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\��URGNyZ�WUZDá\FK�L�ZDUWR�FL

niematerialnych i prawnych
66 382 1 2

2 3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK
3 3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK
4 =ZUyFRQH�SR*\F]NL
5 3U]\FKRG\�]�W\WXáX�RGVHWHN
6 6SU]HGD*����QDE\FLH��NUyWNRWHUPLQRZ\FK�SDSLHUyZ

ZDUWR�FLRZ\FK
7 Inne

8 :\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�QD�U]HF]RZ\�PDM�WHN�WUZDá\�L�WniP -111 -129 -16 -164

9 :\GDWNL�QHWWR�QD�QDE\FLH�SRGPLRWyZ�]DOH*Q\FK�L
stowarzyszonych

10 '\ZLGHQG\�Z\SáDFRQH�PQLHMV]R�FL
11 8G]LHORQH�SR*\F]NL
12 Inne 5 -42
V 3U]HSá\Z\��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL

inwestycyjnej -40 211 -15 -162

C ']LDáDOQR�ü�ILQDQVRZD
1 :Sá\Z\�]�NUHG\WyZ�L�SR*\F]HN 1 423 2 966 439 501

2 6SáDWD�NUHG\WyZ�L�SR*\F]HN -618 -1 302 -49 -1 079

3 :Sá\Z\�QHWWR�]�HPLVML�DNFML�L�LQQ\FK�LQVWUXPHQWyZ�NDSLWDáRZ\FK
RUD]�GRSáDW�GR�NDSLWDáX 50

4 3áDWQR�FL�]RERZL�]D��]�W\WXáX�XPyZ�OHDVLQJX
finansowego

-6 -5 -13

5 2GVHWNL�L�RSáDW\ -1 -4 -36 -185

6 ,QQH�ZSá\Z\�ILQDQVRZH 659 659

7 Inne wydatki finansowe
VI 3U]HSá\Z\��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL

finansowej
804 1 704 1 106 -117

1 =PLDQD��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK -22 -841 -76 -1 285
D �URGNL�SLHQL
*QH�L�LFK�HNZLZDOHQW\�QD�SRF]�WHN

okresu obrotowego 249 1 068 269 1 478

E �URGNL�SLHQL
*QH�L�LFK�HNZLZDOHQW\�QD�NRQLHF�RNUHVX
obrotowego

227 227 193 193
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Sprawozdanie jednostkowe Invar & Biuro System S.A.

za okres 01.07.2006-30.09.2006
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Koniec

okresu

30.09.2006

Koniec

okresu

30.06.2006

Koniec

okresu

30.09.2005

Koniec

okresu

30.06.2005

AKTYWA
I $.7<:$�75:$à( 24 489 24 467 14 338 14 394

1 5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH 6 901 6 877 4 909 4 963

2 1LHUXFKRPR�FL�LQZHVW\F\MQH 582 582 859 859

3 :DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH 1 3 7 9

4 )LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\ 16 969 16 969 8 314 8 314

5 ,QZHVW\FMH�Z�VSyáNDFK�VWRZDU]\V]RQ\FK 0 0 0 0

6 $NW\ZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX
dochodowego

36 36 249 249

7 1DOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH 0 0 0 0

8 Inne rozliczenia PL
G]\RNUHVRZH 0 0 0 0

II AKTYWA OBROTOWE 3 757 3 218 4 101 3 921

1 Zapasy 1 106 1 146 1 216 1 217

2 1DOH*QR�FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�RUD]
SR]RVWDáH�QDOH*QR�FL 2 573 2 027 2 815 2 640

3 Instrumenty finansowe 0 0 0 0

4 �URGNL�SLHQL
*QH�L�LFK�HNZLZDOHQW\ 10 17 16 16

5 Czynne rozliczenia PL
G]\RNUHVRZH�NRV]WyZ 68 28 54 48

AKTYWA RAZEM 28 246 27 685 18 439 18 315

PASYWA
I .DSLWDá�ZáDVQ\ 13 147 13 242 -5 692 -5 437

1 .DSLWDá�]DNáDGRZ\ 28 263 28 263 20 206 20 206

2 =H�VSU]HGD*\�DNFML�SRZ\*HM�LFK�ZDUWR�FL
nominalnej

0 0 0 0

3 $NFMH�ZáDVQH 0 0 0 0

4 .DSLWDá�]DSDVRZ\ 986 986 164 164

5 .DSLWDá�UH]HUZRZ\�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ 10 701 10 701 0 0

6 3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH 0 0 0 0

7 5y*QLFH�NXUVRZH 0 0 0 0

8 Zyski zatrzymane 0 0 0 0

9 =\VN�VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK -27 959 -27 959 -25 516 -25 516

10 Zysk(strata) netto 1 156 1 251 -546 -291

11 .DSLWDá\�PQLHMV]R�FLRZH 0 0 0 0

II =RERZL�]DQLD�L�UH]HUZ\�QD�]RERZL�]DQLD� 15 099 14 443 24 131 23 752

1 =RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH� 7 944 8 452 15 303 15 900

1 =RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH 7 898 8 406 15 243 15 839

2 5H]HUZ\�QD�]RERZL�]DQLD 0 0 0 0

3 5H]HUZD�QD��ZLDGF]HQLD�HPHU\WDOQH�L
naprawy gwarancyjne

10 10 23 23

4 Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 0 0 0 0

5 'áXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH 36 36 37 38

2 =RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH� 7 155 5 991 8 828 7 852

1 =RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH 7 109 5 945 8 745 7 769

2 5H]HUZ\�QD�]RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH 46 46 78 78

3 5H]HUZD�QD��ZLDGF]HQLD�HPHU\WDOQH�L
naprawy gwarancyjne

0 0 0 0

4 Krótkoterminowe rozliczenia PL
G]\RNUHVRZH 0 0 5 5

PASYWA RAZEM 28 246 27 685 18 439 18 315
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JEDNOSTKOWY RACHUNEK

ZYSKÓW I STRAT ZA III
.:$57$à<������:5$=�=

DANYMI PORÓWNYWALNYMI

,,,�NZDUWDá�����
okres od 2006-07-
01 do 2006-09-30

,,,�NZDUWDá\
QDUDVWDM�FR�����
okres od 2006-01-
01 do 2006-09-30

,,,�NZDUWDá�����
okres od 2005-
07-01 do 2005-

09-30

,,,�NZDUWDá\
QDUDVWDM�FR�����
okres od 2005-01-
01 do 2005-09-30

I 3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\
produktów, towarów i
PDWHULDáyZ

177 560 163 449

1 3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\
produktów

158 494 163 447

2 3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\
WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ

19 66 0 2

II Koszty sprzedanych
produktów, towarów i
PDWHULDáyZ

43 139 2 16

1 Koszt wytworzenia sprzedanych
produktów

5 28 1 14

2 :DUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L
PDWHULDáyZ

38 111 1 2

III Zysk (strata) brutto ze
VSU]HGD*\

134 421 161 433

1 .RV]W\�VSU]HGD*\ 2 2 6 6

2 .RV]W\�RJyOQHJR�]DU]�GX 228 723 285 782

3 3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH 2 1 388 1 99

4 3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH 0 1 071 1 6

IV =\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQR�FL
operacyjnej

-94 13 -130 -262

1 Przychody finansowe 0 1 387 16 358

2 Koszty finansowe 1 189 141 641

V Zysk / (strata) brutto -95 1 211 -255 -545

VI Podatek dochodowy 0 -54 0 0

1 &]
�ü�ELH*�FD 0 0 0 0

2 &]
�ü�RGURF]RQD 0 -54 0 0

VII Zysk / (strata) po
opodatkowaniu

-95 1 157 -255 -545

1 =\VNL��VWUDW\��PQLHMV]R�FL 0 0 0 0

VIII Zysk / (strata) netto z
G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM

-95 1 157 -255 -545

Zyski i straty nadzwyczajne -1 -1 0 -1

VIII Zysk (strata) netto -96 1 156 -255 -546
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.DSLWDá
]DNáDGRZ\

.DSLWDá
zapasowy

Akcje
ZáDVQH

.DSLWDá�]
aktualizacji

wyceny

3R]RVWDáH
NDSLWDá\

rezerwowe

Zyski (straty)
z lat

XELHJá\FK�L
wynik

finansowy

Razem

I 1 stycznia 2005 20 206 1 940 0 0 0 -27 292 -5 146

1 =PLDQD�SROLW\NL�UDFKXQNRZR�FL 0 0 0 0 0 0

2 .RUHNW\�Eá
GyZ�SRGVWDZRZ\FK 0 0 0 0 0 0

II 1 stycznia 2005 skorygowany 20 206 1 940 0 0 0 -27 292 -5 146

1 3U]HM�FLH�QD�065 0 0 0 0 0 0 0

III Bilans otwarcia wg MSR 20 206 1 940 0 0 0 -27 292 -5 146

1 'RGDWQLD�Uy*QLFD�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\
�URGNyZ�WUZDá\FK 0 0 0 0 0 0

2 8MHPQD�Uy*QLFD�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\
inwestycji

0 0 0 0 0 0

3 5y*QLFH�NXUVRZH 0 0 0 0 0 0

4 Emisja akcji 0 0 0 0 0 0

5 Zysk netto -1 776 0 0 0 1 230 -546

6 Dywidendy 0 0 0 0 0 0

IV ���ZU]H�QLD����� 20 206 164 0 0 0 -26 062 -5 692

L
P
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.DSLWDá
]DNáDGRZ\

.DSLWDá
zapasowy

Akcje
ZáDVQH

.DSLWDá�]
aktualizacji

wyceny

3R]RVWDáH
NDSLWDá\

rezerwowe

Zyski (straty)
z lat

XELHJá\FK�L
wynik

finansowy

Razem

I 1 stycznia 2005 20 206 1 940 0 0 0 -27 292 -5 146

1 =PLDQD�SROLW\NL�UDFKXQNRZR�FL 0 0 0 0 0 0 0

2 .RUHNW\�Eá
GyZ�SRGVWDZRZ\FK 0 0 0 0 0 0 0

II 1 stycznia 2005 skorygowany 20 206 1 940 0 0 0 -27 292 -5 146

1 3U]HM�FLH�QD�065 0 0 0 0 0 0 0

III Bilans otwarcia wg MSR 20 206 1 940 0 0 0 -27 292 -5 146

1 'RGDWQLD�Uy*QLFD�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\
�URGNyZ�WUZDá\FK 0 0 0 1 555 0 0 1 555
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2 8MHPQD�Uy*QLFD�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\
inwestycji

0 0 0 0 0 0 0

3 5y*QLFH�NXUVRZH 0 0 0 9 146 0 0 9 146

4 Emisja akcji 2 049 0 0 0 0 0 2 049

5 Zysk netto 0 -1 776 0 0 0 -612 -2 388

6 Dywidendy 0 0 0 0 0 0 0

IV 31 grudnia 2005 22 255 164 0 10 701 0 -27 904 5 216

I 1 stycznia 2006 22 255 164 0 10 701 0 -27 904 5 216

1 =PLDQD�SROLW\NL�UDFKXQNRZR�FL 0 0 0 0 0 0 0

2 .RUHNW\�Eá
GyZ�SRGVWDZRZ\FK 0 0 0 0 0 -55 -55

II 1 stycznia 2006 skorygowany 22 255 164 0 10 701 0 -27 959 5 161

1 3U]HM�FLH�QD�065 0 0 0 0 0 0 0

III Bilans otwarcia wg MSR 22 255 164 0 10 701 0 -27 959 5 161

1 'RGDWQLD�Uy*QLFD�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\
�URGNyZ�WUZDá\FK 0 0 0 0 0 0 0

2 8MHPQD�Uy*QLFD�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\
inwestycji

0 0 0 0 0 0 0

3 5y*QLFH�NXUVRZH 0 0 0 0 0 0 0

4 Emisja akcji 6 008 1 200 0 0 0 0 7 208

5 Zysk netto 0 -378 0 0 0 1 156 778

6 Dywidendy 0 0 0 0 0 0 0

IV ���ZU]H�QLD����� 28 263 986 0 10 701 0 -26 803 13 147
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=$.2�&=21<����:5=(�1,$�����
,����:5=(�1,$������:�7<6��=à

,,,�NZDUWDá
2006 okres
od 2006-07-
01 do 2006-

09-30

,,,�NZDUWDá\
QDUDVWDM�FR
2006 okres
od 2006-01-
01 do 2006-

09-30

,,,�NZDUWDá
2005 okres
od 2005-07-
01 do 2005-

09-30

,,,�NZDUWDá\
QDUDVWDM�FR
2005 okres
od 2005-01-
01 do 2005-

09-30
A ']LDáDOQR�ü�RSHUDF\MQD
I Zysk / (strata) brutto -95 1 211 -255 -545

II Korekty o pozycje: 904 -1 091 -855 705

1 Amortyzacja 41 131 117 356

2 �=\VNL����VWUDW\�]�W\WXáX�Uy*QLF�NXUVRZ\FK 0 0 0 0

3 Odsetki, netto 0 34 75 176

4 �=\VN����VWUDWD�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM -1 -284 -1 -1

5 Zmiana stanu rezerw 0 -26 0 -6

6 Zmiana stanu zapasów 40 113 1 2

7 =PLDQD�VWDQX�QDOH*QR�FL 881 870 -1 273 19

8 =PLDQ�VWDQX�]RERZL�]D� -168 -1 851 291 100

9 =PLDQD�VWDQX�UR]OLF]H��PL
G]\RNUHVRZ\FK 15 -73 -7 -45

10 Inne korekty 96 -5 -58 104

III *RWyZND�]�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM 809 120 -1 110 160

1 3RGDWHN�GRFKRGRZ\��]DSáDFRQ\����]ZUyFRQ\ -54 -54 0 0

IV 3U]HSá\Z\��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL
operacyjnej 755 66 -1 110 160

B ']LDáDOQR�ü�LQZHVW\F\MQD
1 3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\��URGNyZ�WUZDá\FK�L�ZDUWR�FL

niematerialnych i prawnych
1 310 1 1

2 3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK 0 0 0 0

3 3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK 0 0 0 0

4 =ZUyFRQH�SR*\F]NL 0 0 0 0

5 3U]\FKRG\�]�W\WXáX�RGVHWHN 0 0 0 0

6 6SU]HGD*����QDE\FLH��NUyWNRWHUPLQRZ\FK�SDSLHUyZ
ZDUWR�FLRZ\FK 0 0 0 0

7 Inne 0 0 0 0

8 :\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�QD�U]HF]RZ\�PDM�WHN�WUZDá\�L�WNiP -64 -112 -4 -4

9 :\GDWNL�QHWWR�QD�QDE\FLH�SRGPLRWyZ�]DOH*Q\FK�L
stowarzyszonych

-1 062 -1 062 0 0

10 '\ZLGHQG\�Z\SáDFRQH�PQLHMV]R�FL 0 0 0 0

11 8G]LHORQH�SR*\F]NL 0 0 0 0

12 Inne -365 -937 0 0

V 3U]HSá\Z\��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL
inwestycyjnej -1 490 -1 801 -3 -3

C ']LDáDOQR�ü�ILQDQVRZD
1 :Sá\Z\�]�NUHG\WyZ�L�SR*\F]HN 1 302 2 845 439 439

2 6SáDWD�NUHG\WyZ�L�SR*\F]HN -573 -1 225 50 -1 121

3 :Sá\Z\�QHWWR�]�HPLVML�DNFML�L�LQQ\FK�LQVWUXPHQWyZ�NDSLWDáRZ\FK
RUD]�GRSáDW�GR�NDSLWDáX 0 0 0 0

4 3áDWQR�FL�]RERZL�]D��]�W\WXáX�XPyZ�OHDVLQJX
finansowego

0 0 0 0

5 2GVHWNL�L�RSáDW\ 0 0 -35 -180

6 ,QQH�ZSá\Z\�ILQDQVRZH 0 0 659 659

7 Inne wydatki finansowe 0 0 0 0

VI 3U]HSá\Z\��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL
finansowej 729 1 620 1 113 -203

1 =PLDQD��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK -6 -115 0 -46

D �URGNL�SLHQL
*QH�L�LFK�HNZLZDOHQW\�QD�SRF]�WHN
okresu obrotowego

17 125 16 62

E �URGNL�SLHQL
*QH�L�LFK�HNZLZDOHQW\�QD�NRQLHF�RNUHVX
obrotowego 10 10 16 16
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Informacja dodatkowa do skonsolidowanego raportu

kwartalnego oraz skróconego kwartalnego
sprawozdania finansowego

GOD�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHM�]D�,,,�NZDUWDá�����
I. Wprowadzenie

,QYDU�	�%LXUR�6\VWHP�6SyáND�$NF\MQD���VSyáND�GRPLQXM�FD�Z�JUXSLH�NDSLWDáRZHM�,QYDU�	
%LXUR�6\VWHP���MHVW�]DUHMHVWURZDQD�Z�6�G]LH�5HMRQRZ\P�GOD�àRG]L��UyGPLH�FLD�Z�àRG]L�
;;�:\G]LDá�.UDMRZHJR�5HMHVWUX�6�GRZHJR�QXPHU�.56������������� 6LHG]LE�� 6SyáNL
MHVW�àyG(��XO��6XZDOVND�����:�VNáDG�*UXS\�.DSLWDáRZHM�ZFKRG]��QDVW
SXM�FH�MHGQRVWNL�
- Biurosystem ,QYHVW�6�$��]�VLHG]LE��Z�àRG]L
- Biurosystem Serwis 6S�]�R�R��]�VLHG]LE��Z�àRG]L
- %LXURV\VWHP�6S��]�R�R��]�VLHG]LE��Z�àRG]L
- ,QYDU�)LQDQVH�6S��]�R�R��]�VLHG]LE��Z�àRG]L
- ,QZDU�6�$��]�VLHG]LE��Z�6LHUDG]X
- Invar (OHFWURQLFV�6�$��]�VLHG]LE��Z�6LHUDG]X
- I & B &RQVXOWLQJ�6S��]�R�R��]�VLHG]LE��Z�6LHUDG]X
- Invar &RQVXOWLQJ�6S��]�R�R��]�VLHG]LE��Z�6LHUDG]X
- ,QYDU�,QWHJUDFMH�6S��]�R�R��]�VLHG]LE��Z�6LHUDG]X
- ,QYDU�3&�0HGLD�6S��]�R�R��]�VLHG]LE��Z�6LHUDG]X
*UXSD� .DSLWDáRZD� ,QYDU� 	� %LXUR� 6\VWHP� SURZDG]L� G]LDáDOQR�ü� XVáXJRZ��� KDQGORZ�� L
Z\WZyUF]��Z�QDVW
SXM�F\FK�G]LHG]LQDFK�
- XVáXJL�LQIRUPDW\F]QH
- XVáXJL�WHOHNRPXQLNDF\MQH
- LQVWDODFMH� V\VWHPyZ� HOHNWU\F]Q\FK� L� VáDERSU�GRZ\FK� ]� ]DNUHVX� RNDEORZDQLD

VWUXNWXUDOQHJR�� V\VWHPyZ� EH]SLHF]H�VWZD�� NRQWUROL� GRVW
SX��monitoringu, SSR*�� 79
DERQHQFNLHM�RUD]�WHOHZL]ML�SU]HP\VáRZHM��itp

- XVáXJL�LQVWDORZDQLD�PDV]\Q�ELXURZ\FK��NRPSXWHUyZ�L�LQQ\FK�XU]�G]H�
- Z\WZDU]DQLH�SRG]HVSRáyZ�L��URGNyZ�WHFKQLNL�ELXURZHM��VSU]
WX�LQIRUPDW\F]QHJR
������L�LQQ\FK�DUW\NXáyZ�VLHFL�NRPSXWHURZ\FK�L�WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK
- XVáXJL�KDQGOX�GHWDOLF]QHJR�L�KXUWRZHJR
- LPSRUW�RUD]�HNVSRUW�XVáXJ�L�WRZDUyZ
- XVáXJ�Z�]DNUHVLH�PDJD]\QRZDQLH�L�SU]HFKRZ\ZDQLD�WRZDUyZ
- XVáXJ�GURJRZHJR�WUDQVSRUWX�WRZDURZHJR
- XVáXJ�Z�]DNUHVLH�Z\QDMPX���XU]�G]H��ELXURZ\FK�RUD]�VSU]
WX�NRPSXWHURZHJR
- XVáXJ�]ZL�]DQ\FK�]�QLHUXFKRPR�FLDPL
- XVáXJ�V]NROHQLRZ\FK�Z�]DNUHVLH�SURZDG]HQLD�G]LDáDOQR�FL
- XVáXJ�UDFKXQNRZ\FK
3UH]HQWRZDQ\� UDSRUW� ILQDQVRZ\� ]RVWDá� VSRU]�G]RQ\� ]D� RNUHV� ����������� �� ����������
oraz okres porównywalny: 01.07.2005 - 30.09.2005. Sprawozdanie finansowe i wszystkie

GDQH�REMD�QLDM�FH�V��SRGDQH�Z�W\VL�FDFK�]á�
1D�G]LH�������������L QD�G]LH��VSRU]�G]HQLD�VSUDZR]GDQLD Z�VNáDG�=DU]�GX�ZFKRG]Lá� �
+HQU\N� .UXV]HN�� :� VNáDG� 5DG\� 1DG]RrF]HM� ZFKRG]LOL� QD� G]LH�� ����������� URNX�
3U]HP\VáDZ� :UyEHO�� .RQUDG� 0DUFKOHZVNL�� 3DZHá� Guziejewski, Joanna Praska-
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.UXV]\�VND�� :LNWRU� 6WDQLVáDZ� *XWVFKH�� 1D� G]LH�� VSRU]�G]HQLD� VSUDZR]GDQLD� ]DPLDVW
Pani Joanny 3UDVNLHM�.UXV]\�VNLHM� Z� VNáDG� 5DG\� 1DG]RUF]HM� ZV]HGá� 3DQ� 3LRWU
-
GU]HMF]DN�
II. 2�ZLDGF]HQLH�R�]JRGQR�FL�]�066)
Niniejsze skrócone skonsolidowane sprawozdanie finansowe  Invar & Biuro System S.A.

L�MHM�VSyáHN�]DOH*Q\FK�]RVWDáR�VSRU]�G]RQH�Z�RSDUFLX�
- 0L
G]\QDURGRZH�6WDQGDUG\�6SUDZR]GDZF]R�FL�)LQDQVRZHM
- 0L
G]\QDURGRZH�6WDQGDUG\�5DFKXQNRZR�FL
- 5R]SRU]�G]HQLH�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD����SD(G]LHUQLND������U�Z�VSUDZLH�LQIRUPDFML

ELH*�F\FK�L�RNUHVRZ\FK�SU]HND]\ZDQ\FK�SU]H]�HPLWHQWyZ�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK
III. 6WRVRZDQH� ]DVDG\� UDFKXQNRZR�FL� RUD]� HIHNW\� ]DVWRVRZDQLD

QRZ\FK�VWDQGDUGyZ�UDFKXQNRZR�FL
,QYDU�	�%LXUR�6\VWHP�6�$��SURZDG]L�UDFKXQNRZR�ü�NLHUXM�F�VL
�QDVW
SXM�F\PL�]DVDGami:

- ]DVDGD�NRQW\QXDFML�G]LDáDQLD
- ]DVDGD� PHPRULDáX� L� ZVSyáPLHUQR�FL�� ZV]\VWNLH� RSHUDFMH� JRVSRGDUF]H� Z� PRPHQFLH

LFK�SRZVWDQLD�V��XM
WH�Z�NVL
JDFK�UDFKXQNRZ\FK�L�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P��SU]\
czym zaFKRZXMH�VL
�ZVSyáPLHUQR�ü�SU]\FKRGyZ�L�NRV]WyZ�

- ]DVDGD�RVWUR*QR�FL��Z�FHOX�SU]HGVWDZLHQLD�UHDOQHM�ZDUWR�FL�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]
rzetelnego odzwierciedlenia uzyskanych przychodów, poniesionych kosztów oraz

]ZL�]DQeJR�]�QLPL� U\]\ND� JRVSRGDUF]HJR�GRNRQXMH� VL
� RVWUR*QHM�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�
SHáQHJR�SU]HdVWDZLHQLD�]RERZL�]D���RUD]�X]QDMH�VL
�SU]\FKRG\�]D�]UHDOL]RZDQH��MH�OL
V�� SHZQH� D� XZ]JO
GQLD� VL
� ZV]\VWNLH� NRV]W\�� MH�OL� V�� SRQLHVLRQH� OXE� Z\VRFH
prawdopodobne.

- ]DVDGD� FL�JáR�FL�� ]DSHZQLHQLH� FL�JáR�FL� IRUPDOQR� �UDFKXQNRZHM�� GáXJR�FL� RNUHVyZ
spraZR]GDZF]\FK�� SRZL�]DQLD� ELODQVX� ]DPNQL
FLD� ]� ELODQVHP� RWZDUFLD�� FL�JáR�ü
]DVWRVRZDQLD�SU]\M
W\FK�]DVDG�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ��NODV\ILNDFML��SUH]HQWDFML
oraz metod zaliczania przychodów i rozliczania kosztów oraz zapewnienie

SRUyZQ\ZDOQR�FL�LQIRUPDFML�ILQDnsowych za kolejne lata obrotowe.

- ]DVDGD� LVWRWQR�FL�� Z\RGU
EQLDQLH� Z� V\VWHPLH� UDFKXQNRZR�FL� GDQ\FK� R� RSHUDFMDFK
gospoGDUF]\FK�Z�VSRVyE�QLH�U]XWXM�F\�QD�SUH]HQWRZDQH�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P
informaFMH� R� V\WXDFML� PDM�WNRZHM� ILQDQVRZHM� L� Z\QLNX� ILQDQVRZHJR� QLH]E
GQH� GR
ZáD�FLZHM�RFeny.

- ]DVDGD� LQG\ZLGXDOQHM� Z\FHQ\�� Z� SRZL�]DQLX� ]� ]DVDG�� LVWRWQR�FL� Z\FHQLD� VL

RGG]LHOQLH� SRV]F]HJyOQH� VNáDGQLNL� DNW\ZyZ� L� SDV\ZyZ� RUD]� SRV]F]HJyOQH� SR]\FMH
rachunku zysków i strat.

- ]DVDGD�]DND]X�NRPSHQVDW��QLH�PR*QD�]H� VRE��NRPSHQVRZDü� Uy*Q\FK� FR�GR� URG]DMX
aktyZyZ�L�SDV\ZyZ��SU]\FKRGyZ�L�]ZL�]DQ\FK�]�QLPL�NRV]WyZ�

Metody wyceny aktywów i pasywów oraz przychodów i kosztów oraz ustalenia

Z\QLNX� ILQDQVRZHJR� RUD]� VSRVREX� VSRU]�G]DQLD� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR� L
danych porównywalnych.

5DSRUW� ILQDQVRZ\� ]D� ,,,� NZDUWDá� ����� MHVW� VSRU]�G]RQ\� ]JRGQLH� ]� NRQFHSFM�� NRV]WX
KLVWRU\F]QHJR��]D�Z\M�WNLHP�QLHNWyU\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK�RUD]�DNW\ZyZ� L�]RERZL�]D�
ILQDQVRZ\FK��NWyUH�Z\FHQLRQH�V��Z�ZDUWR�FL�JRG]LZHM�
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5DSRUW� ILQDQVRZ\� ]D� RNUHV� ���������������������� VSRU]�G]RQR� ZHGáXJ
0L
G]\QDURGRZ\FK�6WDQGDUGyZ�5DFKXQNRZR�FL�
'DW��SU]HM�FLD�QD�0L
G]\QDURGRZH�6WDQGDUG\�5DFKXQNRZR�FL�MHVW���VW\F]H�������
IV. ,VWRWQH�]DVDG\�UDFKXQNRZR�FL
5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH�
5]HF]RZH� DNW\ZD� WUZDáH� V�� WR� �URGNL� WUZDáH�� NWyUH� V�� XWU]\P\ZDQH� SU]H]� MHGQRVWN

JRVSRGDUF]�� Z� FHOX� Z\NRU]\VWDQLD� LFK� Z� SURFHVLH� SURGXNF\MQ\P� OXE� SU]\� GRVWDZDFK
WRZDUyZ� L� �ZLDGF]HQLD� XVáXJ�� Z� FHOX� RGGDQLD� GR� X*\ZDQLD� LQQ\P� SRGPLRWRP� QD
SRGVWDZLH� XPRZ\� QDMPX�� OXE� GR� FHOyZ� DGPLQLVWURZDQLD� MHGQRVWN��� � RUD]� NWyU\P
WRZDU]\V]\�RF]HNLZDQLH��L*�E
G��Z\NRU]\VW\ZDQH�SU]H]�F]DV�GáX*V]\��QL*�MHGHQ�URN�
�URGHN�WUZDá\�QDOH*\�XM�ü�MDNR�VNáDGQLN�DNW\ZyZ��MH*HOL�LVWQLHMH�SUDZGRSRGRELH�VWZR��*H
MHGQRVWND�JRVSRGDUF]D�X]\VND�SU]\V]áH�NRU]\�FL�HNRQRPLF]QH�]ZL�]DQH�]H� VNáDGQLNLHP
aktywów.

�URGNL� WUZDáH� ]DOLF]DQH� JUXS\� EXG\QNyZ� Z\FHQLD� VL
� QD� G]LH�� ELODQVRZ\� ZHGáXJ
ZDUWR�FL�JRG]LZHM�
3R]RVWDáH��URGNL�WUZDáH�Z\FHQLD�VL
�ZHGáXJ�FHQ\�QDE\FLD�OXE�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD��LFK
ZDUWR�ü�SRZL
NV]D�VL
�R�LFK�HZHQWXDOQH�XOHSV]HQLD�L�SRPQLHMV]D�R�GRNRQDQH�GRW\FKF]DV
RGSLV\� DPRUW\]DF\MQH� RUD]� RGSLV\� ]� W\WXáX� WUZDáHM� XWUDW\� ZDUWR�FL��� 7DN� Z\OLF]RQ�
ZDUWR�ü�PDM�WNX� WUZDáHJR�SRPQLHMV]RQ�� R� ]DNXPXORZDQH� RGSLV\� DNWXDOL]XM�FH� ]� W\WXáX
XWUDW\�ZDUWR�FL�SRND]XMH�VL
�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVowym.

Przez FHQ
� QDE\FLD� UR]XPLH� VL
� U]HF]\ZLVW�� FHQ
� ]DNXSX� VNáDGQLNyZ� PDM�WNX�
REHMPXM�F�� NZRW
� QDOH*Q�� VSU]HGDM�FHPX� EH]� QDOLF]RQHJR� SRGDWNX� 9$7� E�G(
SRZL
NV]RQ��R�SRGDWHN�9$7��MH*HOL�QLH�SRGOHJD�RQ�RGOLF]HQLX�RUD]�SRZL
NV]RQ��R�NRV]W\
EH]SR�UHGQLR� ]ZL�]DQH� ]� ]DNXSHP� L� SU]\VWRVRZDQLHP� VNáDGQLNyZ� PDM�WNX� GR� VWDQX
]GDWQHJR�GR�X*\ZDQLD��RGVHWHN��SURZL]ML�L�Uy*QLF�NXUVRZ\FK�RG�]RERZL�]D��QDOLF]RQ\FK
Z� RNUHVLH� GR� GQLD� SU]\M
FLD� DNW\ZyZ� GR� X*\WNRZDQLD�� D� SRPQLHMV]RQ�� R� ZV]HONLH
zmniejszenie ceny (rabaty, opusty, itp.).

&HQ
� QDE\FLD� GOD VNáDGQLND� PDM�WNX� RWU]\PDQHJR� QLHRGSáDWQLH lub w formie

GDURZL]Q\� XVWDOD� VL
�� Z\FHQLDM�F� JR� ZHGáXJ� FHQ� VSU]HGD*\� QHWWR� WDNLHJR� VDPHJR� OXE
SRGREQHJR�DNW\ZX��*G\�Z\VW
SXM��]QDF]QH�WUXGQR�FL�]�XVWDOHQLHP�FHQ\�VSU]HGD*\�QHWWR
VNáDGQLND�PDM�WNX�� QDOe*\�Z� LQQ\� VSRVyE� RNUH�OLü� MHJR�ZDUWR�ü� JRG]LZ��� QS�� RSDUW�� QD
QLH]DOH*QHM�Z\FHQLH�GRNRQDQHM�SU]H]�HNVSHUWD��ELHJáHJR��OXE�VWDQRZL�F��Uy*QLF
�PL
G]\
ELH*�F��FHQ��QDE\FLD�E�G(�NRV]WHP�Z\WZRU]HQLD��D�DNWXDOQ\P�VWRSQLHP�]X*\FLD�

Koszt wytworzenia� VNáDGQLNyZ� PDM�WNX� ZH� ZáDVQ\P� ]DNUHVLH�� REHMPXMH� NRV]W\
EH]SR�UHdQLH�SURGXNFML�SRZL
NV]RQH�R�X]DVDGQLRQ��F]
�ü�NRV]WyZ�SR�UHGQLFK�SURGXNFML
á�F]QLH� ]� SoGDWNLHP� 9$7� QLH� SRGOHJDM�F\P� RGOLF]HQLX�� 1LH� ZOLF]D� VL
� WX� NRV]WyZ
RJyOQ\FK� ]DU]�GX�� NRV]WyZ� VSU]HGD*\�� MDN� WH*� SR]RVWDá\FK� NRV]WyZ� RSHUDF\MQ\FK� L
kosztów operacji finansoZ\FK�� ]� Z\á�F]HQLHP� RGVHWHN� RG� NUHG\WyZ� E�G(� SR*\F]HN
]DFL�JQL
W\FK� QD� Z\WZRU]HQLH� OXE� QDE\FLH� VNáDGQLND� PDM�WNX� RUD]� SURZL]ML� L� Uy*QLF
NXUVRZ\FK�QDOLF]RQ\FK�GR�GQLD�SU]HND]DQLD�VNáDGQLND�GR�X*\WNRZDQLD�
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�URGNL� WUZDáH� XZD*D� VL
� ]D� ulepszone�� MH*HOL� Z\GDWNL� SRQLHVLRQH� QD� SU]HEXGRZ
�
UR]EXGRZ
�� UHNRQVWUXNFM
�� DGDSWDFM
� OXE� PRGHUQL]DFM
� SRZRGXM�� Z]URVW� LFK� ZDUWR�FL
X*\WNRZHM�Z�VWRVXnNX�GR�LFK�ZDUWR�FL�]�GQLD�SU]\M
FLD��URGNyZ�WUZDá\FK�GR�X*\ZDQLD�
mierzonej w szczególno�FL� RNUHVHP� X*\ZDQLD�� ]GROQR�FL�� Z\WZyUF]��� MDNR�FL�
SURGXNWyZ� X]\VNLZDQ\FK� ]D� SRPRF�� XOHSV]RQ\FK� �URGNyZ� WUZDá\FK� L� NRV]WDPL� LFK
HNVSORDWDFML�� -H*HOL� WH� ZDUXQNL� QLH� V�� VSHáQLRQH�� SRQLHVLRQH� Z\GDWNL� ]DOLF]D� VL
� GR
kosztów remontów.

Amortyzacja MHVW�V\VWHPDW\F]Q\P�UR]áR*HQLHP�SRGOHJDM�FHM�DPRUW\]DFML�ZDUWR�ü
VNáDGQLND�WUZDáHJR�PDM�WNX�QD�SU]HVWU]HQL�RNUHVX�MHJR�X*\WNRZDQLD�

7UZDáD� XWUDWD� ZDUWR�FL� ]DFKRG]L� ZWHG\�� JG\� LVWQLHMH� GX*H� SUDZGRSRGRELH�VWZR�� *H
kontroORZDQ\�SU]H]�VSyáN
� VNáDGQLN�PDM�WNX� �QLH�SU]\QLHVLH�Z�SU]\V]áR�FL�Z�]QDF]�FHM
F]
�FL� OXE� Z� FDáR�FL� SU]HZLG\ZDQ\FK� NRU]\�FL� HNRQRPLF]Q\FK�� QS�� ]� SRZRGX
SU]H]QDF]HQLD� GR� OLNZLGDFML� OXE� Z\FRIDQLD� ]� X*\WNRZDQLD��:� WDNLP� SU]\SDGNX� QDOH*\
GRSURZDG]Lü� ZDUWR�ü� VNáDGQLND� DNW\ZyZ� GR� FHQ\� VSU]HGD*\� QHWWR�� D� Z� SU]\SDGNX� MHM
braku do ustalonej w inny sposób warto�FL�JRG]LZHM�
$PRUW\]DFML� SRGOHJDM�� �URGNL� WUZDáH� R� ZDUWR�FL� SRF]�WNRZHM� SRZy*HM� ��������� ]á�
VNáDGQLNL� PDM�WNRZH� � R� ZDUWR�FL� SRF]�WNRZHM� SRQL*HM� ��������� ]á� V�� RGSLVywane w

FDáR�FL�Z�NRV]W\�Z�PLHVL�FX�RGGDQLD�LFK�GR�X*\WNRZDQLD�
2GSLV\� DPRUW\]DF\MQH� GRNRQ\ZDQH� V�� PHWRG�� OLQLRZ�� RG� ZDUWR�FL� SRF]�WNRZHM� Z
UyZQ\FK�PLHVL
F]Q\FK� UDWDFK� SRF]�ZV]\� RG� QDVW
SQHJR�PLHVL�FD� SR�PLHVL�FX� RGGDQLD
�URGND� GR� X*\tNRZDQLD�� 2GSLVyZ� W\FK� GRNRQXMH� VL
� VWRVXM�F� VWDZNL� SURFHQWRZH
RNUH�ORQH� Z� :\ND]LH� URFzQ\FK� VWDZHN� DPRUW\]DF\MQ\FK�� ]Dá�F]RQ\P� GR� XVWDZ\� R
podatku dochodowym od osób prawnych.

6WDZNL� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK� JUXS� Z\QRV]��� GOD� EXG\QNyZ�� ������� GOD� EXGRZOL�� ��� L
������GOD�NRPSXWHUyZ������EH]�Z]JO
GX�QD�ZDUWR�ü�SRF]�WNRZ���XU]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�
���� L� ����� SRMD]G\�� �����Z\SRVD*HQLH�� ���� L� ����� LQZHVW\FMH�Z�REF\FK� RELHNWDFK�
10%;

W przypadku przeznaczenia do likwidacji� �]D� Z\M�WNLHP� VSU]HGD*\��� Z\FRIDQLD
]� X*\ZDQLD� OXE� LQQ\FK� SU]\F]\Q� SRZRGXM�F\FK� WUZDá�� XWUDW
� ZDUWR�FL� �URGND� WUZDáHJR
QS�� ]PLDQ\� WHFKQRORJLL� SURGXNFML�� GRNRQXMH� VL
� ±� Z� FL
*DU� SR]RVWDá\FK� NRV]WyZ
RSHUDF\MQ\FK� �Z� SU]\SDGNX�� JG\� ZF]H�QLHM� MHJR� ZDUWR�ü� QLH� E\áD� DNWXDOL]RZDQD�� ±
odpowiedniego odpisu akWXDOL]XM�FHJR�MHJR�ZDUWR�ü�GR�SR]LRPX�FHQ\�VSU]HGD*\�QHWWR��D
JG\�MHM�EUDN�±�GR�XVWDORQHM�Z�LQQ\�VSRVyE�ZDUWR�FL�JRG]LZHM�
2GQR�QLH� �URGNyZ� WUZDá\FK� Z� OLNZLGDFML� SURZDG]RQD� MHVW� HZLGHQFMD� ZDUWR�FL
SRF]�WNRZHM� �URGNyZ� WUZDá\FK� SRVWDZLRQ\FK� Z� VWDQ� OLNZLGDFML� QD� VNXWHN� ]X*\FLD� OXE
]QLV]F]HQLD��GR�F]DVX�]DNR�F]HQLD�SURFHVX�OLNZLGacyjnego.

1LHUXFKRPR�FL�LQZHVW\F\MQH�
1LHUXFKRPR�FL�� LQZHVW\F\MQ�� QD]\ZDP\� JUXQW�� EXG\QHN� OXE� F]
�ü� EXG\QNX�� NWyUH� V�
WUDNWRZDQH� MDNR� (UyGáR� SU]\FKRGyZ� ]� F]\QV]yZ� OXE� V�� XWU]\P\ZDQH� Z� SRVLDGDQLX� ]H
Z]JO
GX� QD� SU]\URVW� LFK� ZDUWR�FL�� 1LHUXFKRPR�ü� LQZHVW\F\MQD� XMPRZDQD� MHVW� Z
DNW\ZDFK� ZWHG\� L� W\ONR� ZWHG\�� JG\� SU]\V]áH� NRU]\�FL� HNRQRPLF]QH� ]ZL�]DQH� ]� W�
QLHUXFKRPR�FL��V��SUDZGRSRGREQH�
1LHUXFKRPR�FL�LQZHVW\F\MQH�V��Z\FHQLDQH�QD�G]LH��ELODQVRZ\�ZHGáXJ�ZDUWR�FL
godziwej.
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:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�
'R� VNáDGQLNyZ� ZDUWR�FL� QLHPDWHULDOQ\FK� L� SUDZQ\FK� ]DOLF]DP\� PR*OLZH� GR
]LGHQW\ILNRZDQLD� QLHSLHQL
*QH� VNáDGQLNL� DNW\ZyZ�� QLH� PDM�F\FK� SRVWDFL� IL]\F]QHM�
E
G�F\FK�Z� SRVLDGDQLX� MHGQRVWNL� JRVSRGDUF]HM�� Z� FHOX�Z\NRU]\VWDQLD� Z� SURGXNFML� OXE
GRVWDUF]HQLD� GyEU� OXE� �ZLDGF]HQLD� XVáXJ�� OXE� Z� FHOX� RGGDQLD� GR� X*\WNRZDQLD� RVRERP
WU]HFLP�OXE�Z�FHODFK�]ZL�]DQ\FK�]�G]LDáDOQR�FL��DGPLQLVWUDF\MQ��MHGQRVWNL�
6NáDGQLNL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�V��Z\FHQLDQH�Z�FHQLH�QDE\FLD�OXE�NRV]FLH�Z\WZRU]HQLD�
SRPQLHMV]RQH�R�XPRU]HQLH�L�á�F]Q��NZRW
�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM�F\FK�
$PRUW\]DFMD� VNáDGQLNyZ� QLHPDWHULDOQ\FK� L� SUDZQ\FK� MHVW� UyZQRPLHUQLH� UR]áR*RQD� QD
SU]HVWU]HQL�SUDZLGáRZR�RV]DFRZDQHJR�RNUHVX�MHJR�X*\WNRZDQLD�
:DUWR�FL� QLHPDWHULDOQH� L� SUDZQH� Z� )LUPLH� V�� DPRUW\]RZDQH� V�� PHWRG�� OLQLRZ�
QDVW
SXM�FR��RSURJUDPowanie i licencje: 20% i 50%; prawo do lokalu:2,5%.

Zapasy.
'R� ]DSDVyZ� ]DNZDOLILNRZDQH� V�� DNW\ZD� SU]H]QDF]RQH� GR� VSU]HGD*\� Z� WRNX� ]Z\NáHM
G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM��E
G�F\FK�Z�WUDNFLH�SURGXNFML�SU]H]QDF]RQHM�QD�WDND�VSU]HGD*�
D� WDN*H� PDM�FH� SRVWDü� PDWHULDáyZ� OXE� GRVWDZ� VXURZFyZ� ]X*\ZDQ\FK� Z� SURFHVLH
SURGXNF\MQ\P�OXE�Z�WUDNFLH��ZLDGF]HQLD�XVáXJ�
=H� Z]JO
GX� QD� VSHF\ILN
� G]LDáDOQR�FL�� NWyUD� XQLHPR*OLZLD� VWZLHUG]HQLH� Z� PRPHQFLH
zakupu, F]\�GDQD�F]
�ü� OXE�SRG]HVSyá�E
G]LH�SU]HGPLRWHP�REURWX�KDQGORZHJR��F]\� WH*
zostanie zu*\WD�QD�ZáDVQH�SRWU]HE\��RUD]�ELRU�F�SRG�XZDJ
��]QLNRP\�XG]LDá�W\FK�GUXJLFK
SU]\SDGNyZ��RGVW
SXMH� VL
� RG�SURZDG]HQLD� HZLGHQFML�PDWHULDáyZ�SU]HSURZDG]DM�F� FDá\
REUyW� WRZDURZ\� QD� NRQFLH� WRZDUyZ� KDQGORZ\FK�� 0DWHULDá\� ]DNXSLRQH� Z� GUREQ\FK
LOR�FLDFK�QD�FHOH�UHPRQWRZH��DGPLQLVWUDF\MQH��VRFMDOQH�L�E\WRZH�RUD]�SDOLZR�GR��URGNyZ
WUDQVSRUWX�V��EH]SR�UHGQLR�]DOiczane do  kosztów.

6WDQ\�L�UR]FKRG\�PDWHULDáyZ�L�WRZDUyZ�REM
WH�V��HZLGHQFM��LOR�FLRZR�ZDUWR�FLRZ��RUD]
wycenione wg cen nabycia. W przypadku, gdy ceny nabycia jednakowych lub uznanych

]D� MHGQDNRZH� ]H� Z]JO
GX� QD� SRGRELH�VWZR� URG]DMX� L� SU]H]QDF]HQLD� U]HF]RZ\FK
VNáDGQLNyZ� PDM�WNX� REURWRZHJR� V�� Uy*QH� Z\FHQLDQR� MH� XVWDODM�F� UR]FKyG� ZJ� ]DVDG\
�SLHUZV]H�SU]\V]áR��SLHUZV]H�Z\V]áR���5R]FKyG�WRZDUyZ�NRU\JXMH�VL
�UyZQLH*�R�XVWDORQH
ZF]H�QLHM�RGSLV\�DNWuDOL]XM�FH��&HQ\�SR�MDNLFK�Z\FHQLRQR�Z�ELODQVLH�WRZDU\�L�PDWHULDá\
QLH�V��Z\*V]H�RG�DNWXDlnych cen sprzeGD*\�QHWWR�
1D� G]LH�� ELODQVRZ\� GRNRQXMH� VL
� RGSLVyZ� DNWXDOL]XM�F\FK� ZDUWR�ü� WRZDUyZ�� NWyUH
XWUDFLá\�VZRMH�FHFK\�X*\WNRZH�L�KDQGORZH�
8PRZ\�R�EXGRZ
�
:�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�V��XM
WH�XPRZ\�QD��ZLDGF]HQLH�XVáXJ�LQVWDODFML�V\VWHPyZ
okablowania strukturalnego, elektrycznych, teletechnicznych i alarmowych w

budynkach.

8PRZ\�R�EXGRZ
� V��]DNODV\ILNRZDQH�GR�JUXS\�XPyZ�Z�FHQDFK�VWDá\FK��Z�QLHNWyU\FK
SU]\SDGNDFK�XPRZD�PR*H�]DZLHUDü�NODX]XO
�XPR*OLZLDM�FD�SRGQLHVLHQLH�FHQ\�
3U]\FKRG\� ]� XPyZ� REHMPXM�� SRF]�WNRZ�� NZRW
� SU]\FKRGyZ� XVWDORQ�� Z� XPRZLH� RUD]
]PLDQ\� GRNRQDQH� Z� WUDNFLH� Z\NRQ\ZDQLD� XPRZ\� D� V�� Z\FHQLDQH� ZHGáXJ� ZDUWR�FL
JRG]LZHM�QDOH*QHM�]DSáDW\�
.RV]W\� XPyZ� ]DZLHUDM��� NRV]W\� RGQRV]�FH� VL
� EH]SR�UHGQLR� GR� NRQNUHWQHM� XPRZ\�
NRV]W\� RJyOQLH� SRZL�]DQH� ]� G]LDáDOQR�FL�� Z\QLNDM�F�� ]� XPRZ\�� D� NWyUH� UyZQRF]H�QLH
PRJ��E\ü�SU]\SRU]�GNRZDQH�GR�NRQNUHWQHM�XPRZ\�RUD]�LQQH�NRV]W\��NWyU\PL�PR*H�E\ü
]JRGQLH�]�ZDUXQNDPL�XPRZ\�REFL�*RQ\�Z\NRQDZFD�
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.RV]W\� L� SU]\FKRG\� XPyZ� R� EXGRZ
� � XMPRZDQH� V�� Z� VSUDZR]GDQLX� ILQDQVRZ\P
RGSRZLHGQLR�GR�VWDQX�]DDZDQVRZDQLD�UHDOL]DFML�XPRZ\�QD�G]LH��ELODQVRZ\�
6WDQ�]DDZDQVRZDQLD�UHDOL]DFML�XPRZ\�RNUH�OD�VL
�Z�Z\QLNX�XVWDOHQLD�SURSRUFML�NRV]WyZ
XPRZ\� SRQLHVLRQ\FK� ]� W\WXáX� SUDF� GR� GDQHJR�PRPHQWX�Z� VWRVXQNX� GR� V]DFXQNRZ\FK
kosztów umowy.

-H*HOL� QLH� PR*QD� ZLDU\JRGQLH� RV]DFRZDü� Z\QLNX� XPRZ\�� WR� SU]\FKRG\� XMPRZDQH� V�
Z\á�F]QLH� GR� Z\VRNR�FL� SRQLHVLRQ\FK� NRV]WyZ� XPRZ\�� GOD� NWyU\FK� LVWQLHMH
SUDZGRSRGRELH�VWZR�LFK�RG]\VNDQLD�D�NRV]W\�V��XM
WH�MDNR�NRV]W\�WHJR�RNUHVX��Z�NWyU\P
V��SRQLHVLRQH�
3U]HZLG\ZDQD�VWUDWD�]�W\WXáX�XPRZ\�R�EXGRZ
�MHVW�XMPRZDQD�MDNR�NRV]W�
Instrumenty finansowe.
,QVWUXPHQWHP� ILQDQVRZ\P� V�� XPRZ\�� NWyUH� VNXWNXM�� MHGQRF]H�QLH� SRZVWDQLHP
VNáDGQLNyZ� DNW\ZyZ� ILQDQVRZ\FK� Z� )LUPLH� RUD]� ]RERZL�]DQLDPL� ILQDQVRZ\PL� OXE
LQVWUXPHQWDPL�NDSLWDáRZ\PL�X�NRQWUDKHQWD�
,QVWUXPHQWDPL� ILQDQVRZ\PL� V��� �URGNL� SLHQL
*QH�� SUDZD� GR� RWU]\PDQLD� �URGNyZ
SLHQL
*Q\FK� OXE� LQQ\FK� DNW\ZyZ� ILQDQVRZ\FK�� SUDZD� GR� Z\PLDQ\� LQVWUXPHQWyZ
ILQDQVRZ\FK��LQVWUXPHQW\�NDSLWDáRZH�LQQHM�MHGQRVWNL�JRVSRGDUF]HM��SUDZR�GR�SU]HND]DQLD
�URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�OXE�LQQ\FK�DNW\ZyZ�LQQHM�MHGQRVWFH�JRVSRGDUF]HM�
,QVWUXPHQWHP�NDSLWDáRZ\P� MHVW�ND*GD�XPRZD��NWyUD�GRNXPHQWXMH� LVWQLHQLH�XG]LDáyZ�Z
DNW\ZDFK�MHGQRVWNL�JRVSRGDUF]HM�SR]RVWDá\FK��SR�RGM
FLX�ZV]\VWNLFK�MHM�]RERZL�]D��
1D� G]LH�� ELODQVRZ\� XMPRZDQH� V�� Z� ELODQVLH� VNáDGQLNL� DNW\ZyZ� ILQDQVRZ\FK� OXE
]RERZL�]D��ILQDQVRZ\FK��FR�GR�NWyU\FK�)LUPD�MHVW�VWURQ��XPRZ\�GDQHJR�LQVWUXPHQWX�
3RF]�WNRZD� Z\FHQD� VNáDGQLNyZ� DNW\ZyZ� ILQDQVRZ\FK� OXE� ]RERZL�]D�� ILQDQVRZ\FK
polega na ujmowaniu ich w cenie nabycia.

1D�G]LH��ELODQVRZ\�DNW\ZD�ILQDQVRZH�Z\FHQLD�VL
��Z�ZDUWR�FL�JRG]LZHM��]�Z\M�WNLHP�
- NUHG\WyZ�L�ZLHU]\WHOQR�FL�ZáDVQ\FK�QLH�SU]H]QDF]RQ\FK�GR�REURWX
- LQZHVW\FML�XWU]\P\ZDQ\FK�GR�XSá\ZX�WHUPLQX�]DSDGDOQR�FL
- LQQ\FK� DNW\ZyZ� ILQDQVRZ\FK� �� NWyUH� QLH� V�� QRWRZDQH� QD� DNW\ZQ\P� U\QNX� RUD]

których

ZDUWR�FL�JRG]LZHM�QLH�PR*QD�ZLDU\JRGQLH�Z\FHQLü�
2VWDWQLH�F]WHU\�JUXS\�Z\FHQLD�VL
�QD�G]LH��ELODQVRZ\�Z�]DPRUW\]RZDQHM�FHQLH�QDE\FLD�
$NW\ZD�EH]�XVWDORQHJR�WHUPLQX�]DSDGDOQR�FL�Z\FHQLRQH�V��Z�FHQLH�QDE\FLD�
:V]\VWNLH�DNW\ZD�SRGGDQH�V��ZHU\ILNDFML�SRG�N�WHP�XWUDW\�ZDUWR�FL�
=RERZL�]DQLD� ILQDQVRZH� Z\FHQLD� VL
� QD� G]LH�� ELODQVRZ\� Z� ]DPRUW\]RZDQHM� FHQLH
nabycia.

Rachunek zysków i strat
:\QLN� ILQDQVRZ\� VWDQRZL� Uy*QLF
� PL
G]\� SU]\FKRGDPL� L� NRV]WDPL� G]LDáDOQR�FL�
1DGZ\*ND�SU]\FKRGyZ�QDG�NRV]WDPL�VWDQRZL�Z\QLN�GRGDWQL��WM��]\VN�VSyáNL��D�QDGZ\*ND
NRV]WyZ� QDG� SU]\FKRGDPL� VWDQRZL� Z\QLN� XMHPQ\� WM�� VWUDW
� VSyáNL�� :� NVL
JDFK
UDFKXQNRZ\FK�VSyáNL�L�Z�VSUDZR]GDQLDFK�QD�Z\QLN�ILQDQVRZ\�QHWWR�VNáDGDM��VL
�
- Z\QLN�QD�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM��Z�W\P�]�W\WXáX�SR]RVWDá\FK�SU]\FKRGyZ�L�NRV]WyZ

operacyjnych,
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- wynik operacji finansowych,

- wynik operacji nadzwyczajnych,

- RERZL�]NRZH� REFL�*HQLD� Z\QLNX� ILQDQVRZHJR� ]� W\WXáX� SRGDWNX� GRFKRGRZHJR�
NWyUHJR�SRGDWQLNLHP�MHVW�VSyáND��L�SáDWQR�FL�]�QLPL�]UyZQDQH�QD�SRGVWDZLH�SU]HSLVyZ
�NRUHNW\�]ZL�]DQH�]�UH]HrZ��]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR��

:\QLN� ILQDQVRZ\� XVWDORQR� Z� UDFKXQNX� ]\VNyZ� L� VWUDW� VWRVXM�F� ]DVDG\� PHPRULDáX
ZVSyáPLHrno�FL�L�RVWUR*QR�FL�
5DFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�VSRU]�G]RQR�Z�ZDULDQFLH�NDONXODF\MQ\P�
Przychody

3U]\FKRG\� V��ZSá\ZDPL� NRU]\�FL� HNRQRPLF]Q\FK� EUXWWR� GDQHJR� RNUHVX�� SRZVWDá\PL�Z
Z\QLNX� G]LDáDOQR�FL� JRVSRGDUF]HM� �� VNXWNXM�F\PL� ]ZL
NV]HQLHP� NDSLWDáX� ZáDVQHJR�
LQQ\PL�QL*�]ZL
NV]HQLH�NDSLWDáX�Z\QLNDM�FHJR�]�ZSáDW�XG]LDáRZFyZ�
:\VRNR�ü�SU]\FKRGyZ�MHVW�XVWDORQD�ZHGáXJ�ZDUWR�FL�JRG]LZHM�]DSáDW\�RWU]\PDQHM�E�G(
QDOH*QHM�
3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�V��XMPRZDQH���MH�OL�VSHáQLRQH�]RVWDá\�QDVW
SXM�FH�ZDUXQNL�
- SU]\� VSU]HGD*\� WRZDUyZ� ]RVWDáR� SU]HND]DQH� QDE\ZF\� ]QDF]�FH� U\]\NR� L� NRU]\�FL

Z\QLNDM�FH�]�SUDZD�ZáDVQR�FL�]�SUDZD�ZáDVQR�FL�GR�WRZDUyZ�
- NZRW
�SU]\FKRGyZ�PR*QD�Z\FHQLü�Z�ZLDU\JRGQ\�VSRVyE�
- LVWQLHMH�SUDZGRSRGRELH�VWZR�X]\VNDQLD�NRU]\�FL�HNRQRPLF]Q\FK�]�W\WXáX�WUDQVDNFML�
- NRV]W\�SRQLHVLRQH�RUD]� WH�� NWyUH� ]RVWDQ�� SRQLHVLRQH�Z�]ZL�]NX�]� WUDQVDNFM���PR*QD

Z\FHQLü�Z�ZLDU\JRGQ\�VSRVyE�
- SU]\� VSU]HGD*\� XVáXJ� VWRSLH�� UHDOL]DFML� QD� G]LH�� ELODQVRZ\� PR*QD� RNUH�OLü� Z

wiarygodny sposób;

- G\ZLGHQG\� V�� XMPRZDQH� Z� PRPHQFLH� XVWDOHQLD� SUDZ� XG]LDáRZFyZ� GR� LFK
otrzymania.

Podatek dochodowy

5H]HUZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�MHVW�WZRU]RQD�GR�GRGDWQLFK�Uy*QLF
SU]HM�FLRZ\FK�� ]� Z\M�WNLHP� SU]\SDGNyZ�� JG\� UH]HUZD� ]� W\WXáX� RGURF]RQHJR� SRGDWNX
GRFKRGRZHJR� Z\QLND� ]H� XM
FLD� VNáDGQLNyZ� DNW\ZyZ� OXE� SDV\ZyZ� SRFKRG]�F\FK� ]
WUDQVDNFML��NWyUH�QLH�PDM��ZSá\ZX�QD�GRFKyG�GR�RSRGDWNRZDQLD�
2GURF]RQ\�SRGDWHN�GRFKRGRZ\�MHVW�WZRU]RQ\�GR�XMHPQ\FK�Uy*QLF�SU]HM�FLRZ\FK��FR�GR
NWyU\FK�LVWQLHMH�SUDZGRSRGRELH�VWZR��L*�]RVWDQLH�RVL�JQL
W\�GRFKyG�GR�RSRGDWNRZDQLD�

Rezerwy

5H]HUZ\� V�� WZRU]RQH�� JG\� VSHáQLRQH� V�� ZDUXQNL�� LVWQLHMH� RERZL�]HN� Z\QLNDM�F\� ]H
]GDU]H�� SU]HV]á\FK�� SUDZGRSRGREQH� MHVW�� L*� Z\SHáQLHQLH� RERZL�]NX� VSRZRGXMH
NRQLHF]QR�ü�Z\Sá\ZX��URGNyZ�]DZLHUDM�F\FK�Z�VRELH�NRU]\�FL�HNRQRPLF]QH�RUD]�PR*QD
GRNRQDü�ZLDU\JRGQHJR�V]DFXQNX�NZRW\�WHJR�RERZL�]NX�
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�ZLDGF]HQLD�SUDFRZQLF]H
.UyWNRWHUPLQRZH��ZLDGF]HQLD�SUDFRZQLF]H�V��XMPRZDQH�Z�FL�JX�RNUHVX�REURWRZHJR�Z
Z\VRNR�FL�Z\QLNDM�FHM�]�Z\NRQDQHM�SUDF\��QLH�]G\VNRQWRZDQH�
)LUPD�QLH�SRVLDGD�SURJUDPyZ��ZLDGF]H��SR�RNUHVLH�]DWUXGQLHQLD�
)LUPD�WZRU]\�Z�FL
*DU�NRV]WyZ�UH]HUZ
�QD�RGSUDZ\�HPHU\WDOQH�

.RV]W\�ILQDQVRZDQLD�]HZQ
WU]QHJR

.RV]W\� ILQDQVRZDQLD� ]HZQ
WU]QHJR� V�� XMPRZDQH� MDNR� NRV]W\�Z� RNUHVLH� �� Z� NWyU\P� MH
SRQLHVLRQR��]�Z\M�WNLHP�NRV]WyZ��NWyUH�PR*QD�EH]SR�UHGQLR�SU]\SRU]�GNRZDü�EXGRZLH
OXE�Z\WZRU]HQLX�VNáDGQLND�DNW\ZyZ��NRV]W\�WH�V��DNW\ZRZDQH�MDNR�F]
�ü�FHQ\�QDE\FLD
OXE�NRV]W�Z\WZRU]HQLD�VNáDGQLND�DNW\ZyZ�

Zasady konsolidacji
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe jednostki

GRPLQXM�FHM� ,QYDU� 	� %LXUR� 6\VWHP� 6�$�� RUD]� VSUDZR]GDQLD� NRQWURORZDQ\FK� SU]H]
MHGQRVWN
� GRPLQXM�F�� VSyáHN� ]DOH*Q\FK�� 3U]H]� NRQWURO
� UR]XPLH� VL
� PR*OLZR�ü
ZSá\ZDQLD�QD�SROLW\N
� ILQDQVRZ�� L�RSHUDF\MQ��SRGOHJá\FK� MHGQRVWHN�Z�FHOX�RVL�JQL
FLD
NRU]\�FL�HNRQRPLF]Q\FK�]�LFK�G]LDáDOQR�FL�
3U]\�NRQVROLGDFML� ELODQVyZ�PHWRG�� SHáQ�� VXPRZDQLX� SRGOHJDM��ZV]\VWNLH� RGSRZLHGQLH
SR]\FMH� DNW\ZyZ� L� SDV\ZyZ� MHGQRVWNL� GRPLQXM�FHM� L� MHGQRVWHN� ]DOH*Q\FK� Z� SHáQHM
Z\VRNR�FL�� 3R� GRNRQDQLX� VXPRZDQLD� GRNRQDQR� NRUHNW� L� Z\á�F]H�� NRQVROLGDF\MQ\FK
]JRGQLH�]�RERZL�]XM�F\PL�SU]HSLVDPL�
3U]\�NRQVROLGDFML�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�PHWRG��SHáQD�VXPRZDQLX�SRGOHJDM��ZV]\VWNLH
RGSRZLHGQLH� SR]\FMH� SU]\FKRGyZ� L� NRV]WyZ� MHGQRVWNL� GRPLQXM�FHM� L� MHGQRVWHN
]DOH*Q\FK�
3R� GRNRQDQLX� VXPRZDQLD� GRNRQDQR� NRUHNW� L� Z\á�F]H�� NRQVROLGDF\MQ\FK� ]JRGQLH� ]
RERZL�]XM�F\PL�SU]HSLVDPL�

:\á�F]HQLD�NRQVROLGDF\MQH�
:\á�F]HQLX�]H�VNRQVROLGRZDQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�SRGOHJDM��QDVW
SXM�FH
istotne pozycje:

- Z]DMHPQH�QDOH*QR�FL�L�]RERZL�]DQLD
- SU]\FKRG\�L�NRV]W\�GRW\F]�FH�RSHUDFML�GRNRQ\ZDQ\FK�PL
G]\�SRGPLRWDPL�REM
W\PL

NRQVROLGDFM�
- ]\VNL�L�VWDUW\�SRZVWDáH�QD�RSHUDFMDFK�GRNRQ\ZDQ\FK�PL
G]\�SRGPLRWDPL�REM
W\PL

NRQVROLGDFM���]DZDUWH�Z�ZDUWR�FL�SRGOHJDM�F\FK�NRQVROLGDFML�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ
RUD]�ZDUWR�FL�QDE\FLD�XG]LDáyZ�SRVLDGDQ\FK�SU]H]�SRGPLRW�GRPLQXM�F\�Z
SRGPLRWDFK�]DOH*Q\FK�REM
W\FK�NRQVROLGDFM��

1D� G]LH�� QDE\FLD� � MHGQRVWNL� ]DOH*QHM� �REM
FLD� NRQWUROL�� DNW\ZD� L� SDV\ZD� MHGQRVWNL
QDE\ZDQHM�V��Z\FHQLDQH�ZHGáXJ�LFK�ZDUWR�FL�JRG]LZHM��1DGZ\*ND�FHQ\�QDE\FLD�SRQDG
ZDUWR�ü�JRG]LZ��PR*OLZ\FK�GR�]LGHQW\ILNRZDQLD�SU]HM
W\FK�DNW\ZyZ�QHWWR�MHGQRVWNL�MHVW
XMPRZDQD�Z�DNW\ZDFK�ELODQVX�MDNR�ZDUWR�ü�ILUP\��:�SU]\SDGNX��JG\�FHQD�QDE\FLD�MHVW
QL*V]D�RG�ZDUWR�FL�JRG]LZHM�PR*OLZ\FK�GR�]LGHQW\ILNRZDQLD�SU]\M
W\FK�DNW\ZyZ�QHWWR
MHGQRVWNL��Uy*QLFD�XMPRZDQD�MHVW�MDNR�]\VN�Z�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�RNUHVX��Z�NWyU\P
QDVW�SLáR� QDE\FLH�� 8G]LDá� DNFMRQDULXV]\� PQLHMV]R�FLRZ\FK� MHVW� Z\ND]\ZDQ\� ZHGáXJ
SU]\SDGDM�FHM� QD� QLFK�ZDUWR�FL� JRG]LZHM� DNW\ZyZ� QHWWR��:� NROHMQ\FK� RNUHVDFK�� VWUDW\
SU]\SDGDM�FH� DNFMRQDULXV]RP� PQLHMV]R�FLRZ\P� SRZ\*HM� ZDUWR�FL� LFK� XG]LDáyZ�
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SRPQLHMV]DM��NDSLWDá\�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHM�
:\EUDQH�GDQH�ILQDQVRZH�SU]HGVWDZLRQH�QD�VWURQLH�W\WXáRZHM�]RVWDá\�SU]HOLF]RQH�ZHGáXJ
QDVW
SXM�F\FK�]DVDG�
- SRGVWDZRZH� SR]\FMH� ]� ELODQVX� L� UDFKXQNX� SU]HSá\ZyZ� SLHQL
*Q\FK� ]RVWDá\

SU]HOLF]RQH� QD� (852� SR� �UHGQLP� NXUVLH� 1%3� QD� RVWDWQL� G]LH�� RNUHVyZ
sprawozdawF]\FK�SU]HGVWDZLRQ\FK�Z�VSUDZR]GDQLX��NXUV�WHQ�Z\QLyVá�QD������������
-3,9835 PLN.

- SRGVWDZRZH�SR]\FMH�]�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�]RVWDá\�SU]HOLF]RQH�QD�(852�ZHGáXJ
kurVX�VWDQRZL�FHJR��UHGQL��DU\WPHW\F]Q���UHGQLFK�NXUVyZ�(852��1%3�� �QD�RVWDWQL
G]LH�� ND*GHJR� PLHVL�FD� GDQHJR� RNUHVX� VSUDZR]GDZF]HJR�� NXUV� WHQ� Z\QLyVá� ]D� ,,
NZDUWDá���������������3/1�

V. &]\QQLNL�L�]GDU]HQLD�PDM�FH�ZSá\Z�QD�RVL�JQL
W\�Z\QLN
finansowy w III kwartale 2006 roku

1. 3U]\FKRG\� VNRQVROLGRZDQH� ]H� VSU]HGD*\� SURGXNWyZ�� WRZDUyZ� L� PDWHULDáyZ� ]D� ,,,
NZDUWDá������URNX�Z\QLRVá\�������W\V��]á��L�E\á\��QL*V]H�R�����W\V��]á�RG�SU]\FKRGyZ�]
DQDORJLF]QHJR�RNUHVX�URNX�XELHJáHJR�

2. .RV]W\�RJyOQHJR�]DU]�GX�*UXS\�.DSLWDáRZHM�]D�,,,�NZDUWDá������URNX�Z\QLRVá\����
W\V��]á�L�E\á\�QL*V]H�R�����W\V��]á�Z�VWRVXQNX�GR�NRV]WyZ�]�DQDORJLF]QHJR�RNUHVX�URNX
XELHJáHJR�

3. :� NRV]WDFK� RJyOQHJR� ]DU]�GX� *UXS\� Z� GDOV]\P� FL�JX� ]QDF]Q�� SR]\FM
� VWDQRZL
DPRUW\]DFMD� SRVLDGDQHJR� PDM�WNX�� -HM� VWRSQLRZH� ]PQLHMV]DQLH� E
G]LH� PR*OLZH� RG
����� URNX� SR� VSU]HGD*\� PDM�WNX� ]DVWDZLRQHJR�� D� ]E
GQHJR� GOD� G]LDáDOQR�FL
JRVSRGDUF]HM� *UXS\�� %
G]LH� WR� Z\QLNDáR� ]H� ]ZROQLHQLD� PDM�WNX� GRW\FKF]DV
zastawionego w Banku BPH S.A.

4. :� VWUXNWXU]H� SU]\FKRGyZ� ]D� WU]HFL� NZDUWDá� ����� URNX� *UXS\� QDVW�SLáR� ]QDF]QH
]ZL
NV]HQLH�ZDUWR�FL�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�KDQGORZ\FK���R�����W\V��]á��Z�VWRVXQNX�GR
DQDORJLF]QHJR� NZDUWDáX� URNX� XELHJáHJR�� :\QLND� WR� ]� SU]HNURF]HQLD� SODQyZ� SU]H]
VSyáNL� ]DMPXM�FH� VL
� G]LDáDOQR�FL�� KDQGORZ�� VSU]
WX� NRPSXWHURZHJR� L
RSURJUDPRZDQLD��-HVW�WR�Z\QLNLHP�XG]LDáX�Z�ZLHOX�SU]HWDUJDFK�KDQGORZ\FK��:�W\P
VHJPHQFLH�U\QNX�]DXZD*DOQH�MHVW�]QDF]QH�R*\ZLHQLH�

5. :�WHM�VDPHM�VWUXNWXU]H�QDVW�SLáR�QDWRPLDVW�REQL*HQLH�ZDUWR�FL�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ�
:\QLND� WR� ]� QLHZ\NRQDQLD� SODQyZ� SU]H]� VSyáNL� ]DMPXM�FH� VL
� SURGXNWDPL� GOD� W]Z�
LQWHOLJHQWQ\FK�EXG\QNyZ�RUD]�ZGUD*DM�F\FK�V\VWHP\�(53���2GF]XZDOQ\�MHVW�WX�EUDN
GáXJRWHUPLQRZ\FK�JZDUDQFML�EDQNRZ\FK�
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6. *UXSD�.DSLWDáRZD�]DQRWRZDáD�]D�WU]HFL�NZDUWDá������URNX�]\VN�EUXWWR�QD�VSU]HGD*\�R
ZDUWR�FL�������W\V��]á�L�]H�Z]JO
GX�QD�VWUDW
�Z�URNX�XELHJá\P�E\á�RQ�ZL
NV]\�R������
W\V��]á�RG�]\VNX�EUXWWR�]��DQDORJLF]QHJR��RNUHVX�URNX�XELHJáHJR��1DWRPLDVW�Z\QLN�QD
VSU]HGD*\� QHWWR� WR� ]\VN� Z�Z\VRNR�FL� ���� W\V�� ]á� L� ]� WHJR� VDPHJR� Z]JO
GX� E\á� RQ
Z\*V]\�R�������W\V��]á�Z�VWRVXQNX�GR�DQDORJLF]QHJR�RNUHVX�URNX�XELHJáHJR�

7. :\QLN� QD� G]LDáDOQR�FL� RSHUDF\MQHM� *UXS\� WR� ]\VN� Z� Z\VRNR�FL� ���� W\V�� ]á� FR� Z
VWRVXQNX�GR�URNX�XELHJáHJR�R]QDF]D�MHJR��Z]URVW�R�������W\V��]á���:\QLN�QHWWR�WR�]\VN
Z� Z\VRNR�FL� ��� W\V�� ]á� L� MHVW� RQ� Z\*V]\� Z� VWRVXQNX� GR� WU]HFLHJR� NZDUWDáX� URNX
XELHJáHJR��R�NZRW
��������W\V��]á�]H�Z]JO
GX�QD�VWUDW
�Z�WDPW\P�RNUHVLH�

8. 1DOH*\�RGQRWRZDü�GX*H� ]PQLHMV]HQLH� ]RERZL�]D��Z�*UXSLH�.DSLWDáRZHM�Z� WU]HFLP
NZDUWDOH������URNX�R�NZRW
��������W\V��]á�Z�VWRVXQNX�GR�DQDORJLF]QHJR�RNUHVX�URNX
2005.

6SyáNL�*UXS\�Z�GDOV]\P�FL�JX�NRQFHQWUXM��VL
�QD�UHDOL]DFML�W\ONR�WDNLFK�NRQWUDNWyZ�
NWyUH� ]DSHZQL�� WUZDá�� UHQWRZQR�ü�� 5yZQROHJOH� ]� W\P� SURZDG]RQH� V�� LQWHQV\ZQH
G]LDáDQLD�GOD�GDOV]HJR�REQL*DQLD�NRV]WyZ�Z�VSyáNDFK� WDN�DE\�E\á\�RQH�GRVWRVRZDQH�GR
UHDOL]RZDQ\FK�SU]\FKRGyZ�L�Z\SUDFRZ\ZDQ\FK�PDU*�

VI. :\ND]�QDMZD*QLHMV]\FK�]GDU]H��L�RSLV�GRNRQD��SU]HG�L�SR�GQLX
bilansowym

1. 6SyáND� ,QYDU� ,QWHJUDFMH�SRGSLVDáD� OXE�UHDOL]XMH�NROHMQH�NRQWUDNW\�]�NOLHQWDPL�*UXS\
I&B System. I tak:

- SRGSLVDáD�XPRZ
�]�ZLRG�F\P�SURGXFHQWHP�FHPHQWX�QD�Z\NRQDQLH�LQVWDODFML
VáDERSU�GRZ\FK� Z� UHPRQWRZDQHM� F]
�FL� ELXURZFD� RUD]� QD� Z\NRQDQLH
PRGHUQL]DFML� VLHFL� /$1� Z� RSDUFLX� R� RSUDFRZDQ�� NRQFHSFM
� PRGHUQL]DFML� L
UR]ZRMX�WHM�VLHFL�QD�WHUHQLH�FHPHQWRZQL��:DUWR�ü�SUDF�Z\QRVL�RNRáR����������
3/1�EUXWWR��3UDFH�E
G��]DNR�F]RQH�Z���NZDUWDOH�EU�

- UR]SRF]
áD� UHDOL]DFM
� NRQWUDNWX� GRW\F]�FHJR� UR]EXGRZ\� V\VWHPyZ
EH]SLHF]H�VWZD� RUD]� RNDEORZDQLD� VWUXNWXUDOQHJR� Z� RELHNFLH� MHGQHJR� ]
EDQNyZ�� :DUWR�ü� XPRZ\� Z\QRVL� EUXWWR� RNRáR� ���� POQ� ]á�� 3UDFH� E
G�
]DNR�F]RQH�Z������URNX�

- UR]SRF]
áD� UHDOL]DFM
� ]DPyZLHQLD� GRW\F]�FHJR� Z\NRQDQLD� RNDEORZDQLD
VWUXNWXUDOQHJR�Z�RELHNFLH�SU]HP\VáRZ\P�Z�6SHFMDOQHM�6WUHILH�(NRQRPLF]QHM
Z� àRG]L�� :DUWR�ü� XPRZ\� Z\QRVL� EUXWWR� RNRáR� ���� W\V�� ]á�� 3UDFH� E
G�
]DNR�F]RQH�Z�OLVWRSDG]LH������URNX�
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- RWU]\PDáD� ]OHFHQLH� QD� Z\NRQDQLH� LQVWDODFML� HOHNWU\F]Q\FK� L� DXWRPDW\NL
budynkowej w obiekcie Telekomunikacji Polskiej SA w Warszawie przy ul.

7ZDUGHM�����:\ND]� LQVWDODFML� GR�Z\NRQDQLD�� WHOHZL]MD�SU]HP\VáRZD�� V\VWHP
QDJáR�QLHQLD� SR*DURZHJR� '62�� V\VWHP� DXWRPDW\NL� L� VWHURZDQLD� ZHQW\ODFML�
klimatyzacji, ogrzewania i oddymiania, wizualizacji automatyki, tablice

UR]G]LHOF]H��R�ZLHWOHQLH�ZHZQ
WU]QH��JQLD]GD�]DVLODM�FH���RJyOQH��Z\G]LHORQH�
LQVWDODFMH� Z\UyZQDZF]H� L� X]LHPLDM�FH�� LQVWDODFMH� *DOX]ML� HOHNWU\F]Q\FK�
V\VWHP�(,%�GR�VWHURZDQLD�R�ZLHWOHQLHP�L�*DOX]MDPL�

- UR]SRF]
áD� UHDOL]DFM
� ]DPyZLHQLD� GRW\F]�FHJR� SUDF� LQVWDODF\MQ\FK�Z� GZyFK
obiektach  dla firmy z sektora bankowego. Zakres prac obejmuje wykonania

okablowania strukturalnego  w obiekcie w Szczecinie oraz wykonanie

instalacji elektrycznych ogólnych oraz okablowania strukturalnego w obiekcie

Z�3R]QDQLX��:DUWR�ü� XPRZ\�Z\QRVL� EUXWWR� � � RNRáR� ���� W\V�� ]á�� 3UDFH� E
G�
]DNR�F]RQH�Z������URNX�

2. 6SyáNL�,	%�Consulting i Invar &RQVXOWLQJ�SRGSLVDá\�OXE�UHDOL]XM��NROHMQH�NRQWUDNW\�]
klientami Grupy I&B System. I tak:

- RWU]\PDá\� ]OHFHQLH� RG� ZLRG�FHJR� SURGXFHQWD� ]� EUDQ*\� IDUPDFHXW\F]QHM� QD
GRVWDZ\� OLFHQFML� RSURJUDPRZDQLD� ZVSRPDJDM�FHJR� SURFHV\� ]DU]�G]DQLD� Z
SU]HGVL
ELRUVWZLH�� 8PRZD� MHVW� VWDáD�� D� GRVWDZ\� E
G�� Z\NRQ\ZDQH
VXNFHV\ZQLH� L� URF]QLH� VDPH� GRVWDZ\� OLFHQFML� SU]HNURF]�� NZRW
� �������� ]á�
']L
NL� SRGSLVDQHM� XPRZLH� ]ZL
NV]\� VL
� UyZQLH*� ]DNUHV� GRW\FKF]DV
�ZLDGF]RQ\FK�XVáXJ�NRQVXOWLQJRZ\FK�L�ZGUR*HQLRZ\FK�GOD�WHJR�NOLHQWD�

- UR]SRF]
á\� UHDOL]DFM
�NRQWUDNWX�QD�ZGUR*HQLH� V\VWHPX�]DU]�G]DQLD�Microsoft

'\QDPLFV� $;� Z� GX*\P� SU]HGVL
ELRrstwie produkcyjno – remontowym.

3U]HGPLRWHP� XPRZ\� MHVW� UHDOL]DFMD� SURMHNWX� ZGUR*HQLD� RSURJUDPRZDQLD
Microsoft '\QDPLFV� $;� X� =DPDZLDM�FHJR� ZUD]� ]� EDUG]R� UR]EXGRZDQ�
automaty]DFM�� UR]OLF]DQLD� NRV]WyZ� RUD]� LQWHUIHMVHP� SRELHUDM�F\� GDQH� ]
V\VWHPX�NDGURZR�±�SáDFRZHJR��Z�]DNUHVLH�Z\PDJDQ\P�GR�SUDZLGáRZHM�SUDF\
UR]OLF]DQLD� NRV]WyZ��:GUR*HQLH� E
G]LH� UHDOL]RZDQH�Z� SHáQ\P� ]DNUHVLH� WM�� ]
PRGXáHP�SURGXNFML��3URMHNW� UHDOL]RZDQ\�E
G]LH�GR� NR�FD� OXWHJR� ����� URNX�
:DUWR�ü�UHDOL]RZaQ\FK�SUDF�WR�NZRWD�RNRáR���������]á�EUXWWR�]�PR*OLZR�FL�
MHM�]ZL
NV]HQLD�SR�SU]eSURZDG]HQLX�V]F]HJyáRZHM�DQDOL]\�

3. 6SyáND�,QYDU�3&�0HGLD�SRGSLVDáD� OXE�UHDOL]XMH�NROHMQH�NRQWUDNW\�]�NOLHQWDPL�*UXS\
I&B System. I tak:

- UR]SRF]
áD� UHDOL]DFM
� NRQWUDNWX� QD� GRVWDZ
� VSU]
WX� NRPSXWHURZHJR� L
RSURJUDPRZDQLD� GOD� MHGQRVWNL� VDPRU]�GRZHM� ]� WHUHQX� ZRMHZyG]WZD
ZLHONRSROVNLHJR�R�á�F]QHM�ZDUWR�FL�RNRáR���������]á�
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- UR]SRF]
áD� UHDOL]DFM
� NRQWUDNWX� QD� GRVWDZ
� VSU]
WX� NRPSXWHURZHJR� L
RSURJUDPRZDQLD�GOD�MHGQRVWNL�ZRMVNRZHM�]�WHUHQX�ZRMHZyG]WZD�áyG]NLHJR�R
á�F]QHM�ZDUWR�FL�RNRáR���������]á�

- X]\VNDáD� ]OHFHQLH� QD� GRVWDZ\� L� LQVWDODFMH� VSU]
WX� LQIRUPDW\F]QHJR� L
oprogramowania do Instytutu Sadownictwa i Kwiaciarstwa w Skierniewicach

QD�á�F]Q��NZRW
�RNRáR�����������]á�EUXWWR
- SRGSLVDáD�XPRZ
�]�MHGQRVWN��SRGOHJá��SRG�0LQLVWHUVWZR�1DXNL�L�6]NROQLFWZD

:\*V]HJR� ]� WHUHQX� ZRMHZyG]WZD� áyG]NLHJR� � QD� GRVWDZ
� VSU]
WX
NRPSXWHURZHJR�L�RSURJUDPRZDQLD��:DUWR�ü�XPRZ\�Z\QRVL�RNRáR���������]á
brutto. Umowa zostanie zrealizowana jeszcze w 2006 roku.

4. 6SyáND� %LXURV\VWHP� 6HUZLV� SRGSLVDáD� OXE� UHDOL]XMH� NROHMQH� NRQWUDNW\� ]� NOLHQWDPL
Grupy I&B System. I tak:

- RWU]\PDáD�Z\Uy*QLHQLD�RG�ILUP\�(/=$%���QDMZL
NV]HJR�SROVNLHJR�SURGXFHQWD
XU]�G]H��ILVNDOQ\FK��]D�]GRE\FLH�SLHUZV]HJR�PLHMVFD�Z�NUDMX�MDNR�QDMZL
NV]\
VSU]HGDZFD�VSU]
WX�SURGXNFML�(/=$%�

- SRGSLVDáD�XPRZ
�]�=DNáDGHP�8EH]SLHF]H��6SRáHF]Q\FK�2GG]LDá�Z�àRG]L�QD
Z\NRQDQLH� XVáXJ� VHUZLVRZ\FK� Z� ]DNUHVLH� QDSUDZ� L� NRQVHUZDFML� ZUD]� ]
GRVWDZ�� F]
�FL� ]DPLHQQ\FK� GR� PDV]\Q� L� XU]�G]H�� WHFKQLNL� ELXURZHM� Z
RGG]LDOH�=86�L�MHJR�-HGQRVWNDFK�7HUHQRZ\FK��8PRZD�E
G]LH�RERZL�]\ZDáD
przez okres jednego roku.

5. 6SyáND�]DOH*QD� ,QZDU�6�$��SU]\VW�SLáD�GR� UHDOL]DFML�XPRZ\�]DZDUWHM� ]�GX*�� ILUP�� ]
EUDQ*\� EXGRZODQHM� QD�Z\NRQDQLH� XVáXJ� LQZHQWDU\]DFML� L� DUFKLZL]DFML� GRNXPHQWDFML
NDGURZR� ±� SáDFRZHM� ]� Z\NRU]\VWDQLHP� RSURJUDPRZDQLD� V\VWHPX� Ä$UFKLZXP�
&\IURZ\� 6\VWHP� $UFKLZL]DFML´� RUD]� MHJR� ZGUR*HQLD� X� NOLHQWD�� 3UDFH� ]RVWDQ�
]DNR�F]RQH�GR�NR�FD��JR�NZDUWDáX������URNX��:DUWR�ü�XPRZ\�EUXWWR�Z\QLHVLH�RNRáR
��������]á�

6. 6�G� 5HMRQRZ\� GOD� àRG]L� �UyGPLH�FLD� Z� àRG]L�� ;;�:\G]LDá� .UDMRZHJR� 5HMHVWUX
6�GRZHJR� 3RVWDQRZLHQLHP� ]� GQLD� ��� VLHUSQLD� ����� U�� V\JQ�� VSUDZ\� /'�;;� 16�
5(-�.56���������������GRNRQDá�UHMHVWUDFML�SRGZ\*V]HQLD�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�GR
Z\VRNR�FL���������������3/1�SRSU]H]�]DUHMHVWURZDQLH�����������V]WXN�QRZHM�HPLVML
DNFML� ]Z\Ná\FK� QD� RND]LFLHOD� VHULL� 0� R� ZDUWR�FL� QRPLQDOQHM� ����� ]á� ND*GD�
=DUHMHVWURZDQH� DNFMH� ]RVWDá\� SRNU\WH� ZNáDGDPL� QLHSLHQL
*Q\PL� R� á�F]QHM� ZDUWR�FL
������������� ]á�� 2JyOQD� OLF]ED� JáRVyZ� Z\QLNDM�FD� ]H� ZV]\VWNLFK� Z\HPLWRZDQ\FK
DNFML�SR�]DUHMHVWURZDQLX�SRGZ\*V]HQLD�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�Z\QRVL������������
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7. 6SyáFH� ,	%� 6\VWHP� 6�$�� ]RVWDáD� XG]LHORQD� SU]H]� ,QZHVWRUVNL� )XQGXV]� .DSLWDáRZ\
&$3,7,6�6S��]�R�R��]�VLHG]LE��Z�àRG]L�SR*\F]ND�Z�NZRFLH�����������]á��QD�SRGVWDZLH
XPRZ\�SR*\F]NL�SRGSLVDQHM�Z�GQLX�����������U��3R*\F]ND�ZUD]�]�RGVHWNDPL�]RVWDQLH
VSáDFRQD� Z� WHUPLQLH� GR� GQLD� ��� VW\F]QLD� ����� URNX�� � 6WURQ\� XPRZ\� SU]HZLGXM�
PR*OLZR�ü� NRQZHUVML� GáXJX� QD� DNFMH� 6SyáNL�� 3R*\F]ND� PD� FKDUDNWHU� SRPRVWRZ\� L
]RVWDQLH� Z\NRU]\VWDQD� JáyZQLH� QD� ILQDQVRZDQLH� Z� URNX� ELH*�F\P� G]LDáDOQR�FL
RSHUDF\MQHM�,QYDU�	�%LXUR�6\VWHP�6�$��RUD]�6SyáHN�*UXS\�.DSLWDáRZHM�

8. :� GQLX� ����������� URNX� RGE\áR� VL
� 1DG]Z\F]DMQH� :DOQH� =JURPDG]HQLH
$NFMRQDULXV]\� 6SyáNL�� 1:=$� XFK\OLáR� XFKZDá
� 1U� ������� =Z\F]DMQHJR�:DOQHJR
=Z\F]DMQHJR�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\�6SyáNL�]�GQLD����PDMD������U��Z
VSUDZLH� SRGZ\*V]HQLD� NDSLWDáX� ]DNáDGRZHJR� 6SyáNL� Z� GURG]H� HPLVML� DNFML� VHULL� 1�
8FK\OHQLH� XFKZDá\� X]DVDGQLRQH� E\áR� SODQRZDQ�� ]PLDQ�� ]DVDG� SU]HSURZDG]HQLD
HPLVML� DNFML� VHULL�1�6SyáNL� SRSU]H]�SRGM
FLH�QRZHM�XFKZDá\�GRW\F]�FHM� HPLVML� DNFML
6SyáNL�

9. :� GQLX� ����������� URNX� RGE\áR� VL
� 1DG]Z\F]DMQH� :DOQH� =JURPDG]HQLH
$NFMRQDULXV]\�6SyáNL��1:=$�SRGM
áR�XFKZDá\�

- Nr 1/2006 Nadzwyczajnego Walnego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

$NFMRQDULXV]\� 6SyáNL� ]� GQLD� �� SD(G]LHUQLND� ����� U�� Z� VSUDZLH� REQL*HQLD
NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�6SyáNL�Z�VSUDZLH�]PLDQ\�VWDWXWX�6SyáNL�

- 1U� ������� 1DG]Z\F]DMQHJR� :DOQHJR� =JURPDG]HQLD� 6SyáNL� ]� GQLD� �
SD(G]LHUQLND������U��Z�VSUDZLH�SRGZ\*V]HQLD�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�6SyáNL�Z
GURG]H� SXEOLF]QHM� HPLVML� DNFML� ]Z\Ná\FK� QD� RND]LFLHOD� VHULL� 1� ]
XZ]JO
GQLHQLHP� SUDZD� SRERUX� SU]\VáXJXM�FHJR� GRW\FKF]DVRZ\P
DNFMRQDULXV]RP�6SyáNL

- 1U� ������� 1DG]Z\F]DMQHJR� :DOQHJR� =JURPDG]HQLD� 6SyáNL� ]� GQLD� �
SD(G]LHUQLND������U��Z�VSUDZLH�SRGZ\*V]HQLD�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�6SyáNL�Z
GURG]H� HPLVML� DNFML� ]Z\Ná\FK� QD� RND]LFLHOD� VHULL� 2� ]� Z\á�F]HQLHP� SUDZD
SRERUX�GOD�GRW\FKF]DVRZ\FK�DNFMRQDULXV]\�6SyáNL

- 1U� ������� 1DG]Z\F]DMQHJR� :DOQHJR� =JURPDG]HQLD� 6SyáNL� ]� GQLD� �
SD(G]LHUQLND������U��Z�VSUDZLH�]PLDQ\�6WDWXWX�6SyáNL

- 1U� ������� 1DG]Z\F]DMQHJR� :DOQHJR� =JURPDG]HQLD� 6SyáNL� ]� GQLD� �
SD(G]LHUQLND������U��Z�VSUDZLH�Z�VSUDZLH��]PLDQ�Z�VNáDG]LH�5DG\�1DG]RUF]HM
VII kadencji

8FKZDá\� ]RVWDá\� V]F]HJyáRZR�RSLVDQH�Z�5DSRUFLH� ELH*�F\P�1U� �������� ]� GQLD
02.10.2006 roku
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10. 6SyáND�RWU]\PDáD�8FKZDá
�1U����������=DU]�GX�*LHáG\�3DSLHUyZ�:DUWR�FLRZ\FK�Z
:DUV]DZLH� 6�$�� R� ZSURZDG]HQLX� ]� GQLHP� �� SD(G]LHUQLND� ����� URNX� Z� WU\ELH
]Z\Ná\P�GR�REURWX�JLHáGRZHJR�QD� U\QNX�SRGVWDZRZ\P� �����������DNFML� ]Z\Ná\FK
QD� RND]LFLHOD� VHULL� 0� R� ZDUWR�FL� QRPLQDOQHM� �� �MHGHQ�� ]áRW\� ND*GD�� :DUXQNLHP
ZHM�FLD� Z� *\FLH� SRZ\*V]HM� XFKZDá\� E\áR� GRNRQDQLH� SU]H]� .UDMRZ\� 'HSR]\W
3DSLHUyZ�:DUWR�FLRZ\FK�6�$��Z�GQLX���SD(G]LHUQLND������U��DV\PLODFML�DNFML�VHULL�0
R]QDF]RQ\FK�NRGHP�Ä3/%5670�����´� ]� DNFMDPL�E
G�F\PL�Z�REURFLH� JLHáGRZ\P
R]QDF]RQ\PL� NRGHP� Ä3/%5670�����´� Z� LOR�FL� � ��� ���� ���� DNFML�� .'3:
SRWZLHUG]LáR�� *H� ]� GQLHP� �� SD(G]LHUQLND� ����� URNX� NRGHP� 3/%5670�����
R]QDF]RQ\FK�MHVW������������DNFML�VSyáNL�

11. :�GQLX����SD(G]LHUQLND������U��]áR*RQR�GR�.RPLVML�1DG]RUX�)LQDQVRZHJR�ZQLRVHN�R
]DWZLHUG]HQLH� 3URVSHNWX� (PLV\MQHJR� Z� ]ZL�]NX� ]� RIHUW�� SXEOLF]Q�� DNFML�� =DU]�G
,QYDU�	�%LXUR�6\VWHP�6�$��Z�GQLX����SD(G]LHUQLND������U��]D�]JRG��5DG\�1DG]RUF]HM
SRGM�á� XFKZDá
� 1U� ��3.������ Z� VSUDZLH� � XVWDOHQLD� FHQ\� HPLV\MQHM� �FHQ\
PDNV\PDOQHM��$NFML�VHULL�1�L�VHULL�2��=DU]�G�XVWDOLá��*H��PDNV\PDOQD�FHQD�HPLV\MQD
$NFML�]Z\Ná\FK�QD�RND]LFLHOD�VHULL�1�QLH�SRZLQQD�E\ü�Z\*V]D�QL*������]á� �VáRZQLH�
SL
üG]LHVL�W� G]LHZL
ü� JURV]\�� ]D� ND*G�� $NFM
�� QDWRPLDVW� PLQLPDOQD� FHQD� HPLV\MQD
$NFML� ]Z\Ná\FK� QD� RND]LFLHOD� VHULL�1� QLH� SRZLQQD� E\ü� QL*V]D� QL*� ����� ]á� �VáRZQLH�
SL
üG]LHVL�W� WU]\� JURV]H�� ]D� ND*G�� $NFM
�� &HQD� HPLV\MQD� $NFML� ]Z\Ná\FK� QD
RND]LFLHOD�VHULL�2�SRZLQQD�E\ü�XVWDORQD�Z�Z\VRNR�FL�WDNLHM�VDPHM�MDN�FHQD�HPLV\MQD
$NFML� ]Z\Ná\FK� QD� RND]LFLHOD� VHULL� 1�� WM�� QLH� SRZLQQD� E\ü� Z\*V]D� QL*� ����� ]á
�VáRZQLH�� SL
üG]LHVL�W� G]LHZL
ü� JURV]\�� ]D� ND*G�� $NFM
� L� QLH� QL*V]D� QL*� ����� ]á
�VáRZQLH��SL
üG]LHVL�W�WU]\�JURV]H��]D�ND*G��$NFM
�

12. :�GQLX���OLVWRSDGD�=DU]�G�,19$5�	�%,852�6<67(0�6�$��XFKZDá��1U���3.������
]D� ]JRG�� 5DG\� 1DG]RUF]HM�� XVWDOLá� FHQ
� HPLV\MQ�� DNFML� VHULL� 1�� RIHURZDQ\FK� Z
UDPDFK�SXEOLF]QHM�VXEVNU\SFML��QD������]á��VáRZQLH��SL
üG]LHVL�W�SL
ü�JURV]\��]D�MHGQ�
DNFM
�

.

VII. Informacje dodatkowe

1. Prognozy wyników na 2006 rok

1LH�E\á\�SXEOLNRZDQH�SURJQR]\�Z\QLNyZ�QD������URN�DQL�GOD�6SyáNL�GRPLQXM�FHM�DQL�GOD
*UXS\�.DSLWDáRZHM�

2. *áyZQL�DNFMRQDULXV]H�RUD]�]PLDQ\�Z�VWUXNWXU]H�ZáDVQR�FL�]QDF]Q\FK�SDNLHWyZ�DNFML
:HGáXJ� LQIRUPDFML� SRVLDGDQ\FK�SU]H]�6SyáN
� QD� G]LH�� VSRU]�G]HQLD� VNRQVROLGRZDQHJR
raportu kwartalnego tj. 30.09.2006 r. oraz na G]LH�� SU]HND]DQLD� VNRQVROLGRZDQHJR
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UDSRUWX� NZDUWDOQHJR� DNFMRQDULXV]HP� UHSUH]HQWXM�F\P� FR� QDMPQLHM� ��� RJyOQHM� OLF]E\
JáRVyZ� L� DNFML� QD�:=$� MHVW�+HQU\N�.UXV]HN�� NWyU\�posiada 2.120.697 (7,5 %) ogólnej

OLF]E\�JáRVyZ�L�DNFML�QD�:=$�

3. =PLDQ\�VWDQX�SRVLDGDQ\FK�DNFML�SU]H]�F]áRQNyZ�=DU]�GX�L�5DG\�1DG]RUF]HM
:� ,,,� NZDUWDOH� ����� URNX� ZHGáXJ� SRVLDGDQ\FK� SU]H]� 6SyáN
� LQIRUPDFML� Z\VW�SLá\
QDVW
SXM�FH�]PLDQ\�VWDQX�SRVLDGDQLD�DNFML�SU]H]�F]áRQNyZ�=DU]�GX�L�5DG\�1DG]RUF]HM�
- Z�GQLX� ���������� U�� 6SyáND� ]RVWDáD� ]DZLDGRPLHQLD� SU]H]� F]áRQND�5DG\�1DG]RUF]HM

3DQD� 3DZáD� Guziejewskiego o dokonaniu przez niego w dniu 31.08.2006 zakupu

������V]WXN�DNFML�6SyáNL��:�Z\QLNX�]DNXSX�VWDá�VL
�ZáD�FLFLHOHP�á�F]QLH��������V]WXN
akcji (PLWHQWD��$NFMRQDULXV]��]JRGQLH�]�SRGDQ�� LQIRUPDFM��SRVLDGDQH� DNFMH� L� ]DNXS
DNFML� WUDNWXMH� MDNR� LQZHVW\FM
� GáXJRWHUPLQRZ�� L�Z� QDMEOL*V]\P� F]DVLH� QLH� ]DPLHU]D
LFK�]E\ZDü�

- Z�GQLX� ���������� U�� 6SyáND� ]RVWDáD� SRLQIRUPRZDQD�� *H�Z�Z\QLNX� REM
FLD� ]DSLVDPL
DNFML�VHULL�0�6SyáNL�,QYDU�	�%LXUR�6\VWHP�6�$��RUD]�]DUHMHVWURZDQLX�DNFML�QD�NRQWDFK
przez KDPW, Pan Piotr -
GU]HMF]DN� VWDá� VL
� SRVLDGDF]HP� á�F]QLH� �� ���� ���� V]WXN
DNFML� VHULL� 0�� Z� W\P� VDPRG]LHOQLH� ���� ���� DNFML�� D� SRSU]H]� SRGPLRW� ]DOH*Q\�� WM�
,QZHVWRUVNL�)XQGXV]�.DSLWDáRZ\�Capitis Sp. z o.o. 1 345 870 akcji serii M i przez

SRGPLRW�]DOH*Q\�')3�'RUDG]WZR�)LQDQVRZH�6S��]�R�R����������DNFML� VHULL�0��7\P
VDP\P�ZUD]� ]� W\PL� SRGPLRWDPL� SRVLDGD� ������ RJyOQHM� OLF]E\� JáRVyZ� QD� ZDOQ\P
]JURPDG]HQLX� 6SyáNL�� 3U]HG� ]DM�FLHP� SRZ\*V]HJR� ]GDU]HQLD� DNFMRQDULXV]� QLH
SRVLDGDá�DNFML�6SyáNL�

- Z� GQLX� ����������� U��� 6SyáND� ]RVWDáD� SRLQIRUPRZDQD�� *H� 3DQ� 3LRWU� -
GU]HMF]DN� RG
GQLD�����������URNX�SU]HVWDá�SHáQLü�IXQNFM
�3UH]HVD�=DU]�GX�Z�6SyáFH�]�RJUDQLF]RQ�
RGSRZLHG]LDOQR�FL�� ,QZHVWRUVNL� )XQGXV]� .DSLWDáRZ\� Capitis, która wobec

SRZ\*V]HJR� SU]HVWDáD� E\ü� SRGPLRWHP� ]DOH*Q\P�ZREHF�3DQD�3LRWUD� -
GU]HMF]DND�Z
rozumieniu przepisów art. 4 pkt. 15 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach

wprowadzenia instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu.

Obecnie Pan Piotr -
GU]HMF]DN�� F]áRQHN� 5DG\� 1DG]RUF]HM� SRVLDGD� á�F]QLH� �������
V]WXN� DNFML�� Z� W\P� VDPRG]LHOQLH� ���� ���� DNFML�� D� SRSU]H]� SRGPLRW� ]DOH*Q\� ')3
Doradztwo Finansowe Sp. z o.o. 294.850 akcji sztuk akcji, co stanowi 2,03% ogólnej

OLF]E\� JáRVyZ� Z� VSyáFH� ,� 	� %� 6\VWHP� 6�$�� 3U]HG� ]DM�FLHP� ]GDU]HQLD� ZUD]� ]
SRGPLRWDPL�]DOH*Q\PL�3DQ�3LRWU� -
GU]HMF]DN�SRVLDGDá�������RJyOQHM� OLF]E\�JáRVyZ
QD�:DOQ\P�]JURPDG]HQLX�6SyáNL�

- Z�GQLX������������U��6SyáND�]RVWDáD�SRLQIRUPRZDQD�SU]H]�&]áRQND�5DG\�1DG]RUF]HM
Pana Piotra -
GU]HMF]DND�� *H�Z�Z\QLNX� ]E\FLD� �������� DNFML� VSyáNL� ,� 	� %� 6\VWHP
6�$�� SU]H]� SRGPLRW� ]DOH*Q\� ')3� 'RUDG]WZR� )LQDQVRZH� 6S�� ]� R�R�� VWDá� VL
� RQ
SRVLDGDF]HP� á�F]QLH� �������� DNFML�� Z� W\P� VDPRG]LHOQLH� ���� ���� DNFML�� D� SRSU]H]
SRGPLRW� ]DOH*Q\�� WM�� 'RUDG]WZR� )LQDQVRZH� 6S�� ]� R�R�� �������� DNFML�
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Tym samym wraz z tym podmiotem posiada 444.340 akcji, co stanowi 1,57% ogólnej

OLF]E\� JáRVyZ� QD� ZDOQ\P� ]JURPDG]HQLX� 6SyáNL�� 3U]HG� ]DM�FLHP� SRZ\*V]HJR
]GDU]HQLD�SRVLDGDá� á�F]QLH���������DNFML� FR� VWDQRZLáR�������RJyOQHM� OLF]E\�JáRVyZ
QD�ZDOQ\P�]JURPDG]HQLX�6SyáNL�

4. ,QIRUPDFMD�R�ZV]F]
FLX�SRVW
SRZD��GRW\F]�F\FK�]RERZL�]D��OXE�ZLHU]\WHOQR�FL
:� ,,,� NZDUWDOH� ����� URNX� QLH� ZV]F]
WR� SU]HG� V�GHP� OXE� RUJDQHP� DGPLQLVWUDF\MQ\P
QRZ\FK�SRVW
SRZD��GRW\F]�F\FK�]RERZL�]D��OXE�ZLHU]\WHOQR�FL�VSyáNL�,	%�6\VWHP�6�$�
OXE�MHGQRVWHN�RG�QLHM�]DOH*Q\FK��NWyU\FK�á�F]QD�ZDUWR�ü�VWDQRZLáDE\������MHM�NDSLWDáyZ
ZáDVQ\FK�

5. 7UDQVDNFMH�]�SRGPLRWDPL�SRZL�]DQ\PL
1LH� Z\VW�SLá\� Z� *UXSLH� WUDQVDNFMH� ]� SRGPLRWDPL� SRZL�]DQ\PL� R� ZDUWR�FL
SU]HNUDF]DM�FHM� ���� W\V�� (85� ]DUyZQR� MHGQRUD]RZH� MDN� L� VNXPXORZDQH� Z� RNUHVLH� RG
SRF]�WNX� URNX�� 1LH� Z\VW�SLá\� WH]� Z� 6SyáFH� 'RPLQXM�FHM� WUDQVDNFMH� ]� SRGPLRWDPL
SRZL�]DQ\PL��NWyUH�RGELHJDá\E\�RG�QRUPDOQHJR�WRNX�G]LDáDOQR�FL�6SyáNL�
6. =DFL�JQL
WH�NUHG\W\��SR*\F]NL��SRU
F]HQLD�L�JZDUDQFMH
1D� NRQLHF� WU]HFLHJR� NZDUWDáX� ����� URNX� á�F]QD� ZDUWR�ü� ]DFL�JQL
W\FK� NUHG\WyZ� L
SR*\F]HN� *UXS\� .DSLWDáRZHM ]PQLHMV]\áD� VL
� Z� VWRVXQNX� GR� SRSU]HGQLHJR� RNUHVX
VSUDZR]GDZF]HJR� R� NZRW
� � ���� W\V�� ]á� ]� W\WXáX� VSáDW� Wykazywane obecnie kredyty i

SR*\F]NL� V�� NRQW\QXDFM�� NUHG\WyZ� ]DFL�JQL
W\FK� Z� ODWDFK� SRSU]HGQLFK� Z� %DQNX� %3+
6�$��� RUD]� SR*\F]NL� ]DFL�JQL
WHM� Z� :RMHZyG]NLP� 8U]
G]LH� 3UDF\� Z� àRG]L�� .ZRW\
NUHG\WyZ� XZ]JO
GQLDM�� RGVHWNL� ]DOHJáH� L� QDOLF]RQH� SU]H]� EDQNL�� 3RGSLVDQD� XPRZD
UHVWUXNWXU\]DF\MQD� ]� %DQNLHP� %3+� 6�$�� SU]HZLGXMH� PR*OLZR�ü� XPRU]HQLD� ]DOHJá\FK
RGVHWHN�SR�WHUPLQRZHM�VSáDFLH�UDW�]UHVWUXNWXU\]RZDQHJR�NUHG\WX�

7. Pozycje pozabilansowe

6SyáNL�*UXS\�.DSLWDáRZHM�Z�WU]HFLP�NZDUWDOH������URNX�QLH�XG]LHODá\�*DGQ\FK�QRZ\FK
JZDUDQFML�L�SRU
F]H��Z\ND]\ZDQ\FK�SR]DELODQVRZR��1D�G]LH�����ZU]H�QLD������URNX�QD
SR]\FMH�SR]DELODQVRZH�VNáDGDá\�VL
�ZLHONR�FL�Z\ND]DQH�Z�SRQL*V]HM�WDEHOL�
POZYCJE POZABILANSOWE Stan na  30.09.2006

NRQLHF�NZDUWDáX�,,,�����
Stan na  30.09.2005

NRQLHF�NZDUWDáX�,,,�����
���1DOH*QR�FL�ZDUXQNRZH
���������2G�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK��]�W\WXáX�
��������������RWU]\PDQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU
F]H�
���������2G�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN��]�W\WXáX�
��������������RWU]\PDQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU
F]H�
���=RERZL�]DQLD�ZDUXQNRZH 5 879 13 465

���������1D�U]HF]�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK��]
W\WXáX�

5 879 13 462

��������������XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU
F]H� 5 879 13 462
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���������1D�U]HF]�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN��]
W\WXáX�

3

��������������XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU
F]H� 3

            -

            ...

���,QQH��]�W\WXáX�
Pozycje pozabilansowe, razem 5 879 13 465

8. ,QIRUPDFMH� GRW\F]�FH� SU]\FKRGyZ� L� Z\QLNyZ� SU]\SDGDM�F\FK� QD� SRV]F]HJyOQH
VHJPHQW\�EUDQ*RZH�

*UXSD�.DSLWDáRZD� X]\VNLZDáD� SU]\FKRG\� ]H� VSU]HGD*\� WRZDUyZ� L� XVáXJ�Z� VHJPHQWDFK
EUDQ*RZ\FK�]DSUH]HQWRZDQ\FK�Z�SRQL*V]HM�WDEHOL�

Przychody w III kwartale 2006 W\V��]á
6SU]HGD*�WRZDUyZ�UD]HP 7 142

6SU]HGD*�WRZDUyZ��VSU]
W�NRPSXWHURZ\� 3 272

6SU]HGD*�WRZDUyZ��VSU]
W�579�L�$*'� 1 302

6SU]HGD*�WRZDUyZ��VSU]
W�ELXURZ\�L�HOHNWURQLND�ELXURZD� 1 935

6SU]HGD*�WRZDUyZ��WRZDU\�±�Z\SU]HGD*�,7��]ELRUQLNL� 311

6SU]HGD*�WRZDUyZ��OLFHQFMH� 309

6SU]HGD*�WRZDUyZ��SR]RVWDáH� 13

3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�XVáXJ�Z�W\P� 5 918

8VáXJL�SURMHNWRZH�L�LQVWDODF\MQH�±�RNDEORZDQLH�VWUXNWXUDOQH��V\VWHP\�VLHFLRZH�
V\VWHP\�EH]SLHF]H�VWZD��V\VWHP\�VáDERSU�GRZH��HOHNWU\F]QH

3 582

8VáXJL�VHUZLVRZH�VSU]
WX�NRPSXWHURZHJR 1 418

8VáXJL�LQIRUPDW\F]QH 412

8VáXJL�GRUDGF]H 232

8VáXJL�QDMPX�L�G]LHU*DZ\ 254

3R]RVWDáH 20

9. Inne istotne informacje

:�VWRVXQNX�GR�%DQNX�%3+�6�$��6SyáND� UHDOL]XMH� XPRZ
� UHVWUXNWXU\]DF\MQ���:�PLDU

PR*OLZR�FL�6SyáND�]DPLHU]D�VSáDFLü�SR]RVWDá��NZRW
�]RERZL�]D��Z�VWRVXQNX�GR�%DQNX
]H��URGNyZ�SRFKRG]�F\FK�]H�VSU]HGD*\�PDM�WNX�WUZDáHJR�RUD]�HZHQWXDOQHM�HPLVML�DNFML�

10. ,QIRUPDFMD�R�F]\QQLNDFK�PRJ�F\FK�PLHü�ZSá\Z�QD�Z\QLNL�Z�QDVW
SQ\P�NZDUWDOH
Poza czynnikami opisanymi w punkcie poprzednim w ocenie (PLWHQWD�QDMZD*QLHMV]\P
Z\GDU]HQLHP�E
G]LH�SODQRZDQD�HPLVMD�DNFML�VHULL�1��2G�MHM�SRZRG]HQLD�E
G]LH�]DOH*DáD
Z�GX*HM�PLHU]H�QDMEOL*V]D�SU]\V]áR�ü�*UXS\�.DSLWDáRZHM�
Dokonanie przez Emitenta szerokiej restrukturyzacji we wszystkich obszarach

G]LDáDOQR�FL�� VWZDU]D� GREUH� ZDUXQNL� Z\M�FLRZH� GR� SRGM
FLD� L� UHDOL]DFML� SURJUDPyZ
UR]ZRMRZ\FK�� NWyUH� UDG\NDOQLH� SRZLQQ\� ]ZL
NV]\ü� SR]LRP� SU]\FKRGyZ� ]H� VSU]HGD*\
SURGXNWyZ�L�WRZDUyZ�RUD]�UHQWRZQR�ü�QD�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM�
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'OD� RVL�JQL
FLD� W\FK� FHOyZ�� QLH]E
GQH� MHVW� SR]\VNDQLH� �URGNyZ� ILQDQVRZ\FK��Emitent

SU]HZLGXMH�� *H� ZSá\Z\� SLHQL
*QH� QHWWR� ]� HPLVML� $NFML� VHULL� 1� SR� RGOLF]HQLX� NRV]WyZ
HPLVML�Z\QLRV��RN���������W\V��]á�
3R]\VNDQH� ]� HPLVML� $NFML� �URGNL� ILQDQVRZH� ]RVWDQ�� Z\NRU]\VWDQH� SU]H]� Emitenta na

UHDOL]DFM
�QDVW
SXM�F\FK�]DGD��
1. 5R]ZyM�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM�6SyáHN�*UXS\�.DSLWDáRZHM

w tym w zakresie:

- budynków inteligentnych ������W\V��]á
- rozwoju centrum kompetencji dla produktów retailowych 1.000�W\V��]á
- zbudowania ogólnopolskiej sieci serwisowej ������W\V��]á
- DNZL]\FML�VSyáHN�LQIRUPDW\F]Q\FK�X]XSHáQLDM�F\FK

RIHUW
�SURGXNWyZ�*UXS\�.DSLWDáRZHM ������W\V��]á
- budowy Centrum Wspólnych Zakupów  �������W\V��]á

2. 5HVWUXNWXU\]DFMD�]DGáX*HQLD�Emitenta ������W\V��]á
3. 8VSUDZQLHQLH�SURFHVyZ�]DU]�G]DQLD�*UXS��.DSLWDáRZ� �������W\V��]á

*G\E\� ZSá\Z\� SLHQL
*QH� ]� HPLVML� E\á\� QL*V]H� QL*� SU]HZLG]LDQR�� WR� Emitent pokryje

SRZ\*V]H� Z\GDWNL� ]� ZSá\ZyZ� ILQDQVRZ\FK� ]H� VSU]HGD*\� ]E
GQHJR� PDM�WNX� �Z� W\P
QLHUXFKRPR�FL��RUD]�]�]\VNyZ�RVL�JDQ\FK�QD�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM�
=DGDQLD� Z\PLHQLRQH� Z� SNW�� �� E
G�� UHDOL]RZDQH� Z� ODWDFK� ����� ±� ������ D� ]DGDQLD
wymienione w punktach 2 i 3 w roku 2007.

=D�=DU]�G
Henryk Kruszek

Prezes Zarz�GX


