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L WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN w tys. EUR
I pétrocze 1 pélrocze I pétrocze I pétrocze
WYBRANE DANE FINANSOWE 2006 2005 2006 2005
okres od okres od okres od okres od
01/01/06 do | 01/01/05 do | 01/01/06 do | 01/01/05 do
30/06/06 30/06/05 30/06/06 30/06/05
I. Przychody ze sprzedazy 5716 5579 1466 1 367
II. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1710 4047 438 992
III. Zysk (strata) netto 1369 3514 351 861
IV. Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnos$ci operacyjnej 1320 3118 338 764
V. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1 681 -1323 -431 -324
VL. Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci finansowej 0 -1 542 0 -378
VII. Przeptywy pienigzne netto, razem -361 253 -93 62
VIII. Aktywa, razem 14 255 9 091 3525 2 250
IX. Zobowiazania 1649 593 408 147
X. Kapitat wlasny 12 606 8 498 3118 2103
XI. Kapitat akcyjny 20 800 20 800 5144 5148
XII. Liczba akeji (w tys. szt.) 5200 000] 5200000 5200000| 5200000
XIII. Zysk (strata) na jedna akcj¢ zwykta (w zt / EUR) 0.26 0.68 0.07 0.17
XIV. Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcj¢ zwykta (w zt / EUR) 0.26 0.68 0.07 0.17
XV. Wartos$¢ ksiggowa na jedna akcj¢ (w zt / EUR) 2.42 1.63 0.60 0.40
XVI. Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedna akcj¢ (w zt / EUR) 242 1.63 0.60 0.40

Kursy wymiany zlotego, w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i danymi finansowymi

poréwnawczymi.

a) kursy srednie EURO wg NBP w pierwszym poétroczu 2006 roku

=  kurs na dzien 30.06.2006 roku
= $redni kurs z 6 miesigcy 2006 roku

4,0434 PLN/EURO
3,9002 PLN/EURO

b) kursy srednie EURO wg NBP w pierwszym potroczu 2005 roku

=  kurs na dzien 30.06.2005 roku
= $redni kurs z 6 miesigcy 2005 roku

4,0401 PLN/EURO
4,0805 PLN/EURO

Kursy $rednie EURO zastosowane do przeliczenia wybranych danych finansowych
= pozycje aktywOw i pasywow bilansu zostaly przeliczone wg $rednich kursow NBP ustalonych na dzien

30 czerwca,

= pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywow pienigznych zostaty przeliczone wg kursu
bedacego srednia arytmetyczna S$rednich kurséw NBP obowiazujacych na koniec kazdego miesiaca

pierwszego potrocza.
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1L SR()DROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA PIERWSZE
POLROCZE 2006 ROKU SPORZADZONE ZGODNIE Z ,MSSF’”

1. BILANS
sporzadzony na dzien 30 czerwca 2006 roku

30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005

w tys. zk w tys. zk w tys. zl

AKTYWA Nota
Aktywa trwale 6.211 3.435 1.934
Wartosci niematerialne 1 224 223 239
Rzeczowe aktywa trwale 2 2.873 2.059 1.313
Aktywa z tytutu dochodowego podatku
odroczonego 3 830 1.153 382
Inwestycje dlugoterminowe 4 2.284 0 0
Aktywa obrotowe 8.044 8.510 7.157
Zapasy 5 0 0 0
Naleznosci krotkoterminowe 6 6.681 5.942 6.358
w tym wierzytelnosci nabyte 6.289 5.916 6.193
Inwestycje krotkoterminowe 4a 168 0 0
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 7 1.136 1.497 772
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 8 59 71 27
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 14a 0 1.000 0
Suma aktywéw 14.255 11.945 9.091
PASYWA
Kapital wlasny 12.606 11.237 8.498
Kapitat akcyjny 9 20.912 20.912 20.912
Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej ich
warto$ci nominalnej 4.200 4.200 4.200
Strata z lat ubiegtych (13.875) (20.128) (20.128)
Zysk netto 1.369 6.253 3.514
Zobowiazania dlugoterminowe 331 248 145
Dhugoterminowe pozyczki i kredyty 10 0 0 30
Rezerwa z tytutu dochodowego podatku
odroczonego 28 10 2
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 11 303 238 113
Zobowigzania krétkoterminowe 1.318 460 448
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 13
i pozostate zobowiazania 1.188 401 358
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty 10 0 0 46
Rezerwy na §wiadczenia pracownicze 11 94 37 9
Pozostate rezerwy 12 36 22 35
Suma pasywow 14.255 11.945 9.091
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2.  RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
za okres 6 miesigecy konczacych si¢ 30 czerwca 2006 roku
(wariant poréwnawczy)

01.01.2006 01.01.2005
30.06.2006 30.06.2005
w tys. zi w tys. zl
Przychody ze sprzedazy 14 5.716 5.579
Koszty dzialalno$ci operacyjnej 4.495 2.858
Amortyzacja 368 231
Zuzycie materiatow i energii 196 166
Ustugi obce 1.103 807
Podatki i optaty 301 180
Wynagrodzenia 1.915 1.180
Ubezpieczenia spoteczne i $wiadczenia na rzecz pracownikow 380 187
Pozostate 232 107
Zysk (strata) na sprzedazy 1.221 2.721
Pozostate przychody operacyjne 15 19 1.538
Pozostate koszty operacyjne 16 42 156
Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej 1.198 4.103
Przychody finansowe 17 34 16
Koszty finansowe 18 7 72
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1.225 4.047
Podatek dochodowy 19 249 533
Zysk (strata) netto z dzialalno$ci kontynuowanej 976 3.514
Zysk (strata) netto z dzialalnosci zaniechanej 14a 393 0
Zysk (strata) netto 20 1.369 3.514
Zysk (strata) na jedna akcje z dzialalnosci kontynuowanej
Zwykty 0,19 0,68
Rozwodniony 0,19 0,68
Zysk (strata) na jedna akcje z dzialalno$ci zaniechanej
Zwykty 0,07 0,68
Rozwodniony 0,07 0,68
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3. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres 6 miesigecy konczacych si¢ 30 czerwca 2006 roku

Przeplywy Srodkow pienieznych z dzialalno$ci operacyjnej
Zysk (strata) netto
Korekty o pozycje:

Amortyzacja i utrata warto$ci aktywow trwatych
Odsetki i dywidendy zaptacone

Wynik na dziatalno$ci inwestycyjnej

w tym na dziatalnosci zaniechanej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych
Pozostate pozycje netto

Srodki pienigzne netto z dzialalno$ci operacyjnej

Wplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych irzeczowych
aktywow trwatych

Wplywy ze sprzedazy aktywow finansowych dostgpnych do
sprzedazy

Wplywy ze sprzedazy aktywow trwatych przeznaczonych do
sprzedazy

Dotacje rzadowe

Otrzymane odsetki

Nabycie warto$ci niematerialnych irzeczowych aktywow trwalych
Nabycie aktywow finansowych dostgpnych do sprzedazy
Udzielenie pozyczek

Pozostate pozycje netto

Srodki pienigzne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej

Wplywy z emisji akcji

Wplywy z tytutu zaciagnigcia dtugoterminowych kredytow
Sptata kredytow bankowych

Zaptacone prowizje i odsetki od kredytéw bankowych
Dywidendy wyptacone

Pozostate pozycje netto

Srodki pienigzne netto z dzialalno$ci finansowej
Zmiana stanu §rodkow pienieznych netto
Srodki pienigzne na poczatek okresu

Srodki pienigzne na koniec okresu

w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania

01.01.2006
30.06.2006
w tys. zk

1.369
49

368
(13)
(484)
(485)
154
(487)
78
335

1.320

16

1.500

0

0
(492)
0
(2.388)
(317)

(1.681)

(= e el ==l

(361)
1.497
1.136

56

01.01.2005
30.06.2005
w tys. zk

3.514
397)

231
43

0

0
(1.481)
282
17
546

0

3.118

S O

S O OO

(1323

~

S O O

(1.323)

0
200
(1.720)
(22)

0

0

(1.542)
253
519
772

57
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4. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
za okres 6 miesi¢cy konczacych si¢ 30 czerwca 2006 roku

01.01.2006 01.01.2005 01.01.2005
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005
w tys. zk w tys. zk w tys. zl

Kapitat wlasny na poczatek okresu 11.237 4.962 4.962
Bledy poprzednich okreséw 0 0 0
Zmiana zasad rachunkowosci (,,MSSF”) 0 22 22
Kapital wlasny na poczatek okresu po uzgodnieniu 11.237 4.984 4.984
Kapitat akcyjny na poczatek okresu 20912 20.800 20.800
Emisja akeji 0 0 0
Korekta hiperinflacyjna (,, MSSF”) 0 112 112
Kapital akcyjny na koniec okresu 20.912 20.912 20.912
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci
nominalnej na poczatek okresu 4.200 4.200 4.200
Emisja akcji 0 0 0
Kapital z emisji akcji powyzej wartosci
nominalnej na koniec okresu 4.200 4.200 4.200
Nierozliczona strata z lat poprzednich
na poczatek okresu (20.128) (24.759) (24.759)
Podziat zysku z lat poprzednich 0 0 0
Bledy poprzednich okreséw 0 0 0
Korekta hiperinflacyjna (,,MSSF”) 0 (112) (112)
Pokrycie straty 6.253 4.743 4.743
Nierozliczona strata z lat poprzednich
na Koniec okresu (13.875) (20.128) (20.128)
Wynik finansowy biezacego okresu 1.369 6.253 3.514
Kapital wlasny na koniec okresu 12.606 11.237 8.498
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5. INFORMACJA DODATKOWA
do sprawozdania finansowego za pierwsze polrocze 2006 roku

1. Informacje o Spolce

Spotka BEST zostata zawiazana aktem notarialnym w dniu 12 kwietnia 1994 roku pod nazwa BEST
Przedsigbiorstwo Handlowe Spotka Akcyjna. Postanowieniem Sadu Rejonowego w Gdansku z dnia 2 grudnia 1998
roku zostata zmieniona nazwa Spotki z BEST Przedsigbiorstwo Handlowe S.A. na BEST S.A (,,BEST”). Siedziba
BEST znajduje si¢ w Gdyni przy ul. Morskiej 59. BEST jest wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow prowadzonego
przez Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem
KRS 0000017158.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci BEST jest:
=  posrednictwo finansowe, z wyjatkiem ubezpieczen i funduszoéw emerytalno-rentowych (PKD 65),
=  pozostala dzialalno$¢ komercyjna, gdzie indziej nie sklasyfikowana (PKD 74).

Akcje BEST notowane sa na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie na rynku urzgdowym w systemie
jednolitym.

Wedlug klasyfikacji przyjetej przez Gietde Papierow WartoSciowych, BEST zaliczany jest do sektora
,Ubezpieczenia i inne”.

Stosownie do tresci uchwaly WZA BEST S.A. z dnia 21 grudnia 2004 roku, od 1 stycznia 2005 roku Spoéika,
dziatajac na podstawie art. 2 ust. 3 ustawy o rachunkowos$ci, sporzadza sprawozdania finansowe wg
Migdzynarodowych Standardow Rachunkowos$ci, Migdzynarodowych Standardéow Sprawozdawczosci Finansowej
oraz zwiazanych z nimi interpretacji ogloszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej zwanych dalej
"MSSF”. Zakres standardow przyjgtych przez Komisj¢ Europejska rozni si¢ od zakresu petnych regulacji MSSF,
ktore mialyby zastosowanie dla sprawozdan finansowych sporzadzonych za rok konczacy si¢ 30.06.2006. Roznice
te wynikaja z ponizszych standardow, interpretacji i zmian do standardow, ktore nie zostaty jeszcze przyjgte przez
Komisje Europejska:

= IFRIC 8 ,,Zakres stosowania MSSF 2”
= JFRIC 9 ,Ponowna wycena wbudowanych instrumentéw finansowych”

Wedtug Zarzadu Spotki wyzej wymienione standardy i zmiany do standardéw nie miatyby wplywu na sprawozdanie
finansowe, jezeli zostatyby przyjete przez Komisj¢ Europejska do stosowania na dzien bilansowy.

Niniejsze sprawozdanie finansowe jest sprawozdaniem jednostkowym i jest sporzadzone zgodnie z ,, MSSF”’.
Sprawozdanie to jest, za wyjatkiem wyceny rezerw, kredytow i udzielonych pozyczek, sporzadzone zgodnie z

koncepcja kosztu historycznego i obejmuje okres 6 miesi¢ey od 1 stycznia 2006 roku do 30 czerwca 2006 roku oraz
dane poréwnawcze za okres 6 miesi¢ey od 1 stycznia 2005 roku do 30 czerwca 2005.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonania szacunkow i zatozen, ktore wpltywaja na wielkos¢
prezentowanych w nim pozycji. Fakt ten powoduje, Zze rzeczywiste wyniki moga si¢ r6zni¢ od oszacowanych i
zaprezentowanych w sprawozdaniu.

Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowano zaokraglenia do tysiaca zlotych.

Waluta sprawozdania jest polski zloty, ze wzgledu na fakt, ze 100% przychodéow BEST wyrazonych jest w tej
walucie.

W opinii Zarzadu nie istnieja czynniki mogace w sposob istoty zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci Spotki wobec
czego niniejsze sprawozdanie finansowe jest sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.
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2. Wladze Spolki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzad funkcjonowat w sktadzie:

1. Prezes Zarzadu Krzysztof Borusowski
2. Czlonek Zarzadu Marek Kucner

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Dr Bernd Holzapfel

2. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Prof. dr hab. Jan Winiecki

3. Cztonek Rady Nadzorczej Prof. dr hab. Leszek Pawlowicz
4. Czlonek Rady Nadzorczej Bartosz Kruzewski

5. Cztonek Rady Nadzorczej Katarzyna Borusowska

3. Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego

Wartosci niematerialne

Warto$¢ poczatkowa wartosci niematerialnych stanowi cena ich lub koszt wytworzenia.

Wartosci niematerialne amortyzowane sa wedhug ustalonego planu przy zastosowaniu metody liniowej przez okres
ekonomicznej uzytecznosci.

Spotka nie aktywuje kosztow prac rozwojowych.

Odpisy amortyzacyjne ujmowane sa jako koszty okresu w rachunku zyskow i strat lub, jezeli warto$ci niematerialne
sa wykorzystywane w procesie wytworzenia innego skladnika aktywow trwalych, zwigkszaja warto$¢ tego
sktadnika.

Srodki trwale

Warto$¢ poczatkowa srodkow trwatych stanowi cena ich nabycia lub koszt wytworzenia powigkszone o poniesione
do dnia przekazania do uzywania koszty zwiazane z ich przystosowaniem do uzywania.

Koszty finansowania zewngtrznego zwiazane bezposrednio z nabyciem lub wytworzeniem dostosowywanego
sktadnika aktywow stanowia element ceny nabycia lub kosztu wytworzenia srodka trwatego.

Warto$¢ poczatkowa srodkow trwalych powigksza si¢ o koszty wymiany ich gléwnych czesci sktadowych oraz
ulepszenia powodujacego podwyzszenie ich wartosci uzytkowej. Koszty remontdow, serwiséw i konserwacji
ujmowane jako koszty okresu w rachunku zyskow i strat.

Amortyzacja s$rodkow trwatych (za wyjatkiem gruntdéw) dokonywana jest wedlug ustalonego planu przy
zastosowaniu metody liniowej przez okres ekonomicznej uzytecznosci.

Szacunkowe okresy przewidywanej uzytecznosci ekonomicznej srodkow trwatych wynosza od 3 do 10 lat, w tym w
szczegolnosci:

= inwestycje w obcych $rodkach trwatych 10 lat,
®"  maszyny i urzadzenia techniczne 4-10 lat
= pozostale srodki trwate 3-5 lat

Niskowarto$ciowe sktadniki srodkow trwatych o wartosci poczatkowej:
= nie przekraczajacej 1.000 zt - obciazaja koszty dziatalno$ci (materialy) jednorazowo w miesiacu oddania ich
do uzywania,
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= wyzszej niz 1.000 zt lecz nie przekraczajacej 3.500 zt - s3 umarzane jednorazowo w 100 % w miesiacu przyjgcia
do uzywania.

Rozpoczgeie umorzen (amortyzacji) nastgpuje nie wezesniej niz po przyjeciu sktadnika majatkowego do uzywania a
zakonczenie nie pozniej niz z chwila zroéwnania warto§ci umorzen i odpisdw z jego wartoscia poczatkowa,
przeznaczenia go do likwidacji, sprzedazy lub stwierdzenia niedoboru.

Aktywa trwale przeznaczone do sprzedaiy

Spotka klasyfikuje sktadnik aktywow trwalych jako przeznaczony do sprzedazy, w sytuacji gdy jego warto$é
bilansowa zostanie odzyskana w drodze sprzedazy a nie w wyniku jego dalszego wykorzystania, a podj¢te dziatania
wskazuja na fakt, ze jego sprzedaz jest wysoce prawdopodobna.

Tego rodzaju aktywa wyceniane sa w nizszej z dwoch wartosci: wartosci bilansowej 1 wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty zwiazane ze sprzedaza.

Utrata wartosci aktywow trwalych

Na dzien bilansowy Spéltka weryfikuje skladniki aktywoéw trwatych pod katem utraty ich wartosci oraz
przewidywanego okresu ich dalszej uzytecznosci. W przypadku aktywow, co do ktérych zachodza przestanki utraty
wartosci szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna. Jezeli warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci netto sktadnika
aktywow, warto$¢ sktadnika aktywow doprowadza si¢ do warto$ci odzyskiwalnej poprzez dokonanie odpisu
aktualizujacego.

Odpisy aktualizujace uyjmowane sa w rachunku zyskow i strat i obciazaja pozostate koszty operacyjne.

Jezeli w wyniku weryfikacji wartosci sktadnikow majatkowych wystapia przestanki wskazujace na to, ze dokonany
w poprzednich okresach odpis aktualizujacy jest zb¢dny lub za wysoki jest on odwracany, a warto$¢ netto sktadnika
aktywow jest zwigkszana do wartosci odzyskiwalnej nie wyzszej od wartosci, ktora bylaby ustalona, gdyby Spotka
wczesniej nie rozpoznala utraty warto$ci. Skutki odwrocenia odpisu aktualizujacego sa ujmowane jako pozostate
przychody operacyjne.

Kredyty bankowe

W momencie poczatkowego ujecia w ksiggach rachunkowych, kredyty bankowe sa wyceniane w cenie nabycia
uwzgledniajacej koszty transakcji (prowizje i odsetki zaptacone z gory). W poézniejszych okresach wycena
zobowiazan z tytutu kredytéw bankowych dokonywana jest wedlug skorygowanej ceny nabycia.

NaleZnosci

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug wykazywane sa w kwocie wymagajacej zaplaty, pomniejszonej o dokonane
odpisy aktualizujace.

Wierzytelnosci nabyte sa wyceniane w cenie zakupu, warto$¢ wierzytelnosci przewyzszajaca ceng ich zakupu
stanowi przychody przysztych okresow. Wszelkie wplaty dotyczace wierzytelnosci powyzej ceny jej zakupu
wykazywane sg jako przychod.

Na dzien bilansowy spotka weryfikuje warto$¢ wierzytelnosci nabytych pod katem prawdopodobienstwa ich
odzyskania.

PozZyczki udzielone

Pozyczki udzielone przez Spotke sa rozpoznawane w bilansic w momencie wyptaty srodkéw pozyczkobiorcy. W
momencie poczatkowego ujecia w ksiggach rachunkowych sa one wykazywane w wartosci przekazanych srodkéw
pienieznych z uwzglednieniem bezposrednich kosztow transakcji oraz ewentualnych prowizji i odsetek
otrzymanych z gory. W pdzniejszych okresach wycena naleznosci z tytulu pozyczek udzielonych przez Spotke
dokonywana jest wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu efektywnej stopy procentowe;j.
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Srodki pienigine

Srodki pienigzne sa wykazywane w kwocie nominalnej.

Rezerwy

BEST tworzy rezerwy w przypadku, gdy jest w stanie wiarygodnie oszacowa¢ kwot¢ §rodkow, zawierajacych w
sobie korzysci ekonomiczne, ktora z duzym prawdopodobienstwem wyplynie ze Spotki, w zwiazku z obowiazkiem
wynikajacym z przeszlych zdarzen. W szczeg6lnosci Spotka tworzy rezerwe na badanie sprawozdan finansowych.
Rezerwa ta jest tworzona w cigzar kosztow ushug obcych.

Swiadczenia pracownicze

Spotka identyfikuje zobowiazania wynikajace z przyslugujacego pracownikom BEST prawa do nagrody
jubileuszowej 1 odprawy emerytalnej oraz z tytutu nie wykorzystanych urlopéw wypoczynkowych.

Warto$¢ zobowiazan zwigzanych z odprawami emerytalnymi i nagrodami jubileuszowymi jest wyliczana przy
zastosowaniu technik aktuarialnych. Na dzien bilansowy spoétka weryfikuje i koryguje wysoko$¢ utworzonych
rezerw. Koszty rezerwy na §wiadczenia pracownicze zaliczane sa do kosztow wynagrodzen

Zgodnie z obowiazujacymi w Polsce regulacjami BEST zarzadza $rodkami ZFSS w imieniu pracownikéw Spotki.
Do konca 2005 roku Spotka prezentowata w bilansie aktywa i pasywa zwiazane z ewidencja ZFSS w wartosci
brutto, od 2006 roku BEST prezentuje te pozycje w wartosci netto. Ewentualne nalezno$ci lub zobowiazania w
stosunku do ZFSS wykazywane sa w pozycji pozostate naleznosci lub pozostate zobowiazania.

Zobowiqzania 7 tytulu dostaw i ustug

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug wykazywane sa w kwocie wymaganej zaptaty.

Przychody ze sprzedazy

Przychodem ze sprzedazy ustug jest kwota nalezna z tego tytutu od odbiorcy, pomniejszona o nalezny podatek od
towarow i ustug. Momentem sprzedazy jest odebranie ustugi przez nabywcg.

Ponadto do przychodow ze sprzedazy Spotka zalicza przychody z obrotu wierzytelnosciami tj.: otrzymane odsetki
za zwloke w splacie wierzytelnos$ci, sptaty wierzytelnos$ci nabytych w kwocie przewyzszajacej ceng ich nabycia,
zwrocone koszty dochodzenia wierzytelnosci oraz kwoty nalezne z tytutu sprzedazy wierzytelnosci nabytych.

Koszty operacyjne

Koszty operacyjne stanowia koszty rodzajowe oraz koszty zwiazane z postgpowaniem sadowym i egzekucyjnym
prowadzonym w stosunku do wierzytelnosci nabytych.

Koszty finansowe

Koszty finansowe sa to poniesione koszty operacji finansowych, w szczego6lno$ci z tytutu strat ze zbycia inwestycji,
aktualizacji ich wyceny, nadwyzek ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi oraz odsetki i prowizje kredytowe.
Koszty te sa uyymowane jako koszty okresu w rachunku zyskow i strat.

Obowiqzkowe obciqZenie wyniku finansowego

Obowiazkowe obcigzenie wyniku finansowego stanowi podatek dochodowy od 0s6b prawnych:
= czes$C biezaca — stanowiaca rzeczywiste zobowiazanie,
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= czg$¢ odroczona — roznica migdzy zmiang stanu rezerw 1 aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Rezerwa i aktywa 7 tytutu odroczonego podatku dochodowego

W zwiazku z przejSciowymi roéznicami migdzy wykazywana w ksiggach rachunkowych warto$cia aktywow i
pasywow a ich wartoscia podatkowa oraz strata podatkowa mozliwa do odliczenia w przysziosci, Spotka tworzy
rezerwg 1 ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustalane sa w wysokos$ci kwoty przewidzianej w przysztosci
do odliczenia od podatku dochodowego, w zwiazku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktore spowoduja w
przyszlosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do
odliczenia.

W szczegblnosci Spotka tworzy aktywa na rdznice przejsciowe zwiazane z odmienno$cia momentu uznania kosztu
za koszt uzyskania przychodéw i przychodu za przychdd podatkowy oraz na mozliwe do odliczenia od biezacego
dochodu straty podatkowe poniesione w latach 2001 i 2002.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzona jest w wysokosci kwoty podatku dochodowego,
wymagajacej w przyszlosci zaptaty, w zwiazku z wystgpowaniem dodatnich réznic przejsciowych, to jest roznic,
ktore spowoduja zwickszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztoscei.

Wysokos¢ rezerw i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustalana jest przy uwzglednieniu stawek
podatku dochodowego obowiazujacych w roku powstania obowiazku podatkowego.

Na dzien bilansowy Spotka weryfikuje i koryguje wysoko$¢ utworzonych aktywow i rezerw.

Zysk przypadajqcy na jednq akcje

Zysk na jedna akcje jest ilorazem wartos$ci zysku netto i liczby akcji wg stanu na dzien bilansowy.
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4. Noty objasniajace

1. Wartosci niematerialne

Licencje na oprogramowanie

Razem

1.(a) Wartosci niematerialne — zmiany w okresie (w tys. z})

Wartos$¢ poczatkowa

Stan na dzien 01.01.2005
Zwigkszenia
Zmniejszenia

Stan na dzien 30.06.2005

Stan na dzien 01.01.2005
Zwiekszenia
Zmniejszenia

Stan na dzien 31.12.2005

Stan na dzien 01.01.2006
Zwiekszenia
Zmniejszenia

Stan na dzien 30.06.2006

Umorzenie

Stan na dzien 01.01.2005
Zwiekszenia
Zmniejszenia

Stan na dzien 30.06.2005

Stan na dzien 01.01.2005
Zwigkszenia
Zmniejszenia

Stan na dzien 31.12.2005

Stan na dzien 01.01.2006
Zwigkszenia
Zmniejszenia

Stan na dzien 30.06.2006

Wartos¢ netto

Stan na dzien 30.06.2005
Stan na dzien 31.12.2005
Stan na dzien 30.06.2006

30.06.2005 31.12.2005 30.06.2005
w tys. zl w tys. zk w tys. zk
224 223 239
224 223 239
. . Zaliczki na
Licencje na ‘s
. poczet wartosci Razem
oprogramowanie . .
niematerialnych
871 38 909
245 22 267
0 60 60
1.116 0 1.116
871 38 909
268 22 290
500 60 560
639 0 639
639 0 639
35 0 35
0 0 0
674 0 674
858 0 858
19 0 19
0 0 0
877 0 877
858 0 858
58 0 58
500 0 500
416 0 416
416 0 416
34 0 34
0 0 0
450 0 450
239 0 239
223 0 223
224 0 224
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2. Rzeczowe aktywa trwale

30.06.2005 31.12.2005 30.06.2005

w tys. zk w tys. zl w tys. zk

Budynki i budowle* 546 571 598
Urzadzenia techniczne i maszyny 1.595 947 371
Srodki transportu 545 505 134
Pozostate $rodki trwate 64 36 35
Srodki trwate w budowie 123 0 175
Razem 2.873 2.059 1.313

* Pozycja budynki i budowle odzwierciedla wartos¢ ulepszen i adaptacji dokonanych przez Spotkg w najmowanych
pomieszczeniach biurowych

2.(a) Rzeczowe aktywa trwale — zmiany w okresie (w tys. z})

Budynkii Urzadzenia Srodki  Pozostale Srodki Razem
budowle techniczne transportu Srodki trwale w
i maszyny trwale budowie

Wartos¢ poczatkowa
Stan na dzien 01.01.2005 134 739 283 215 9 1.380
Zwigkszenia 498 322 0 161 1.093 2.074
Zmniejszenia 0 2 0 0 927 929
Stan na dzien 30.06.2005 632 1.059 283 376 175 2.525
Stan na dzien 01.01.2005 134 739 283 215 9 1.380
Zwigkszenia 503 973 396 233 1.477 3.582
Zmniejszenia 0 115 40 63 1.486 1.704
Stan na dzien 31.12.2005 637 1.597 639 385 0 3.258
Stan na dzien 01.01.2006 637 1.597 639 385 0 3.258
Zwigkszenia 7 735 106 195 150 1.193
Zmniejszenia 0 32 40 0 27 99
Stan na dzien 30.06.2006 644 2.300 705 580 123 4.352
Umorzenie
Stan na dzien 01.01.2005 25 651 127 199 0 1.002
Zwigkszenia 9 39 22 142 0 212
Zmniejszenia 0 2 0 0 0 2
Stan na dzien 30.06.2005 34 688 149 341 0 1.212
Stan na dzien 01.01.2005 25 651 127 199 0 1.002
Zwigkszenia 41 114 47 213 0 415
Zmniejszenia 0 115 40 63 0 218
Stan na dzien 31.12..2005 66 650 134 349 0 1.199
Stan na dzien 01.01.2006 66 650 134 349 0 1.199
Zwiekszenia 32 70 66 167 0 335
Zmniejszenia 0 15 40 0 0 55
Stan na dzien 30.06.2006 98 705 160 516 0 1.479
Warto$¢ netto
Stan na 30.06.2005 598 371 134 35 175 1.313
Stan na 31.12.2005 571 947 505 36 0 2.059
Stan na 30.06.2006 546 1.595 545 64 123 2.873
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3. Aktywa z tytulu dochodowego podatku odroczonego (w tys. zl)

Stra ZObov;l%zzt‘:;i Koszt Zobowiazania
poda tkov:z éwiagczel'l rozszerzenia z tytulu Pozostale Razem

pracowniczych spotki akcyjnej wynagrodzen
Stan na dzien 01.01.2005 854 22 23 9 5 913
Zwiekszenia 0 0 9 10
Zmniejszenia 521 0 9 5 541
Stan na dzien 30.06.2005 333 23 17 0 9 382
Stan na dzien 01.01.2005 854 22 23 9 5 913
Zwigkszenia 1.073 30 0 0 11 1.114
Zmniejszenia 854 0 11 9 0 874
Stan na dzien 31.12.2005 1.073 52 12 0 16 1.153
Stan na dzien 01.01.2006 1.073 52 12 0 16 1.153
Zwiekszenia 0 24 0 19 43
Zmniejszenia 344 0 0 16 366
Stan na dzien 30.06.2006 729 76 0 19 830

Na dzien 30 czerwca 2006 roku BEST posiadat nierozliczone straty podatkowe w kwocie 5.897 tys. zt, w tym
pozostata do rozliczenia strata poniesiona w 2001 roku w kwocie 1.114 tys. zt i strata poniesiona w 2002 roku w
kwocie 4.783 tys. zk.

Pozostale do rozliczenia aktywo dotyczy jedynie straty w kwocie 3.837 tys. zt i wynosi 729 tys. zl.

Zgodnie z prognozami Sp6iki aktywo to zostanie rozliczone w nastgpujacy sposob:

= kwota 674 tys. zt w 2006 roku

=  kwota 55 tys. zt w2007 roku

4. Inwestycje dlugoterminowe (w tys. zl)

30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005

w tys. zl w tys. zl w tys. zl

Pozyczka pienig¢zna 2.284 0 0
Udziaty w IT Trader Sp. z o.0. 10 10 10
minus odpisy aktualizujace (10) (10) (10)
Razem inwestycje dlugoterminowe 2.284 0 0

Odpisy aktualizujace dotycza wartosci udziatow IT Trader Sp. z o.0.
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4.(a) Pozyczka pieni¢zna

W dniu 6 czerwca 2006 roku Spotka podpisata umowe pozyczki pienigznej zobowiazujac si¢ do udzielenia
podmiotowi powiazanemu Unison Services Ltd. z siedzibag w Limassol (Cypr) pozyczki w tacznej kwocie 2.500 tys.
zk. Wspolnikami pozyczkobiorcy sa cztonkowie zarzadu BEST S.A. Pan Krzysztof Borusowski i Pan Marek
Kucner.

Kwota pozyczki uruchamiana jest na podstawie dyspozycji platniczych pozyczkobiorcy. Do dnia 30.06.2006 roku
Spoétka uruchomita 2.388 tys. zt.

Wartos¢ inwestycji dlugoterminowych stanowi cz¢$¢ dtugoterminowa przedmiotowej pozyczki.

Nazwa pozyczkobiorcy Unison Services Ltd. z siedziba w Limassol (Cypr)
Kwota wynikajaca z umowy pozyczki 2.500
Kwota pozyczki wykorzystana do dnia 30.06.2006 2.388
Kwota pozostata do sptaty na dzien 30.06.2006 2.388
Warto$¢ nalezno$ci wg zamortyzowanego kosztu na dzien 2451
30.06.2006

Wartos¢ niezrealizowanych przychodéw finansowych 63
Efektywna stopa procentowa 5,26 %
Warunki oprocentowania WIBOR 3M+3%
Termin splaty kapitatu 29.05.2009
Termin splaty odsetek koniec kazdego kwartatu

weksle wlasne in blanco wraz z deklaracjami wekslowymi

Zabezpieczenia ztozonymi przez wspo6lnikoéw pozyczkobiorcy

Pozyczkobiorca ma mozliwos$¢ wezesniejszej splaty pozyczki pod warunkiem powiadomienia Spotki
z zachowaniem 30-dniowego terminu.

Struktura czasowa wymagalnosci pozyczki pienieznej

30.06.2005 31.12.2005 30.06.2005
w tys. zk w tys. zl w tys. zl
do 12 miesigcy 168 0 0
powyzej 1 roku do 2 lat 153 0 0
powyzej 2 lat do 3 lat 2.528 0 0
Razem 2.849 0 0
w tym niezrealizowane przychody 461 0 0
krétkoterminowe 168 0 0
dhugoterminowe 293 0 0

4.(b) Udzialy w IT Trader Sp. z. o.
IT Trader Sp. z 0.0. z siedziba w Gdyni jest na dzien 30 czerwca 2006 roku jedynym podmiotem zaleznym od
BEST. Emitent posiada 100 % udziatéw w IT Trader, co daje prawo do wykonywania 100% gltosow.

Wartos¢ udziatlow w IT Trader wg ceny nabycia wynosi 10 tys. zt i jest w cato$ci objgta odpisem aktualizujacym.

»MSSF” nie przewiduja wyltaczen z konsolidacji, jednakze IT Trader nie jest konsolidowana ze wzglgdu na fakt, ze
wielko$¢ jej pozycji bilansowych nie jest istotna.

W pierwszej potowie 2006 roku nie wystapity znaczace transakcje z podmiotem zaleznym dotyczace przeniesienia
praw i zobowiazan.
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Wybrane dane finansowe IT Trader Sp. z 0.0.

Suma bilansowa: 2 tys. zt
Wartos¢ kapitatu wlasnego: (3) tys. zt
Wynik finansowy za pierwsze poétrocze 2006 roku: (1) tys. zt

Wzajemne naleznosci i zobowiazania

Na dzien 30 czerwca 2006 roku naleznosci BEST od IT Trader wynosity 5 tys. zt, i w calosci zostaty objgte
odpisami aktualizujgcymi.
Na dzien 30 czerwca 2006 roku BEST nie posiadat zobowiazan wobec jednostki zalezne;.

Przychody i koszty z wzajemnych transakcii

W pierwszej polowie 2006 roku BEST osiagnat przychody z tytutu §wiadczenia ustug na rzecz IT Trader w kwocie
1 tys. zt.

5. Zapasy

30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005

w tys. zl w tys. zl w tys. zl

Zapasy materialow 1
minus odpisy aktualizujace (1)
Razem zapasy 0 0 0
6. Naleznosci krétkoterminowe

30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005

w tys. zl w tys. zl w tys. zl

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 142 51 200
Wierzytelnos$ci nabyte 99.993 98.220 93.836
Naleznosci z tytutu podatkow i sktadek na
obowiazkowe ubezpieczenia pracownikow 12 4 12
Naleznos$ci dochodzone na drodze sadowe;j 161 161 165
Zaliczki na zakup $rodkow trwatych 252 0 0
Pozostate 34 17 40
Razem naleznosci brutto 100.594 98.453 94.253
minus odpisy aktualizujace (320) (323) 371)
z tego dotyczace wierzytelno$ci nabytych (159) (161) (165)
minus przychody przysztych okresow (93.593) (92.188) (87.524)
z tego dotyczace wierzytelno$ci nabytych (93.545) (92.143) (87.478)
Razem naleznosci netto 6.681 5.942 6.358

Najwigksza pozycja naleznosci sa nieregularne wierzytelnosci detaliczne nabyte glownie od bankéw w ramach
obrotu wierzytelno§ciami. Suma nabytych i nie odzyskanych do dnia 30 czerwca 2006 roku wierzytelno$ci wyniosta
99.993 tys. zt, z czego 93.545 tys. zt stanowily potencjalne przychody rozliczane w momencie otrzymania wptaty a
159 tys. zt pokryte byto odpisem aktualizujacym. Warto$¢ bilansowa wierzytelnoséci nabytych na dzien 30 czerwca
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2006 roku wyniosta 6.289 tys. zI a ich warto$¢ odzyskiwalna — 11.411 tys. zl. Podstawa ustalenia wartos$ci
odzyskiwalnej tych naleznosci sa przeplywy pieni¢zne szacowane w oparciu o zawarte ugody dotyczace splaty
zadluzenia, zdyskontowane przy uzyciu obowiazujacej na dzien wyceny stopy procentowej kredytu lombardowego.

6.(a) Odpisy aktualizujace naleznosci - zmiany w okresach sprawozdawczych

01.01.2006 01.01.2005 01.01.2005
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005
w tys. zk w tys. zk w tys. zk
Stan na poczatek okresu 323 386 386
Zwigkszenia 15 71 23
Wykorzystanie 12 76 26
Zmniejszenia ¢ 58 12
Stan na Kkoniec okresu 320 323 371
7. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005
w tys. zk w tys. zk w tys. zk
Rachunki biezace 183 158 218
Depozyty do 3 miesigcy 928 1.324 528
Kasa 20 11 25
Ekwiwalenty srodkow pienigznych 5 4 1
Razem 1.136 1.497 772
W tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 56 56 57

Do ekwiwalentow srodkow pienigznych spotka zalicza wartos¢ kupionych lecz nie wykorzystanych znakoéw optaty
skarbowej i sadowe;j.

8. Rozliczenia mi¢gdzyokresowe

30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005
w tys. zl w tys. zt w tys. zt

Ubezpieczenia optacone z gory 17 32 8
Optlaty serwisowe za uzytkowanie programow

20 7 8
komputerowych
Prenumeraty 4
Koszty potaczenia spotek* 16 0
Pozostate 2 27
Razem 59 71 27
dtugoterminowe 0 0 0
krotkoterminowe 59 71 27

*Koszty polaczenia spotek obejmuja koszty optat sadowych, obowiazkowych ogloszen i weryfikacji planu
polaczenia spotki przejmujacej - BEST S.A. i spotki przejmowanej - TPFR Sp. z o.0.
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9. Kapital akcyjny

30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005

w tys. zl w tys. zl w tys. zl

Kapitat akcyjny (statutowy) 20.800 20.800 20.800
Korekta hiperinflacyjna 112 112 112
Razem kapital akcyjny 20912 20912 20912

9.(a) Kapital akcyjny (statutowy)

Na dzien 30.06.2006 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 20 800 tys. zt i dzielit sig¢ na 5 200 tys. akcji o wartosci
nominalnej 4 zt kazda, w tym 420 tys. akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu (5 glosow na 1 akcjg). Akcje
Spotki sa dopuszczone do publicznego obrotu.

. Rodzaj Rodzaj Liczba W.artos'c” Sposob Prawo do
Seria/ Lo o . . . . serii/emisji ) Data .
. . |Rodzaj akcji| uprzywilejowania | ograniczenia | akcji (W > .| pokrycia . .. | dywidendy
emisja . . wg wartosci . rejestracji
akcji praw do akcji szt.) ) . | kapitatu (od daty)
nominalnej
A imienne co do glosu 5:1 420.000] 1.680,  aport 1994-04-22 | 1994-04-22
A |na okaziciela|nie uprzywilejowane 80.000 320 aport 1994-04-22 | 1994-04-22
B |na okaziciela|nie uprzywilejowane 2 0| gotowka |1994-04-22 | 1994-04-22
C |na okaziciela|nie uprzywilejowane 699.998 2.800] gotowka |[1996-06-26| 1997-01-01
D |na okaziciela|nie uprzywilejowane 1.000.000 4.000, gotowka |[1997-03-13|1997-01-01
E |na okaziciela|nie uprzywilejowane 3.000.000 12.000, gotowka |[2001-11-12|2001-01-01
Razem 5.200.000 20.800

Na dzien 30.06.2006 roku akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio co najmniej 5 % ogo6lnej liczby gloséw na
WZA byli:

Trzeci Polski Fundusz Rozwoju - BRE Sp. z 0.0.: 1 299 999 akcji BEST, stanowiacych 24,999% kapitatu
zakladowego Spotki i uprawniajacych do wykonywania 1 299 999 glosow na WZA Spoéiki, co stanowi 18,895%
ogo6lnej liczby gtoséw na WZA BEST.

W dniu 30 czerwca 2006 roku gléwnym udziatowcem Trzeciego Polskiego Funduszu Rozwoju - BRE Sp. z 0.0. byt
Pan Marek Kucner (Cztonek Zarzadu BEST) a udzialowcem mniejszosciowym - Pan Krzysztof Borusowski (Prezes
Zarzadu BEST)

Krzysztof Borusowski: 3 770 059 akcji spotki BEST, stanowiacych 72,50% kapitatu zakladowego Spotki i
uprawniajacych do wykonywania 5 450 059 gloséw na WZA Spoiki, co stanowi 79,22% ogo6lnej liczby gtosow na
WZA BEST. Pan Krzysztof Borusowski pelni funkcj¢ Prezesa Zarzadu BEST

9.(b) Korekta hiperinflacyjna

Stosownie do zapiséw MSR 29 , Sprawozdawczos¢ finansowa w warunkach hiperinflacji” Spotka zobowiazana byla
do dokonania na dzien przej$cia na MSSF korekty wartosci kapitatu akcyjnego z tytulu hiperinflacji, w warunkach
ktorej prowadzila dzialalnos¢ w latach 1994-1996. Wysokos¢ tej korekty wynosi 112 tys. zt i obciaza warto$¢
zyskow zatrzymanych. Ujawnienie tej korekty nie spowodowato zmiany warto$ci kapitatow wtasnych Spotki.
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10. Kredyty bankowe (w tys. z})

Na dzien 30.06.2006 roku Spoétka nie byta strong umoéw kredytowych.

10. (a) Struktura czasowa zapadalnosci zobowigzan z tytulu kredytow bankowych

30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005
w tys. zk w tys. zl w tys. zl
do 12 miesigcy 0 0 46
powyzej 1 roku do 2 lat 0 0 22
powyzej 2 lat do 3 lat 0 0 8
Razem 0 0 76
krotkoterminowe 0 0 46
dlugoterminowe 0 0 30
11. Rezerwy na §wiadczenia pracownicze — zmiany w okresach sprawozdawczych (w tys. zl)
Stan na Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie Stan na
01.01.2005 30.06.2005
Rezerwa na odprawy 11 6 0 0 17
emerytalne
Re;erwa na nagrody 78 24 0 0 102
jubileuszowe
Rezerwa na urlopy 24 0 21 0 3
wypoczynkowe
Razem 113 30 21 0 122
Stan na Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie Stan na
01.01.2005 31.12.2005
Rezerwa na odprawy 11 18 0 0 29
emerytalne
Rezerwa na nagrody 78 140 0 0 217
jubileuszowe
Rezerwa na urlopy 24 29 25 0 29
wypoczynkowe
Razem 113 187 25 0 275
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Stan na Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie Stan na
01.01.2006 30.06.2006
Rezerwa na odprawy 29 6 0 35
emerytalne
Rezprwa na nagrody 217 61 0 278
jubileuszowe
Rezerwa na urlopy 29 55 0 84
wypoczynkowe
Razem 275 122 0 397
11. (a) Struktura czasowa zapadalnos$ci rezerw z tytulu Swiadczen pracowniczych (w tys. zb)
Stan na 30.06.2005 roku
Krétkoterminowe Dlugoterminowe Razem
Rezerwa na odprawy emerytalne 0 17 17
Rezerwa na nagrody jubileuszowe 6 96 102
Rezerwa na urlopy wypoczynkowe 3 0 3
Razem 9 113 122
Stan na 31.12.2005 roku
Kroétkoterminowe Dlugoterminowe Razem
Rezerwa na odprawy emerytalne 3 26 29
Rezerwa na nagrody jubileuszowe 5 212 217
Rezerwa na urlopy wypoczynkowe 29 0 29
Razem 37 238 275
Stan na 30.06.2006 roku
Krétkoterminowe Dlugoterminowe Razem
Rezerwa na odprawy emerytalne 3 32 35
Rezerwa na nagrody jubileuszowe 7 271 278
Rezerwa na urlopy wypoczynkowe 84 0 84
Razem 94 303 397
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12. Pozostale rezerwy - zmiany w okresach sprawozdawczych (w tys. zl)

Rezerwa na zobowiazania z tyt.
wykupu kredytow

Rezerwa na badanie sprawozdania
finansowego

Pozostate rezerwy

Razem

Rezerwa na zobowiazania z tyt.
wykupu kredytow

Rezerwa na badanie sprawozdania
finansowego

Pozostate rezerwy

Razem

Rezerwa na zobowiazania z tyt.
wykupu kredytow

Rezerwa na badanie sprawozdania
finansowego

Pozostate rezerwy

Razem

13. Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug i pozostate

Zobowiazania z tytutlu dostaw i ushug

z tego zobowiazania inwestycyjne

Zobowiazania z tytutu podatkow i
obowiazkowe ubezpieczenia praco

Zobowiazania z tytutu wynagrodzen

Pozostate zobowiazania

Razem

Na dzien 30.06.2006 roku, 31.12.2005 roku oraz 30.06.2005 roku nie wystgpowaty zobowigzania wobec budzetu

Stan na Utworzenie Rozwiazanie Wykorzystanie Stan na
01.01.2005 30.06.2005
1.500 0 1.500 0 0
22 35 0 22 35
5 0 1 4 0
1.527 35 1.501 24 35
Stan na Utworzenie Rozwiazanie Wykorzystanie Stan na
01.01.2005 31.12.2005
1.500 0 1.500 0 0
22 35 0 35 22
5 0 1 4 0
1.527 35 1.501 39 22
Stan na Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie Stan na
01.01.2006 30.06.2006
0 0 0 0 0
22 36 0 22 36
0 0 0 0 0
22 36 0 22 36
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005
w tys. zl w tys. zk w tys. zl
954 195 139
736 28 32
sktadek na 166 167 97
wnikow
0 1 0
68 38 122
1.188 401 358

panstwa lub gminy z tytutu uzyskania prawa wtasnosci budynkow i budowli.
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13.(a) Zobowigzania warunkowe

Spotka nie posiada zobowiazan warunkowych.

14. Struktura przychodéw ze sprzedazy
01.01.2006 01.01.2005
30.06.2006 30.06.2005

w tys. zi w tys. zi
Obrot wierzytelnosciami 5.594 5.494
Zarzadzanie wierzytelno$ciami 34 77
Obstuga funduszu sekurytyzacyjnego 84 0
Pozostate 4 8
Razem 5.716 5.579

BEST prowadzi dziatalno$§¢ wylacznie na obszarze Polski i nie uzyskuje przychodéw z zagranicy. W dziatalnosci
Spotki nie mozna wyodrebni¢ istotnych segmentéw branzowych ani geograficznych. Dzialalno$¢ Spoétki nie
wykazuje cyklicznosci ani sezonowosci.

14 (a) Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy i dzialalno$¢ zaniechana

W dniu 6 czerwca 2006 roku BEST S.A. sprzedat Bison Investments Limited za kwotg 1.500 tys. zt 1.000.000 szt.
certyfikatow inwestycyjnych wyemitowanych przez BEST 1 Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz
Inwestycyjny Zamknigty.

Certyfikaty te Spotka objeta w dniu 12.12.2005 roku za laczng kwotg 1.000 tys. zt z zamiarem ich odsprzedazy w
pierwszym kwartale 2006 roku, jednak nie p6zniej niz w ciagu 12 miesigcy od dnia ich zakupu i do dnia sprzedazy
prezentowala w bilansie w pozycji ,,Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy”.

Wynik ze sprzedazy tych certyfikatoéw prezentowany jest w rachunku zyskow i strat w pozycji “Zysk (strata) netto z
dziatalnosci zaniechanej” i zostat obliczony w nastgpujacy sposob:

Przychod ze sprzedazy 1.500
Cena nabycia 1.000
Koszty sprzedazy 15
Zysk ze sprzedazy 485
Rozliczenie aktywa na strat¢ podatkowa 92
Zysk z dziatalno$ci zaniechanej 393

W ciagu najblizszych 12 miesigcy Spolka nie przewiduje zaniecha¢ ani istotnie ograniczy¢ prowadzone;j
dziatalno$ci.
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15. Pozostale przychody operacyjne

Zysk ze zbycia aktywow trwatych

Odwroécenie odpisow aktualizujacych
Rozwiazanie rezerw

Szkody komunikacyjne pokryte odszkodowaniami
Pozostate

Razem

16. Pozostale koszty operacyjne

Strata ze zbycia aktywow trwalych
Utworzone odpisy aktualizujace

- nalezno$ci

- pozostate aktywa

Dodatkowe zobowiazanie podatkowe okreslone przez
organ podatkowy

Pozostate

Razem

17. Przychody finansowe

Odsetki od pozyczek udzielonych

Odsetki od depozytow

- ponizej 3 miesigcy

- powyzej 3 miesigcy

Nadwyzka dodatnich r6znic kursowych nad ujemnymi
- zrealizowanych

- nie zrealizowanych

Pozostate

Razem
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01.01.2006 01.01.2005
30.06.2006 30.06.2005
w tys. zt w tys. zl
0 0
6 16
0 1.501
0 0
13 21
19 1.538
01.01.2006 01.01.2005
30.06.2006 30.06.2005
w tys. zi w tys. zl
1 0
5 13
5 13
0 0
0 51
36 92
42 156
01.01.2006 01.01.2005
30.06.2006 30.06.2005
w tys. zl w tys. zi
13 0
21 8
21 8
0 0
0 1
0 0
0 1
0 7
34 16
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18. Koszty finansowe

Odsetki i prowizje kredytowe

Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi
- zrealizowanych

- nie zrealizowanych

Pozostate

Razem

19. Podatek dochodowy biezacy

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Koszty nie stanowigce kosztow uzyskania przychodéw

Koszty nie bedace kosztem uzyskania przychodu lat
ubieglych stanowiace koszt roku biezacego

Przychody nie podlegajace opodatkowaniu

Przychody podatkowe nie ujgte w rachunku zyskow i strat
Mozliwa do rozliczenia strata podatkowa

Podstawa opodatkowania

Podatek dochodowy (19 %)

19.(a) Podatek dochodowy odroczony

Roéznice przejsciowe ujemne

- powstate w okresie

- odwrocone w okresie

Roznice przejsciowe dodatnie

- powstale w okresie

- odwrdcone w okresie

Suma réznic przej$ciowych

Mozliwa do rozliczenia strata podatkowa
- rozliczona w okresie

- utworzone aktywo

Razem podatek odroczony ujety w
rachunku zyskow i strat

01.01.2006 01.01.2005
30.06.2006 30.06.2005
w tys. zl w tys. zi
0 43
0
0 0
0 0
7 29
7 72
01.01.2006 01.01.2005
30.06.2006 30.06.2005
w tys. zl w tys. zl
1.710 4.047
321 349
(198) (122)
(22) (1.529)
0 0
(1.811) (2.745)
0 0
0 0
01.01.2006 01.01.2005
30.06.2006 30.06.2005
w tys. zk w tys. zl
21 10
43) (15)
22 25
18
18
0
A3 12
344 521
344 521
0 0
341 533
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20. Zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk na jedna akcje jest ilorazem wartos$ci zysku netto i liczby akcji wg stanu na dzien bilansowy.

01.01.2006 01.01.2005

30.06.2006 30.06.2005

w tys. zk w tys. zl

Zysk netto 1.369 3.514
Liczba akcji zwyktych 5.200 5.200
Zysk na jedna akcj¢ zwykla 0,26 0,68

W prezentowanych okresach sprawozdawczych nie wystapity zadne potencjalne akcje rozwadniajace.

21. Konsolidacja

Sprawozdanie finansowe Spotki nie jest konsolidowane ze sprawozdaniem spotki zaleznej IT Trader Sp. z o.0., ze
wzgledu na fakt, ze warto$¢ pozycji bilansowych spotki zaleznej nie jest istotna (pkt 8).

Zgodnie z zatozeniami koncepcyjnymi sporzadzania 1 prezentacji sprawozdan finansowych, szczegétowe
wymagania dotyczace ujawniania informacji zawarte w standardzie lub interpretacji nie musza by¢ spetnione, jezeli
informacje te nie sa istotne.

22. Transakcje miedzy podmiotami powigzanymi w rozumieniu MSR 24

(a) Informacje o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Laczna warto$¢ wynagrodzen naleznych i wyptaconych w pierwszym poiroczu 2005 roku czlonkom Zarzadu BEST
S.A. wyniosta 300 tys. zt, w tym:

- wynagrodzenie prezesa Zarzadu: 183 tys. zt.

- wynagrodzenia cztonka Zarzadu: 117 tys. zt.

Laczna warto§¢ wynagrodzen naleznych i wyptaconych w pierwszym péiroczu 2006 roku cztonkom Zarzadu BEST
S.A. wyniosta 330 tys. zt, w tym:

- wynagrodzenie prezesa Zarzadu: 198 tys. zt.

- wynagrodzenia czlonka Zarzadu: 132 tys. zt.

Laczna warto$¢ wynagrodzen naleznych i wyplaconych w pierwszym poélroczu 2005 roku czlonkom Rady
Nadzorczej BEST S.A. wyniosta 10 tys. zt., w tym:

- wynagrodzenie Pana Bernd Holzapfel: 2 tys. zt.
- wynagrodzenie Pana Jana Winieckego: 2 tys. zt.
- wynagrodzenie Pana Leszka Pawlowicza: 2 tys. zk.
- wynagrodzenie Pana Bartosza Kruzewskego: 2 tys. zk.
- wynagrodzenie Pani Katarzyny Borusowskiej: 2 tys. zk.

Laczna warto§¢ wynagrodzen naleznych i wyplaconych w pierwszym potroczu 2006 roku cztonkom Rady
Nadzorczej BEST S.A. wyniosta 10 tys. zt., w tym:

- wynagrodzenie Pana Bernd Holzapfel: 2 tys. zt.
- wynagrodzenie Pana Jana Winieckego: 2 tys. zt.
- wynagrodzenie Pana Leszka Pawlowicza: 2 tys. zt.
- wynagrodzenie Pana Bartosza Kruzewskego: 2 tys. zt.
- wynagrodzenie Pani Katarzyny Borusowskiej: 2 tys. zt.
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(b) Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarancji, porgczen udzielonych osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym oraz zawartych z nimi umowach.

W lipcu 2004 roku Rada Nadzorcza w imieniu BEST SA udzielita prezesowi zarzadu Spotki pozyczki pieni¢znej
w kwocie 250 tys. zh. Pozyczka udzielona jest ze srodkow ZFSS i jest splacana zgodnie z harmonogramem w
rownych ratach. Termin splaty ostatniej raty pozyczki przypada na dzien 31 lipca 2009 roku Na dzien 30 czerwca
2006 roku warto$¢ pozostatej do sptaty pozyczki wyniosta 154 tys. zt.

W maju 2005 roku Rada Nadzorcza w imieniu BEST SA udzielita czlonkowi zarzadu Spoétki pozyczki pieni¢znej
w kwocie 150 tys. zt. Pozyczka udzielona jest ze srodkow ZFSS i jest sptacana zgodnie z harmonogramem w
réwnych ratach. Termin splaty ostatniej raty pozyczki przypada na dzien 31 maja 2010 roku Na dzien 30 czerwca
2006 roku wartos$¢ pozostatej do sptaty pozyczki wyniosta 117 tys. zk.

(c) Pozostate podmioty powiazane

W okresie 6 miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2006 roku BEST S.A. osiagnat przychody z tytutu zarzadzania
wierzytelno$ciami, prowadzenia ksiag rachunkowych i podnajmu pomieszczenia biurowego Trzeciemu Polskiemu
Funduszowi Rozwoju Sp. z 0.0. w tacznej kwocie 36 tys. zt.

W okresie 6 miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2006 roku BEST S.A. osiagnat przychody z tytutu prowadzenia
ksiag rachunkowych i podnajmu pomieszczenia biurowego Leszek 3 Sp. z 0.0. w facznej kwocie 1 tys. zt.
i BBH Capital Partners Sp. z 0.0. w tacznej kwocie 1 tys. z.

Na dzien 30 czerwca 2006 roku nalezno$ci BEST od Leszek 3 Sp. z o0.0. wynosity 4 tys. zt, i w catosci zostaty
objete odpisami aktualizujacymi a naleznos$ci od BBH Capital Partners Sp. z 0.0. wynosity 16 tys. zl, i zostaty objgte

odpisami aktualizujacymi w kwocie 15 tys. zk.

Na dzien 30 czerwca 2006 roku BEST nie posiadat zobowiazan wobec Leszek 3 Sp. z 0.0. ani wobec BBH Capital
Partners Sp. z 0.0.

Transakcja z podmiotem powiazanym Unison Services Ltd. oraz z podmiotem zaleznym IT Trader Sp. z o0.0. zostaty
opisane w nocie 4.

23. Zatrudnienie na dzien 30 czerwca 2005 i 2006 roku, z podzialem na grupy zawodowe

30.06.2006 30.06.2005
PRACOWNICY UMYSLOWI 132 86
PRACOWNICY FIZYCZNI 2 2
OGOLEM 134 88

24. Korekty bledéw poprzednich okreséw.

W 2006 roku Spotka ujawnita korektg hiperinflacyjna dotyczaca kapitatu akcyjnego, ktora zostata opisana w nocie
9.(b).
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25. Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowos$ci i sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego.

W 2006 roku Spoétka nie dokonywata zmiany zasad rachunkowo$ci wobec czego niniejsze sprawozdanie nie zawiera
korekt z tego tytutu.

W 2006 roku Spotka zmienita prezentacje aktywow i pasywow zwiazanych z ZFSS. Do kofica 2005 roku Spotka
prezentowata w bilansie aktywa i pasywa zwiazane z ewidencja ZFSS w wartosci brutto, a od 2006 roku prezentuje
te pozycje w wartoéci netto. Ewentualne naleznosci lub zobowiazania w stosunku do ZFSS wykazywane sa w
pozycji pozostate naleznosci lub pozostate zobowiazania.

W celu umozliwienia porownywalnosci danych Spotka dokonata korekty pierwotnie prezentowanych danych za
okresy porownawcze. Korekta ta spowodowala obnizenie sumy bilansowej o 905 tys. zt - w sprawozdaniu za okres
6 miesiecy zakonczonych 30.06.2005 roku i o 802 tys. zt - w sprawozdaniu za okres 12 miesigcy zakonczonych
31.12.2005 r

26. Zdarzenia po dniu bilansowym

BEST S.A. znajduje si¢ w trakcie procesu taczenia z Trzecim Polskim Funduszem Rozwoju Sp. z o.0. (,,TPFR”).
Potaczenie to jest przeprowadzane w trybie art. 492 § 1 pkt.1 Ksh czyli poprzez przeniesienie calego majatku spotki
przejmowanej na BEST S.A. w zamian za akcje, ktore BEST wyda wspolnikom TPFR.

W dniu 28 lipca 2006 roku NZA BEST S.A. postanowito o potaczeniu BEST S.A. z Trzecim Polskim Funduszem

Rozwoju Sp. z 0.0. oraz o podwyzszeniu kapitalu zaktadowego (statutowego) Spotki do kwoty 26.000 tys. zt w
drodze emisji akcji skierowanej do wspdlnikow spotki przejmowane;.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone i zatwierdzone do publikacji w dniu 5 wrzesnia 2006 roku.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner Aleksandra Zylewicz
Prezes Zarzadu BEST S.A Czlonek Zarzadu BEST S.A. Gléwny Ksiggowy BEST S.A.
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III. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI BEST S.A.

w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2006 roku

I. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

1. Przedmiot dzialalno$ci Spolki (wg PKD)

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci BEST S.A. (BEST) jest:
= posrednictwo finansowe, z wyjatkiem ubezpieczen i funduszéw emerytalno - rentowych (PKD 65),
=  pozostata dziatalno$¢ komercyjna, gdzie indziej nie sklasyfikowana (PKD 74).

2. Podstawa prawna dzialalno$ci

Spotka BEST zostatla zawiazana aktem notarialnym w dniu 12 kwietnia 1994 roku pod nazwa BEST
Przedsigbiorstwo Handlowe Spotka Akcyjna. Do rejestru handlowego wpisana zostata w dniu 22 kwietnia 1994
roku w Sadzie Rejonowym w Poznaniu w dziale B, nr RHB 8711. Od czerwca 1994 roku wlasciwym sadem
rejestrowym Spoétki byl Sad Rejonowy w Gdansku, XII Wydzial Gospodarczy - Rejestrowy, w ktérym Spotka
wpisana byla do Rejestru w dziale B pod numerem RHB 9700. Od 05.06.2001 roku Spoétka wpisana jest do Rejestru
Przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansku — Pétnoc, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000017158. Postanowieniem Sadu Rejonowego w Gdansku z dnia 2
grudnia 1998 roku zostata zmieniona nazwa Spoétki z BEST Przedsigbiorstwo Handlowe S.A. na BEST S.A.

3. Kapital zakladowy

Na dzien 30.06.2006 roku statutowy kapitat zaktadowy Spotki wynosit 20.800.000 PLN i dzielit si¢ na 5.200.000
akcji o wartosci nominalnej 4 PLN kazda, w tym 420.000 akcji imiennych uprzywilejowanych co do glosu (5
glosow na 1 akcjg). Akcje Spotki sa dopuszczone do publicznego obrotu i notowane na Gieldzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie.

Na dzien 30.06.2006 roku akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio co najmniej 5 % ogoélnej liczby glosow na
WZA byli:

= Trzeci Polski Fundusz Rozwoju Sp. z o. 0.: 1.299.999 akcji spotki BEST, stanowiacych 24,999 % kapitatu
zaktadowego Spoiki i uprawniajacych do wykonywania 1.299.999 gtosow na WZA Spofki, co stanowi 18,895
% ogolnej liczby glosow na WZA BEST.
Glownym udziatowcem Trzeciego Polskiego Funduszu Rozwoju Sp. z o. o. jest Pan Marek Kucner (Cztonek
Zarzadu BEST). Udziatowcem mniejszosciowym jest Pan Krzysztof Borusowski (Prezes Zarzadu BEST).

=  Kirzysztof Borusowski: 3.770.059 akcji spotki BEST, stanowiacych 72,50 % kapitatu zaktadowego Spotki i
uprawniajacych do wykonywania 5.450.059 gloséw na WZA Spoiki, co stanowi 79,22 % og6lnej liczby glosow

na WZA BEST.
Pan Krzysztof Borusowski petni funkcje Prezesa Zarzadu BEST.

4. Wladze Spélki

Na dzien sporzadzenia Komentarza sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Dr Bernd Holzapfel

2. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Prof. dr hab. Jan Winiecki

3. Cztonek Rady Nadzorczej Prof. dr hab. Leszek Pawlowicz
4. Czlonek Rady Nadzorczej Bartosz Kruzewski

5. Cztonek Rady Nadzorczej Katarzyna Borusowska
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Sktad Rady Nadzorczej, od dnia 01.01.2006 roku do dnia sporzadzenia sprawozdania, nie ulegt zmianie.
Z informacji posiadanych przez Spotke wynika, ze zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie posiada akcji BEST.
Na dzien sporzadzenia Komentarza Zarzad funkcjonowat w sktadzie:

1. Prezes Zarzadu Krzysztof Borusowski
2. Cztonek Zarzadu Marek Kucner

Sktad Zarzadu Spotki, od dnia 01.01.2006 roku do dnia sporzadzenia sprawozdania, nie ulegt zmianie.

Informacja na temat liczby akcji Spotki posiadanych przez cztonkoéw Zarzadu BEST znajduje si¢ w rozdziale I pkt.
3 — Kapitat zaktadowy.

5. Powiazania kapitalowe

Na dzien sporzadzenia sprawozdania BEST posiada 100 % udzialéw w IT Trader Sp. z o. o. Sprawozdanie

finansowe BEST nie jest konsolidowane ze sprawozdaniem IT Trader Sp. z o. o., ze wzgledu na fakt, ze warto$¢
pozycji bilansowych spotki zaleznej nie jest istotna.

6. Zasady ladu korporacyjnego

W Spolce przestrzegane sa wszystkie zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,,Dobre praktyki w
spotkach publicznych 2005”.

I1I. WYNIKI FINANSOWE

1. BILANS

Bilans na dzien 30 czerwca 2006 roku wykazuje po stronie aktywow i pasywow sume¢ w wysokosci 14.255 tys. zt.
oraz zysk netto w wysokosci 1.369 tys. zt.

1.1. Aktywa

Suma aktywow na dzien 30.06.2006 roku wyniosta 14.255 tys. zt. i wzrosta w stosunku do stanu z 31.12.2005 roku
0 2.310 tys. zt. Zmianie ulegl procentowy udziat poszczegolnych sktadnikow aktywow, jednakze nadal dominujacy

w nich udziatl maja aktywa obrotowe.

Struktura aktywow

Pozycje 30.06.2006 r. 31.12.2005 r.
tys. zt. % tys. zt. %
Aktywa trwate 6.211 43,6 3.435 28,8
Aktywa obrotowe 8.044 56,4 8.510 71.2
Razem 14.255 100,0 11.945 100,0

1.1.1. Aktywa trwale
Wartos$¢ aktywow trwatych na dzien 30.06.2006 roku wyniosta 6.211 tys. zt. i zwigkszyta si¢ w stosunku do stanu z

dnia 31.12.2005 roku o 2.776 tys. zt. Udziat aktywow trwatych w ogolnej sumie aktywow wzrést o niespetna 15
punktéw procentowych.
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Wzrost wartosci aktywow trwatych byt efektem udzielenia pozyczki dlugoterminowej oraz nabycia nowych
srodkow trwatych.

Struktura aktywow trwalych

Pozycje 30.06.2006 r. 31.12.2005 r.
tys. zk. % tys. zk. %
Wartos$ci niematerialne 224 3,5 223 6,5
Rzeczowe aktywa trwate 2.873 46,3 2.059 59,9
Aktywa z tytulu dochodowego podatku odroczonego 830 13,4 1.153 33,6
Inwestycje dlugoterminowe 2.284 36,8 0 0,0
Razem 6.211 100,0 3.435 100,0

=  WartosSci niematerialne

Wartosci niematerialne na dzien 30.06.2006 roku stanowity 3,6 % majatku trwalego a ich warto$¢ wyniosta 224 tys.
zt. Laczna warto$c tej pozycji w stosunku do stanu z 31.12.2005 roku praktycznie si¢ nie zmienita.

= Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate na dzien 30.06.2006 roku stanowity 48,2 % majatku trwalego a ich warto§¢ wyniosta 3.125
tys. zi. Dominujaca pozycja rzeczowych aktywow trwatych byly urzadzenia techniczne i maszyny. Wartosé
rzeczowych aktywow trwalych w stosunku do stanu z 31.12.2005 roku zwigkszyta si¢ o 814 tys. zt.

Wzrost warto$ci aktywoéw trwalych byl efektem rozbudowy posiadanej infrastruktury telekomunikacyjnej i

administracyjnej i zwiazany byt przede wszystkim z przygotowaniem si¢ spotki do obstugi znacznie wigkszych
portfeli wierzytelnosci.

Struktura rzeczowych aktywow trwalych

Pozycje 30.06.2006 r. 31.12.2005 r.
tys. zt. % tys. zt. %
Budynki i lokale 546 19,0 571 27,7
Urzadzenia techniczne i maszyny 1.595 55,5 947 46,0
Srodki transportu 545 19,0 505 24,5
Pozostale srodki trwale 64 2,2 36 1,8
Srodki trwale w budowie 123 43 0 0,0
Razem 2.873 100,0 2.059 100,0

=  Aktywa z tytulu dochodowego podatku odroczonego

Aktywa z tytutu podatku odroczonego na dzien 30.06.2006 roku stanowity 13,4 % aktywow trwatych. Ich wartos¢
wyniosta 830 tys. zl. i zmniejszyla si¢ w stosunku do stanu z 31.12.2005 roku o 323 tys. zt.

= Inwestycje dlugoterminowe

Warto$¢ inwestycji dlugoterminowych stanowi czg$¢ dtugoterminowa pozyczki udzielonej przez Emitenta Unison
Services Ltd. z siedziba w Limassol na Cyprze. Szczegdly dotyczace udzielonej pozyczki znajduja si¢ w nocie 4
informacji dodatkowej sprawozdania finansowego za pierwsze potrocze 2006 roku.

1.1.2. Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe obejmowaly zapasy, nalezno$ci krotkoterminowe, inwestycje krotkoterminowe, $rodki pienigzne i
ich ekwiwalenty, krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe oraz §rodki trwale przeznaczone do sprzedazy. Na

dzien 30.06.2006 roku aktywa obrotowe wyniosty 8.044 tys. zt. i zmniejszyly si¢ w stosunku stanu z 31.12.2005
roku o0 466 tys. zt. Ich udziat w ogdlnej sumie aktywow wyniost 57 %.
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Struktura aktywdw obrotowych

Pozycje 30.06.2006 r. 31.12.2005 r.
tys. zk. % tys. zt. %
Nalezno$ci krotkoterminowe 6.681 83,1 5.942 69,8
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1.136 14,1 1.497 17,6
Inwestycje krotkoterminowe 168 2,1 0 0,0
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 59 0,7 71 0,8
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 0 0,0 1.000 11,8
Razem 8.044 100,0 8.510 100,0

= NaleznoSci krotkoterminowe

Naleznosci krotkoterminowe prezentowane w bilansie na dzien 30.06.2006 roku wyniosty 6.681 tys. zl. i stanowity
83,1 % aktywow obrotowych. Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Spotki w strukturze naleznosci dominowaty
wierzytelnosci nabyte.

= Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty stanowity na dzien 30.06.2006 roku 14,1 % aktywéw obrotowych, a ich warto$¢
zmalata w stosunku do stanu z dnia 31.12.2005 roku o 361 tys. zt, co byto wynikiem dokonania duzych wydatkow
inwestycyjnych.

= Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe prezentowane w bilansie na dzien 30.06.2006 roku wyniosty 59 tys.
zk. 1 stanowity zaledwie 0,7 % aktywow obrotowych. Pozycja ta ulegla zmniejszeniu w poréwnaniu do stanu z dnia
31.12.2005 roku o 12 tys. zt.

1.2 Pasywa

Suma aktywoéw na dzien 30.06.2006 roku wyniosta 14.255 tys.. Zmianie ulegl procentowy udzial poszczegdlnych
sktadnikéw pasywow, jednakze nadal dominujacy w nich udzial ma kapitat wlasny.

1.2.1. Kapital wlasny

Kapitat wlasny obejmowal powigkszony o korektg hiperinflacyjna kapitat akcyjny, kapitat zapasowy, niepokryty
wynik z lat ubieglych oraz wynik finansowy roku biezacego. Kapitat wtasny na dzien 30.06.2006 roku byt dodatni i
wyniost 12.606 tys. zt. Pozycja ta zanotowata wzrost w poréwnaniu do stanu z konca 2005 roku (o 1.369 tys. zt.).

Jest to rezultat zysku osiagnigtego prze Spotke w pierwszym poétroczu 2006 roku.

Tabela Struktura kapitalu wlasnego

Pozycje 30.06.2006 r. 31.12.2005 r.
tys. zt. tys. zt.
Kapitat akcyjny 20.912 20.912
Kapitat zapasowy 4.200 4.200
Strata z lat ubiegtych -13.875 -20.128
Zysk netto 1.369 6.253
Razem 12.606 11.237
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= Kapital akcyjny

Kapital zaktadowy Spoéiki sktada si¢ z 5.200.000 akcji o warto§ci nominalnej 4 zt. kazda. Spotka posiada 420.000
akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu w stosunku 1 do 5 (na 1 akcje przypada 5 gltoséw) oraz 4.780.000
akcji na okaziciela. Laczna liczba glosow przystugujaca z akceji wynosi 6.880.000.

Stosownie do zapiséw MSR 29 ,,Sprawozdawczo$¢ finansowa w warunkach hiperinflacji” Spéotka zobowiazana byta
do dokonania na dzien przejscia na MSSF korekty warto$ci kapitatu akcyjnego z tytutu hiperinflacji, w warunkach
ktorej prowadzita dziatalnos¢ w latach 1994-1996. Wysokos¢ tej korekty wynosi 112 tys. zt i obciaza wartosé
zyskow zatrzymanych. Ujawnienie tej korekty nie spowodowato zmiany wartosci kapitatow wtasnych Spotki.

= Kapital zapasowy

Kapitat zapasowy w wysokosci 4.200 tys. zt. w caloéci pochodzi z nadwyzki ceny emisyjnej nad wartoscia
nominalna ostatniej emisji akcji (przeprowadzonej w 2001 roku).

=  Strata z lat ubieglych

Strata z lat ubieglych wyniosta 13.763 tys. zI. Wynika ona w gtownej mierze ze straty poniesionej przez Spotkg w
2000 roku (75.640 tys. zt.) na skutek utworzenia wysokich rezerw na przyszte zobowiazania Spoéiki z tytulu wykupu
czeéei udzielonych za jej posrednictwem kredytow. Na skutek dokonania korekty hiperinflacyjnej warto$é tej
pozycji wzrosta o 112 tys. zt do kwoty 13.875 tys. zt.

= Zysk netto

Zysk netto na dzien 30.06.2006 roku w wysokosci 1.369 tys. zt. powigkszyt taczng wartos¢ kapitatu wlasnego.

1.2.2. Zobowiazania dlugoterminowe

Na dzien 30.06.2006 roku kwota zobowiazan dtugoterminowych wyniosta 331 tys. zl. i skladata si¢ glownie z
rezerw na §wiadczenia pracownicze.

Struktura pozycji zobowiqzania dlugoterminowe

Pozycje 30.06.2006 r. 31.12.2005 r.
tys. zt. tys. zt.
Dlugoterminowe pozyczki i kredyty 0 0
Rezerwa z tytulu dochodowego podatku odroczonego 28 10
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 303 238
Razem 331 248

1.2.3. Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowiazania krotkoterminowe na dzien 30.06.2006 roku wyniosty 1.318 tys. zi. W stosunku do stanu z dnia

31.12.2005 roku warto$¢ tej pozycji wzrosta o 858 tys. zt. W gtownej mierze jest to wynikiem dokonania w czerwcu
2006 r. zakupu sprzgtu komputerowego, z ktory ptatnosé przypada w lipcu 2006 r.

Struktura pozycji zobowiqzania krétkoterminowe

Pozycje 30.06.2006 r. 31.12.2005 r.
tys. zt. tys. zt.
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug i pozostale 1.188 401
Kroétkoterminowe pozyczki i kredyty 0 0
Rezerwy na §wiadczenia pracownicze 94 37
Pozostate rezerwy 36 22
Razem 1.318 460
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2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

2.1. Przychody ze sprzedazy

Rachunek zyskéw i strat sporzadzony za okres 6 miesigey zakonczonych 30 czerwca 2006 roku wykazuje
przychody ze sprzedazy w kwocie 5.716 tys. zt. W porownaniu do analogicznego okresu 2005 roku wielkos¢
przychoddéw wzrosta o 137 tys. zt.

Struktura przychodow ze sprzedazy

Pozycje I pélrocze 2006 I pétrocze 2005
tys. zk. % tys. zt. %
Obroét wierzytelno$ciami 5.597 97,9 5.494 98,5
Zarzadzanie wierzytelnosciami 34 0,6 77 1,4
Obstuga wierzytelno$ci 84 1,5 0 0
Pozostale 4 0 8 0,1
Razem 5.716 100,0 5.579 100,0

W strukturze przychodéw dominujacy udzial (98%) miat obrot wierzytelno$ciami czyli podstawowa dziatalnosé
Spoltki. Kwota 5.597 tys. zi. stanowi przede wszystkim nadwyzke przychodow nad cena zakupu poszczegodlnych
wierzytelnosci.

2.2. Koszty dzialalnos$ci operacyjnej

Struktura kosztow dzialalnosci operacyjnej.

Pozycje I potrocze 2006 I potrocze 2005
tys. zk. % tys. zk. %
Amortyzacja 368 8,2 231 8,1
Zuzycie materiatow i energii 196 4,4 166 5,8
Ushugi obce 1.103 24,5 807 28,2
Podatki i optaty 301 6,7 180 6,3
Wynagrodzenia 1.915 42,6 1.180 41,3
Ubezpieczenia spoteczne i $wiadczenia na rzecz 380 8,4 187 6,5
pracownikow
Pozostate 232 5,2 107 3,8
Razem 4.495 100,0 2.858 100,0

Glownymi pozycjami kosztow dziatalno$ci operacyjnej sa koszty pracy i ustug obcych. Suma kosztéw operacyjnych
poniesionych przez Spotke w pierwszym potroczu 2006 roku wyniosta 4.495 tys. zt. 1 byla wyzsza o 1.637 tys. zt.
od sumy kosztéw poniesionych przez Spotke w analogicznym okresie 2005 roku. Wzrost kosztow operacyjnych
(zwlaszcza amortyzacji, wynagrodzen i ustug obcych) jest wynikiem przygotowan Spotki do obstugi oraz
rozpoczgcia obstugi portfeli wierzytelnosci sekurytyzowanych jak rowniez zwigkszenia rezerw na $wiadczenia
pracownicze.

2.3. Wynik na sprzedazy

W pierwszym péiroczu 2006 roku Spotka uzyskata zysk na sprzedazy w wysokosci 1.221 tys. zt.

2.4. Pozostale przychody operacyjne

W pierwszym poétroczu 2006 roku pozostate przychody operacyjne uzyskane przez Spotke wyniosty 19 tys. zk.
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2.5. Pozostale koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2006 roku wyniosty 42 tys. zl.

2.6. Zysk na dzialalnoS$ci operacyjnej

W pierwszym potroczu 2006 roku Spotka osiagneta zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysoko$ci 1.198 tys. zt.

2.7. Zysk przed opodatkowaniem

Po uwzglgdnieniu przychodow i kosztow finansowych zysk przed opodatkowaniem za 6 miesigcy zakonczonych
30.06.2006 roku wyniost 1.710 tys. zt.

2.8. Podatek dochodowy

Ze wzgledu na mozliwo$¢ odliczenia od biezacego dochodu strat poniesionych w 2000 i 2001 roku, warto$¢ podatku
dochodowego ujgtego w rachunku zyskow i strat jest wynikiem powstania i odwrocenia dodatnich i ujemnych
przejsciowych réznic w wartosci podatkowe;j i ksiggowej aktywow 1 pasywow oraz rozliczenia aktywa zwigzanego
ze strata podatkowa.

2.9. Zysk netto

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2006 roku Spotka osiagneta zysk netto w wysokosci 1.369 tys. zt.

3. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

W zwiazku z osiagnigciem przez Spotkeg w I potroczu 2006 roku zysku netto w wysokosci 1.369 tys. zt., kapitaty
wilasne BEST zwigkszyly sig i na dzien 30.06.2006 roku osiagngly wartos¢ 12.606 tys. zt. Zmiana wielkosci kapitalu
akcyjnego i straty z lat ubiegtych wynikata z dokonania korekty hiperinflacyjne;.

4. RACHUNEK PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH

Zmiana stanu $rodkow pienigznych netto w I pétroczu 2006 r. wyniosta -361 tys. zt. i wynikata z ponizszych
przeplywow:

=  $rodki pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej w kwocie 1.320 tys. zt.
=  $rodki pienigzne netto z dzialalnosci inwestycyjnej w kwocie -1.681 tys. zl.
= $rodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej w kwocie 0 tys. zk.

Dodatnie przeptywy S$rodkéw pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej byly wynikiem skutecznego odzysku
nabywanych portfeli wierzytelnosci duza rentownoscia dziatalnosci. Pozwolity one Spoéice na dalszy rozwoj
polegajacy na rozbudowie infrastruktury administracyjnej i teleinformatycznej oraz pozwolity wygospodarowaé
srodki w celu udzielenia pozyczki.

Stan $rodkow pieni¢znych na dzien 30.06.2006 roku wynidst 1.136 tys. zt. i w wigkszosci stanowity go depozyty o
terminie zapadalnosci do 3 miesigcy.
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II1. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH I USLUGACH

1. Oferta produktéw finansowych

Emitent jest najwigksza, notowana na GPW w Warszawie, firma oferujaca ustugi z zakresu windykacji i zarzadzania
portfelami wierzytelnosci nieregularnych. BEST prowadzi windykacj¢ w ramach przepisow prawa, zachowujac przy
tym wysokie standardy etyczne. Jest jednym z inicjatoréw Zasad Dobrych Praktyk Windykacyjnych oraz cztonkiem
zatozycielem Konferencji Przedsigbiorstw Finansowych. Dzigki takiej postawie Emitent uzyskat certyfikat
stosowania Zasad Dobrych Praktyk i1 uznany zostal za instytucj¢ zaufania publicznego. Certyfikat jest
potwierdzeniem realizacji zobowiazania do zapewnienia dluznikom respektowania ich praw konsumenckich ze
szczegolnym uwzglednieniem stosowania rzetelnych i uczciwych metod postgpowania. W chwili obecnej Emitent
zarzadza portfelem wierzytelnosci o tacznej wartosci 1,7 mld ztotych.

Spotka kieruje swoja ofert¢ do bankdéw, instytucji finansowych, funduszy sekurytyzacyjnych, firm
telekomunikacyjnych oraz innych podmiotéw gospodarczych §wiadczacych ustugi na masowa skalg.

Zakres ustug swiadczonych przez Emitenta obejmuje:

* wykup wierzytelnosci;

= czasowa obstuge wierzytelnosci;

= kompleksowa obstugg wierzytelnosci funduszy sekurytyzacyjnych;
= ustugi pomocniczego/zapasowego serwisera.

Wykup wierzytelnosci

Sprzedaz portfela wierzytelnosci jest najszybszym sposobem rozwiazania probleméw ,ztych kredytow” dla
wierzyciela. Podstawowymi korzys$ciami ze sprzedazy wierzytelnosci jest szybkie odzyskanie czgsci kapitatu oraz
rozwigzanie problemu nieuregulowanych dlugoéw, redukcja kosztow biezacej windykacji oraz poprawa jakosci
portfela kredytowego.

W ramach tej ustugi Emitent oferuje wykup portfeli wierzytelnosci. Sprzedaz odbywa si¢ na podstawie wzajemnie
uzgodnionej umowy cywilno-prawnej, ktorej zawarcie poprzedzone jest przeprowadzeniem due diligence
wierzytelnosci, uzgodnieniem ceny wykupu i formy ptatnosci oraz wynegocjowaniem pozostatych warunkow
niezbegdnych do realizacji sprzedazy.

Czasowa obsluga wierzytelnosci

Jest to oferta skierowana do bankéow, firm telekomunikacyjnych oraz innych podmiotow posiadajacych
wierzytelnoéci masowe. Zalozeniem czasowego zarzadzania portfelem jest przyjmowanie wierzytelnosci
nieregularnych na z gory okreslony czas obstugi, w ktorym to zespdot negocjatorow prowadzi wobec dhuznikow
czynno$ci windykacyjne zmierzajace do splaty catosci zadluzenia. W przypadku braku mozliwosci
wyegzekwowania splaty, obstuga zostaje zakonczona przekazaniem szczegdlowych raportow przedstawiajacych
wykonane czynnosci, informacje uzyskane o dluzniku oraz zalecenia, co do dalszego postgpowania.

Standardowe czynnosci windykacyjne $wiadczone w ramach czasowej obstugi wierzytelnosci to:
= monitoring telefoniczny;

= mailing;

» windykacja terenowa.

Przewidywany okres obstugi dla poszczegodlnych portfeli wynosi minimum 4 miesiace od daty przekazania danych o
wierzytelnosciach. Zakres czynnosci windykacyjnych moze by¢ dostosowany do indywidualnych potrzeb Klientow.

Kompleksowa obstuga wierzytelnosci funduszy sekurytyzacyjnych

Oferta kompleksowego zarzadzania wierzytelnosciami adresowana jest do funduszy sekurytyzacyjnych. Polega na
przyjeciu w zarzadzanie calego portfela wierzytelnosci detalicznych lub korporacyjnych.
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Kompleksowo$¢ ustugi gwarantuje osiagnigcie wysokiej efektywnosci dziatan windykacyjnych. Pozwala rowniez
na zachowanie ciaglosci procesu windykacji i konsekwentne prowadzenie spraw, az do uzyskania catkowitej sptaty
lub dokumentéw potwierdzajacych bezskuteczno$¢ egzekucji. Zakres czynnosci windykacyjnych moze by¢
dostosowany do indywidualnych potrzeb Klientow.

Standardowe czynnosci windykacyjne $wiadczone w ramach kompleksowej obstugi wierzytelnosci to:
= monitoring telefoniczny;

= mailing;

= windykacja terenowa;

= zajgcia wynagrodzen;

= sprzedaz zabezpieczen;

= postgpowania sadowe;

=  koordynacja postgpowan egzekucyjnych;

= kierowanie spraw do prokuratury.

Pomocniczy/zapasowy serwiser

Emitent oferuje $wiadczenie ustug zapasowego serwisera funduszu sekurytyzacyjnego. W przypadku zaistnienia
koniecznosci zmiany aktualnego serwisera - Emitent jest w stanie szybko i sprawnie przenie$¢ zarzadzanie
portfelem wierzytelnosci na swoja platform¢. Wprowadzenie takiego rozwiazania powoduje obnizenie ryzyk
zwiazanych z zarzadzaniem portfelem oraz pozwala na elastyczne reagowanie na zmieniajace si¢ warunki
biznesowe.

W ramach tej ustugi istnieje mozliwo$¢ prowadzenia przez Emitenta rownoleglego monitorowania, analizowania i
raportowania prowadzonych dziatan windykacyjnych na wierzytelnosciach w celu zapewnienia odpowiedniej
jakosci ustug. Jest to rozwiagzanie podnoszace skuteczno$¢ odzyskiwania nalezno$ci i1 egzekucji dlugow
powszechnie stosowane na rynku amerykanskim.

2. Organizacja sprzedazy
Centrala Spoiki zlokalizowana jest w Gdyni przy ul. Morskiej 59. BEST, od I pétrocza 2006 roku, posiada takze
oddzial w postaci archiwum zlokalizowanego takze w Gdyni, jednak poza siedziba Centrali Spotki. W siedzibie

Centrali sa umiejscowione pozostate komorki organizacyjne firmy, w tym takze call center. Ze Spotka wspotpracuje
grupa windykatorow terenowych, obejmujaca swoim zasi¢giem teren catego kraju.

3. Rynki zbytu i Zrédla zaopatrzenia, ze wskazaniem odbiorcy lub dostawcy, ktorego udzial wynosi, co
najmniej 10% przychodow ze sprzedazy ogolem

Udzial zadnego z odbiorcow ustug oferowanych przez BEST nie przekracza 10% przychoddéw ze sprzedazy ogoétem.
W pierwszym potroczu 2006 roku wigkszo$¢ przychodow (98 %) Spotka osiagneta z obrotu wierzytelnosciami.

IV.CZYNNIKI RYZYKA I ZAGROZENIA

Zagrozenia:

= ryzyko zwigzane z obslugg wierzytelnosci na rzecz funduszu sekurytyzacyjnego

Najnowsza forma dziatalnosci BEST, jaka jest obsluga portfeli wierzytelnoSci na zlecenie funduszu
sekurytyzacyjnego BEST 1 Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamknigty (Fundusz),

obwarowana jest wieloma przepisami i regulacjami prawnymi. Podmiot obstugujacy wierzytelnosci funduszu musi
uzyska¢ zgodg KPWiG. W dniu 7 czerwca 2006 r. BEST otrzymat zgodg na zawarcie umowy z Funduszem.
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Podmiot obshugujacy wierzytelnosci funduszu musi takze spetnia¢ szereg wymogdéw zwiazanych glownie z
bezpieczenstwem danych osobowych przechowywanych w elektronicznej bazie danych oraz archiwach a takze z
rozdzieleniem funkcji zarzadzania wierzytelno$ciami, ktéra zostaje po stronie funduszu, od administrowania nimi,
ktoéra wykonuje podmiot obstugujacy.

Ryzyko polega na tym, iz w przypadku uchybien w wymogach stawianych przez KPWiG, instytucja ta moze cofnac
zgode na wspotpracg Emitenta z Funduszem.

=  ryzyko zwigzane z sytuacja gospodarcza

Dla Spolki istotna jest sytuacja gospodarcza, szczegdlnie w aspekcie rynku pracy. Dynamika wzrostu
gospodarczego pociagajaca za soba wahania stopy bezrobocia przyczyniaja si¢ posrednio do nasilenia ryzyka
dziatalnosci BEST. Obnizajace si¢ w minionym polroczu bezrobocie oznacza dla Emitenta nizsze ryzyko zwiazane
z niewyplacalnoscia dluznikow, w zwiazku z zaciagnigtymi przez nich zobowiazaniami kredytowymi. Lepsza
sytuacja na rynku pracy oraz systematyczny wzrost wynagrodzen moze si¢ posrednio pozytywnie przyczyni¢ do
osiaganych przez Spotke wynikow.

= ryzyko wynikajace z niestabilnos$ci polskiego ustawodawstwa

Potencjalnym zagrozeniem dla dziatalno$ci Emitenta moga by¢ zmieniajace si¢ przepisy prawa lub brak jednolitej
interpretacji. Ewentualne zmiany przepisow, a w szczegolnosci przepisdOw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych
oraz prawa handlowego, moga spowodowac wystapienie negatywnych skutkow dla dziatalnosci Emitenta.

Kolejnym zagrozeniem moze by¢ ustawa o upadiosci osoby fizycznej, nad ktora trwaja prace w parlamencie. Moze
ona spowodowac nizsza skuteczno$¢ windykacji portfeli wierzytelno$ci nieregularnych zawierajacych kredyty osob
oglaszajacych bankructwo. W chwili obecnej osoba fizyczna w Polsce nie moze oglosi¢ upadtosci a wierzyciele
moga egzekwowaé swoje naleznosci praktycznie bez ograniczen.

= ryzyko zwigzane z niestabilno$cia systemu podatkowego

Polski system podatkowy charakteryzuje si¢ czgstymi zmianami przepisow. Wiele z nich jest sformutowanych w
nieprecyzyjny sposob i brakuje ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepiséw podatkowych ulegaja czgstym
zmianom, a zarowno praktyka organoéw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania, nie sa
jednolite. W zwiazku z rozbieznymi interpretacjami przepisow podatkowych w przypadku polskiej spotki zachodzi
wigksze ryzyko niz w przypadku spotki dzialajacej w bardziej stabilnych systemach podatkowych.

= ryzyko zwigzane z konkurencja na rynku ustug windykacyjnych

Na rynku istnieje obecnie okoto 500 firm windykacyjnych, jednak w wigkszo$ci sa to mate podmioty lub kancelarie
prawne. W czoldwce w branzy windykacyjnej znajduje si¢ obecnie kilka lub kilkanascie przedsigbiorstw, a BEST
niewatpliwie do nich nalezy.

Dominujaca pozycj¢ na rynku obejma prawdopodobnie firmy wspdtpracujace z powstajacymi od kilku miesigcy
funduszami sekurytyzacyjnymi. Oprocz BEST sa to takze: KRUK S.A., K.C.W. Ultimo Sp. z 0.0., EGB Investments
S.A., PRESCO Sp. z 0.0. oraz Intrum Justitia Sp. z o.0.

= ryzyko zwigzane z technologia oraz kapitalem ludzkim

Istnienie przedsigbiorstwa Emitenta opiera si¢ na dwoch najwazniejszych filarach, ktore stanowia o jego sile. Sa to
zaawansowane technologie teleinformatyczne oraz czynnik ludzki.

Emitent posiada rozbudowany Pion IT, ktéry zajmuje si¢ tworzeniem podloza dla Spoétki zapewniajacego jej
sprawne i efektywne funkcjonowanie. Podstawa dzialania Emitenta jest oprogramowanie i systemy komputerowe,
dzieki ktorym BEST notuje wysoka skutecznos$¢ i wydajnos$¢ przeprowadzanych procesow windykacyjnych.

Do poprawnego ich funkcjonowania niezbgdne sa rowniez zasoby ludzkie — wykwalifikowani i do§wiadczeni
pracownicy. Pracujac z zaangazowaniem i przy pomocy nowoczesnych narzedzi pozwalaja oni Spolce osiagac
satysfakcjonujace wyniki.

Ryzyko w opisanych przypadkach moze polega¢ na nieprzewidzianych wypadkach losowych zwiazanych z
zaktoceniami w pracy sprzgtu teleinformatycznego wraz z oprogramowaniem lub na ograniczeniu dostgpnosci sity
roboczej o odpowiednich dla Spotki kwalifikacjach.

Emitent przewidujac takie ryzyka zabezpiecza si¢ inwestujac w wysokiej klasy sprzgt alarmowy, podtrzymujacy
napigcie elektryczne oraz urzadzenia rejestrujace dane elektroniczne by minimalizowaé ewentualne straty powstate
wskutek przestoju dziatania technologii.
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Spotka prowadzi takze szereg programéw majacych za zadanie zachgcenie pracownikow do pracy na rzecz
Emitenta. Naleza do nich przed wszystkim nagrody jubileuszowe, §wiadczenia socjalne a takze organizowane
szkolenia.

V. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD I KORZYSCI, WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB
POTENCJALNIE NALEZNYCH OSOBOM ZARZADZAJACYM I NADZORUJACYM

Laczna warto$¢ wynagrodzen naleznych i wyptaconych w pierwszym poiroczu 2006 roku cztonkom Zarzadu BEST
wyniosta 330 tys. PLN.

Laczna warto$¢ wynagrodzen naleznych i wyplaconych w pierwszym poétroczu 2006 roku cztonkom Rady
Nadzorczej BEST wyniosta 10 tys. PLN.

VL UMOWY ORAZ ZDARZENIA ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI EMITENTA

W dniu 18 kwietnia 2006 roku Spotka zawarta umowg o wspotpracy z Bison Investements Limited z siedziba w
Dublinie (Bison). Na mocy tej umowy Bison zobowiazal si¢ do zainwestowania do 800 milionow ztotych w ciagu
trzech lat w transakcje zakupu portfeli wierzytelnosci nieregularnych. Transakcje te dokonywane bgda wylacznie
przy wspotpracy BEST, za posrednictwem funduszy sekurytyzacyjnych.

Zgodnie z umowa BEST zobowiazat si¢ do pomocy przy przeprowadzaniu transakcji oraz do obstugi nabywanych
portfeli wierzytelno$ci.

W dniu 6 czerwca 2006 roku Spodtka sprzedata Bison 1.000.000 sztuk certyfikatow inwestycyjnych wyemitowanych
przez BEST 1 Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamknigty z siedziba w Warszawie
(BEST I NSFIZ).

W dniu 6 czerwca 2006 roku Spotka podpisala umoweg pozyczki pienigznej zobowiazujac si¢ do udzielenia
podmiotowi powigzanemu Unison Services Ltd. z siedziba w Limassol pozyczki w kwocie 2.500 tys. zl. Termin
zwrotu pozyczki ustalono na 29 maja 2009 roku.

W dniu 7 czerwca 2006 roku Spotka otrzymata zgod¢ Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd na zawarcie z
BEST I NSFIZ umowy o obsluge sekurytyzowanych wierzytelnosci.

W dniu 9 czerwca 2006 roku Spoétka podpisata umowe o obstuge sekurytyzowanych wierzytelnosci nabywanych
przez BEST I NSFIZ.

Wykaz zdarzen, ktore nastapily po dniu bilansowym:

BEST S.A. znajduje si¢ w trakcie procesu taczenia z Trzecim Polskim Funduszem Rozwoju Sp. z o.0. (,,TPFR”).
Potaczenie to jest przeprowadzane w trybie art. 492 § 1 pkt.1 Ksh czyli poprzez przeniesienie calego majatku spotki
przejmowanej na BEST S.A. w zamian za akcje, ktore BEST wyda wspolnikom TPFR.

W dniu 28 lipca 2006 roku NZA BEST S.A. postanowito o potaczeniu BEST S.A. z Trzecim Polskim Funduszem

Rozwoju Sp. z 0.0. oraz o podwyzszeniu kapitalu zaktadowego (statutowego) Spotki do kwoty 26.000 tys. zt w
drodze emisji akcji skierowanej do wspdlnikow spoiki przejmowane;.
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VII. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W pierwszym poétroczu 2006 roku najwazniejszym zréodlem finansowania dla Spotki byly wplywy zwiazane z
obrotem wierzytelno§ciami. Emitent, w omawianym okresie, nie korzystat z finansowania zewngtrznego.
BEST zachowuje plynno$¢ finansowa oraz zdolno$¢ do wywiazywania si¢ z zaciagnigtych zobowiazan.

VIILOCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Spotka, w zwiazku z posiadanymi $rodkami pieni¢znymi oraz dodatnim wynikiem rachunku przeptywow
pienigznych z dziatalnosci operacyjnej za pierwsze potrocze 2006 roku, pozytywnie ocenia mozliwosci realizacji
swoich zamierzen inwestycyjnych, w tym takze inwestycji kapitatowych.

Najwazniejsze inwestycje realizowane przez BEST dotycza przede wszystkim zakupu od bankéw nowych portfeli
wierzytelnosci. W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2006 roku Spotka zakupita nowe portfele naleznosci
nieregularnych na wtasny rachunek i planuje kolejne transakcje.

Spoétka zamierza nadal intensywnie rozwija¢ si¢ rozbudowujac infrastrukture teleinformatyczng oraz inwestujac w
kapitat ludzki.

IX. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA

Emitent koncentruje si¢ na ushugach zarzadzania portfelami wierzytelnosci nieregularnych oraz windykacji i z
kontynuacja tej linii dziatalnos$ci wiaze swoj rozwoj.

W minionym péiroczu BEST zawarl jedna z pierwszych w Polsce umoéw o obsluge wierzytelnosci z funduszem
sekurytyzacyjnym. Obecnie istnieje 10 takich funduszy, a dotychczas jedynie czg$¢ sposrdd nich bylo strona
podobne;j transakcji.

Rynek obrotu wierzytelno$ciami z udziatem funduszy sekurytyzacyjnych dopiero si¢ rozwija, ale to do tego typu
przedsigwzig¢ nalezy przyszlos¢ w branzy przedsigbiorstw zarzadzajacych wierzytelno§ciami nieregularnymi.
Emitent ma zamiar w pehi korzysta¢ z potencjatu jaki niosa one ze soba. Scile wspotpracuje z funduszem BEST I
Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamknigty, ktory powstat z inicjatywy BEST.

Obecnie Spotka zarzadza portfelem wierzytelnosci, ktorego warto§¢ wynosi 1,7 mld PLN. Zgodnie z zestawieniem
zaprezentowanym w dniu 20.07.2006 roku przez dziennik ,,Rzeczpospolita”, stawia to BEST na pierwszym miejscu
wsrod firm windykacyjnych pod wzgledem wartosci spraw przejetych do windykacji.

Emitent nie publikowal prognoz dotyczacych swoich wynikéw i efektow rozwoju w przysztosci ale przewiduje, iz
ozywienie na rynku uslug windykacyjnych spowodowane powstajacymi funduszami sekurytyzacyjnymi i
towarzyszace temu transakcje sprzedazy wierzytelnosci nieregularnych przez banki odniesie pozytywny skutek dla
Spolki, zwlaszcza, ze nalezy ona do $cistej czotowki w branzy.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner
Prezes Zarzadu BEST Cztonek Zarzadu BEST
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IV. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad BEST S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za
pierwsze potroczne 2006 roku oraz porownywalne okresy sprawozdawcze sporzadzone zostalo zgodnie z
obowiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedla w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowa BEST S.A. oraz jego wynik finansowy.

Ponadto Zarzad BEST S.A. o$wiadcza, ze potroczne sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiagnig¢ oraz sytuacji BEST S.A., w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner
Prezes Zarzadu BEST S.A. Czlonek Zarzadu BEST S.A.

V. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO
BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad BEST o$wiadcza, ze Deloitte Audyt Sp. z 0. 0. — podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy przegladu potrocznego sprawozdania finansowego zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze
podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu spetniali warunki do wydania bezstronnego i
niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner
Prezes Zarzadu BEST S.A. Czlonek Zarzadu BEST S.A.
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VI. RAPORT PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Deloitte. P

ul Piekna 18
00-549 Warszawa
Polska

Tel.: +48 22511 08 11, 511 08 12
Fax: +48 22 511 0813
www. deloitte.com/pl

RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z PRZEGLADU
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2006
ROKU DO 30 CZERWCA 2006 ROKU

Do Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej BEST S.A.

Dokonaliémy przegladu zataczonego sprawozdania finansowego Spotki BEST
S.A. z siedziba w Gdyni, ulica Morska 59, na ktére skladajq sie:

- wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

- bilans sporzadzony na dzied 30 czerwca 2006 roku, ktory po stronie
aktywow i pasywdw wykazuje sume 14.255 tys. zi,

- rachunek zyskdw i strat za okres od 1 stycznia 2006 roku do 30 czerwca
2006 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 1.369 tys. zi,

- zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2006 roku do
30 czerwca 2006 roku wykazujace zwigkszenie kapitalu wlasnego w kwocie
1.369 tys. zi,

- rachunek przepltywdw pienieznych wykazujacy zmniejszenie stanu $rodkow
pienieznych za okres od 1 stycznia 2006 roku do 30 czerwca 2006 roku
w kwocie 361 tys. zt,

- dodatkowe informacje i objasnienia.

Za rzetelnosé, prawidtowosé i jasnosé informacji zawartych w sprawozdaniu
finansowym odpowiada Zarzad Spétki BEST S.A. Naszym zadaniem bylo
dokonanie przegladu tego sprawozdania.

Przeglad przeprowadzilismy stosownie do obowigzujacych w Polsce przepiséw
prawa oraz norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez
Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw. Normy nakiadaja na nas obowigzek
zaplanowania i przeprowadzenia przegladu w taki sposéb, aby uzyskac
umiarkowang pewnosc, iz sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych
nieprawidiowosci, Przegladu dokonaliSmy gtéwnie drogq analizy danych
sprawozdania finansowego, wgladu w ksiggi rachunkowe oraz wykorzystania
informacji uzyskanych od kierownictwa oraz personelu odpowiedzialnego za
finanse i ksiegowosc¢ Spotki.

Zakres | metoda przegladu sprawozdania finansowego roznig sie istotnie od
badania majacego na celu wyrazenie opinii o sprawozdaniu finansowym i w
zwigzku z tym opinii takiej nie wydajemy.

L"\ Member of
ASN

Audyt. Podarki, Konsulting . Doradztwo Finansowe. Deloitte Touche Tohmatsu

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy KRS 0000031236, NIP: 527-020-07-86, REGON: 010076870
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Deloitte.

Dokonany przez nas przeglad nie wykazat potrzeby dokonania istotnych zmian
w zataczonym sprawozdaniu finansowym, aby przedstawialo ono rzetelnie
i jasno sytuacje majatkowa i finansowa Spotki BEST S.A. na dzien 30 czerwca
2006 roku oraz jej wynik finansowy za okres od 1 stycznia 2006 roku do
30 czerwca 2006 roku, zgodnie z Migedzynarodowymi Standardami Rachunko-
wosci w ksztalcie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Danyta M. Dembowska Danu boyvska Waclge Nigk;
) arzgd Czionek Zarzadu
i \-j Cagl(:ggkr}zw;mt = Biegly rewident
Biegty rewident e g i, 2749
nr ewid. 645

osoby reprezentujace podmiot

Deloitte Audyt Sp. z 0.0
ul. Pigkna 18
00-545 Warszawa

podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych wpisany
na liste padmiotow uprawnionych
pod nr ewidencyjnym 73
prowadzong przez KRBR

Warszawa, 5 wrzesnia 2006 roku
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