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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI F.K.”POLLENA-EWA”S.A. W I POLROCZU 2006 ROKU

I. INFORMACIJE OGOLNE

NAZWA - F.K."POLLENA-EWA"S.A.
FORMA PRAWNA - Spotka Akcyjna

SIEDZIBA - kédz

ADRES - ul. 6 Sierpnia 15/17, 90-616 +6dz
REGON - 470035135

PKD -24.52.7

NIP - 727-012-55-54

KRS - 0000011250

F.K. ,POLLENA-EWA”"S.A. to firma z ponad 85-letnig tradycjg i doswiadczeniem w
produkcji kosmetykdéw. Zatozona w 1919 roku rozpoczeta swojg dziatalnos¢ od produkcji
mydet i wod kolonskich. Znacjonalizowana po wojnie stata sie w niedtugim czasie jedng z
czotowych firm kosmetycznych w Polsce. Jako pierwsza w kraju opracowata receptury
szampondw na bazie naturalnych ekstraktéow ziotowych. Szampony ziotowe zajmujg czotowq
pozycje na liscie najlepszych wyrobéw firmy obok kosmetykéw pielegnacyjnych do twarzy i
ciata oraz szerokiej gamy wyrobow perfumerii damskiej i meskiej. Jako Spotka Akcyjna zostata
zawigzana aktem notarialnym z dnia 19 czerwca 1992r. i zarejestrowana w Sadzie Rejonowym
w dniu 24 sierpnia 1992r.

Przedmiotem dziatalnosci F.K."POLLENA-EWA”S.A. zgodnie ze Statutem Spédiki, jest
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w szczegdlnosci z zakresu:

- produkcji wyrobdéw kosmetycznych i toaletowych,

- sprzedazy hurtowej perfum i kosmetykéw,

- sprzedazy detalicznej kosmetykdw i artykutéw toaletowych.

2. Zmiany w skiladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

W ciggu I pdtrocza 2006 roku nastgpity zmiany w skfadzie Zarzadu.
W skiad Zarzadu do 12 czerwca 2006r. wchodzili:

1) Przemystaw Lis Markiewicz - Prezes Zarzadu

2) Jolanta Markowska - Cztonek Zarzadu

W dniu 12 czerwca 2006r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie odwotania Pana
Przemystawa Lisa Markiewicza z funkcji Prezesa Zarzadu i powotata na to stanowisko Pana
Witolda Bieleckiego. Ponadto w dniu 12 czerwca 2006r. Czionek Zarzadu Pani Jolanta
Markowska ztozyta rezygnacje z petnienia tej funkcji.

W ciggu I podtrocza 2006 nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej. Do 03 czerwca
2006r. dziatata Rada Nadzorcza VI kadencji. W dniu 03 czerwca 2006r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powotato na cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejna VII kadencje
nastepujgce osoby, ktérym po ukonstytuowaniu sie powierzono odpowiednie funkcje:

1) Jarostaw Jozefowicz - Przewodniczacy

2) Tadeusz Janusz - Zastepca Przewodniczgcego
3) Piotr Kowalski - Sekretarz

4) Stawomir Petczynski - Czionek

5) Janina Stankiewicz - Cztonek

6) Arkadiusz Zawisza - Cztonek
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3. Zasady dotyczace powolywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz
uprawnienia oso6b zarzadzajacych.

Zgodnie z §14 ust. 3 Statutu Spétki Prezesa Zarzadu i pozostatych czionkdw Zarzadu powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza. Uprawnienia osOb zarzadzajacych okresla Statut Spoétki oraz
Regulamin Zarzadu uchwalony przez Rade Nadzorcza. Dokumenty te nie zawierajq
postanowien dajacych prawo osobom zarzadzajacym do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akdji.

4. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia =z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie Ilub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

Z bytym Czionkiem Zarzadu obowigzuje umowa o zakazie konkurencji w okresie 6 miesiecy
kalendarzowych nastepujacych po miesigcu, w ktéorym nastgpito rozwigzanie stosunku pracy
ze Spotka. W ww. okresie przystugujg bytemu Czionkowi Zarzadu za powstrzymanie sie od
prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wyptaty pieniezne, ktérych podstawg jest
wynagrodzenie zasadnicze osoby zarzadzajacej. Z uwagi na rozwigzanie stosunku pracy
niniejsza umowa wygasnie z dniem 31.03.2007r.

5. Informacje o kapitale zakladowym oraz liczbie glosow

Wartos¢ kapitatu zaktadowego Spétki na dzien 30 czerwca 2006r. wynosita 5.659.200,00 zt
(pie¢ miliondw szeséset pieédziesigt dziewie¢ tysiecy dwiescie ziotych) i dzielita sie na
2.829.600 (dwa miliony osiemset dwadziesScia dziewiec tysiecy szes$c¢set) akcji o wartosci
nominalnej 2,0 zt; (dwa) ztote kazda.

Ogodlna liczba gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki wg stanu na 30 czerwca 2006r.
wynosita 4.231.540 (cztery miliony dwiescie trzydziesci jeden tysiecy pieéset czterdziesci).

Od 1999r. F.K."POLLENA-EWA" S.A. jako jedyna polska firma kosmetyczna posiada status
spoltki publicznej i gieldowej. Akcje firmy sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. na rynku podstawowym w systemie notowan ciggtych. Wg stanu na 30
czerwca 2006r. w obrocie gietdowym znajdowato sie 2.479.115 sztuk akcji F.K."POLLENA-
EWA"S.A. Kurs akcji firmy na 30.06.2006r. ksztaltowat sie na poziomie 13,25 zi., za$s
kapitalizacja wynosita 37,49 min. zi.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spoétka nie dokonywata emisji
papierow wartosciowych.

6. Akcje Spotki bedace w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych:

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta na dzien 30 czerwca 2006r. stan
posiadania akcji F.K.”POLLENA-EWA”S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace byt
nastepujacy:
Akcje bedace w posiadaniu Czionkéw Zarzadu i Prokurentow

Tabela nr 1

Lp. Imie i nazwisko / funkcja taczna liczba posiadanych akcji | Wartos¢ nominalna
/szt./ /zh;/
1. Witold Bielecki - Prezes Zarzadu 0 0
2. Mariusz Bujakiewicz - Prokurent 0 0
RAZEM 0 0
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Akcje bedace w posiadaniu Czlonkéw Rady Nadzorczej
Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, cztonkowie Rady Nadzorczej:

1. Jarostaw Jozefowicz - Przewodniczacy

2. Tadeusz Janusz - Zastepca Przewodniczacego
3. Piotr Kowalski - Sekretarz

4. Stawomir Pelczynski - Cztonek

5. Janina Stankiewicz - Cztonek

6. Arkadiusz Zawisza - Cztonek

na dzien 30 czerwca 2006r. nie posiadali akcji F.K."POLLENA-EWA"S.A.

7. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne, co najmniej 5% w ogodlnej liczbie gtos6w na walnym
zgromadzeniu

Wedtug posiadanych przez Spotke informacji akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5,0%
0ogodlnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu wedtug stanu na 30 czerwca 2006r. byli:

Tabela nr 2

LP. Akcjonariusz Liczba Udziat w Liczba Udziat w ogoélnej
akcji kapitale glosow liczbie glos6w na
zakltadowym na WZ Wz
1. |TZMO S.A. 1.337.097 47,25% 2.679.277 63,32%
2. |Klienci BZ WBK AIB Asset 551.531 19,49% 551.531 13,03%
Management S.A.

8. Zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji emitenta:

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke w okresie sprawozdawczym nastgpity
nastepujace zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji emitenta. Emitent
otrzymat nastepujgce zawiadomienia:

- W dniu 16 stycznia 2006r. od Torunskich Zakiadéw Materiatéw Opatrunkowych
Spotki Akcyjnej w Toruniu, ze dnia 12 stycznia 2006r. w wyniku zawarcia z 9
osobami fizycznymi umoéw sprzedazy nabyta 38.580 akcji imiennych uprzywilejowanych
Fabryki Kosmetykéw "POLLENA-EWA"S.A. z siedzibg w todzi.

Liczba akcji posiadanych przed nabyciem: 1279 852
Procentowy udziat w kapitale zaktadowym przed nabyciem: 45,23%
Liczba gtoséw z akcji przed nabyciem: 2467 712
Procentowy udziat w ogolnej liczbie gtoséw przed nabyciem: 58,32%
Liczba aktualnie posiadanych akcji: 1318 432
Aktualny procentowy udziat w kapitale zaktadowym: 46,59%
Aktualna liczba gtosow z akcji: 2 660 612
Aktualny procentowy udziat w ogdlnej liczbie gtosdow: 62,88%

W Tabeli nr 2 Emitent zgodnie z posiadanymi informacjami prezentuje stan posiadania przez
TZMO S.A., zgodny z udziatem na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki w
dniu 03 czerwca 2006r.

W zwigzku 2z ogtoszeniem wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji
F.K."POLLENA-EWA"S.A. w dniu 26 lipca 2006 roku przez Torunskie Zakfady Materiatow
Opatrunkowych S.A. z siedzibg w Toruniu nastgpig zmiany w proporcjach posiadanych akcji.
Zapisy w Wezwaniu trwaty od 07 sierpnia 2006r. do 06 wrzesnia 2006r. Na dzien przekazania
niniejszego sprawozdania Zarzad Spotki posiada Komunikat Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 11 wrzesnia 2006r., ktéry informuje, ze w dniu 11 wrzesnia 2006 roku
w ramach wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji spétki FABRYKA KOSMETYKOW
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~POLLENA-EWA"”S.A., notowanych na GPW zawarto transakcje na 280 298 (dwiescie
osiemdziesiat tysiecy dwiescie dziewieédziesigt osiem) sztuk akcji.

Doktadne informacje o zmianach stanu posiadania liczby akcji i gloséow przez akcjonariuszy,
Spotka przekaze w raporcie biezacym niezwiocznie po otrzymaniu stosownych zawiadomien.

F.K."POLLENA-EWA"S.A. nie posiada poza ww. innych informacji o umowach
zawartych w okresie sprawozdawczym oraz po dniu bilansowym pomiedzy
akcjonariuszami jak i umowach, w wyniku ktéorych moga w przysztosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

9. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.
Tego rodzaju uprawnienia nie wystepuja.

10. Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.
Tego rodzaju programy nie wystepuja.

11. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci
papierow wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje emitenta.
Tego rodzaju ograniczenia nie wystepujg w przypadku akcji zwyktych na okaziciela.
W przypadku akcji imiennych uprzywilejowanych przeniesienie prawa wtasnosci papieréw
wartosciowych emitenta nastepuje na podstawie paragrafu 11 Statutu Spétki tj.:
»~1. Akcje imienne mogg by¢ zbywane za zgoda Zarzadu Spoétki. W przypadku odmowy
zbycia akcji osobie wskazanej we wniosku akcjonariusza, Zarzad w terminie 15 dni od daty
przyjecia wniosku jest zobowigzany do wskazania innego nabywcy, a takze okresSlenia
ceny i miejsca zaptaty za akcje. Zgody Zarzadu wymaga rowniez zastawienie akcji.
2. Ograniczenie, o ktérym mowa w ust.1 nie dotyczy uprawnien z tytutu dziedziczenia.”

Innego rodzaju ograniczenia poza ww. hie wystepuja.

II. OPIS DZIALALNOSCI SPOLKI
1. Struktura organizacyjna Spétki i zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w strukturze organizacyjnej F.K.”"POLLENA-
EWA” S.A. oraz w podstawowych zasadach zarzadzania.

2. Informacje o podstawowych produktach oraz rynki zbytu
F.K.,POLLENA-EWA"S.A. jest producentem wyrobow kosmetyczno-perfumeryjnych,
sprzedawanych gtdwnie na rynku krajowym, ale takze na rynkach zagranicznych poprzez sie¢
dystrybucji TZMO S.A. Produkty ujete sgq w nastepujacych grupach:

1. Wyroby do pielegnacji ciata (kremy, mleczka, toniki, balsamy)

2. Wyroby do pielegnacji wtoséw (szampony, odzywki, balsamy)

3. Wyroby perfumeryjne (ptyny po goleniu, wody toaletowe, dezodoranty)
4. Wyroby do kapieli i mycia (ptyny do kapieli, zele pod prysznic, sole)

5. Wyroby do opalania (balsamy, mleczka)

6. Wyroby do pielegnacji jamy ustnej (pasty do zebow)

7. Pozostate produkty

Obecnie firma posiada w ofercie ok. 140 wyrobdéw. Wszystkie produkty oferowane przez
Spotke taczg w sobie sprawdzone naturalne sktadniki oraz nowoczesne technologie.
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Najbardziej znanymi na rynku markami F.K.,,POLLENA- EWA"S.A. s3:

EVA NATURA LEN

Linia kosmetykow z biokompleksem Inianym do pielegnacji skéry i wioséw, polecana do cery
delikatnej i wrazliwej, sktonnej do podraznien.

EVA NATURA BURSZTYN

Nowoczesna linia kosmetykdw  energizujagcych z  biokompleksem  bursztynu i
wysokoenergetycznym komponentem pochodzenia morskiego Artemia Salina - do pielegnacji
skory i wioséw.

EVA NATURA ZIOLA POLSKIE

Linia kosmetykow ziotowych do kazdego rodzaju skoéry i wioséw wykorzystujagca dobroczynne
dziatanie polskich zidt.

KANION

Seria kosmetykéw dla mezczyzn w czterech oryginalnych zapachach. Pierwszg linie marki
Kanion wprowadziliSmy na rynek w 1991 roku.

EVA SUN

Seria kosmetykdéw stonecznych Eva Sun to nowoczesne preparaty: ochronne, przyspieszajace
opalanie, pielegnujace skore po opalaniu, a takze zapewniajgce zdrowg opalenizne bez stonca.
ADENT

Adent to seria kilku past do zebdéw zawierajacych aminofluorek, ktéry skutecznie zwalcza
prochnice i pielegnuje dzigsta, a takze preparat do ptukania jamy ustnej.

EVA Perfumeria

Oryginalne wyroby perfumeryjne dla pan.

EVA MEDICA

Specjalistyczne wyroby do pielegnacji wioséw oraz do higieny intymnej.

Sprzedaz na rynku krajowym

Sprzedaz, dystrybucje, dostarczanie oraz promowanie wyrobow Spotki na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej granicami zgodnie z zawartg umowg prowadzi
TZMO S.A. W celu realizacji ww. zadan zostato przekazane partnerowi strategicznemu prawo
nabywania od F.K."POLLENA-EWA"S.A. na zasadach wyfgcznosci jej wyrobdw i prawo dalszej
ich odsprzedazy na swoj wtasny rachunek. TZMO S.A. ponosi petne ryzyko sprzedazy wyrobow
na rynku wyrobéw kosmetycznych oraz ryzyko dystrybucyjne i marketingowe.

W I poétroczu 2006r. F.K."POLLENA-EWA"S.A. zwiekszyta przychody ze sprzedazy produktow,
towardw i materiatéw, ktére wyniosty 16.713 tys. zt., co oznacza wzrost 0 3,2% w poréwnaniu
z I pbétroczem 2005r. W wartosciowej strukturze sprzedazy w omawianym okresie dominowaty
wyroby do pielegnacji ciata, ktére stanowig 27,6% udziatu oraz wyroby do opalania 19,8%,
natomiast w strukturze ilosciowej sq to wyroby do pielegnacji ciata 31,2% udziatu oraz wyroby
do pielegnacji wiosow 25,7%. W I potroczu 2006r. w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego Spotka zwiekszyta znaczaco wolumen sprzedazy kosmetykow tj. o 27,4%.

Udziat poszczegoélinych grup asortymentowych w przychodach ze sprzedazy ogotem i
zmiany w tym zakresie przedstawiaja dane w tabelach ponizej:
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Sprzedaz w grupach asortymentowych wartosciowo w tys. zi.

Tabela nr 3

I POLROCZE 2006 roku I POLROCZE 2005 roku
Lp. Wyszczegodlnienie Wartos¢ % udziat Wartosc % udziat

1. WYROBY DO PIELEGNACII CIALA 4 610 27,6 5 440 33,6
2. WYROBY DO PIELEGNACII WEOSOW 3 056 18,3 3184 19,7
3. WYROBY PERFUMERYJINE 2 849 17,0 4 516 27,9
4. WYROBY DO KAPIELI I MYCIA 1 349 8,1 1114 6,9
5. WYROBY DO OPALANIA 3 307 19,8 822 5,0
6. WYROBY DO PIELEGNACII JAMY USTNE] 41 0,2 206 1,3
7. POZOSTALE WYROBY 1119 6,7 720 4,4
8. RAZEM WYROBY 16 331 97,7 16 002 98,8
9. USLUGI 133 0,8 93 0,6
10. RAZEM PRODUKTY 16 464 98,5 16 095 99,4
11. TOWARY I MATERIALY 249 1,5 100 0,6
12. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 16 713 100,00 16 195 100,00

Tabela nr 4

Sprzedaz w grupach asortymentowych iloSciowo w sztukach
I POLROCZE 2006 roku I POLROCZE 2005 roku

Lp. Wyszczegdlnienie Ilos¢ % udziat Ilos¢ % udziat
1. WYROBY DO PIELEGNACII CIALA 2 008 549 31,2 1 704 942 33,8
2. |WYROBY DO PIELEGNACII WEOSOW 1 652 975 25,7 1429 275 28,3
3. WYROBY PERFUMERYINE 932 281 14,5 898 852 17,8
4, WYROBY DO KAPIELI I MYCIA 648 572 10,1 431 557 8,5
5. WYROBY DO OPALANIA 933 153 14,5 337 085 6,7
6. [WYROBY DO PIELEGNACII JAMY USTNE] 13 085 0,2 79 053 1,6
7. POZOSTALE WYROBY 239 771 3,8 166 718 3,3
8. RAZEM WYROBY 6 428 581 100,0 5047 482 100,0

Sprzedaz na rynki zagraniczne
W omawianym okresie przychody ze sprzedazy eksportowej bezposrednio z F.K.”"POLLENA-
EWA”S.A. wyniosty 219 tys. zl; co stanowi ok. 1,4% przychodéw ze sprzedazy ogdtem
osiggnietych w I pdtroczu 2006r. Geograficzna struktura sprzedazy na tych rynkach w okresie
sprawozdawczym przedstawiata sie nastepujgco:

Tabela nr 5

Lp. Kraj Udziat %
1. |Czechy 39,7
2. |Stowacja 25,9
3. |Wegry 25,3
4. |Holandia 5,3
5. |Pozostate 3,8

Nalezy podkresli¢, iz Spotka produkuje i sprzedaje do TZMO S.A. wyroby wtasnych marek z
przeznaczeniem do sprzedazy na rynkach zagranicznych w tzw. wersjach na rynki wschodnie i
w wersjach globalnych. Wyroby te sprzedawane sg bezposrednio za granicq przez
dystrybutora. Przychody ze sprzedazy tego rodzaju wyrobow nie sq wykazywane w niniejszym
sprawozdaniu jako przychody ze sprzedazy na rynkach zagranicznych. W I potroczu 2006r.
przychody ze sprzedazy do TZMO S.A. wyrobdw z przeznaczeniem na rynki zagraniczne
wyniosty 4 739 tys. zt., co stanowi ok. 28,4 % przychoddw ze sprzedazy ogdétem. W catym
2005 roku sprzedaz tego rodzaju wynosita 4 377 tys. zt. Wyroby dostepne sg na rynkach

7



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI F.K.”POLLENA-EWA”S.A. W I POLROCZU 2006 ROKU

Rosji, Ukrainy, Czech, Stowacji, Niemiec, Holandii i na Wegrzech. Spdtka systematycznie
podejmuje dziatania stuzace uzyskiwaniu stosownych certyfikatow, atestdw oraz rejestracji
znakdéw towarowych, ktére pozwalajg dystrybuowac wyroby za granica.

W zwigzku z zawartg umowaqg z Torunskimi Zaktadami Materiatdow Opatrunkowych S.A.
dotyczacq wytacznosci sprzedazy Spotka jest uzalezniona od jednego odbiorcy. W okresie
sprawozdawczym TZMO S.A. - podmiot dominujgcy wobec emitenta przekroczyt 10% udziatu
w przychodach ze sprzedazy ogdtem Spotki. W I pdtroczu 2006r. przychody ze sprzedazy do
TZMO S.A. wynosity 15 704 tys. zl, co stanowito 94,0% udziatu w przychodach ogdtem.

Ponadto zaden odbiorca nie przekroczyt 10% udzialu w przychodach ze sprzedazy
ogoétem.

3. Zr6dta zaopatrzenia w materiaty do produkcji

F.K.”"POLLENA-EWA"S.A. w I pdtroczu 2006r. nie dokonywata zmian zrdodet zaopatrzenia w
materiaty stuzace do produkcji wyrobow.

Podstawowe surowce, ktére wykorzystuje firma to kompozycje zapachowe, spirytus, oleje
roslinne, ekstrakty ziotowe, emulgatory i detergenty, natomiast opakowania to stoiczki i butelki
ze szkta, butelki PET i PE, puszki aluminiowe, tuby tworzywowe oraz aluminiowe.

Surowce i opakowania kupowane sg gtownie od dostawcéw z Polski.

W minionym pédtroczu podejmowano dziatania majace na celu utrzymywanie prawidlowej
gospodarki zaopatrzeniowej, prowadzono staty nadzér nad realizacjg podpisanych umow,
renegocjowano warunki wspoétpracy z dostawcami. Zakupy materiatdéw realizowane sg zgodnie
z obowigzujacymi w Spotce procedurami Systemu Zarzadzania Jakos$cig ISO 9001.

F.K.”POLLENA-EWA"S.A. nie jest uzalezniona od jednego lub wiekszej ilosci dostawcow
surowcéw lub opakowan.

W okresie sprawozdawczym 2zaden z dostawcow surowcow lub opakowan nie
przekroczyt 10% udziatu w przychodach ze sprzedazy ogotem.

4. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego

Firma posiada od 1996r. certyfikat ISO 9001, ktéry jest dowodem na to, ze dba o najwyzszg
jakos$¢ kosmetykdédw i maksymalne zadowolenie klientéw. Do zagadnien jakosci przyktada sie w
Spétce najwyzszg uwage. Nowo powstate receptury sg testowane pod wzgledem jakosci,
bezpieczenstwa i tolerancji w laboratorium badawczym oraz w instytutach zewnetrznych.
Dopiero po pozytywnych wynikach testéw, produkt jest dopuszczany do sprzedazy. Aby
zapewni¢ swoim preparatom najwyzsza jako$¢, laboratorium Spotki stosuje kilkustopniowy
system kontroli i badan produkowanych kosmetykdéw, na kazdym etapie ich powstawania.
Whnikliwg kontrole przechodzg takze dostarczane do firmy surowce i opakowania. W procesie
produkcji zachowane sg wysokie standardy higieniczne. Przed wprowadzeniem na rynek
produkty poddawane sa szczegbétowym badaniom oraz testom dermatologicznym i
aparaturowym, ktére potwierdzajq ich wysokg skutecznosé.

W I pétroczu 2006r. w Dziale Rozwoju i Kontroli Jakosci kontynuowano prace m. in. nad:

— poszukiwaniem nowych substancji aktywnych, ktére mozna zastosowac¢ w nowych
liniach kosmetykow biorgc pod uwage trendy Swiatowe w tej dziedzinie,

— identyfikowaniem oczekiwan naszych klientéw w zakresie poszukiwanych preparatéw
pielegnacyjnych, higienicznych i bezpiecznych.
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Elementem prac badawczych jest réwniez poszukiwanie zrédet nowych baz surowcowych
przyjaznych cztowiekowi i Srodowisku, oryginalnych kompozycji zapachowych, jak réwniez
nowoczesnych i energooszczednych technologii.

W minionym pétroczu Spoétka kontynuowata prace projektowe i wdrozeniowe nad nowymi
wyrobami, aby moc wprowadzaé kolejne innowacyjne produkty oparte na naturalnych
sktadnikach. W I podtroczu 2006r. oferta zostata rozszerzona o kolejne wyroby marki EVA
MEDICA, ktére trafity do sprzedazy w kanale farmaceutycznym oraz wprowadzono na rynek
dwa nowe zapachy EVA Rouge i EVA Violet, a ponadto rozszerzono marke ADENT o preparat
do ptukania jamy ustnej.

Zakonczono w omawianym okresie prace projektowe i badawcze nad nowymi wyrobami tj.:
liniami ,Komfort mtodej skéry 18+” oraz kosmetykow pielegnacyjnych do wioséw marki Eva
Natura Ziota Polskie (potrdjna sita ziot). Powstaly projekty nowej szaty graficznej marki
Kanion oraz zakonczono prace nad nowymi udoskonalonymi formutami wyrobéw marki Eva
Natura. Wymienione powyzej nowosci trafig do sprzedazy w II pétroczu 2006r.

W kolejnym okresie kontynuowane bedg prace majace na celu wprowadzanie kolejnych
produktéow w celu rozszerzania posiadanej oferty.

5. Naktady i zamierzenia inwestycyjne oraz mozliwos¢ ich realizacji, gtowne
inwestycje krajowe i zagraniczne

Wartos¢ poniesionych naktadéw na Srodki trwate, srodki trwate w budowie oraz wartosci
niematerialne i prawne w omawianym okresie wyniosta 75,0 tys. zi. Inwestycje rzeczowe
realizowane byty ze Srodkéw wiasnych Spoétki. W II pétroczu 2006 roku planowane naktady
finansowane bedg réwniez ze Srodkéw wiasnych.

Spotka przewiduje, iz w kolejnych okresach dokonywac bedzie niezbednych zakupdéw srodkdw
trwatych oraz prowadzi¢ pozgdane prace remontowe, stuzace podniesieniu wydajnosci oraz
zapewnieniu ciggtosci produkcji.

Spoétka nie dokonywata w okresie sprawozdawczym przedsiewzie¢ inwestycyjnych zaréwno
krajowych jak i zagranicznych o charakterze kapitatowym oraz nie przewiduje ich dokonywac
w II potroczu 2006r.

6. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Spotki

W okresie sprawozdawczym Spétka zawierata umowy handlowe, dostaw, kooperacji zaréwno
kontynuujgce dotychczasowa wspétprace, jak roéwniez nawigzujagce nowe stosunki
gospodarcze, ktére wynikaty z operacyjnej dziatalnosci przedsiebiorstwa.

F.K."POLLENA-EWA"S.A. w dniu 27.02.2006r. zawarta Aneks z ING Bank Slqski S.A. do
znaczacej umowy z dnia 14 lipca 2003r., na mocy ktoérego:
1) zmniejszeniu ulegta kwota udostepnionego F.K.”POLLENA-EWA”S.A. kredytu z 5.500
tys. zt. do 3.500 tys. zit.,
2) zmniejszeniu ulegto oprocentowanie i jest obliczane jako: ING Oprocentowanie
Preferencyjne dla Przedsiebiorstw plus marza 0,9% p.a. (dotychczas 1% p.a.),
3) wprowadzono nowg definicje Daty Koncowej, ktdéra oznacza dzien 31 pazdziernika
2006r. i moze ulec przedtuzeniu o 1 rok, a nastepnie o kolejne roczne okresy.
Poza ww. Aneks nie zawiera innych istotnych postanowien zmieniajgcych warunki umowy.

Ponadto F.K."POLLENA-EWA"S.A. zawarta jedng umowe znaczacg dla swojej dziatalnosci tj. z
firma ASPEKT Mirostaw Kostrzynski i Stawomir Kostrzynski s.c. z siedzibg w Warszawie.
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Przedmiotem umowy jest zamowienie ztozone przez F.K.”POLLENA-EWA”S.A. na dostawe
pieciu rodzajéw kosmetyczek do wyrobdw. Warto$¢ przedmiotu umowy wynosi tacznie
1479 tys. zt.

Spotka posiadata na 30.06.2006r. zawarte umowy ubezpieczenia majatku w PZU S.A. oraz w
Towarzystwie Ubezpieczen i Reasekuracji ,Warta” S.A. Niniejsze umowy gwarantujg uzyskanie
odszkodowania w przypadku zajscia zdarzen objetych ochrong ubezpieczeniowa.

W okresie od 1 stycznia 2006 roku do 30 czerwca 2006 roku F.K.,POLLENA-EWA”S.A. nie
zawierata innych znaczacych dla jej dziatalnosci umoéw.

7. Informacje na temat umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

1) Spotka zawarta umowe z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych tj.
firmg "AUDYTOR" spotka partnerska biegtych rewidentéw z siedzibg w Grebocinie w dniu
03 czerwca 2006 roku. Umowa dotyczy przegladu potrocznego sprawozdania finansowego
sporzadzonego wedtug stanu na dzien 30.06.2006r. oraz badania rocznego sprawozdania
finansowego sporzadzonego wedtug stanu na dzieh 31.12.2006r.

2) Wysokos$¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy wynosi tgcznie 26.000,00 zt + 22% VAT.

3) Spoétka nie wyptacita innego wynagrodzenia, ktore wynikatoby z ww. umowy oraz nie
istnieje wynagrodzenie nalezne firmie "AUDYTOR" spotka partnerska biegtych rewidentéw z
innych tytutdow niz okres$lone w punkcie 2).

W 2005r. Spoétka zawarta w dniu 01 lipca 2005r. umowe z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych, firmg "AUDYTOR" spotka partnerska biegtych rewidentow z
siedzibg w Grebocinie. Umowa dotyczyta przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego
sporzadzonego wedtug stanu na dzien 30.06.2005r. oraz badania rocznego sprawozdania
finansowego sporzadzonego wedtug stanu na dzien 31.12.2005r. Wysokos¢ wynagrodzenia
wynikajacego z umowy wynosita tgcznie 24.000,00 zt + 22% VAT. Spotka nie wypfacita innego
wynagrodzenia, ktére wynikatoby z zawartej umowy oraz nie istnieje wynagrodzenie nalezne
firmie "AUDYTOR" spodtka partnerska biegtych rewidentéw z innych tytutdow.

8. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

W okresie od 01 stycznia 2006r. do 30 czerwca 2006r. wystgpity transakcje z podmiotem
powigzanym Torunskimi Zaktadami Materiatdw Opatrunkowych S.A., ktorych fgczna wartosc
przekroczyta wyrazong w ziotych réwnowarto$¢ kwoty 500.000 Euro i wynosita tacznie
16 325 tys. zt (wartos¢ bez podatku VAT), w tym z tytutu sprzedazy do TZMO S.A.
15 704 tys. zt. Warunki dokonanych transakcji wynikaty z tgczacych te dwa podmioty umoéw i
nie odbiegaty od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw.

9. Zmiany w powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétki z innymi
podmiotami

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w powigzaniach organizacyjnych lub
kapitatowych Spoétki z innymi podmiotami. Podmiotem dominujacym wobec F.K."POLLENA-
EWA"S.A. sg Torunskie Zaktady materiatdw Opatrunkowych S.A. z siedzibg w Toruniu.

10. Informacje o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek, udzielonych
poreczeniach i gwarancjach

Dane dotyczace zaciggnietych kredytow i umow pozyczek zostaty przedstawione w
Sprawozdaniu Finansowym SA-P/06 w Notach objasniajgcych do bilansu (Nota nr 17C).

W okresie sprawozdawczym poreczenia i gwarancje nie wystepowaty.
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III. WYNIKI FINANSOWE I PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI

1. Omowienie wyniku finansowego, sytuacji majatkowej i finansowej oraz
zarzadzania zasobami finansowymi

Wyniki i sytuacja majatkowa Spotki w I pdtroczu 2006 r. odzwierciedla korzystne
zmiany w sposobie funkcjonowania. Uwidaczniajq efekt rocznych przemian sposobu dziatania
na rynku i wewnetrznych przemian dostosowujacych strukture asortymentowg, polityke
produktowg i cenowg oraz strukture firmy do petnionej obecnie roli. Pozytywne zmiany
dotyczg wielu obszaréw: efektywnosci dziatania, ptynnosci, obrotowosci, ryzyka finansowego.

Bazg dla poprawy efektywnosci dziatalnosci jest wielko$¢ generowanych przychodéw ze

sprzedazy kosmetykéw. Pobiezne poréwnanie wartosci sprzedazy pomiedzy okresami
prezentowanymi w sprawozdaniu nie niesie petnej oceny zjawiska (przyrost 3% do wysokosci
16.713 tys. zt w I podtroczu 2006 r.). Wigczenie do analizy wolumenu obrotéw pokazuje
prawidtowe tendencje — wzrost ponad 27% (do ilosci ponad 6.400 tys. szt. w I potroczu br.).
Na tak znaczace zwiekszenie obrotéw decydujacy wptyw ma eksport posredni (poprzez
dystrybutora) - w I potroczu br. osiggnieto wyniki analogiczne jak w catym roku 2005 (ponad
4.700 tys. z).
Brak bezposredniego przefozenia w relacji: wzrost wartosci — wzrost wolumenu, wynika ze
zmiany polityki cenowej (redukcja cen), ktorej to efekty zaznaczajq sie juz w II potroczu 2005.
Zrodta takiej decyzji podyktowane byly zmiang polityki produktu - oferta skierowana do
masowego odbiorcy docelowo w duzej mierze poprzez kanaty rynku nowoczesnego, oraz
zmiang systemu sprzedazy i promocji (o czym spodtka informowata w sprawozdaniu za rok
2005). Przekazanie ryzyka marketingowego dystrybutorowi (TZMO S.A.) skutkuje redukcjg do
poziomu cen producenta - zmniejszenie $redniej ceny sprzedazy o 20% (z 3,17 zt do 2,54 zt
pomiedzy poréwnywanymi okresami).

Pozytywne tendencje zauwazalne sa rowniez w obszarze ponoszonych kosztéow
wytworzenia produktéw. Poréwnanie prezentowanych okresow obrazuje niewielki (2%) spadek
przecietnego jednostkowego kosztu wytworzenia na skutek: pojawienia sie efektu skali,
poprawy wydajnosci, renegocjacji cen zakupu surowcow i opakowan (zniwelowano czynnik
inflacyjny).

Podsumowujac - efektywnos$¢ na poziomie kosztéw produkcji wyrobow mierzona jedynie
wartoscig wygenerowanej marzy brutto na sprzedazy ulegta obnizeniu w poétroczu 2006 (w
relacji do wyniku na analogicznym poziomie I pdtrocza 2005 o 1.712 tys. zt tj. o 23%),
wskaznik marzy brutto na sprzedazy ksztattuje sie na poziomie 35% wobec 47% w okresie
porownywalnym, jednakze uwzgledniajac transformacje systemu polityki cen - jest
porownywalna w prezentowanych okresach.

Sygnalizowany powyzej pozytywny efekt przeksztatcen systemu dystrybucji i promocji w petni
obrazujg wyniki osiggniete po uwzglednieniu kosztow ogdlnych zarzadu i kosztow sprzedazy.
Istotne ich obnizenie - tgqcznie o ponad 2.800 tys. zt pomiedzy okresami, w znaczacej mierze
dotyczy kosztéw sprzedazy (spadek o 53%). Ich obecna warto$¢ (2.433 tys. zt) wynika z
wytaczenia wydatkdw o charakterze dystrybucyjno - promocyjnym. Zmniejszenie obcigzen w
kolejnych okresach nie bedzie miato tak dynamicznego charakteru - Spétka zbliza sie do
granicy wyznaczonej przez poziom kosztéw statych. Ponadto wcigz w sferze jej dziatalnosci
lezy przygotowanie i wdrazanie nowych produktow (stanowi to obecnie obok premii
sprzedazowych jedng z istotniejszych pozycji kosztow sprzedazy). Podsumowujac tacznie
przychody i koszty dziatalnosci operacyjnej - Spotka osiggneta w biezacym potroczu marze w
kwocie 1.147 tys. zt, czyli ponad 1.100 tys. zt wyzsza niz w okresie analogicznym roku
ubiegtego.
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Czynniki nie mniej istotne, niz zmiana modelu dystrybucji, w uksztattowaniu wysokiej
rentownosci na pozostatych poziomach wyniku (zysk z dziatalnosci operacyjnej, zysk brutto)
to:

— rozwigzanie odpisu aktualizujgcego wartos¢ wierzytelnosci oraz ujecie odsetek i zwrotu
kosztéw procesu dotyczacych spétki Valdi Spectrum Group Sp. z o.0. (fgcznie w kwocie
1.414 tys. zt),

— obnizenie zaangazowania kredytowego i leasingowego do kwoty 1.173 tys. zt na koniec
czerwca 2006 r., a w konsekwencji obnizenie kosztow odsetek o 153 tys. zt (z 229 w I
potroczu 2005 do 79 w I pétroczu 2006).

Zysk na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wynidst 751 tys. zt wobec straty potrocza 2005 w

kwocie 191 tys. zt, wyniki na dziatalnosci finansowej uksztattowaty sie odpowiednio na

poziomie: 222 tys. zt wobec -188 tys. zt.

Wygenerowanie w I poéfroczu zysku w kwocie 2 065 tys. zt pozwolito na osiggniecie

satysfakcjonujacych poziomoéw zwrotu z aktywow (11%) i kapitatdw wiasnych (16%) wobec

braku rentownosci dziatalnosci Spétki w okresie poréwnywalnym.

Podstawowe wskazniki efektywnosci funkcjonowania prezentuje ponizsza tabela.

Tabela nr 6
I potrocze | I potrocze
Wyszczegdlnienie Jedn. 2006 2005
Wskaznik marzy brutto na sprzedazy % 351 46 8
Wynik brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy netto ! !
Wskaznik marzy zysku (straty) na sprzedazy % 6.9 0.2
Wynik na sprzedazy / przychody ze sprzedazy netto ! !
Wskaznik marzy zysku netto % 124 21
Wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy netto ! !
Stopa zwrotu aktywoéw (ROA) % 10.6 16
Wynik finansowy netto / aktywa ogotem ! !
Stopa zwrotu kapitatu wiasnego (ROE) % 16.0 33
Wynik finansowy netto / kapitat wtasny ! !

W I potroczu 2006 r. Spdtka zwieksza efektywnos$¢ zarzadzania majatkiem obrotowym.
Skréceniu ulegajg wskazniki:
- rotacji wierzytelnosci - z 73 dni w potroczu 2005 do 45 dni w pdtroczu 2006 - z uwagi na
sprzedaz do jedynego znaczacego kontrahenta (TZMO S.A.) o stabilnej sytuacji finansowej
oraz istotne skrécenie termindéw pfatnosci - przecietnie do 30 dni,
- rotacji zapasow - ze 142 dni w poétroczu 2005 do 118 dni w potroczu 2006.

Podstawowe wskazniki rotacji sktadnikdéw kapitatu obrotowego prezentuje ponizsza tabela.

Tabela nr 7
ROTACJIA GLOWNYCH SKEADNIKOW KAPITALU OBROTOWEGO

I potrocze | I potrocze
Wyszczegdlnienie Jedn. 2006 2005
Cykl rotacji zapasow
Przecietny stan zapasdw * ilos¢ dni w okresie / koszty sprzedanych produktéw, dni 118 142
towarow i materiatow
Cykl rotacji naleznosci
Przecietny stan naleznosci netto z tytutu dostaw i ustug * ilos¢ dni w okresie / dni 45 74
przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw
Cykl rotacji zobowiazan
Przecietny stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug * ilos¢ dni w okresie / koszty dni 56 108
sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow
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Struktura udziatu majatku obrotowego i trwatego w sumie bilansowej dla pétrocza 2005
i 2006 nie podlegata istotnym wahaniom. Aktywa krétkoterminowe stanowig obecnie ok. 65%
posiadanych zasobdéw, w tym zachowane pozostajg proporcje sktadowych - zapaséw i
naleznosci krotkoterminowych. W perspektywie kolejnych okreséow Spotka spodziewa sie
dalszego ograniczenia zaangazowania w majatek obrotowy, w szczegdlnosci w obszarze
zapasow.
Posiadana obecnie infrastruktura techniczna pozwala Spoétce na biezacq realizacje zlecen
produkcyjnych. Nie wystepowata konieczno$¢ poniesienia wydatkéow inwestycyjnych
nakierowanych na zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych. Prezentowane w sprawozdaniu
nieznaczace naktady na aktywa trwate w kwocie 75 tys. zt przyjety charakter odtworzeniowo -
modernizacyjny.

Tendencja do finansowania majatku obrotowego zrédtami wtasnymi, sygnalizowana w
sprawozdaniu finansowym za rok 2005, ulega dalszemu umocnieniu - nastgpita odbudowa
kapitatu obrotowego do poziomu 6.000 tys. zt, osiggnieto poziom finansowania aktywow
krétkoterminowych kapitatem obrotowym na poziomie 48% (wobec 18% w I pétroczu 2005).
Spotka systematycznie zmniejsza znaczenie zewnetrznych zrddet (kredyt, zobowigzania
leasingowe), a odbudowa kapitatu wtasnego droga generowania zysku zmienia istotnie relacje
poszczegdlnych czynnikéw - obecnie kapitaty finansujg w 66% posiadane aktywa, podczas
gdy rok temu wskaznik ten wynosit 46%.

Podstawowe wskazniki stopnia zadtuzenia i struktury finansowania.
Tabela nr 8

I potrocze | I potrocze

Wyszczeg_jélnienie Jedn. 2006 2005
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym Krotno&é 187 129
Kapitat wiasny / aktywa trwate ! !
Wskaznik ogéln,ego zadluienial Krotnodé 0.34 052
Zobowigzania ogétem / aktywa ogétem ' '
Wskaz_nlk z_adlulzema kapltalu wilasnego Krotnodé 0,51 1,08
Zobowigzania ogotem / kapitat wiasny

Spotka posiada zdolno$¢ do wywigzania sie z zaciggnietych zobowigzan. Nie wystepuje
obecnie mierzalne ryzyko finansowe. Potwierdzaja to:
— wskazniki ptynnosci, zarowno biezacy jak i szybki, na poziomie uznawanym za bezpieczny,
— wskaznik rotacji zobowigzan - skréceniu ulegt cykl sptaty zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug o potowe — z 108 dni w pétroczu 2005 do 56 dni w pdtroczu 2006.
Wypracowana w toku dziatalnosci operacyjnej nadwyzka finansowa uwidoczniona w rachunku
przeptywéw pienieznych (2.861 tys. zt w I pdtroczu 2006 r.) umozliwita sptate kredytu
bankowego (do kwoty 1.098 tys. zt), a tym samym sygnalizowane powyzej ograniczenie
kosztow odsetek.

Podstawowe wskazniki oceny ptynnosci finansowej.
Tabela nr 9

I potrocze | I potrocze

Wyszczegélnienie Jedn. 2006 2005

Wskaznik ptynnosci biezacej iy
. . k 2,2 1,2

Aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe rotnosc > 3
Wskaznik ptynnosci szybki iy
Aktywa obrotowe - zapasy / zobowigzania krétkoterminowe krotnosc 1,05 0,58
Wskaznik ptynnosci gotowkoyvejl _ _ _ ) _ Krotnosé 0,08 0,03
Aktywa obrotowe - zapasy - naleznosci / zobowiazania krotkoterminowe
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W potroczu 2006 nie wystepowatly czynniki o nietypowym charakterze majacy

negatywny wptyw na wyniku finansowe okresu. Kluczowe znaczenie dla generowanych zyskéw
oraz sytuacji majatkowej Spotki ma wytaczenie ze struktur organizacji i przekazanie systemu
dystrybucji zewnetrznemu podmiotowi. Model ten w perspektywie czasu bedzie nidst dalszg
redukcje kosztow oraz zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy witasnej oferty asortymentowej.

F.K. ,POLLENA-EWA” S.A. nie publikowata prognoz finansowych na 2006 rok.

2. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Spotki

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju Spotki to:

bardzo dobre rozeznanie rynkéw krajowych i zagranicznych przez TZMO S.A. i staty
wzrost wolumenu dokonywanych zakupodw,

rosngca dynamika sprzedazy kosmetykéw na rynkach wschodnich,

atrakcyjnos¢ i potencjat rozwojowy réznego rodzaju kategorii kosmetykéw,

wspotpraca Spotki z profesjonalng agencjg reklamowa,

dobra relacja ceny produktow do oferowanej jakosci,

wysoka $wiadomos¢ klientow na temat dziatania produktdéw naturalnych,

rozwdj rynku kosmetycznego wraz ze zwiekszajacym sie zainteresowaniem zdrowym trybem Zycia
i jego Sciste powigzanie z rynkiem farmaceutycznym, co oznacza rosngce zapotrzebowanie na
roznorodne produkty specjalistyczne,

moda na miody wyglad, powodujaca wzrost zapotrzebowania na produkty, ktére opdzniajq procesy
starzenia.

Wsroéd czynnikéw wewnetrznych, ktére mogg wptynaé na rozwdj firmy nalezy wymienic:

staranne przygotowanie produktow oraz ciggte monitorowanie rynku na kazdym etapie
wdrazania i realizacji nowego projektu,

specjalistyczng wiedze i doswiadczenie w produkcji kosmetykow,

posiadanie szerokiej i zréznicowanej oferty,

pozytywny odbidr wizerunku wyrobdéw potwierdzany rosngcym wolumenem sprzedazy,
staty proces budowy i kontroli identyfikacji wizualnej firmy,

znaczaca poprawa kondycji finansowej firmy.

Czynniki ryzyka i zagrozen

Czynnikami ryzyka i zagrozen mogacymi negatywnie wptyngé na dziatalnosc¢ firmy sg m.in.:

wysoka konkurencja ze strony przedsiebiorstw zaréwno krajowych jak i zagranicznych,
przejecia kapitatowe w branzy i dokonywane inwestycje w umacnianie marek wyrobow
przejmowanych firm,

szybkie tempo wprowadzania na rynek nowych wyrobdw i stosowana polityka cenowa
przez firmy konkurencyjne,

niski poziom lojalnosci klientow w Polsce wobec uzywanych marek.
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3. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki z uwzglednieniem strategii rynkowej

W perspektywie najblizszego roku F.K.”POLLENA-EWA”S.A. planuje wprowadzac¢ na
rynek produkty w ramach posiadanych marek EVA NATURA i KANION, a takze opracowywac i
wdrazac catkiem nowe kategorie. Oferta Spotki bedzie ewoluowata w strone kosmetykéw do
pielegnacji, a takze w kierunku wzmocnienia pozycji w segmencie wyrobow detergentowych
oraz kosmetykow dla mezczyzn. Z pewnoscig mozliwosci rozwojowe na rynku krajowym sg
ograniczone i dlatego systematycznie rozwijana jest produkcja wyrobow przeznaczonych do
sprzedazy na rynkach zagranicznych. Priorytetem dla F.K.”"POLLENA-EWA”S.A. jest
zapewnienie systematycznego zwiekszania udziatu w rynku kosmetycznym oraz rozwoju firmy.
Srodkiem do osiagniecia powyzszego bedzie miedzy innymi staty wzrost dynamiki sprzedazy
zaréwno w kraju jak i za granicg oraz aktywizacja dziatan marketingowych. Realizacja planéw
Spotki  bedzie z pewnoscig uzalezniona m.in. od zachowania firm konkurujgcych,
w szczegolnosci od stosowanej polityki cenowej, prowadzonych kampanii reklamowych i
unowoczesniania produktéw. Podkresli¢ nalezy, ze w wyniku dokonanych zmian w organizacji
systemu sprzedazy, a takze w wyniku tworzenia wyrdzniajacych sie serii wyrobow o
odpowiednim poziomie cenowym, pozycja rynkowa firmy zaczyna sie umacniaé. Spoétka
posiada mozliwosci rozwoju, gdyz po obserwacji rynku wida¢, iz produkcja kosmetykdw i
wyrobéw pokrewnych nalezy ciagle do atrakcyjnych sektoréw gospodarki. Swiadczy o tym
wcigz rosngca aktywnosé czotowych koncerndw zagranicznych, a takze powadzone inwestycje
polskich firm kosmetycznych. Istniejg segmenty, gdzie konkurencja jest stabsza i mniej

dojrzata, a nawet catkowicie niewykorzystana, co stwarza szanse rozwoju dla firmy.

Uwzgledniajac powyzsze nalezy uznaé, iz F.K."POLLENA-EWA"S.A. z profesjonalnie
przygotowang ofertg posiada mozliwosci zwiekszania przychoddéw ze sprzedazy, a tym samym
osiggania coraz lepszych wynikdw ekonomicznych i bycia w petni konkurencyjnym

przedsiebiorstwem.

Witold Bielecki
Prezes Zarzadu
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