SPRAWOZDANIE ZARZADU

Fabryki Farb i Lakierow ,SNIEZKA” SA
w Lubzinie

za I potrocze 2006 roku




Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka S.A. w Lubzinie

1. Wstep do Sprawozdania Zarzadu za 6 m-cy 2006 roku

Nazwa:
Fabryka Farb i Lakierow ,Sniezka” SA
Siedziba Zarzadu Spélki:

39-102 Lubzina 34 a
pow. ropczycko - sedziszowski
woj. podkarpackie

Rejestracja Spofki:

Spétka zostala wpisana do rejestru przedsigbiorcow KRS w dniu 12.11.2001 r. w Sadzie
Rejonowym w Rzeszowie XII, w Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000060537.

Przedmiot dziatalnosci Spéftki:
Produkcja farb, lakieréw, rozpuszczalnikéw, klei, szpachli itp.
Oddzialy:

1. Lubzina 34 a
39-102 Lubzina
pow. ropczycko — sedziszowski
woj. podkarpackie

2. Brzeznica 18
39-207 Brzeznica
pow. Debica
woj. podkarpackie

3. Pustkéw 604
39-205 Pustkow
pow. Degbica
woj. podkarpackie

Kapital Akcyjny:
16 025 000 zt - 16 025 000 akcji o wartosci nominalnej 1 zi.

W okresie I pétrocza 2006 roku wysoko§¢ kapitatlu akcyjnego Spétki zwigkszyta sig
w wyniku zamiany na akcje 18.250 obligacji zamiennych bedacych w posiadaniu
obligatariuszy. Laczna warto$¢ nominalna obligacji zgloszonych do zamiany wynosita
1.825 000 PLN. Za obligacje zamienne obj¢te zlozonymi o§wiadczeniami zostatlo wydanych
1.825.000 sztuk akcji imiennych serii C FFiL Sniezka S.A. o warto$ci nominalnej 1,00 PLN
kazda.
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Reprezentacja Spofki:

Rada Nadzorcza

Jerzy Pater— Przewodniczacy

Stanistaw Cymbor - Wiceprzewodniczacy
Jakub Bentke — Czlonek

Zbigniew Lapifiski - Cztonek

Marta Mikrut — Grobelny - Cztonek
Stanistaw Mikrut — Czlonek

Stanistaw Wiatr — Sekretarz

W I pétroczu 2006 r. w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej nie wystapity zmiany.
Zarzad:

Piotr Mikrut - Prezes Zarzadu od dnia 31 marca 2004 r. do dnia dzisiejszego.
Witold Wasko - Wiceprezes Zarzadu od dnia 1 kwietnia 2005 r. do dnia dzisiejszego .
Janusz Kesek - Cztonek Zarzadu od dnia 1 wrze$nia 2004 r. do dnia dzisiejszego.

W I péiroczu 2006 r. w sktadzie osobowym Zarzadu nie wystapily zmiany.

Zasady prezentacji sprawozdania finansowego zostaly zawarte we wprowadzeniu
do poétrocznego sprawozdania finansowego i w notach objasniajacych do péirocznego
jednostkowego sprawozdania FFiLL Sniezka S.A.

2. Opis dzialalnosci Spotki w I pétroczu 2006 roku

W I pétroczu br. SNIEZKA odnotowata wzrost sprzedazy spowodowany wzrostem
popytu rynku krajowego oraz wzrostem eksportu. Warto$¢ sprzedazy na poziomie 158,1
mln zt oznacza dynamik¢ 104,1% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2005.
Pomimo wzrostu sprzedazy Spéitka utrzymata  udzialty w rynku krajowym na
dotychczasowym poziomie, gdyz wzrost sprzedazy u najwigkszego konkurenta ktérym
jest Polifarb Wroctaw — Cieszyn, byt mniejszy.

Gléwne wyniki w I potroczu 2006 roku

Wyszczegodlnienie Jednostka | 6 miesi¢gcy 2006 | 6 miesigcy 2005

Wolumen sprzedazy produktow i tony 40 867 36 774
towarow

Przychody netto ze sprzedazy

produktéw, towaréw, materialow i tys. zt 158 110 152 000
ustug

Zysk operacyjny tys. zk 13 908 13 580
Zysk netto tys. z 11 275 9430
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Najwazniejsze dziatania i osiagnigcia Spoétki w 1 péiroczu 2006 roku oraz do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

Doskonalono struktury sprzedazy i procesy logistyczne.
Kontynuowano prace w zakresie repozycjonowania produktéw pod marka Sniezka.

W dniu 17 marca 2006 roku odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, ktore:

o zatwierdzilo sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spétki oraz sprawozdanie
finansowe Spotki za 2005 rok

o udzielito absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania obowiazkow
za 2005 rok,

o dokonato podziatu zysku netto za 2005 rok i ustalito dywidende w wysoko$ci
0,44 z1 na 1 akcje,

o zatwierdzilo o$wiadczenie w  zakresie przestrzegania zasad tadu
korporacyjnego w Spétce opracowane przez Zarzad Fabryki Farb i Lakierow
-SNIEZKA” S.A. w Lubzinie

o powotato Zarzad Spétki na nastgpna kadencje¢ w niezmienionym sktadzie

W dniu 31 lipca 2006 roku odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, ktore:

o zatwierdzito sprawozdanie z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej ,,SNIEZKA” za
2005 rok

o zatwierdzilo skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej
LSNIEZKA”S.A. za 2005 rok

o dokonato zmian w statucie Spétki

o dokonato zmian zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu

W czerwcu 2006r. Fabryka Farb i Lakieréw SNIEZKA S.A. zakonczyla najnowsza
inwestycje — budowe¢ Wydziatu Farb Rozpuszczalnikowych. Przy projektowaniu tej
inwestycji wykorzystano najnowsze rozwigzania techniczne 1 technologiczne
stosowane w przemysle farbiarskim. Nowy Wydziat Farb Rozpuszczalnikowych ma
zdolno$¢ produkcyjna okoto 30 milionéw litréw farb. Wydziat wyposazony zostat
w urzadzenia technologiczne oraz pomocnicze najnowszej generacji. Speinia
wszystkie wymagania z zakresu ochrony $rodowiska naturalnego jak i $rodowiska
pracy. System sterowania i instalacja technologiczna pozwalaja na tatwa zmiang
receptur oraz proste komponowanie nowych. W sferze dbatosci o Srodowisko
zastosowano hermetyzacj¢ proceséw produkcyjnych — ograniczono emisj¢ czynnikow
szkodliwych do atmosfery, a takze praktycznie wyeliminowano zapylenie zastgpujac
reczny zasyp surowcoéw sypkich systemem podcisnieniowego transportu tych
SUrowcow.

FFiL Sniezka S.A. wprowadzita do swojej oferty nowy produkt — SNIEZKA
PLATINIUM - lateksowa emulsyjna farba do malowania $cian wewngtrznych
i sufitow. Jest to w petni nowoczesny i wydajny produkt. Farba dzigki swojej
strukturze jest wyjatkowo trwata — powloki, ktére tworzy odporne sa nawet na
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wielokrotne szorowanie woda z dodatkiem detergentéw. W ofercie, oprécz biatego,
znajduje si¢ dwanascie gotowych koloréw, w tym dziesig¢ bardzo intensywnych.

e FFiL Sniezka S.A. w pierwszym pétroczu 2006 wprowadzono do sprzedazy nowe
opakowania emulsji i emalii MAGNAT. Zmianie ulegly nie tylko identyfikatory
marki, ale takze cale jej pozycjonowanie. Poszerzono takze ofert¢ marki w zakresie
emulsji do wnetrz, ktéra w sezonie 2006, oprocz bialego, sktada si¢ z 32 gotowych
koloréw. W miesigcu maju rozpoczeta si¢ kampania reklamowa w TV, budujaca nowy
wizerunek i $wiadomos$¢ marki.

e W zakresie oferty towaréw handlowych SNIEZKI wprowadzono do oferty handlowej
linii ekskluzywnych efektow dekoracyjnych ,Magnat Style” oraz sfinalizowano
przygotowania do uruchomienia produkcji emalii chlorokauczukowej w nowo
uruchomionym Wydziale Farb Rozpuszczalnikowych. W konsekwencji emalia
chlorokauczukowa oferowana w nowej kolorystyce stanie si¢ wkrétce wyrobem
SNIEZKI.

e Wdniu 03 sierpnia 2006 r. Zarzad Spétki podjat decyzje o dokonaniu zmian
w schemacie organizacyjnym Spétki SNIEZKA S.A. - w wyniku ktérych:
- Pan Janusz Kesek — Czlonek Zarzadu Dyrektor ds. Handlowych objat stanowisko
Czionka Zarzadu — Dyr. ds. Rozwoju,
- Pani Joanna Wrébel — Lipa - Z-ca Dyr. ds. Marketingu objeta stanowisko Dyrektora
ds. Handlowych,
- Pan Waldemar Jezioro - Z-ca Dyr. ds. Zakupéw objat stanowisko Dyr. ds. Zakupéw
- Pan Wiestaw Chadata - Kierownik Dzialu Personalnego objat stanowisko
Dyr. ds. Personalnych
- Pan Zdzistaw Czerwiec — Gléwny Specjalista ds. Marketingu objal stanowisko Z-cy
Dyr. Handlowego ds. Marketingu

® W dniu 30 sierpnia 2006 roku zawigzano spétke¢ pod nazwa SNIEZKA ROMANIA
S.R.L. (spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia) z siedziba w Bukareszcie przy ul.
Maresal Pitsudski losef nr 2. Kapitat zaktadowy spoétki wynosi 233 500 RON
(lei rumunskich) co stanowi rownowartos¢ 66 174 Euro, a wedlug kursu ztotego NBP
z dnia nabycia jest to réwnowarto$¢ 261 473 PLN. FFiL Sniezka S.A. objeta w nowej
spotce 80% udzialéw za kwotg 186 800 RON (co stanowi réwnowartos¢ 209 179
PLN), pozostale 20% zostalo objgte przez partneréw rumunskich. Spétka zostanie
zgloszona do rejestracji we wilasciwym Sadzie Podstawowym przedmiotem
dziatalnoéci SNIEZKI ROMANIA S.R.L. bedzie dystrybucja produktéw Sniezki na
rynku rumunskim.

o Sniezka znalazta si¢ w rankingu najbardziej efektywnych polskich firm
przygotowanym przez miesigcznik Manager Magazin (06/2006), gdzie zajgta wysoka
121 pozycje (przed wszystkimi konkurentami z branzy). Zestawienie zostato oparte na
analizie wynikow finansowych 475 najwigkszych polskich firm pod wzgledem
przychoddéw osiagnigtych w 2005 roku.

e Firmie przyznano takze godio Premium Brand 2006. Celem Premium Brand 2006 jest
ocena reputacji marek funkcjonujacych na polskim rynku. Oceny dokonata firma
MillwardBrown SMG/KRC na postawie metodologii przygotowanej przez Maison
Research Consulting.
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o Sniezka zajela piate miejsce w kategorii ,,Dom i Biuro” i 21 pozycje (sposréd 65-ciu)
w klasyfikacji ogdlne;j.

o Sniezka zostala réwniez zwycigzca ogdlnopolskiego konkursu Laur Konsumenta
2006. Godto Zloty Laur Konsumenta 2006 przyznat Sniezce ,,Przeglad Gospodarczy”
(dodatek do ,,Gazety Prawnej”). Firma otrzymata ten tytut za zdobycie pierwszego
miejsca w kategorii FARBY. Badania przeprowadzone pod opieka merytoryczna
Instytutu Gallupa ocenialy jakos$¢ produktu, chgé jego rekomendacji znajomym,
przywiazanie klienta do danej marki oraz wptyw do§wiadczef osobistych na decyzje
zakupu.

3. Strategiczne cele Spotki

Strategia rozwoju SNIEZKI zaktada uzyskanie wiodacej pozycji na rynku farb
i lakieréw w Europie Srodkowo-Wschodniej. W tym celu Spétka planuje dalsze
umacnianie swojej pozycji na dotychczasowych rynkach, ekspansj¢ na nowe rynki
oraz pozyskanie nowych segmentéw rynku.
W okresie 6-ciu miesigcy 2006 roku Spétka kontynuowata dziatania stuzace
wzmocnieniu jej pozytywnego wizerunku oraz zapewnienia swoim Klientom produktéw
wysokiej jakosci, uwzgledniajac zmieniajace si¢ uwarunkowania rynkowe oraz
preferencje konsumentéw. Dziatania te polegaly na rozwoju sieci sprzedazy i wzmacnianiu
potencjatu Spotki w szczegdlnosci poprzez:

- zacie$nianie wspoétpracy z obecnymi Partnerami Handlowymi w kraju poprzez
budowanie przyjacielskich relacji oraz sfinalizowanie dla najwigkszych z nich
programu lojalnosciowego opartego na obligacjach zamiennych na akcje;

- umocnienie wspotpracy z zagranicznymi kontrahentami;

- rozw6] miedzynarodowej grupy kapitatlowej, ktorej celem jest ekspansja zaréwno
terytorialna, jak i produktowa;

- budowe bazy produkcyjnej oraz zaplecza magazynowego i technologicznego,
adekwatnych do potrzeb i planéw rozwojowych Spoiki.

Plany na II pétrocze 2006 roku i lata nastgpne zaktadaja kontynuacj¢ tych dziatan.

4. Sprzedaz i portfel zamowien
Polityka asortymentowa

FFiL SNIEZKA SA oferuje szeroki wachlarz wysokiej jakosci farb i lakieréw, jednoczesnie
zapewniajac Klientom pomoc w zakresie wdrazania i aplikacji jej produktéw. Wiodaca
galezig produkcji Spéitki jest produkcja wyrobéw DIY (dekoracyjnych), wsrdd ktérych na
czolo wysungly si¢ wyroby wodorozcienczalne oraz rozpuszczalnikowe. Szacunkowe dane
dotyczace rynku farb i lakieréw w Polsce wskazuja, ze wspdlnie z Polifarbem Cieszyn-
Wroctaw SNIEZKA zajmuje pozycje lidera w produkcji i sprzedazy farb emulsyjnych.

Sklepy firmowane SNIEZKA
W I péiroczu 2006 roku Spétka kontynuowata rozpoczety w 2002 roku proces tworzenia sieci

sklepéw i stoisk firmowanych nazwa SNIEZKA-KOLOR CENTRUM, w celu zapewnienia
Klientom profesjonalnej obstugi oraz petnego dostgpu do szerokiego asortymentu fabryki.
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5. Badania i rozwoj

W I pétroczu 2006 roku Spétka kontynuowata prace badawczo-rozwojowe. Znaczna ich czgs¢
zwigzana byta z konieczno$cia dostosowania parametréw aktualnie produkowanych wyrobéw
do wymogéw prawodawstwa Unii Europejskiej. Realizowano réwniez prace majace na celu
udoskonalanie praktycznie wszystkich wyrobow produkowanych przez Spoétk¢ oraz prace
rozwojowe zwiazane z przygotowaniami do produkcji nowych wyrobdéw. Realizowane
badania maja na celu zapewnienie produkcji wysokiej jakosci wyrobéw przy réwnoczesnym
mozliwym obnizeniu kosztéw ich wytwarzania, a takze zapewnienie petnego bezpieczenstwa
i ochrony srodowiska naturalnego w trakcie ich stosowania.

6. Polityka zaopatrzenia

Realizowana przez Spolke polityka w zakresie zaopatrzenia zmierzata do zaspokojenia
wszystkich potrzeb fabryki w zakresie dostaw surowcdw 1 materiatow technicznych
niezbednych dla prawidtowego funkcjonowania fabryki. Waznym celem polityki zakupéw
bylo stworzenie stabilnych stosunkéw z dotychczasowymi dostawcami. Spétka nie rezygnuje
takze z szukania nowych dostawcéw krajowych i1 zagranicznych, gtéwnie w celu
dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia w surowce, obnizenia kosztow oraz skrdcenia czasu
dostawy. Z wszystkimi najwig¢kszymi dostawcami surowcow i pétproduktéw Spétka posiada
umowy zaopatrzeniowe, okreslajace warunki wspotpracy.

7. Zatrudnienie

Stan zatrudnienia na dzien 30 czerwca 2006 roku wyniést 584 o0séb i byl na takim samym
poziomie jak w analogicznym okresie roku poprzedniego. Srednie zatrudnienie
w analizowanym okresie wyniosto 538,8 oséb (lacznie z Zarzadem).

8. Inwestycje

Z gtéwnych zadan zrealizowanych w pierwszym p6troczu 2006 roku wymieni¢ nalezy:

e Praktyczne zakonczenie rozruchu technicznego i technologicznego
nowowybudowanego Wydzialu Farb Rozpuszczalnikowych. Wydzial osiagnat
wymagane zdolnosci produkcyijne. FFiL”Sniezka”S.A uzyskata mozliwosci produkcji
szerszej gamy wyrobow wysokiej jakosci, konkurencyjnych na rynku.

e Przekazano do uzytkowania nowy obiekt magazynowy przystosowany do
sktadowania surowcow oraz wyrobéw gotowych

e Zrealizowano w dwodch oddziatach, inwestycje zwiazane 2z modernizacja
infrastruktury komunikacyjnej firmy ( drogi, place, parkingi ). Poprawito to
bezpieczenstwo ruchu wewnatrz firmy, usprawnito dystrybucj¢ wyrobéw gotowych
oraz odbiory i rozladunki przywozonych materiatow i surowcéw niezbednych w
procesie produkcyjnym.

e Systematycznie realizowane sa dzialania zwigzane z ochrona srodowiska
naturalnego. Prowadzone sa roboty zwiazane z poprawa gospodarki wodno-
sciekowej. Instalowane sa zespoly podczyszczania wod deszczowych ( osadniki btota
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1 tlhuszczow). Przygotowywana jest modernizacja i rozbudowa instalacji odpylania
og6lnego i miejscowego co znacznie ograniczy emisj¢ pytow do atmosfery, a takze
poprawi $rodowisko pracy.
Konczony jest rozruch technologiczny instalacji absorpcji oparéw rozpuszczalnikéw,
ograniczy to znacznie emisj¢ czynnikéw do atmosfery.

e Kontynuowane sa prace zwiazane z przygotowaniem inwestycji, ktére wymagaja,
zgodnie z obowiazujacym prawem, zezwolen na realizacje.

9. Finanse
Majatek i jego finansowanie

W I pétroczu 2006 roku odnotowano wzrost majatku Spotki. Aktywa trwate wzrosty o 4,0%,
natomiast wzrost aktywéw obrotowych wynidst 30,0 %. Niewielki wzrost aktywéw trwatych
byt rezultatem nizszej realizacji naktadéw na zakup i budowg rzeczowych §rodkéw trwatych.
Przyrost aktywéw obrotowych jest spowodowany gtéwnie wzrostem naleznosci, co jest
zjawiskiem normalnym zwigzanym z sezonowos$cia. Udzial aktywéw trwatych w sumie
aktywoéw spadl z 46,2 % do 40,8 %, natomiast aktywoéw obrotowych wzrést z 53,3 %
do 58,9%. Poziom umorzenia $rodkéw trwatych na koniec okresu wynosit 28,4 %.

Wzrost aktywéw w 19,9 % zostat sfinansowany zwigkszonym kapitatem wiasnym, w 80,1 %
wzrostem zobowigzan, gtéwnie z tytutu dostaw i ustug. Skutkiem tego jest zmiana struktury
bilansu, gdyz zmniejszylo si¢ finansowanie aktywéw trwatych zobowiazaniami. Udziat
kapitatu wtasnego w finansowaniu majatku zmalat z 77,5 % do 68,8 %, natomiast zwigkszyto
si¢ finansowanie kapitatami obcymi z 22,5 % do 31,2 %.

W 1 péiroczu 2006 r. nastapit spadek zadluzenia Spétki z tytutu kredytéw obrotowych
0 5.971 tys. zt. Spotka kontynuowata finansowanie czg$ci swej dzialalno$ci inwestycyjnej
leasingiem, natomiast nie zawarto zadnych nowych umoéw leasingowych. W finansowaniu
catego majatku stanowit on okoto 0,5%. W I péiroczu 2006 Spétka dokonata zamiany na
akcje 18.250 sztuk obligacji dlugoterminowych zamiennych na akcje Spétki, o wartosci
nominalnej 100 zt kazda. Obligacje te byly elementem programu motywacyjnego dla
najlepszych Klientéw SNIEZKI.

W I pétroczu 2006 roku Spétka nie miata problemdédw z biezacym regulowaniem swoich
zobowiazan. Statyczna analiza plynnosci finansowej na koniec okresu pozwala stwierdzic,
ze Spotka znajduje si¢ w bardzo dobrej kondycji finansowej. Potwierdzaja to wskazniki
ptynnosci finansowej, ktére przyjmuja bezpieczne wartosci. Wyzsze wskazniki ptynnosci
finansowej w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku sa efektem nizszego
poziomu kredytu, co zwigzane jest z obnizeniem poziomu nalezno$ci przeterminowanych.
W poréwnaniu do analogicznego okresu ubieglego roku cykl naleznosci jest krétszy o 5,3 dni.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug sa o 10,3 % nizsze iz w analogicznym okresie roku
poprzedniego, przy wzroscie sprzedazy o 4,0 %. Korzystne uksztaltowanie si¢ tego wskaznika
wynika z wzrastajacej solidnosci wigkszosci odbiorcow farb i lakieréw, oraz objgcie czgsci z
nich ,,paylinkiem”, ktéry stanowi rodzaj factoringu. Dlatego wynik ten nalezy uznaé za
korzystny i prawidlowy. Wskaznik rotacji zapaséw byl o 0,5 dnia krétszy niz na koniec
czerwca 2005r., co wynika glownie z optymalizacji poziomu zapaséw surowcéw. Okres
rotacji zobowiazan jest wyzszy o 10,7 dnia od wskaznika na koniec czerwca 2005 r. Wynika
to z zaniechania praktyki korzystania ze skont za przedterminowe regulowanie platnosci,
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gdyz odbiorcy w coraz mniejszym stopniu oferuja takie rozwigzania. Spotka nie posiadata
zobowiazan przeterminowanych.

Grupa Kapitalowa i powigzania kapitalowe

W sktad Grupy Kapitatowej SNIEZKA wchodza:

e Fabryka Farb i Lakieréw Proszkowych Spétka z o.0., z siedziba w Bytowie
w wojewddztwie pomorskim (FFiL Sniezka S.A. zakupita w dniu 12 czerwca 2006
roku dodatkowe 12% udziatéw w Fabryce Farb i Lakieréw Proszkowych Sp. z o.o.
w Bytowie. Po dokonaniu tej transakcji FFiL Sniezka S.A. posiada 90% udziatéw
w tej spotce. Dodatkowo w dniu 21 czerwca 2006 roku Walne Zgromadzenie
Udziatlowcow FFiL Proszkowych Sp. z 0.0. w Bytowie zdecydowato o podwyzszeniu
kapitalu zaktadowego o kwotg 900 000 PLN. Po zarejestrowaniu podwyzszenia
kapitatu FFiL Sniezka S.A. bedzie posiadata 99% udziatéw w FFiL Proszkowych Sp.
z 0.0. Do dnia dzisiejszego Spoétka nie otrzymata informacji z Sadu Rejestrowego
o wpisaniu zmian w kapitale zaktadowym do KRS.)
FARBUD Sp. z 0.0. w Lublinie 80,93 % udziatéw
Sniezka Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie 51 % udziatéw
Sniezka Sp. z 0.0. w Wistowej 58 % udziatéw
HADROKOR Sp. z 0.0. we Wioctawku 51 % udziatéw ( w 1 péiroczu 2006r.
Sniezka w wyniku zakupu zwigkszyla stan posiadania udzialéw w Spétce
HADROKOR o 1%)
e SNIEZKA - BELPOL Sp. z 0.0. 51 % udziatéw

Natomiast powiazania kapitatlowe dotycza jeszcze ponizszych Spétek stowarzyszonych,
ktére sa réwniez konsolidowane ze wzgledu na znaczacy udzial Sniezki w ich sprzedazy:

e SPEDFARB Sp. z 0.0. w Brzeznicy 35 % udziatow

¢ Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie 10 % udziatéw

e  Przetworstwo Tworzyw Sztucznych Krzystyniak & Klabacha Sp. z 0.0. w Pustkowie
10 % udziatow.

10. Podstawowe ryzyka i zagrozenia zwigzane z dzialalnoscia na rynku
farb i lakierow

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng Polski

Wyniki makroekonomiczne polskiej gospodarki oraz tempo jej rozwoju maja istotny wptyw
na kluczowy dla Spéiki rynek budowlany, ktéry generuje popyt na zasadnicza czgS¢ jej
produktéw. Sita nabywcza konsumentéw produktéw Spoéiki, sktonnos¢ do rozpoczynania
nowych inwestycji oraz przeprowadzania remontdw przez nabywcOw detalicznych sa
w zasadniczy sposOb powiazane ze wzrostem PKB oraz poziomem stop procentowych.

Ryzyko zwigzane z konkurencja
Zdecydowana nadwyzka podazy nad popytem oraz stagnacja na rynku budowlanym
w poprzednich okresach (przy rosnacym potencjale produkcyjnym firm) powoduja, ze

konkurencja w branzy farb i lakieréw jest bardzo mocna. Najlepszym tego dowodem jest
znaczne zaangazowanie firm branzy farbiarskiej w dziatania promocyjno-reklamowe.
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Zwlaszcza w pierwszym péiroczu 2006 nastapita ich wyrazna intensyfikacja i stan taki trwa
nadal. Wszyscy liczacy si¢ producenci rynkowi lokowali swoje przekazy reklamowe
w telewizji. W budowaniu przewagi konkurencyjnej kazdy z nich wykorzystuje przede
wszystkim potencjat wtasnej marki (marka SNIEZKA nalezy do grupy marek najsilniejszych
w branzy).

Biorac pod uwage powyzsze nalezy liczy¢ si¢ z mozliwoscia zmian w ksztattowaniu sig
udziatéw poszczegdlnych producentéw w rynku farb i lakierow.

Ryzyko zwigzane z rynkiem budowlanym

Dane o produkcji budowlano-montazowej w I poétroczu 2006r. wskazuja ze sytuacja w branzy
budowlanej, zdecydowanie si¢ poprawita pomimo niekorzystnych pierwszych miesigcy,
na co mialy wptyw niekorzystne zjawiska pogodowe. Tendencja ta kontynuowana jest
w kolejnych miesiacach. Mozna wigc ocenia¢, ze w III kw. 2006 r. dynamika produkcji
w budownictwie bedzie wyraznie wyzsza niz w poprzednim okresie (zarowno w ujgciu
rocznym jak i kwartalnym).

Wobec optymistycznych sygnatéw w badaniach koniunktury, utrzymujacego si¢ bardzo
silnego wzrostu robot w przedsigbiorstwach zajmujacych si¢ przygotowaniem terenu pod
budowe¢ oraz oczekiwanego wzrostu absorpcji funduszy z UE finansujacych projekty
infrastrukturalne, perspektywy wzrostu produkcji w branzy budowlanej w kolejnych
kwartatach sa korzystne.

Wzrost inwestycji i ozywienie w budownictwie jakie wystapily w ostatnich miesiacach
w gospodarce krajowej budza optymizm, gdyz w efekcie winny si¢ przetozy¢ na przesunigty
w czasie wzrost popytu w branzy farb i lakieréw (wykonczeniowy etap inwestycji).

Ryzyko zwigzane z kanalami dystrybucji.

Sprzedaz wyrobéw SNIEZKI odbywa sie poprzez klastyczny model dystrybucji:
FARBRYKA — HURTOWNIA - SKLEPY (firmowe, detaliczne), FIRMY BUDOWLANE —
KLIENT OSTATECZNY.

Coraz bardziej widocznym uczestnikiem rynku sa rozbudowujace si¢ sieci marketéw
budowlanych. Obecno$¢ wyrobéw Spétki w sieci marketéw budowlanych nie jest zbyt
powszechna. Dlatego Spétka nawigzala bezposrednia wspdtprace z 3-ma sieciami, ktéra ma
charakter sondazowy i dotyczy wybranych produktéw.

Elementem powodujacym zmniejszenie ryzyka zwiazanego z kanatami dystrybucji jest
kapitalowe zwiazanie najbardziej dynamicznych odbiorcéw poprzez emisj¢ obligacji, ktdre
zostaty w czerwcu 2006r. zamienione na akcje.

Ryzyka i zagrozenia zwigzane z kontrola naleznosci

Ryzyko zwiazane z kontrola naleznosci oceniamy jako niewielkie. Wynika to ze statego
monitorowania sptywu naleznosci. Spétka korzysta w tym zakresie z ustlug renomowane;j
Kancelarii Prawnej. Standardem jest wstrzymywanie dostaw w sytuacji zwloki z zaptata
przez Klientéw ustalonej kwoty granicznej. Czynnikiem mobilizujacym kontrahentéw jest
rowniez ubezpieczenie naleznosci w T.U. Euler Hermes. Ubezpieczenie obejmuje okoto 85%
Klientéw, w tym wszystkich, ktérzy maja saldo obrotéw powyzej 100 tys. zt. Potwierdzeniem
niskiego poziomu ryzyka zwiazanego z nalezno$ciami jest spadek udzialu naleznosci
przeterminowanych w kwocie naleznos$ci ogétem oraz fakt, ze zdecydowana wigkszos¢
naleznosci przeterminowanych stanowia nalezno$ci, ktérych zwloka w zaplacie nie
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przekracza 30 dni. Spétka dokonuje tez systematycznej weryfikacji dystrybutoréw i niesolidni
kontrahenci sa eliminowani z grupy bezposrednich odbiorcow.

Ryzyko walutowe

Spoétka importuje surowce uzywane do produkcji gtéwnie z Europy Zachodniej, w zwigzku
z czym posiada zobowiazania nominowane w EURO, oraz eksportuje wyroby do krajéw
Europy Wschodniej i otrzymuje wplywy ze sprzedazy eksportowej w USD. Firma jest wigc
narazona na ryzyko wynikajace ze zmian kursu obydwu tych walut w stosunku do zlotego.
Zmiany kurséw walut jakie miaty miejsce w I péiroczu 2006r. miaty tendencje korzystne dla
Spoiki.

Ryzyko zaangazowania Spétki na Ukrainie oraz na innych rynkach Europy Wschodniej

Ukraina

W zwiazku z niekorzystnym kursem na Ukrainie Spétka przeszta na rozliczanie w PLN.

W tej sytuacji ryzyko kursowe jest zwiazane tylko z kursem PLN w stosunku do UAH.
Polityka Rzadu Ukrainy zmierza w kierunku obnizenia cel zaréwno na surowce, jak
i wyroby gotowe. Niekorzystne zmiany to likwidacja ulg w specjalnych strefach
ekonomicznych, co bezposrednio dotyczy fabryki w Jaworowie, ktéra wchodzi w skiad
Grupy Kapitalowej SNIEZKA.

Bialorus

W celu uniknigcia ryzyka kursowego na Bialorusi podjgto dziatania zmierzajace do przejscia
na rozliczanie w PLN. Polityka Rzadu Biatorusi nie sprzyja rozwojowi wolnego rynku,
wprowadzane sg wysokie cla i inne ograniczenia poza-taryfowe.Istnieje prawdopodobienistwo
innych utrudnien administracyjnych w zwiazku z nieprzychylng polityka obecnego rzadu w
stosunkach do Polski.

Motdawia

W przypadku rynku moldawskiego istnieje szansa przejScia obecnych odbiorcéw
na rozliczanie w PLN, jednak jest to zalezne tylko od umozliwienia zakupu naszej waluty
od bankéw motdawskich.

Pozostale rynki wschodnie
Pozostale rynki wschodnie (Litwa, Lotwa) w obecnej chwili prowadza transakcje w EUR i nie
przewiduja zmiany waluty. Stowacja, Rumunia prowadza transakcje w PLN.

Ryzyko wzrostu cen surowcow

Na poziom cen surowcOw w naszej firmie ma znaczacy wplyw ryzyko walutowe
oraz poziom cen ropy naftowej. W ostatnim czasie obserwowany jest wzrost cen ropy
naftowej na gietdach, a co za tym idzie wzrost cen w sektorze chemicznym.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w polskim systemie podatkowym

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej bez watpienia wywarto wplyw na polski system
podatkowy. W pierwszej kolejnosci nalezy zauwazy¢ dostosowywanie krajowych regulacji

do norm obowigzujacych we Wspdlnocie, ktére skutkuje tym, ze nie mozna czyta
i interpretowa¢ wewngtrznych przepiséw w oderwaniu od prawa wspolnotowego. Mozna
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to dostrzec zarbwno w obszarze podatkéw posrednich (VAT, akcyza), jak i podatkéw
bezposrednich (CIT). Mozna réwniez zauwazy¢, ze implementacja prawa wspdlnotowego,
w ktérego normach ktadzie si¢ relatywnie wigkszy nacisk na sens ekonomiczny operacji
gospodarczych niz na ich struktur¢ prawna, ma wplyw na wykladni¢ prawa podatkowego
w naszym kraju. Polskie przepisy nie zawieraja szeregu rozwiazan, ktére w praktyce moga
decydowac o lokalizacji inwestycji w Polsce lub dokonywaniu transakcji z udziatem polskich
podmiotow.

Ryzyko niezrealizowania inwestycji planowanych

Zadania inwestycyjne planowane do realizacji w 2006 roku zawarto w zatwierdzonym przez
Rade Nadzorcza planie inwestycji na 2006 rok. Gléwne zadania inwestycyjne zwiazane
z rozbudowa zdolno$ci produkcyjnych, poprawa i usprawnieniem gospodarki magazynowej
i dystrybucji wyrobéw, rozbudowa infrastruktury firmy oraz zadania zwigzane z ochrong
srodowiska naturalnego winny zosta¢ wykonane w catosci.

Ewentualne niewykonanie niektérych zadan inwestycyjnych w planowanym zakresie, ma
zwiazek gtéwnie ze zmieniajaca si¢ polityka rozwojowa i weryfikacja przyjetych zatozen
dotyczacych otoczenia Firmy i nie niesie zadnego ryzyka z tytulu ograniczenia zdolnosci
produkcyjnych, pogorszenia jako$ci wyrobdw czy tez utrudnien w funkcjonowaniu Firmy.

11. Podsumowanie

Zarzad Spotki pozytywnie ocenia dziatania Spoétki realizowane w okresie I péirocza 2006
roku. Dzialania te przyczynily si¢ do uzyskania wysokiej efektywnosci Spotki, a osiagnigte
w trudnej sytuacji na rynku farb i lakieréw wyniki w zakresie wielkosci sprzedazy,
wydajno$ci, pozycji rynkowej, a zwlaszcza sytuacji finansowej, sa zgodne z realnymi
mozliwosciami i stanowia podstawe¢ do dalszego rozwoju firmy. W II potowie 2006 roku
Zarzad Spolki bedzie w dalszym ciagu realizowal strategi¢ Firmy zmierzajacq do
umacniania pozycji rynkowej Spotki, systematycznej poprawy jej wynikow oraz wzrostu
warto$ci rynkowe;.

Zarzad Fabryki Farb i Lakierow ,,Sniezka” w Lubzinie

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

1. Piotr Mikrut

2. Witold Wasko

3. Janusz Kesek

Lubzina, dnia 25 wrzesnia 2006 roku
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