Sprawozdanie Zarzadu Spotki Akcyjne;j
,,Grupa Polskie Sktady Budowlane”
z dziatalnos$ci Spoltki za rok obrotowy 2005

po konsolidacji.

Wiele zjawisk charakteryzujacych spadek obrotow w handlu materiatami budowlanymi w Polsce
w 2005r. mialo swoje korzenie w sezonie poprzednim. W 2005r. ucierpiaty gtéwnie podmioty
oferujace wyroby dla inwestorow indywidualnych, te za§, ktére obstugiwaly tematy
inwestycyjne przemystu, handlu sieciowego DIY, mega centrow handlowo-ustugowo-
rozrywkowych, wielkich hoteli, infrastruktury, baz logistycznych czy przedsigwzigcia
administracji, zanotowaty znaczne wzrosty.

Brak aktualnych planéw zagospodarowania przestrzennego dla ok. 85 % terenow gminnych
spowodowatl wyhamowanie dynamiki rozpoczgtych inwestycji w budownictwie indywidualnym.
W ciagu catego 2005r. rozpoczgto takich inwestycji o 3,4% mniej w porownaniu z rokiem
poprzednim. Nadnaturalny popyt na materialy budowlane na poczatku 2004 r., spowodowany
wzrostem stawki VAT, wplynal na jego adekwatne obnizenie w minionym sezonie. Mniejszy od
oczekiwanego popyt na materialy budowlane w 2005 r. skutkowal zaostrzeniem si¢ walki
konkurencyjnej, w wyniku czego producenci prowadzili szereg kampanii promocyjnych ze
znacznymi obnizkami cen — mozna szacowac, ze dzigki temu $redni koszt materiatow na budowe
domu byt nizszy o ok. 4% niz w 2004 r. To oznacza, ze przy takim samym wolumenie towaru
przychody podmiotéw (producentow i kupcoéw) byly relatywnie nizsze. Nastapitl znaczacy
wzrost ,,szarej strefy” w produkcji, handlu i wykonywaniu ustug budowlanych — gtownie w
sektorze budownictwa mieszkaniowego.

W efekcie opisywanych zjawisk przychody w skladach PSB ze sprzedazy materiatow
budowlanych bytly $rednio nizsze o ok. 8,7% od wynikéw 2004 r. Jedna czwarta placowek grupy
miala lepsze wyniki za$ trzy razy wigcej z nich zanotowato spadek przychodéw w stosunku do
sezonu poprzedniego.

Zmiany w akcjonariacie Grupy

W 2005 rok ,,Grupa PSB” S.A. weszta z kapitatem zakltadowym w kwocie 15.341 tys. zl.
W trakcie roku podwyzszono kapitat zaktadowy o 180 tys. zt, w wyniku czego jego stan na dzien
31.12.2005 r., wynidst 15.521 tys. zt.

W dniu 31.12.2005 r. Spétka posiadata 364 wiascicieli, w tym: jedno przedsigbiorstwo
zagraniczne, 8 spotek akcyjnych, 66 spdtek z ograniczona odpowiedzialnoscia, 6 spotek
cywilnych, 2 spétdzielnie, 68 spotek jawnych, 213 o0sob fizycznych.

Inwestycje

Laczne naktady inwestycyjne Grupy PSB SA, w minionym roku, wyniosty kwotg 6.208 tys.
ztotych 1 byly prawie o potowe nizsze niz w dwu poprzednich latach. Do najwigkszych
przedsigwzi¢¢ nalezato: zakonczenie budowy 1 wyposazenie budynku biurowego,
zakonczenie budowy sklepu w Walczu, remont obiektow w Konskich z wykonaniem drogi i
placow sktadowych, zakup dzialki w Busku-Zdroju pod budowg sklepu ,,Mrowka”, zakup
nowej centrali telefoniczne;.

Centrala w Weleczu - Iaczne naktady wyniosty 3.340 tys. z1, a sktadaly sig¢ na nie :




- Kontynuacja budowy biurowca Centrali PSB, o acznej powierzchni 1500m”. Warto$é
naktadow poniesionych w 2005 roku to kwota 1.052 tys. (warto§¢ naktadow
inwestycyjnych poniesionych od rozpoczecia do 31.12.2005 roku — 2.623 tys. zt).

- Naklady na wyposazenie budynku biurowego: meble — 256 tys. zl, monitoring i SKD —
134 tys. zt.

- Centrala telefoniczna MD-110 — 227 tys. zl.

- 2 wozki widtowe wartosci 211 tys. zt oraz 3 samochody Citroen wartosci 145 tys. zt

- zakup sprzetu komputerowego na warto$¢ 599 tys. ztotych ( w tym 290 tys. zl koszt
serwera DELL).

- Bilboardy — kwota 123 tys. zt.

- Dzialka gruntu w Busku-Zdroju — kwota 169 tys. zt.

- Warto$ci niematerialne i prawne (licencje na oprogramowanie) — 144 tys. zt.

- inne (gléwnie wyposazenie amortyzowane jednorazowo) - ok. 280 tys. zt.

Obiekty w Konskich - naktady w 2005 roku w kwocie 1.046 tys. zt w tym:

- Modernizacje budynkéw — kwota 350 tys. zt.

- Modernizacje budowli w tym wykonanie drogi dojazdowej i palcow sktadowych - kwota
610 tys. zt.

- Inne naktady — 86 tys. zI (w tym samochod KIA K2500 — 51 tys. zt).

Budowa sklepu ,,Mréwka” w Walczu - poniesione naktady w 2005 roku to kwota 1.822 tys.
zt, w tym na budynek kwota 1.199 tys. zt (facznie naktady na budynek 2.075 tys. zi. Ponadto
koszty wyposazenia sklepu (regaty, sprzet komputerowy, kasy, itp.) w kwocie 633 tys. zt (z
tego 202 tys. zt sprzedane do Bazy Walcz).

Realizacja strategii handlowej

Miniony rok byt dla ,,Grupy PSB” S.A. sezonem spadku wymiany towarowej z dostawcami.
Wielkos¢ przychodow ze sprzedazy towarow ,,Grupy PSB” S.A. wyniosta w rachunku
skonsolidowanym 633 mln zt i byla o 17 % mniejsza niz przed rokiem, przychody ze sprzedazy
wyrobow i ustug wzrosly o 52 % i osiagnely kwote 32 min ztotych.

W tym czasie liczba producentdéw, z ktorymi podpisalisSmy kontrakty wzrosta z 460 do 539 tj. o
17% - byly to niemal wylacznie kontrakty zawarte z dostawcami do sklepow Mrowka. W
efekcie tych porozumien ilo$¢ pozycji asortymentowych fakturowanych przez Centrale PSB
wzrosta si¢ 0 13%, z ok. 146 tys. do 165 tys. Rok ten przynidst niewielkie zmiany udziatu grup
towarowych w ogolnych zakupach Akcjonariuszy przez Centralg w stosunku do minionego
okresu. Na pozycji lidera utrzymaty si¢ materialty chemii budowlanej (19%), drugie miejsce
zajety izolacje termiczne (13,2%), za$ na trzecie miejsce awansowaty materialty Scienne (9,8%).

W 2004 roku 15,7% wymiany towarowej z udzialowcami odbywato si¢ za posrednictwem
magazynu centralnego w Weleczu, rok podzniej odsetek ten spadt do 13,1% (82 mlin zt).

Realizacja strategii marketingowej

Kampanie reklamowe

PrzeprowadziliSmy dwie kampanie wspomagajace promocje¢ wybranych produktow.
Podstawowym no$nikiem informacji o promocjach i ofercie Grupy byty ulotki, ktore w tacznym
nakladzie ok. 7,5 mln. sztuk dostarczane byly bezposrednio do mieszkan i domoéw. Akcje te
wspieraty kampanie reklamowe prowadzone w dziennikach regionalnych. Naklad wszystkich
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zaangazowanych dziennikow wynosit 2 mln egzemplarzy. We wspotpracg z nami zaangazowane
byly stacje telewizyjne: TVP1, TVP2, Polsat, TVN, TV4, TV Plus, TV5, AT Media. W sumie
wyemitowano 360 spotow reklamowych. Przez caly rok trwato popularyzowanie programu
»Buduj Dom z PSB”. Kampania reklamowa byla prowadzona w dziennikach ogolnopolskich
(Gazeta Wyborcza, Super Ekspres, Fakt), w prasie branzowej, sportowe;j, lekarskiej i prawnicze;.

Publikacje wlasne

W 2005 roku wydaliSmy folder prezentujacy aktualna wielko$¢ naszej sieci oraz liczbg
kontraktowych dostawcéw materiatdw budowlanych. Bardzo duza i znaczaca publikacja byt
katalog programu ,.Buduj Dom z PSB” (edycja wiosenna i jesienna) wraz z bezplatnym
dodatkiem ,,Poradnik inwestora”, ktéry zostat sprzedany klientom indywidualnym w salonach
prasowych EMPIK i Kolporter oraz w sktadach PSB, w tacznym naktadzie 30 tys. egzemplarzy.
»Przepis na dom” to jedyny na polskim rynku poradnik dla inwestoréw budujacych lub
remontujacych domy sposobem gospodarczym, zawierajacy fachowe porady prawne i
budowlane, zostal wydany w naktadzie 12000 egzemplarzy.

Targi

Po raz si6dmy Grupa PSB wystawiala si¢ na najwazniejszych krajowych targach BUDMA w
Poznaniu. Dni targowe byly wyjatkowo pracowite dla naszej ekipy — odbylismy dziesiatki
spotkan 1 rozmow z dotychczasowymi i1 potencjalnymi dostawcami, ustalajac warunki dzialania
na nowy sezon. Jak co roku, licznie odwiedzili nas dziennikarze oraz ekipy telewizyjne. Podczas
tegorocznej] BUDMY Grupa PSB zostata wyrdzniona dwukrotnie:

- Tytulem ,,Najlepszej sieci hurtowni budowlanych w Polsce” w konkursie po raz kolejny
organizowanym przez ASM - Centrum Badan i Analiz Rynku.

- Tytulem ,,Polski Kupiec Roku w branzy materialty budowlane” za rok 2005 w III edycji
Konkursu zorganizowanego przez Stowarzyszenie im. Eugeniusza Kwiatkowskiego, w gronie 20
firm — laureatow konkursu z catej Polski znalazto si¢ 6 kupcéw PSB.

Billboardy
Juz piaty rok Grupa PSB wykorzystuje wlasne tablice billboardowe do wspolnych kampanii z

producentami materiatow budowlanych. W minionym sezonie sie¢ tych nos$nikow
zwigkszyliSmy do 330 ekranéw, zlokalizowanych w 150 miejscowos$ciach, na terenach lub w
poblizu punktéw handlowych Akcjonariuszy. W minionym roku z tego nosnika skorzystato 15
dostawcow Grupy, niektorzy z nich kilkakrotnie.

Witryna www
Rola internetu, jako zrodta szybkich i pelnych informacji, btyskawicznie rosnie. W 2005 r.

zanotowali$my niemal 2,5 mln odston na naszych 4 serwisach internetowych. W koncu
minionego roku uruchomili§my nowy serwis w portalu gazeta.pl, w ktorym prowadzimy cykl
porad zwiazanych z budowaniem i remontami. Zagadnienia te, obok informacji o produktach 1
placowkach handlowych, ciesza si¢ obecnie najwigkszym zainteresowaniem internautow. W
przysztosci coraz intensywniej bedziemy wykorzystywac internet do promocji wyrobow,
systemow i technologii oferowanych przez dostawcow Grupy.

Kampanie promocyjne

W minionym roku przeprowadzilismy 3 kampanie (dwie wiosnag 1 jedna jesienia), kazda z nich
trwata 6-8 tygodni. Pod wzgledem ilosci gazetek (razem ponad 7,5 min sztuk) byly to
najwigksze tego typu dziatania promocyjne w kraju. Lacznie objety ok. 100 produktéw
pochodzacych od ponad 60 producentéw. Uczestniczyto w nich 197 Akcjonariuszy (313
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punktow handlowych). W rezultacie tych dziatan zanotowali§my wzrost sprzedazy Grupy PSB
SA w skali catego roku o ok. 40 min zl. Dodatkowo, w ciagu roku, kilku Akcjonariuszy
przeprowadzito razem kilkanascie indywidualnych kampanii promocyjnych. Dzialania te
stanowia podstawowy element strategii pozyskiwania klientow w branzy handlu materiatlami
budowlanymi i w przysztosci beda coraz bardziej rozwijane w Grupie PSB.

Program ,,Buduj Dom z PSB”

Okoto 130 kupcéw PSB wraz z kilkudziesigcioma partnerami Grupy realizuje od 4 lat Program
Buduj Dom z PSB, wpierajacy budownictwo indywidualne w naszym kraju. W tym czasie
powstato 13 500 doméw ( budowa czg$ci z nich trwa nadal) w ok. 1400 miejscowosciach catlej
Polski. W roku 2005 sktady uczestniczace w programie pozyskaly tacznie 3,6 tys. nowych
klientow za$ catkowite przychody ze sprzedazy w ramach tego przedsigwzigcia wyniosty 90 min
zt. Inwestorzy przystepujacy do Programu coraz czgsciej decyduja si¢ na to w pierwszym etapie
budowy domu — w 2005 r. najwigcej klientow (45%) podpisywato umowg z kupcem PSB juz w
fazie projektu lub fundamentéw a ponad 30% zaczynato korzystaé¢ z ustug w momencie
stawiania $cian lub krycia dachu. Z roku na rok program staje si¢ coraz bardziej rozpoznawalny
w spoleczenstwie. Obecnie wskaznik jego znajomosci wsrdd Polakow sigga niemal 30%.

Dwumiesigcznik

Byt to piaty rok ukazywania si¢ naszego pisma, ktére adresujemy gtéwnie do statych klientéw w
sktadach — malych firm wykonawstwa budowlanego, inwestorow indywidualnych oraz do
uczniéw szkot budowlanych. W szesciu numerach zaprezentowaliSmy najnowsze oferty 1 porady
58 producentow materiatow budowlanych. W dziale ,,propozycje dostawcoéw”, nasi partnerzy
przedstawili nowosci swojej oferty, a w specjalnych wktadkach ,,ABC budowania” prezentowali
systemy i techniki zastosowania materialdw. Te materialy instruktazowe bardzo czgsto byly
wykorzystywane podczas szkolen w ramach Szkoty Dobrego Budowania PSB. Prezentowali§my
réwniez porady prawne oraz raporty na temat sytuacji na rynku budowlanym, do ktérych czgsto
siggaly czasopisma branzowe przygotowujac swoje analizy gospodarcze. Dwumiesigcznik o
objetosci ok. 50 str., wydawany byt w §rednim naktadzie 20 tys. egzemplarzy.

Barometr Budownictwa

Juz drugi rok Grupa publikowata comiesigczny raport dotyczacy stanu budownictwa w kraju.
Jest to najszybszy i1 najbardziej kompleksowy serwis informacyjny zawierajacy wyniki sieci PSB
oraz dane satystyczne GUS 1 materialy oparte na opracowaniach resortowych, osrodkéw
naukowych i badawczych na temat stanu tej galezi gospodarki w kraju. Jest on dostepny
wylacznie dla Partnerow PSB: Akcjonariuszy i Dostawcow.

III Targi Grupy PSB

W dniach 22-23 kwietnia 2005 r. w Kielcach zorganizowalismy III Targi Grupy. Na tej
zamknigtej dla publicznos$ci imprezie, uczestniczylo ok. 1700 przedstawicieli budowlanego
biznesu, reprezentujacych 133 producentéw oraz prawie 220 firm kupieckich. W ciagu 2 dni
zawarto ponad 2 tys. kontraktow o lacznej warto$ci ok. 50 miln zl, co stanowito 8%
zesztorocznych przychodéw Grupy PSB SA ze sprzedazy materiatéw budowlanych. Wartos¢
przecig¢tnego zaméwienia wyniosta 30 tys. zt. Podczas imprezy wyktady na tematy gospodarcze
wyglosili : prof. Witold Orlowski i prof. Krzysztof Obtoj. Warto podkresli¢, ze nasze targi, w
odréznieniu od wielu innych imprez krajowych, maja charakter wybitnie biznesowy a nie
wystawienniczy.

Podsumowanie
Wszystkie dzialania marketingowe Grupy sa konsekwentnie realizowane od ponad o$miu lat.
Wedhug analiz Instytutu Badania Opinii i Rynku ,,Pentor” w 2005 r. tzw. asystowana znajomos¢
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sieci sklepow PSB deklarowalo 41% respondentdéw odpowiedzialnych w gospodarstwach
domowych za zatatwianie spraw zwigzanych z inwestycjami budowlanymi i remontowymi. Stan
znajomos$ci wahal si¢ w poszczegodlnych regionach od 31% do 55%. Wskaznik znajomosci
reklam naszej sieci wyniost 30% 1 byt wyzszy o 9% od wynikow roku 2004. Wiedzg o programie
»Buduj Dom z PSB” deklarowalo 28,8% respondentow, o 8% wigcej niz przed rokiem.
Uzyskane wskazniki postrzegalnosci wielokrotnie przewyzszyly efekty osiagnigte przez inne
sieci hurtowe w Polsce oraz byly porownywalne z rezultatami uzyskanymi przez sieci DIY.

Sklepy Mrowka

Jednym z najistotniejszych elementéw dhlugoterminowej strategii rozwoju sieci PSB jest
tworzenie samoobstugowych placowek handlowych w miejscowosciach powiatowych pod
wspolna nazwa ,,PSB-Mrowka”. Zalozeniem tych placoéwek jest uzupeinienie aktualnej oferty
handlowej sktadow PSB o nowy asortyment, kupowany przez klientéw detalicznych, prosto z
potek marketu. Gama towarowa w poszczegolnych sklepach rézni si¢ nieco ze wzgledu na
lokalne uwarunkowania rynku jak 1 powierzchni¢ danej placéwki. Docelowy, standardowy
projekt sklepu Mréwka to hala o powierzchni ok. 1100 m?, z zewngtrzna czgscia ,,ogrod”. Takie
punkty funkcjonowaly w minionym roku, w Ciechanowie i Walczu. Wielko$¢ innych sklepow
waha si¢ od 500 do 4500 m?.

W roku 2005 powstato 5 nowych placowek w nastgpujacych miejscowosciach: Brzozéw (obiekt
firmy EleoBudmax), Tomaszéw Mazowiecki (Joka), Walcz (Baza), Gniezno (Konstruktor) i
Zarzecze k/Zywca (Building Business). Ich taczna powierzchnia handlowa przekroczyta 7 tys.
m®. Dzigki tym inwestycjom na koniec minionego roku sie¢ Mrowek tworzylo 15 placowek.
Planujemy otwarcie kolejnych 5 sklepow w roku 2006, w miastach o populacji nie
przekraczajacej 100 tys. mieszkancow.

W 2005 roku wyemitowano obligacji dlugoterminowe (trzyletnie) na kwote 16 min ztotych na
sfinansowanie rozwoju sieci sklepow PSB Mréwka oraz poprawg rentownosci sprzedazy przez
system skont za skrécenie termindw ptatnosci za nabywane towary. Podpisano takze umowg na
emisj¢ obligacji krotkoterminowych na kwotg¢ 60 mln ztotych (realizacja rozpoczgla si¢ w
styczniu 2006 roku).

Wryniki finansowe 2005 roku po konsolidacji

,»Grupa PSB” S.A. (Centrala Sieci), jako podmiot oddzielny w stosunku do czltonkdw,
jest z zatozenia jednostka samofinansujaca si¢ ale zorientowana na minimalny zysk.
Ma on wystarczy¢ na pokrycie kosztow stalych 1 utrzymanie niezbgdnych rezerw,
gwarantujacych wyptacalno$¢ zobowiazan wobec dostawcow. Zasadnicze zyski finansowe,
wynikajace z lepszych warunkow zakupowych, dodatkowych bonuséw i inne oszczedno$ci
przekazywane sa Firmom Akcjonariuszy.

W 2005 roku Spotka uzyskata nastgpujace wskazniki ekonomiczne:
= przychody ze sprzedazy - 665.340 tys. zl,

= przychody finansowe - 4.322 tys. zi,

= pozostate przychody operacyjne - 1.043 tys. zi,

= koszty ogdtem - 668.620 tys. z1,

= podatek dochodowy — 1.127 tys. zt,

= zysk netto - 717 tys. zl.



Zatrudnienie w Spolce w 2005 roku

Rozw6j Grupy PSB (szczegélnie wzrost ilosci sklepow typu ,,Mrowka”), spowodowat
konieczno$¢ zatrudnienia w Centrali 14 dodatkowych pracownikow (w tym 9 w przejetym od
agenta sklepie w Konskich). Na koniec 2005 roku stan zatrudnienia w Grupie PSB SA wynosit
163 os6éb, a w spotkach zaleznych 27 osob.

Plany inwestycyjne na rok 2006 :

W 2006 roku planujemy realizacje kolejnych inwestycji, ktorych wartos$¢ osiagnie putap ok. 6

mln ztotych. Beda to:

1. Budowa hali magazynowo-produkcyjnej o pow. 2000 m?, wysokosci 7 m, z suwnica o
udzwigu 8 ton. Hala przeznaczona zostanie do sktadowania profili zamknigtych i blach
czarnych a takze okresowo mat posadzkowych wiasnej produkcji oraz pod produkcje
drobnej galanterii budowlanej ze stali. Utwardzony zostanie plac manewrowy przy tej hali.
Wartos¢ inwestycji wyniesie 1.6 min PLN.

2. Budowa sklepu samoobstugowego PSB-MROWKA w Busku Zdroju o tacznej powierzchni
handlowo-ekspozycyjnej 1500 m®, parkingéw o pow. 40 aréw oraz ogrodu zewnetrznego, z
wyposazeniem regatowym i systemem prowadzenia klienta. Wielko$¢ inwestycji - ok. 3.5
min PLN.

3. Wymiana zuzytych maszyn i urzadzen (serwer, komputery, faksy, inne) na warto$¢ ogolna
ok. 0,5 mln zt.

4. Zakup samochodoéw dostawczych 1 wozkow widlowych na warto$¢ 0,5 min zt

Inne dzialania zakladane do realizacji w roku 2006:

Przewiduje sig, ze w 2006 roku przyrost kapitatu zaktadowego Spoétki nie bedzie tak dynamiczny
jak w latach poprzednich, ze wzgledu na mniejsza dynamike rozwoju Firmy. Na koniec 2006
roku kapitat zaktadowy winien wynies¢ okoto 16,5 mln zlotych, za§ liczba podmiotow
handlowych 230 - 250.

Planuje si¢ rozszerzenie dotychczasowych grup towarowych w tym: materialow instalacyjnych,
bialej armatury, narz¢dzi budowlanych i ogrodniczych, wyrobow stalowych. W dziedzinie
marketingu, Spotka bedzie kontynuowac dotychczasowa strategie.

W 2006 roku nastapi dalsza rozbudowa sieci sklepéw detalicznych PSB — Mréwka w
miejscowosciach powiatowych. W kazdym sklepie, o powierzchni ok. 1100 m? znajdzie
zatrudnienie 12 — 15 oséb.

Welecz, 24.07.2006 r.
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