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ZASADY OGOLNE

1. Cel spotki

Podstawowym celem dziatania wiadz spotki jest realizacja interesu spotki, rozumianego jako powiekszanie
wartosci powierzonego jej przez akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem praw i interesdéw innych niz
akcjonariusze podmiotéw, zaangazowanych w funkcjonowanie spotki, w szczegdlnosci wierzycieli spotki
oraz jej pracownikow.

Tak

Zgodnie z dotychczasowa praktykq Zarzad dokiada wszelkich starar, aby Spotka prowadzita efektywna
dziatalnos¢ ekonomiczng z poszanowaniem interesow wszystkich grup akcjonariuszy oraz innych grup
zwigzanych z interesem Spotki.

II. Rzady wiekszosci i ochrona mniejszosci

Spoétka akcyjna jest przedsiewzieciem kapitatowym. Dlatego w spdtce musi by¢ uznawana zasada rzadow
wiekszosci kapitatowej i w zwigzku z tym prymatu wiekszosci nad mniejszoscia. Akcjonariusz, ktéry wnidst
wiekszy kapitat, ponosi tez wieksze ryzyko gospodarcze. Jest wiec uzasadnione, aby jego interesy byty
uwzgledniane proporcjonalnie do wniesionego kapitatu. MniejszoS¢ musi mie¢ zapewniong nalezytg
ochrone jej praw, w granicach okreslonych przez prawo i dobre obyczaje. Wykonujac swoje uprawnienia
akcjonariusz wiekszosciowy powinien uwzgledniac interesy mniejszosci.

Tak

Zarzad | Rada Nadzorcza prowadzgc | nadzorujgc sprawy Spotki dbaja, aby realizacia uprawnieri
strategicznego akcjonariusza nie prowadzita do pokrzywdzenia akcjonariuszy mniejszosciowych. Zasada
ta realizowana jest m.in. poprzez taki sktad Rady Nadzorczej, ktory gwarantuje uwzglednianie w funkci
nadzoru wspolnego interesu wszystkich grup zwigzanych ze Spotkq. Dziatalnosc Spotki determinowana
Jest wiec wspolnym interesem ogofu zaangazowanych grup, a nie interesem jednostkowym.

II1. Uczciwe intencje i nie naduzywanie uprawnien

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych powinno opiera¢ sie na uczciwych intencjach
(dobrej wierze) i nie moze wykraczac poza cel i gospodarcze uzasadnienie, ze wzgledu na ktére instytucje
te zostaly ustanowione. Nie nalezy podejmowac dziatan, ktére wykraczajac poza tak ustalone ramy
stanowityby naduzycie prawa. Nalezy chroni¢ mniejszos¢ przed naduzywaniem uprawnien wiascicielskich
przez wiekszo$¢ oraz chroni¢ interesy wiekszosci przed naduzywaniem uprawnien przez mniejszosc,
zapewniajac mozliwie jak najszerszg ochrone stusznych intereséw akcjonariuszy i innych uczestnikdw
obrotu.

Tak

Czlonkowie organow Spotki sprawujg swoje funkcje i wykonujq przystugujace im prawa i obowigzki, z
najwyzszq starannoscia i w najlepszej wierze.

Rada Nadzorcza | Zarzad Spotki ztozyty oswiadczenie o zapoznaniu sie z zasadami Dobrych Praktyk w
Spotkach Publicznych i zamierzaja przestrzegac tych zasad w zakresie okreslonym przez te organy.
Pracownicy Spotki zostali zapoznani z tekstem Dobrych Praktyk. Tekst Dobrych Praktyk zostat
umieszczony na stronach internetowych Spotki,

IV. Kontrola sadowa

Organy spotki i osoby prowadzace walne zgromadzenie nie mogq rozstrzyga¢ kwestii, ktdre powinny by¢
przedmiotem orzeczen sadowych. Nie dotyczy to dziatan, do ktdrych organy spotki i osoby prowadzace
walne zgromadzenie sg uprawnione lub zobowigzane przepisami prawa.

Tak

Organy Spotki i osoby prowadzgce waine zgromadzenie powstrzymuja sie od rozstrzygniec, ktore powinny
by¢ dokonywane przez organy sadowe, chyba Ze dotyczy to formalnych rozstrzygniec podejmowanych
podczas obrad walnego zgromadzenia.
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V. Niezalezno$¢ opinii zamawianych przez spotke

Przy wyborze podmiotu majacego $wiadczy¢ ustugi eksperckie, w tym w szczegdlnosci ustugi biegtego
rewidenta, ustugi doradztwa finansowego i podatkowego oraz ustugi prawnicze spdtka powinna
uwzgledni¢, czy istniejg okolicznosci ograniczajace niezalezno$¢ tego podmiotu przy wykonywaniu
powierzonych mu zadan.

Tak

Spotka dba o petng niezaleznosc zamawianych opinii, w szczegolnosci Spotka doktada starar, aby przy
wyborze podmiotu swiadczgcego ustugi eksperckie nie dochodzito do konfliktu interesow pomiedzy Spotka
a tym podmiotem.

DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZEN

1. Walne zgromadzenie powinno odbywac sie w miejscu i czasie utatwiajacym jak najszerszemu kregowi
akcjonariuszy uczestnictwo w zgromadzeniu.

Tak

Statut i Regulamin Walnego Zgromadzenia w szczegotowy sposob okreslajq sposob zwotywania
zwyczajnych i nadzwyczajnych walnych zgromadzeri.

2. Zadanie zwofania walnego zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad,
zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione. Projekty uchwat proponowanych do
przyjecia przez walne zgromadzenie oraz inne istotne materiaty powinny by¢ przedstawiane
akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig rady nadzorczej przed walnym zgromadzeniem, a czasie
umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.

Tak

W przypadku, gdy Zadanie zwofania walnego zgromadzenia | umieszczenia w porzadku okreslonych spraw
przez akcjonariusza lub akcjonariuszy nie bedzie zawierato uzasadnienia, to niezaleZnie od wykonania
obowigzku zwotania walnego zgromadzenia Zarzad zwrddi sie o takie uzasadnienie. Zgodnie z praktyka
przyjeta w Spofce wszystkie istotne materiaty na walne zgromadzenie udostepniane sq akcjonariuszom w
terminie umoZziiwiajacym doktadne zapoznanie sie z ich trescig przed odbyciem walnego zgromadzenia.

3. Walne zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno sie odby¢ w terminie wskazanym w
zadaniu, a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody - w najblizszym terminie,
umozliwiajgcym rozstrzygniecie przez zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jego obrady.

Tak

Zarzad dokfada starari, aby walne zgromadzenia zwotywane na wniosek akcjonariuszy odbywaty sie w
terminach wskazanych w Zgdaniu, chyba ze z przyczyn obiektywnych jest to niemozZliwe — wtedy
wyznaczany jest, w porozumieniu z Z2gaajqacym zwofania, inny termin.

4. Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktdrego porzadku obrad na wniosek uprawnionych podmiotow
umieszczono okreslone sprawy lub ktore zwotane zostato na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgodq
wnioskodawcow. W innych przypadkach walne zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie
napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie
nastepuje w taki sam sposdb, jak zwotanie, zapewniajac przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla
spotki i dla akcjonariuszy, w kazdym razie nie pozniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym
terminem. Zmiana terminu odbycia walnego zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego
odwotanie, chocby proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.

Tak

Spotka stosuje zasade nie odwotywania lub nie dokonywania zmiany juz ogfoszonych terminow wainych
zgromadzerni, chyba Ze zachodza nadzwyczajne lub szczegolnie uzasadnione okolicznosci. W ostatnim
przypadku Spotka dochowuje najwyzszej starannosci, aby powiadomic zainteresowanych o odwofaniu
walnego zgromadzenia.

5. Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym zgromadzeniu wymaga udokumentowania prawa
do dziatania w jego imieniu w sposob nalezyty. Nalezy stosowa¢ domniemanie, iz dokument pisemny,
potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu jest zgodny z prawem i
nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba Zze jego autentyczno$¢ lub waznos$¢ prima facie budzi
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watpliwosci zarzadu spotki (przy wpisywaniu na liste obecnosci) lub przewodniczacego walnego
zgromadzenia.

Tak

Zgodnie z § 4 Regulaminu Walnych Zgromadzeri pefnomocnictwo powinno byc¢ sporzadzone pod rygorem
niewaznosci — w formie pisemnej i dotaczone do protokofu ze Zgromadzenia.

6. Walne zgromadzenie powinno mie¢ stabilny regulamin, okreSlajacy szczegdtowe zasady prowadzenia
obrad i podejmowania uchwat. Regulamin powinien zawiera¢ w szczegolnosci postanowienia dotyczace
wyboréw, w tym wyboru rady nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami. Regulamin nie
powinien ulegaé czestym zmianom; wskazane jest, aby zmiany wchodzity w Zzycie poczawszy od
nastepnego walnego zgromadzenia.

Tak

W Spdfce obowigzuje Regulamin Walnego Zgromadzenia zawierajacy w szczegolnosci postanowienia
dotyczace wyborow, w tym wyboru rady nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi gruparmi.,
Akcjonariusze dofozgq starar by kazda zmiana do regulaminu byta uzasadniona i uwzgledniata interesy
Spotki.,

7. Osoba otwierajaca walne zgromadzenie powinna doprowadzic do niezwtocznego wyboru
przewodniczacego, powstrzymujac sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub
formalnych.

Tak

Stosowny zapis znajduje sie w § 5 Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

8. Przewodniczacy walnego zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i
interesow  wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy powinien przeciwdziataé w  szczegolnosci
naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow zgromadzenia i zapewniac respektowanie praw akcjonariuszy
mniejszosciowych. Przewodniczacy nie powinien bez waznych powoddw skifada¢ rezygnacji ze swej
funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn opo6znia¢ podpisania protokotu walnego zgromadzenia.
Tak

Stosowny zapis znajduje sie w § 7 Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

9. Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu. Biegly rewident
powinien by¢ obecny na zwyczajnym walnym zgromadzeniu oraz na nadzwyczajnym walnym
zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad majq byc¢ sprawy finansowe spétki. Nieobecno$¢ cztonka zarzadu
lub cztonka rady nadzorczej wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na walnym
zgromadzeniu.

Tak

Zgodnie z § 2 ust. 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia audytor Spotki powinien uczestniczyc w Walnym
Zgromadzeniu.

Praktyka Spotki wykazuje, ze na walnych zgromadzeniach obecni sq cztonkowie Rady Nadzorczej i
Zarzadu Spotki. W razie nieobecnosci Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu
zostanie ona wyjasniona i wyjasnienie to bedzie przedstawione na Walnym Zgromadzeniu.

10. Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu oraz biegly rewident spdtki powinni, w granicach swych
kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez zgromadzenie, udziela¢
uczestnikom zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych spotki.

Tak

Zgodnie z § 13 Regulaminu Walnego Zgromadzenia cztonkowie witadz Spotki obowigzani sq, kazdy w
ramach swych kompetencji, z zachowaniem przepisow o publicznym obrocie papierami wartosciowymi —
do udzielania odpowiedzi i wyjasnieri na zadawane pytania, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy
objetej porzadkiem obrad. & 13 ust. 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia okresla enumeratywnie
przypadki kiedy Zarzad powinien odmowic odpowiedzi na pytanie.

Ponadto cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz biegly rewident — jeZeli zachodzi taka koniecznosc,
ktorzy sq obecni na walnych zgromadzenia udzielajq uczestnikom zgromadzenia wyjasnien i informacji
dotyczacych spotki w granicach swych kompetencii i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia
omawianych spraw.
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11. Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania walnego zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy
uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne spdtka publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy z
przepisow prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, a udzielanie szeregu informacji nie
moze by¢ dokonywane w sposob inny niz wynikajacy z tych przepisow.

Tak

Zgodnie z § 13 Regulaminu Walnego Zgromadzenia cztonkowie wiadz Spotki obowigzani sq do udzielania
odpowiedzi i wyjasnieri na zadawane pytania z zachowaniem przepisow o publicznym obrocie papierami
wartosciowymi,

12. Krotkie przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia obrad, zarzadzane przez przewodniczacego w
uzasadnionych przypadkach, nie mogq mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.
Tak

Zgodnie z § 7 ust. 3 pkt. 5 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Przewodniczacy moze zarzgdzac w
obradach krotkie przerwy porzadkowe, niestanowigce odroczenia obrad oraz nieutrudniajace
akcgjonariuszom wykonywania ich praw.

13. Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem
obrad zgromadzenia. Nie poddaje sie pod glosowanie w tym trybie uchwat, ktére mogg wptywac na
wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

Tak

& 16 Regulaminu Walnego Zgromadzenia okresla enumeratywnie co nalezy uznac za wniosek w sprawie
formailnej.

14. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapasc¢ jedynie w
przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zostac
szczegotowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badZz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaly walnego
zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili
taki wniosek, popartej 75% gtoséw walnego zgromadzenia.

Tak

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia (§ 10) uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad podejmowana jest — na szczegotowo umotywowany wniosek — gdy
przemawiajg za niq istotne powody. Zgodnie ze zmianami wprowadzonymi do Statutu Spotki skreslenie z
porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek
akcgjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez
wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy Zzgfosili taki wniosek, popartej 3/4 gtosow Walnego
Zgromadzenia.

15. Zgtaszajacym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia sie mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.
Tak

Praktyka Walnych Zgromadzeri Spotki jest umoZiiwienie Zgtaszajacym sprzeciw wobec uchwaty
uzasadnienie tego sprzeciwu.

16. Z uwagi na to, ze Kodeks spotek handlowych nie przewiduje kontroli sgdowej w przypadku
niepodjecia przez walne zgromadzenie uchwaty, zarzad lub przewodniczacy walnego zgromadzenia
powinni w ten sposob formutowaé uchwaly, aby kazdy uprawniony, ktory nie zgadza sie z meritum
rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty, miat mozliwosc jej zaskarzenia.

Tak

Zgodnie z § 10 ust. 4 Regulaminu Walnego Zgromadzenia projekty uchwat powinny byc sformufowane w
sposcb  umoZliviajacy zaskarzenie uchwaty kazdemu uprawnionemu, ktory nie zgadza sie z
rozstrzygnieciem stanowigcym przedmiot uchwaty.

17. Na Zadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne oswiadczenie
Tak

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia (§ 12 ust. 3): ,Na Zadanie uczestnika walnego
zgromadzenia do protokotu moze byc przyjete jego pisemne oswiadczenie przedstawiajace stanowisko w
sprawie aktuainie rozpatrywanego punktu o ile nie narusza to przepisow ustawy prawo o notariacie.”

4



o= B ecmax
!%\“ ,_ G R U P A

DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

18. Rada nadzorcza corocznie przedktada walnemu zgromadzeniu zwiezlg ocene sytuacji spotki. Ocena ta
powinna by¢ udostepniana wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie z nig zapoznac
przed zwyczajhym walnym zgromadzeniem.

Tak

Stosowny zapis znajduje sie w § 1 ust, 11 Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

19. Czlonek rady nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte wyksztatcenie, do$wiadczenie zawodowe oraz
doswiadczenie zyciowe, reprezentowac wysoki poziom moralny oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng
iloS¢ czasu, pozwalajaca mu w sposob wilasciwy wykonywacC swoje funkcje w radzie nadzorczej.
Kandydatury cztonkdw rady nadzorczej powinny by¢ zgtaszane i szczegétowo uzasadniane w sposdb
umozliwiajacy dokonanie $wiadomego wyboru.

Tak

Stosowny zapis znajduje sie w § 4 ust. 19 Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

20.

a) Przynajmniej potowe czlonkéw rady nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni, z
zastrzezeniem pkt. d. Niezalezni cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ wolni od powigzan ze spotkg i
akcjonariuszami lub pracownikami, ktére mogtyby istotnie wptyna¢ na zdolnos¢ niezaleznego cztonka do
podejmowania bezstronnych decyzji;

b) Szczegdtowe kryteria niezaleznosci powinien okreslac statut spotki;

c) Bez zgody wiekszosci niezaleznych cztonkéw rady nadzorczej, nie powinny by¢ podejmowane uchwaty
w sprawach:

- Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spotke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze spotkg na
rzecz cztonkéw zarzadu;

- wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem
powigzanym ze spotka, cztonkiem rady nadzorczej albo zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi;
- wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego spotki.

d) W spotkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajacy ponad 50% ogdinej liczby gtosow,
rada nadzorcza powinna liczyé co najmniej 2 niezaleznych czlonkéw, w tym niezaleznego
przewodniczacego komitetu audytu, o ile komitet zostat ustanowiony.

Tak

Walne Zgromadzenie podjefo uchwate w sprawie zmian w Statucie polegajacych miedzy innymi na
wprowadzeniu kryteriow niezaleznosci cztonkow rady nadzorczey,

21. Cztonek rady nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes spofki.
Tak

22. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowac odpowiednie dziatania aby otrzymywac od Zarzadu
regularne i wyczerpujgce informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci spotki oraz
o0 ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Tak

23. O zaistniatym konflikcie interesow cztonek rady nadzorczej powinien poinformowac pozostatych
cztonkéw rady i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem
uchwaly w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesdw.

Tak

Zgodnie z § 10 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej: O zaistniatym konflikcie interesow cztonek rady
nadzorczej powinien poinformowac pozostatych cztonkow rady i powstrzymac sie od zabierania gtosu w
ayskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.

24. Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach czionka rady nadzorczej z
okreslonym akcjonariuszem, a zwlaszcza z akcjonariuszem wiekszoSciowym powinna by¢ dostepna
publicznie. Spdtka powinna dysponowac procedurg uzyskiwania informacji od cztonkow rady nadzorczej i
ich upubliczniania.
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Tak

Zgodnie z § 10 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej: ,Informacia o osobistych, faktycznych i
organizacyjnych powigzaniach cztonka rady nadzorczej z okreslonym akcjonariuszem, a zwtaszcza z
akcjonariuszem wiekszosciowym powinna byc dostepna publicznie.

Czfonkowie rady nadzorczej obowigzani sq do informowania na pismie Spotki o powigzaniach, o ktorych
mowa w zdaniu poprzedzajacym. Informacja powinna byc przekazana Spofce w terminie 7 dni od daty
zdarzenia powodujgcego powstanie obowigzku informacyjnego. Uzyskane w tym trybie informacje sg
dostepne - na wniosek zainteresowanego podmiotu w siedzibie Spotki.”

25. Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio zarzadu lub jego
cztonkow, w szczegdlnosci: odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia, powinny by¢
dostepne i jawne dla cztonkéw zarzadu.

Tak

Zapis o tym samym brzmieniu znajduje sie w § 7 ust, 11 j ust, 12 Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki,

26. Cztonek rady nadzorczej powinien umozliwi¢ zarzadowi przekazanie w sposob publiczny i we
wihasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu akcji spotki lub tez spotki wobec niej dominujacej lub
zaleznej, jak rowniez o transakcjach z takimi spotkami, o ile s one istotne dla jego sytuacji materialnej.
Tak

Zapis o tym samym brzmieniu znajduje sie w § 10 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

27. Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej powinno byc¢ ustalane na podstawie przejrzystych procedur
i zasad. Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe lecz nie powinno stanowic istotnej pozycji kosztéw
dziatalnosci spotki ani wptywaé w powazny sposdb na jej wynik finansowy. Powinno tez pozostawac¢ w
rozsadnej relacji do wynagrodzenia cztonkdw zarzadu. taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze
indywidualna kazdego z cztonkéw rady nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na poszczegdine jego skiadniki
powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacjg o procedurach i zasadach jego ustalania.
Tak

Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej nie stanowi znaczgcej pozycji w kosztach funkcjonowania
Spotki | pozostaje w bardzo rozsadnej relacii do wynagrodzenia cztonkow Zarzadu. taczna wysokosc
wynagrodzenia wszystkich, a takze indywidualna kazdego z cztonkow Rady Nadzorczej jest ujawniana w
raporcie rocznym.

28. Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktdry powinien by¢ publicznie
dostepny. Regulamin powinien przewidywal powotanie co najmniej dwdch komitetéw: audytu oraz
wynagrodzen.

W skiad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej 2 cztonkdw niezaleznych oraz przynajmniej
jeden posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finansow. Zadania komitetow
powinien szczegotowo okreslac regulamin rady nadzorczej. Komitety rady powinny sklada¢ radzie
nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania te spotka powinna udostepnic
swoim akcjonariuszom.

Tak

Spotka posiada Regulamin Rady Nadzorczej, ktdrego tresc jest dostepna na stronie internetowej Spotki.
Regulamin, w 88 2/ 3, przewiduje powotanie komitetow audytu i wynagrodzen. Na posiedzeniu w dniu
26 lipca 2005 roku, Rada Nadzorcza wytonita cztonkow komitetu audytu i komitetu wynagrodzen.
Komitety ztozyly Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej dziatalnosci w roku 2005. Sprawozdania
zostaty udostepnione akcjonariuszom Spotki.

29. Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia,
ktérego dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje sie, gdy obecni sg wszyscy cztonkowie rady nadzorczej
i wyrazajq oni zgode na zmiane lub uzupetnienie porzadku obrad, a takze gdy podjecie okreslonych
dziatan przez rade nadzorczg jest konieczne dla uchronienia spétki przed szkodg jak rowniez w przypadku
uchwalty, ktdérej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt intereséw miedzy cztonkiem rady nadzorczej
a spotka.

Tak

Zgodnie § 7 ust. 13 Regulaminu Rady Nadzorczej: ,Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien byc¢
zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktorego dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje sie,
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gdy obecni sq wszyscy cztonkowie rady nadzorczej i wyrazajg oni zgode na zmiane lub uzupetnienie
porzadku obrad, a takZe gdy podjecie okreslonych dziatari przez rade nadzorczq jest konieczne dla
uchronienia spotki przed szkodaq jak rowniez w przypadku uchwaty, ktorej przedmiotem jest ocena, czy
istnieje konflikt interesow miedzy cztonkiem rady nadzorczej a spotka. ”

30. Czlonek rady nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego petnienia nadzoru
powinien sktadac¢ radzie nadzorczej szczegdtowe sprawozdania z petnionej funkcji.

Tak

Zapis o tym samym brzmieniu znajduje sie w § 9 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

31. Cztonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli
mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie rady, a w szczegdlnosci jesli mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe
podjecie istotnej uchwaty.

Tak

Zapis o tym samym brzmieniu znajduje sie w § 4 ust, 20 Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

DOBRE PRAKTYKI ZARZADOW

32. Zarzad, kierujac sie interesem spotki, okresla strategie oraz gtdwne cele dziatania spotki i przedktada
je radzie nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o
przejrzystosc i efektywnos¢ systemu zarzadzania spotka oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami
prawa i dobrg praktyka.

Tak

Zarzad opracowuje strategie Spotki m.in. poprzez planowanie podstawowych kierunkow rozwoju.
Zgodnie z § 1 ust. 12. Regulaminu Rady Nadzorczej: ,Co najmniej raz w roku rada nadzorcza
przeprowadza dyskusje na temat strategii i dtugookresowych planow Spotki i ocenia ich realizacje. Zarzad
jest odpowiedzialny za wdrozZenie strategii i jej realizacje.”

33. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spoétki cztonkowie zarzadu powinni dziata¢ w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w
rozsadnej ocenie zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na interes
spotki. Przy ustalaniu interesu spotki nalezy brac¢ pod uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie
interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow spétki oraz innych podmiotéw i osob wspdtpracujacych
ze spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze interesy spotecznosci lokalnych.
Tak

Zgodnie z & 1 ust. 8 Regulaminu Zarzadu Spotki cztonkowie Zarzadu Spotki sa obowigzani wnikliwie
analizowac podejmowane dziatania i decyzje. Cztonkowie zarzadu wypetniajg swoje obowigzki ze
starannoscia | z wykorzystaniem najlepszej posiadanej wiedzy oraz doswiadczenia Zyciowego.

34. Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktdrych interesy wptywajg na
interes spotki, zarzad powinien dziata¢ ze szczegdlng starannoscia, aby transakcje byly dokonywane na
warunkach rynkowych.

Tak

Praktykg Zarzadu przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy
wpltywajg na interes spotki, jest dziatanie ze szczegoing starannoscia, aby transakcie byty dokonywane na
warunkach rynkowych.

35. Cztonek zarzadu powinien zachowywaé petng lojalno$¢ wobec spétki i uchyla¢ sie od dziatan, ktére
moglyby prowadzi¢ wytacznie do realizacji wiasnych korzy$ci materialnych. W przypadku uzyskania
informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu
dziatalnosci spdtki, cztonek zarzadu powinien przedstawi¢ zarzadowi bezzwtocznie takg informacje w celu
rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka
zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapic tylko za zgodg zarzadu i jedynie wowczas, gdy
nie narusza to interesu spotki.

Tak

Zapis o tym samym brzmieniu znajduje sie w § 7 ust. 5 Regulaminu Zarzadu Spotki.
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36. Cztonek zarzadu powinien traktowac posiadane akcje spotki oraz spotek wobec niej dominujacych i
zaleznych jako inwestycje diugoterminowa.

Tak

Z dotychczasowej praktyki wynika, Ze Cztonkowie Zarzadu traktujg inwestycje w akcje Spotki jako
inwestycje dfugoterminowe.

Czfonkowie Zarzadu dotoza wszelkich starari, aby traktowac ewentualnie dalsze inwestycie w akcje Spotki
lub akcje spotek zaleznych od Spotki jako inwestycje dfugoterminowe.

37. Cztonkowie zarzadu powinni informowac rade nadzorczg o kazdym konflikcie interesow w zwigzku z
petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

Tak

Zapis o tym samym brzmieniu znajduje sie w Regulaminie Zarzadu Spotki & 7 ust. 6.

38. Wynagrodzenie cztonkdw zarzadu powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad,
z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania
spotka. Wynagrodzenie powinno odpowiadac wielkosci przedsiebiorstwa spotki, pozostawac w rozsgdnym
stosunku do wynikéw ekonomicznych, a takze wigza¢ sie z zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej z
petnionej funkcji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia cztonkoéw zarzadu w podobnych spétkach na
poréownywalnym rynku.

Tak

Zgodnie z § 1 ust. 13. Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki wysokosc wynagrodzenia jest corocznie
weryfikowana przez rade nadzorcza.

Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu nie stanowi znaczacej pozycji w kosztach funkcjonowania Spotki,

faczna wysokos¢ wynagrodzeri wszystkich, a takze indywidualna kazdego z cztonkow Zarzadu jest
ujawniana w raporcie rocznym.

39. kaczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z cztonkéw zarzadu w
rozbiciu dodatkowo na poszczegdine jego sktadniki, powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z
informacjq o procedurach i zasadach jego ustalania. Jezeli wysokoS¢ wynagrodzenia poszczegdlinych
cztonkdw zarzadu znacznie sie od siebie rézni, zaleca sie opublikowanie stosownego wyjasnienia.
Tak

taczna wysokosc wynagrodzer wszystkich, a takze indywidualnie kazdego z cztonkow Zarzadu wraz ze
stosownym komentarzem jest ujawniana w raporcie rocznym. RozZnice w wysokosci tego wynagrodzenia
nie sq znaczne, a wynikaja wytacznie z petnionych funkcji i zwigzanego z nimi zakresu obowigzkow.

40. Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podziatu kompetencji w regulaminie, ktory powinien
byc¢ jawny i ogdlnie dostepny.

Tak

Zasady i tryb pracy oraz podziatu kompetencji cztonkow Zarzadu zostat zawarty w Regulaminie Zarzadu
Spotki oraz Regulaminie Organizacyjnym. Regulamin Zarzadu oraz wyciag z Regulaminu Organizacyjnego
poswiecony podziatowi kompetencji pomiedzy cztonkow Zarzadu jest dostepny na stronie internetowej
Spotki,

DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI I INSTYTUCJAMI
ZEWNETRZNYMI

41. Podmiot, ktory ma petni¢ funkcje biegtego rewidenta w spdtce powinien by¢é wybrany w taki sposdb
aby zapewniona byta niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan.

Tak

W Spofce praktyka jest, Zze podmiot, ktory ma petnic funkcje biegtego rewidenta w spofce jest wybierany
w taki sposob aby zapewniona byta niezaleznosc przy realizacji powierzonych mu zadari.

42. Celem zapewnienia nalezytej niezaleznosci opinii spotka powinna dokonywac zmiany biegtego
rewidenta przynajmniej raz na pie¢ lat. Przez zmiane biegtego rewidenta rozumie sie rowniez zmiane
osoby dokonujacej badania. Ponadto w diuzszym okresie spotka nie powinna korzystaC z ustug tego
samego podmiotu dokonujgcego badania.

Tak
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43. Wybor podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta powinien byé dokonany przez rade nadzorczg
po przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub walne zgromadzenie spétki po przedstawieniu
rekomendacji rady nadzorczej zawierajacej rekomendacje komitetu audytu. Dokonanie przez rade
nadzorczg innego wyboru niz rekomendowany przez komitet audytu powinno zosta¢ szczegdtowo
uzasadnione. Informacja na temat wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta wraz z
uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w raporcie rocznym.

Tak

Zgodnie z § 1 ust. 10 pkt a Regulaminu Rady Nadzorczej biegly rewident jest wybierany przez Rade
Nadzorczg Spotki.

44, Rewidentem ds. spraw szczegdlnych nie moze by¢ podmiot petnigcy obecnie lub w okresie ktorego
dotyczy badanie funkcje biegtego rewidenta w spotce lub w podmiotach od niej zaleznych.

Tak

Spotka przestrzega zasady aby rewidentem do spraw szczegdinych nie byt podmiot bedacy obecnie lub w
okresie ktorego dotyczy badanie bieglym rewidentem w Spofce lub w podmiotach od niej zaleznych.

45. Nabywanie wilasnych akcji przez spétke powinno by¢ dokonane w taki sposdb, aby zadna grupa
akcjonariuszy nie byta uprzywilejowana.

Tak

Spotka nie nabywata dotychczas witasnych akcji, ale Zarzad deklaruje, iz w przypadku takiej transakcji
dofozy wszelkich starari, aby Zadna z grup akcjonariuszy nie byta uprzywilejowana.

46. Statut spoétki, podstawowe regulacje wewnetrzne, informacje i dokumenty zwigzane z walnymi
zgromadzeniami, a takze sprawozdania finansowe powinny by¢ dostepne w siedzibie spdtki i na jej
stronach internetowych.

Tak

Statut Spotki, podstawowe regulacje wewnetrzne, informacie | dokumenty zwigzane z walnymi
zgromadzeniami, a takze sprawozdania finansowe sq dostepne w siedzibie Spotki i na jej stronach
Internetowych.

47. Spotka powinna dysponowa¢ odpowiednimi procedurami i zasadami dotyczacymi kontaktow z
mediami i prowadzenia polityki informacyjnej, zapewniajgcymi spojne i rzetelne informacje o spotce.
Spétka powinna, w zakresie zgodnym z przepisami prawa i uwzgledniajacym jej interesy, udostepniac
przedstawicielom medidow informacje na temat swojej biezacej dziatalnosci, sytuacji gospodarczej
przedsiebiorstwa, jak rowniez umozliwi¢ im obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.

Tak

Spotka opracowata zasady prowadzenia polityki informacyjnej przyjetej przez Zarzad Spotki i
zaakceptowanej przez Rade Nadzorczg. Stosujac te zasady Zarzad Spotki doktada starari aby
przedstawicielom mediow byly udostepniane rzetelne informacje na temat biezgcej dziatalnosci Spotki,
sytuacji gospodarczej przedsiebiorstwa, z uwzglednieniem jednak, iz obowigzki informacyjne spotka
publiczna wykonuje w sposob wynikajacy z przepisow prawa o publicznym obrocie papierami
wartosciowymi,

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia, § 2 ust. 4, Spotka umoZliwia przedstawicielom mediow
obecnosc na walnych zgromadzeniach pod warunkiem wyrazenia zgody przez akcjonariuszy.

48. Spodtka powinna przekaza¢ do publicznej wiadomosci w raporcie rocznym o$wiadczenie o stosowaniu
zasad fadu korporacyjnego. W przypadku odstepstwa od stosowana tych zasad spdtka powinna rowniez
w sposob publiczny uzasadnic ten fakt.

Tak

Spotka publikuje oswiadczenie o przestrzeganiu fadu korporacyjnego zgodnie z obowigzujacymi w tym
Zakresie zasadami,



