Drodzy Akcjonariusze,

Warunki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w branzy kablowej w roku 2005 okreslane byty w
gléwnej mierze przez gwaltownie rosnace ceny gtéwnych surowcédw czyli miedzi i PCV. Sytuacja
gospodarcza w Polsce w 2005 roku byta niestabilna i powodowata zmniejszenie popytu w pierwszej
potowie roku oraz gwattowne zwigkszenie w drugiej potowie roku. Czynnikiem negatywnie
wplywajacym na wyniki eksportu byto umacnianie si¢ zlotego i konieczno§¢ podnoszenia cen na
gtéwnych rynkach eksportowych.

Grupa NKT Cables S.A. pozostawata w dalszym ciagu pod silna presja konkurencji zaréwno krajowe;j
jak 1 zagranicznej. W kraju gtéwnym konkurentem nkt cables jest Tele-fonika S.A. ktdra ksztattuje
poziom konkurencji w Polsce w naszej branzy. Dodatkowo polski rynek kabli i przewoddw staje sig
coraz bardziej atrakcyjny dla producentéw z Czech, Niemiec, Francji i Rumunii. Grupa nasza
podejmowata szereg dziatan majacych na celu podwyzszenie cen sprzedazy na gtéwnym rynku zbytu
— rynku krajowym, co zwiazane bylo z rekordowo wysokimi cenami miedzi lecz dziatania konkurencji
nie pozwalaly na pelne przeniesienie tych kosztéw w ceny realizacji, co spowodowalo obnizenie
zyskownosci sprzedazy w drugiej potowie roku. Sytuacja na rynku surowcéw wiazata si¢ réwniez z
potrzeba zagwarantowania dodatkowego finansowania kapitatu pracujacego.

W zakresie sprzedazy kabli i przewodéw Spoéika i Grupa kontynuowaly obrang wczesniej strategig
skoncentrowana na rozwoju sprzedazy i w efekcie zwigkszaniu udzialu w krajowym rynku kabli i
przewodow niskich oraz $rednich napigé. Osiagnigte wyniki sprzedazy oraz ugruntowanie pozycji
Spétki i Grupy jako realnej alternatywy dla dominujacego producenta na krajowym rynku kabli i
przewodow stanowia najwazniejszy sukces roku 2005.

Jednoczesnie Grupa kontynuowata program wzrostu efektywno$ci poprzez zmniejszenie
jednostkowego kosztu produkc;ji i inwestycje w bardzo nowoczesny zaktad w Warszowicach.

W kwietniu 2005 Grupa dokonata sprzedazy na rzecz Elektrokoppar Svenska AB spétki zajmujacej si¢
produkcja drutéw emaliowanych, co byto wyrazem kontynuacji strategii opartej na specjalizacji w
produkcji i sprzedazy kabli i przewodow.

Pomimo, iz prognozy na najblizsze okresy przewiduja utrzymanie si¢ bardzo konkurencyjnej sytuacji
rynkowej w naszej branzy, NKT CABLES poprzez kontynuacj¢ prowadzonych dziatan
nakierowanych na redukcj¢ kosztéw, poprawe produktywno$ci oraz zwigkszenie sprzedazy dazyc
bedzie do dalszego rozwoju udziatu w rynku tak krajowym jak i eksportowym. Dziatania te wspierane
beda réwniez poprzez planowane inwestycje w rozwdj bazy logistycznej oraz mocy produkcyjnych w
oparciu o spotkg nkt cables Warszowice Sp. z 0.0. Zamierzeniem kierownictwa NKT CABLES jest
uzyskanie w roku 2006 w zakresie dziatalnosci pozostajacej w dalszym ciggu w ramach naszego
biznesu skonsolidowanych wynikéw lepszych niz w roku 2005.
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