Zatlacznik do raportu biescego Nr 18/2006

OSWIADCZENIE "SOKOLOW" S.A.
DOTYCZ ACE PRZESTRZEGANIA ZASAD tADU KORPORACYJNEGO
ZAWARTYCH W DOKUMENCIE ,DOBRE PRAKTYKI W SPOtKACH P UBLICZNYCH 2005”

ZASADY OGOLNE

Cel spofki

N

Podstawowym celem dziatania wladz spotki jest mealia interesu spoétki, rozumianego jako pgkszanie wartéci powierzonego jej prze
akcjonariuszy majku, z uwzgédnieniem praw i interesow innychznakcjonariusze podmiotow, zaamgavanych w funkcjonowanie spotki,
szczegolnéci wierzycieli spotki oraz jej pracownikow.

<

Rzady wiekszasci i ochrona mniejszdci

Spotka akcyjna jest przedsizieciem kapitatowym. Dlatego w spéice musichyznawana zasadagdow wigkszasci kapitatowej i w zwazku z tym
prymatu wekszaci nad mniejszécia. Akcjonariusz, ktory wnidst wekszy kapitat, ponosi tewieksze ryzyko gospodarcze. Jestaviuzasadniong,
aby jego interesy byly uwzglniane proporcjonalnie do wniesionego kapitatu. &fBag¢ musi mi€ zapewnion nalezyta ochror jej praw, w
granicach okrédonych przez prawo i dobre obyczaje. Wykammupwoje uprawnienia akcjonariuszekgzaciowy powinien uwzgidniat interesy
mniejszgaci.

Uczciwe intencje i nie nadaywanie uprawnien

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawhygowinno opierasie na uczciwych intencjach (dobrej wierze) i nieameovykraczé poza cel i
gospodarcze uzasadnienie, ze wdgl na ktére instytucje te zostaly ustanowione. Nadezy podejmowa dziatay, ktdre wykraczajc poza tak
ustalone ramy stanowityby nadjicie prawa. Nalgy chront mniejszé¢ przed nadiywaniem uprawnig wiascicielskich przez wiksza¢ oraz
chroni interesy wgkszaici przed nadgywaniem uprawnig przez mniejsz&, zapewniagic mazliwie jak najszersg ochrore stusznych interesoy
akcjonariuszy i innych uczestnikow obrotu.

<

\Y Kontrola sadowa
Organy spotki i osoby prowaaze walne zgromadzenie nie momzstrzygd kwestii, ktére powinny by przedmiotem orzecaesadowych. Nie
dotyczy to dziala, do ktérych organy sp6iki i osoby prowade walne zgromadzenig gprawnione lub zobowzane przepisami prawa.

V Niezaleznosé opinii zamawianych przez spot

Przy wyborze podmiotu mgegoswiadczyé ustugi eksperckie, w tym w szczeg@noustugi biegtego rewidenta, ustugi doradztwa fis@wego i
podatkowego oraz ustugi prawnicze spotka powinnazglanic, czy istniej okoliczndgci ograniczajce niezalenos¢ tego podmiotu przy
wykonywaniu powierzonych mu zatla
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ZASADA

TAK/NIE/
CZESCIOWO

KOMENTARZ
"SOKOLOW " S.A.

DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZE N

Walne zgromadzenie powinno odbyisic w miejscu

Walne Zgromadzenia Spotki zgodnie z jej Statuterazor

i czasie utatwigicym jak najszerszemu dgowi TAK konsekwentnie stosowanym zwyczajem zwotywane Ws
akcjonariuszy uczestnictwo w zgromadzeniu. Warszawie w terminach przypadeych w dni robocze.

W przypadku, gdyadanie zwotania Walnego Zgromadzenia i
Zadanie zwotania walnego zgromadzenia araz umieszczenia w posdku obrad okrdonych spraw przez
umieszczenia okéonych spraw w porgku jego akcjonariusza lub akcjonariuszy niecgdie zawieraig
obrad, zgtaszane przez uprawnione podmipty, uzasadnienia, to niezalde od wykonania obowzku
powinno by uzasadnione. Projekty uchwat zwotania Walnego Zgromadzenia Zgilzmaze zwrdct sie 0
proponowanych do przgia przez walne TAK przedstawienie uzasadnienia.
zgromadzenie oraz inne istotne materialty powinny Uzasadnienia do projektow uchwat na Walne Zgromaiéze
by¢ przedstawiane akcjonariuszom wraz | z beda sporadzane przez Zasd i udos¢pniane akcjonariuszom
uzasadnieniem i opigirady nadzorczej przed walnym w analogiczny sposob jak lista os6b uprawnionycludiziatu
zgromadzeniem, w czasie uphiviajacym w  Walnym Zgromadzeniu, gdy akcjonariusz zaa
zapoznanie giz nimi i dokonanie ich oceny. uzasadnienia w terminie tygodnia przed Walnym

Zgromadzeniem
Walne zgromadzenie zwotane na  wniosek
akcjonariuszy powinno i odby w terminie Zarzmd doklada starfg aby Walne Zgromadzenia zwotywane
wskazanym wzadaniu, a jeeli dotrzymanie tego na wniosek akcjonariuszy odbywaly e¢siw terminach
terminu napotyka na istotne przeszkody - |w TAK wskazanych wzadaniu, chybaze z przyczyn obiektywnych
najblizszym terminie, umiwiaj acym jest to niemaliwe - wtedy wyznaczany jest, w porozumieniy z
rozstrzygnégcie przez zgromadzenie spraw, zadajacym zwotania, inny termin.

wnoszonych pod jego obrady.
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Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktérego
porzdku obrad na wniosek uprawnionych podmiotéw
umieszczono okétone sprawy lub ktére zwotane
zostato na taki wniosek mibwe jest tylko za zgoal
wnioskodawcéw. W innych przypadkach walne
zgromadzenie n@ by odwotane, jeeli jego odbycie
napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sitazsag)
lub jest oczywdcie bezprzedmiotowe. Odwotanie
nastpuje w taki sam sposob, jak zwotanje,
zapewniajc przy tym jak najmniejsze ujemne skutki
dla spotki i dla akcjonariuszy, w kdym razie nie
pézniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnje
planowanym terminem. Zmiana terminu odbygia
walnego zgromadzenia nagtije w tym samym
trybie, co jego odwotanie, chby proponowany
porzdek obrad nie ulegatl zmianie.

TAK

Spoétka stosuje generalrzasad nie odwotywania lub nie

dokonywania zmiany ju ogtoszonych terminéw Walnyc
Zgromadzé (w dotychczasowej historii Spotki nie mi
miejsca tego typu przypadek). Najejednak zastrzecze
jezeli zajda nadzwyczajne lub szczegllnie uzasadni
okolicznaci nie wyklucza si konieczndci odwotywania lub
dokonywania zmiany ju ogtoszonych terminéw Walnyc
Zgromadza.

Uczestnictwo  przedstawiciela akcjonariusza | w
walnym zgromadzeniu wymaga udokumentowgnia
prawa do dziatania w jego imieniu w sposob agie
Nalezy stosowd domniemanie,z dokument pisemnyj,
potwierdzagcy prawo reprezentowania akcjonariusza
na walnym zgromadzeniu jest zgodny z prawem i| nie
wymaga dodatkowych potwierdze chyba ze jego
autentyczn& lub wanos¢ prima facie budz
watpliwosci zaradu spotki (przy wpisywaniu na list
obecndci) lub przewodniczcego walnegq
zgromadzenia.

TAK

Zasady dokumentowania prawa przedstawiciela akdjsza
do wudzialu w Walnym Zgromadzeniu podawane
kazdorazowo w  ogloszeniach  zwagych  Walne
Zgromadzenia.

W Spoice stosowane jest domniemaniejokument pisemny
potwierdzagcy prawo reprezentowania akcjonariusza

Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wyan
dodatkowych potwierdze

Walne zgromadzenie powinno raistabilny regulamin
okreslajacy szczegbtowe zasady prowadzenia obrad i
podejmowania uchwat. Regulamin powinien zawdesa
szczegOlnéci postanowienia dotyaze wyboréw, w tym
wyboru rady nadzorczej w drodze glosowahia
oddzielnymi grupami. Regulamin nie powinien uléga
czestym zmianom; wskazane jest, aby zmiany wchodzity
w zycie pocawszy od naspnego walnegq
zgromadzenia.

TAK

Walne Zgromadzenia Spotki odbywajsie zgodnie z
regulaminem, ktérego postanowienid®stosowane do zas:
dobrych praktyk, przyfym uchwata Nr 6 Zwyczajneg
Walnego Zgromadzenia "SOKOLOW" S.A. z dnia 25 m
2004r. w sprawie przggia nowego Regulaminu Walneg
Zgromadzenia.
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7
Osoba otwleraaca walne_ zgromadzenie - powinna Praktyka niezwtocznego wyboru przewodnaimezgo Walnegg
doprowadz do niezwtocznego wyboryu o .

: . . Zgromadzenia jest stosowana na Walnych Zgromadzenia
przewodniczcego, powstrzymag sk od TAK L . s A 2
L S , Spotki. Stosowny zapis znajduje ¢siw obowhzujacym
jakichkolwiek innych rozstrzygné merytorycznych e .
regulaminie Walnego Zgromadzenia.
lub formalnych.

8 Przewodnicacy walnego zgromadzenia zapewnia
sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i
mter_e;ow WSZyStk'.Ch a_kc;onarluszy. Przewqdamyz Kompetencje Przewodniggzego Walnego Zgromadzenija
powinien przeciwdziala w szczegolnxi \ S ) ;

i . . o okreslone & postanowieniami regulaminu prziggo uchwat
nadwywaniu uprawnié  przez  uczestnikow : . .
A . . Nr 6 Walnego Zgromadzenia z dnia 25 maja 2004r.
zgromadzenia i zapewrdia respektowanie praw TAK S . A
: . RN . : W dotychczasowej historii Walnych Zgromadz8péiki nie
akcjonariuszy mniejszciowych. Przewodniegy nie . o : ..
. , - mial miejsca przypadek zienia rezygnacji przeg
powinien bez waznych powoddow sktadarezygnacii : .
; ) ; . . Przewodnicgzcego Walnego Zgromadzenia.
ze swej funkcji, nie mge tez bez uzasadnionych
przyczyn opénia¢ podpisania protokotu walnego
zgromadzenia.

9 Na walnym zgromadzeniu powinni &y obecni
cztonkowie rady nadzorczej i zadu. Biegly
rewident powinien by obecny na zwyczajnym Czionkowie Rady Nadzorczej i Zadu powinni by obecni
walnym zgromadzeniu oraz na nadzwyczajnym na Walnych Zgromadzeniach, a biegly rewident | na
walnym zgromadzeniu, jeli przedmiotem obrad TAK Zwyczajnych Walnych Zgromadzeniach; nieobeénadych
maja by¢ sprawy finansowe spéiki. Nieobedido 0s6b mae mig miejsce jedynie z waych przyczyn.
czionka zarzdu lub czionka rady nadzorczej ha Stosowny zapis znajdujeesiv obowhzujacym regulaminie
walnym  zgromadzeniu wymaga  wyjaenia. Walnego Zgromadzenia.

Wyjasnienie to powinno hy przedstawione na
walnym zgromadzeniu.

10 Czionkowie rady nadzorczej i zadu oraz biegty Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zaxu oraz biegty rewident
rewident spétki powinni, w granicach swych Spotki udzielag uczestnikom Zgromadzenia wyjaen |
kompetencji i w zakresie niegilhym dla informacji dotycacych Spétki z zachowaniem przepisow
rozstrzygnécia spraw omawianych przez TAK prawa, a w szczegéléad Kodeksu spoétek handlowych,
zgromadzenie, udzielauczestnikom zgromadzenja ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadagni
wyjasnien i informacji dotycacych spotki. instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu

obrotu oraz ustawy obrocie instrumentami finansowym
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11 Udzielanie przez zasd odpowiedzi na pytania
walnego zgromadzenia powinno ¢bydokonywane Zarzad udziela odpowiedzi na pytania uczestnikow
przy uwzgkdnieniu faktu,ze obowazki informacyjne Zgromadzenia z zachowaniem przepisbw prawa, d W
spotka publiczna wykonuje w sposob wynd@j z szczegolnéci Kodeksu spétek handlowych, ustawy o ofercie
przepisbw prawa 0 publicznym obrocie papierami TAK publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
wartagsciowymi, a udzielanie szeregu informacji nie finansowych do zorganizowanego systemu obrotu araz
moze by dokonywane w sposob innyznivynikajacy spotkach publicznych oraz ustawy obrocie instruraiemt
z tych przepisow. finansowymi.

12 Krétkie przerwy w obradach, nie stanaog
odroczenia obrad, zaydzane przez W dotychczasowej praktyce obradowania przez Walne
przewodniczcego w uzasadnionych przypadkach, nie TAK Zgromadzenie Spétki zasada zatzania krétkich przerw w
moga mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszgm spos6b  nieutrudniggy  wykonywanie  praw  przeg
wykonywania ich praw. akcjonariuszy byta konsekwentnie stosowana.

13 Glosowania nad sprawami padkowymi mog . :
dotyczy¢ tylko kwestii zwhzanych z prowadzeniem \év dotychcz_asoweJ _praktyce obrat_j(_)wanla_ przez Walne
obrad zgromadzenia. Nie poddaje pod gtosowanie TAK gromadzenie Spotki zasapla kvv_allflkowama jako #pra
w tym trybie uchwal, ktére mag wplywaé na porzadkowych tych spraw, ktéreazwiazane z prowadzeniem
wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw. obrad, byla konsekwentnie stosowana.

14 Uchwata o0 zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w pogelku obrad mee zapac jedynie
w przypadku, gdy przemawigga ng istotne powody
Whniosek w takiej sprawie powinien zo&ta Decyzja o zdjciu z poradku obrad Walnego Zgromadzenia
szczegblowo umotywowany. Zgjie z poradku lub zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w
obrad Mhdz zaniechanie rozpatrywania sprawy porzadku obrad Walnego, #y w wytacznej gestii Walnego
umieszczonej w poarku obrad na wniosek TAK Zgromadzenia. Uchwala w tej sprawie zmo by
akcjonariuszy wymaga pagiia uchwaty walnego podejmowana, gdy przemawijaga ni istotne i rzeczowe
zgromadzenia, po uprzednio wyomej zgodzie przez powody, a w szczegoOldo na wniosek akcjonariusza, ktory
wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtogsili zadal umieszczenia tej sprawy w pgaku obrad.
taki wniosek, popartej 75% glosow walnego
zgromadzenia.

15 éﬁi’;ﬁgﬁ%:ﬁggg'&;%%i?eﬁf;gﬁgeimjwn'a ! TAK Stosowny zapis znajduje¢siv obownzujacym regulaminie

Walnego Zgromadzenia.
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16 Z uwagi na to,ze Kodeks spotek handlowych nie
przewiduje kontroli sdowej w przypadku niepogljia
przez walne zgromadzenie uchwaty, zdrzlub Przewodnicgcy Walnego Zgromadzenia ma za zad3
przewodniczacy walnego zgromadzenia powinni |w czuw& nad tym, aby uchwaly byly formutowane w jasn
ten sposéb formutowa uchwaly, aby kady TAK przejrzysty sposob. Zagd Spotki zapewnia tale maliwosé
uprawniony, ktoéry nie zgadza ¢siz meritum skorzystania przez przewodricego z pomocy obstug
rozstrzygnécia stanowicym przedmiot uchwaty, migt prawnej Spofki.
mozliwos¢ jej zaskatenia.

17 Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia
przyjmuje s¢ do protokolu jego pisemne TAK Stosowny zapis znajdujegsiv obowhzujacym regulaminie
oswiadczenie. Walnego Zgromadzenia.

DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

18 Rada nadzorcza corocznie przedktada walnemu
zgro.madzer?lu 2wty ocer sytuacji spotk. Ocenallta_ Rada Nadzorcza na swoim posiedzeniu przeprowadzamy
powinna by zawarta w raporcie rocznym spofki, dni o . S

: . ) . niu 24 kwietnia 2006r. przgha dokument zawieragy
udostpnianym wszystkim akcjonariuszom w takim TAK . - v
terminie, aby mogli i z raportem zapozhaprzed Zwiezla ocery sytuacji Spolki | zostat on przediony
. : Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu w dniu 24 majg&620

zwyczajnym walnym zgromadzeniem.

19 Czitonek rady nadzorczej powinien posiacelezyte
wyksztalcenie, dawiadczenie zawodowe oraz Przyjmuje st, ze cztonek Rady Nadzorczej powinien posia
doswiadczenie zyciowe, reprezentowa wysoki nalezyte wyksztatcenie, dwiadczenie zawodowe o0rg
poziom moralny oraz k& w stanie péwigci¢ doswiadczeniezyciowe, reprezentowéawysoki poziom
niezkedng ilos¢ czasu, pozwalaga mu w sposok moralny oraz b§ w stanie péwieci¢ niezledna ilos¢ czasu,
wiasciwy wykonywa& swoje funkcje w radzie TAK pozwalajca mu w sposob wixiwy wykonywa swoje

nadzorczej. Kandydatury cztonkow ra
nadzorczej powinny ky zglaszane i szczego6iow
uzasadniane w sposOb utiziajacy dokonanie
swiadomego wyboru.

funkcje w Radzie Nadzorczej.
Praktyka prowadzenia dotychczasowych wyboréw R
Nadzorczej potwierdzaze kandydatury na czionkéw Rac
zgtaszane Walnemu Zgromadzenwzawsze uzasadniane.
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20

powinni stanowé cztonkowie niezalii. Niezaleni
cztonkowie rady nadzorczej powinni dywolni od
jakichkolwiek powihzan ze spoét i akcjonariuszarr
lub pracownikami, ktére to powkania moglyby
istotnie wplyra¢ na zdolné¢ niezalenego czionka d
podejmowania bezstronnych decy

b) SzczegoOlowe kryteria niezat@osici
okresla¢ statut spotk

c) Bez zgody przynajmniej jednego niezalego
cztonka rdy nadzorczej, nie powinny by
podejmowane uchwaly w sprawa

- $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spik

powinien

1. a) Przynajmniej potow cztonkéw rady nadzorcze

D

—_—

Spoika, ze wzgldu na to, ze jeden z jej akcjonariuszy posi
pakiet akcji dajcy ponad 50% ogdlnej liczby gtosow, w éhy
tej zasady powinna posiadarack nadzorcz liczaca co
najmniej dwoch niezalmych cztonkdéw, w tym niezateego
przewodniczcego komitetu audytu, o ile taki komitet zog

ada

tat

cje

ojej

jakiekolwiek podmioty  powsizane ze spoina rzec: NIE ustanowiony.
czlonkéw zarzdu; Z uwagi na faktze od dnia 19 czerwca 2006r. wszystkie ak
-wyrazenia zgody na zawarcie przez spoOthub Spotki nalea do jednego akcjonariusza, Spotka nigdde
podmiot od niej zalzny istotnej umowy z podmiotem wdraza¢ tego wymogu.
powiazanym ze spot cztonkiem rady nadzorczej al
zarzdu oraz z podmiotami z nimi poyzianymi
-wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia
badania sprawozdania  finansowego sy
d) W spotkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada
pakiet akcji dajcy ponad 50% ogolnej liczby gtosow,
rada nadzorcza powinna ligzyco najmniej dwaoch
niezalenych czionkébw, w tym niezaleego
przewodniczcego komitetu audytu, o ile taki komitet
zostat ustanowiony.

21 Czitonek rady nadzorczej powinien przede wszystkim TAK Czionkowie Rady Nadzorczej podczas petnienia sw
mie¢ na wzgtdzie interes spotki. funkcji maj na wzgkdzie interes Spokki.

22 Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejma@wa Zarzmd na bieaco informuje Rag Nadzorca o wszystkich
odpowiednie dziatania, aby otrzymysvad Zaradu istotnych sprawach dotygzych dziatalnéci Spoétki oraz o
regularne i wyczerpage informacje o wszystkich ryzyku zwhzanym z prowadzaendziatalndgcia i sposobach
istotnych sprawach dotygzych dziatalnéci spofki TAK zargdzania tym ryzykiem. Rada Nadzorcza zgodnie z §

oraz o ryzyku zwizanym z prowadzandziatalngcia
i sposobach zag@dzania tym ryzykiem.

ust. 2 pkt. 8 Statutu Spétki zatwierdza opracowysvgnzez
Zarzad roczne plany finansowe, produkcji i sprzadaraz

20

wieloletnie plany rozwoju.
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23 O zaistniatym konflikcie intereséw cztonek rady . . : .
; - . Czionek Rady Nadzorczej obawhny jest poinformowa
nadzorczej powinien poinformowa pozostatych ) L )
. ; . . ; pozostatych czlonkbw Rady o zaistnialym konflik
cztonkdéw rady i powstrzyntasic od zabierania gtosu ! P . . :
. . > TAK interesOw i powstrzyntasic od zabierania gtosu w dyskus
w dyskusji oraz od glosowania nad pexyem : : .
. L Lo . oraz od gtosowania nad przgjem uchwaly w sprawie, V
uchwaly w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt MRS o 7
. 7 ktorej zaistniat konflikt intereséw.
interesow.

24 Informacja o] osobistych, faktycznych [ Informacje w zakresie przewidzianym prawem podawan
organizacyjnych ~ powganiach  czlonka  rady przez cztonkbw Rady Nadzorczej i przekazywane de
nadzorczej z ok&onym akcjonariuszem, a zwtaszcza publicznej wiadoméci w formie raportu bigzacego. Spoétka
z akcjonariuszem wkszaciowym  powinna by dysponuje proceduar pozwalajca na pozyskiwanie takic
dostpna publicznie. Spétka powinna dysponéwa NIE informaciji. Informacje na temat rekomendacji poszE#nych
procedus uzyskiwania informacji od cztonkéw rady akcjonariuszy dotyexych powotania danego czionka Ra
nadzorczej i ich upubliczniania. Nadzorczej byly przedstawiane podczas obrad Wall

Zgromadzé przeprowadzapych wybory do Rady
Nadzorczej.

25 Posiedzenia rady nadzorczej, z wtkjem spraw Zgodnie z postanowieniem 8§ 19 ust. 2 RegulaminuyR
dotyczcych bezpérednio zarzdu lub jego czionkow Nadzorczej Spotki w posiedzeniach Rady maogzestniczy
w szczegolnéci: odwotania, odpowiedzialdoi oraz TAK cztlonkowie Zarzdu oraz inne zaproszone osoby,
ustalania wynagrodzenia, powinny ¢bylostpne i szczegOlnéci w celu zreferowania spraw  @bjch
jawne dla cztonkoéw zaggu. porzadkiem obrad.

26 Czionek rady nadzorczej powinien udhaié Obecnie urgdujacy cztonkowie Rady Nadzorczej przekaz
zaradowi przekazanie w sposob publiczny i we Spéice éwiadczenia zawierage informacje niezfine do
wiasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu nalezytego wywhzania s¢ przez Spoétg z obowizku
akcji spétki lub te spotki wobec niej dominagej lub TAK przekazania raportéw kigcych na temabhabycia lub zbycidg
zaleznej, jak rownie o transakcjach z takimi akcji Spéiki. Dane na temat stanu posiadania akcji Sp
spétkami, o ile & one istotne dla jego sytuacji przez te osoby zawarte w raporcie rocznym za 2005r.
materialne;j.

27 Wynagrodzenie czionkéw rady nadzorczej powinno
by¢ ustalane na podstawie przejrzystych procedur i
zasad. Wynagrodzenie to powinno¢lyodziwe, lecz
nie powinno stanowi istotnej pozycji kosztow taczna wysoké&t wynagrodzé wszystkich cztonkéw Rady
dziatalngci spotki ani wplywa w powazny sposéb na TAK Nadzorczej, a tate indywidualna kadego z cztonkéw Rad

jej wynik finansowy. Powinno te pozostawé& w
rozadnej relacji do wynagrodzenia czionkd
zarzdu. taczna wysoké wynagrodzé wszystkich,

w

a take indywidualna kadego z cztonkéw rad

Nadzorczej jest ujawniana w raporcie rocznym.
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nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na poszczegq
jego sktadniki powinna Wy ujawniana w raporcis
rocznym wraz z informagjo procedurach i zasada
jego ustalania.

bine

D

ch

28 Rada nadzorcza powinna dziatagodnie ze swym
regulaminem, ktéry powinien By publicznie
dosepny_. Reg'ular'nl.n Jpowinien przemdyWa Spoétka posiada Regulamin Rady Nadzorczej uchwalon
powotanie co najmniej dwoch komitetow: . ) L N
okresie poprzedzaym przygcie dokumentu "Dobre Praktyk
. audytu oraz - ; s ; )
. L w spotkach publicznych 2005"; #e regulaminu jesl
: wynagrodzé i nominacji udostpniona na stronie internetowej Spotki
W skitad komitetu audytu powinno wchoézico P ] SPOKI.
najmniej dwoch czionkow niezaleych oraz NIE . .
pronajmie jeden posidey Kwalfiacie e e ]
doswiadczenie w zakresie rachunkaiedi finansow. YW : guram y
) S - . przewidupcych  powotanie  komitetbw audytu or
Zadania komitetow powinien szczegoOtowo dlaé . T )
i . . . wynagrodzé i nominacji nie mee doprowadz do petnegog
regulamin rady nadzorczej. Komitety rady powinny )
) . . stosowania zasady Nr 28.
sklad& radzie nadzorczej roczne sprawozdanial ze
swojej dziatalnéci. Sprawozdania te spoétka powinpa
udostpni¢ akcjonariuszom.
29 Poradek obrad rady nadzorczej nie powinien¢ by
zmieniany lub uzupetlniany w trakcie posiedzenia,
ktérego dotyczy. Wymogu powsgzego nie stosuje
sig, gdy obecni § wszyscy czionkowie rady Zgodnie z postanowieniem 8§ 19 ust. 5 RegulaminuyR
nadzorczej i wyrzaja oni zgo& na zmiar lub Nadzorczej Spoétki w sprawach nie elgich poradkiem
uzupetnienie poeddku obrad, a tate gdy podicie TAK obrad, wynikaicym z zaprosze na posiedzenie, uchwa
okreslonych dziata przez rad nadzorcz jest mozna podjc, jezeli wszyscy czionkowie Radyabecni na
konieczne dla uchronienia spétki przed szkqdk posiedzeniu izaden z nich nie wnidst sprzeciwu, co
réwniez w przypadku uchwaly, ktérej przedmiotegm rozszerzenia pogeku obrad.
jest ocena, czy istnieje konflikt intereséw ey
cztonkiem rady nadzorczej a spfik
30 Czionek rady nadzorczej oddelegowany przez giup Do tej pory w Spéitce nie miata miejsca sytuacjaedeigowania
akcjonariuszy do statego petnienia nadzoru powinien przez grup akcjonariuszy czionka Rady Nadzorczej do stab
sklada radzie nadzorczej szczegdlowe sprawozdania z TAK petienia nadzoru. W przypadku, gdyby w przysaisytuacja

petnionej funkciji.

taka zaistniala oddelegowani cztonkowie Rady Nadzjrizda
sktadad Radzie Nadzorczej szczego6towe, pisemne sprawce(

ad

y
do

£go

dani

Z petnionej funkcji na kadym posiedzeniu.
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31 Cz+o'nel_< rady nadzorpzej nie powinien rezygn@\ge Rada Nadzorcza zapoznata gitrecia ,Dobrych Praktyk w
petnienia tej funkcji w trakcie kadencji, 7ei . . . . . g
T . . spotkach publicznych 2005" oraz potwierdzita peeig ich
mogtoby to uniemdiwi¢ dziatanie rady, a w TAK : .
; . . S do stosowania w zakresie wskazanym w niniejszym
szczegollnéci  jesli  mogloby to  uniemaliwié o : o
. A0 . oswiadczeniu Spéiki.
terminowe podjcie istotnej uchwaly.
DOBRE PRAKTYKI ZARZ ADOW
32 Zarzd, kierupc sk interesem spofki, okéta strategg Zgodnie ze Statutem Spodiki roczne plany finansa
oraz gtéwne cele dziatania spdiki i przedkiadal je produkcji i sprzeday oraz wieloletnie plany rozwojuag
radzie nadzorczej, po czym jest odpowiedzialnychq i przyjmowane i realizowane przez Zailz Opracowujc i
wdrozenie i realizagj. Zarad dba o przejrzystd i realizupc te plany Zarzd kieruje st interesem Spotki. Rad
efektywnd¢ systemu zaeglzania spotk oraz TAK Nadzorcza zatwierdza te plany oraz nadzoruje efak
prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i realizacji.
dobry praktyk. System zarmlzania w Spofce oparty jest na przejrzystym i
efektywnym systemie. Sprawy Spotki prowadzoaezgodne
Z przepisami prawa i doppraktyla.
33 Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spoiki
cztonkowie zarzdu powinni dziatd w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. | po
rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opjnii
Ktore w rozgdnej ocenie zamdu powinny by w Zarzad Spotki wnikliwie analizuje podejmowane dziatanig
danym przypadku wgie pod uwag ze wzghdu na decvzie
interes spoiki. Przy ustalaniu interesu spoiki aale TAK yzle. - : o
f . . Czionkowie Zarzdu wypetniag swoje obowizki ze
bra& pod uwag uzasadnione w dlugookresowej 7 . . . . -
T . . . AN starannécia i z wykorzystaniem najlepszej posiadanej wie
perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, . SN
2 " ) A oraz déwiadczeniazyciowego.
pracownikéw spdiki oraz innych podmiotéw i ospb
wspotpracujcych ze spbk w  zakresie jej
dziatalngci  gospodarczej a tak interesy
spotecznéci lokalnych.
34 Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami draz
innymi osobami, ktorych interesy wplyvaana interes Zarzd doklada starai dziata ze szczegddrstarannécia, aby
spotki, zarad powinien dziald ze szczegbin transakcje z akcjonariuszami oraz innymi osobartdryich
. . TAK . : . o
starannécia, aby transakcje byly dokonywane na interesy wplywai na interes Spoétki bylty dokonywane

warunkach rynkowych.

warunkach rynkowych.

na
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35 Cztonek zarzdu powinien zachowywa petn
lojalnos¢ wobec spdiki i uchylasie od dziata, ktore
mogtyby prowada wytacznie do realizacji wkasnych
korzysci materialnych. W przypadku uzyskania
informacji o maliwosci dokonania inwestycji lub
innej korzystnej transakcji dotygzej przedmiotu Zarzad zapoznat si z trescig ,Dobrych Praktyk w spétkach
dziatalngci spoétki, czionek zagdu powinien TAK publicznych w 2005r." oraz przyj je do stosowania w
przedstawd zaradowi bezzwiocznie takinformacg zakresie wskazanym w niniejszyrfwoadczeniu Spotki.

w celu rozwaenia maliwosci jej wykorzystania
przez spotk. Wykorzystanie takiej informacji przez
czionka zarzdu lub przekazanie jej osobie trzeciej
moze nasipi¢ tylko za zgod zaradu i jedynie
wowczas, gdy nie narusza to interesu spoéiki.

36 Czionek zarzdu powinien traktowé posiadane akcije Z dotychczasowej praktyki wynikaze cztonkowie Zargdu
spétki oraz spoétek wobec niej domiaaych i TAK traktup inwestycje w akcje Spotki jako inwestydje
zaleznych jako inwestygj diugoterminow. dlugoterminowe.

37 Cztonkowie zaradu powinni informowa rack Zgodnie z Regulaminem Zadu Spotki w przypadky
nadzorcz o kazdym konflikcie intereséw w zvaizku z sprzecznéci intereséw Spétki z interesami czionka Zgia,
petniory funkcja lub o maliwosci jego powstania. jego wspotmatonka, krewnych i powinowatych do drugie

stopnia oraz oséb, z ktérymi jest parany osoliicie, cztonek|

TAK Zarzadu powinien wstrzymasie od udziatlu w rozstrzygani
takich spraw, w tym od udzialu w gtosowaniach p
powzigciu uchwat ich dotyczrych, i mae zadat zaznaczenig
tego w protokole. Naly o tym poinformowa Rad:
Nadzorca.

38 Wynagrodzenie cztonkéw zadu powinno by Wynagrodzenia czionkéw Zadu s ustalane na podstaw
ustalane na podstawie przejrzystych procedur idzasa przejrzystych  procedur oraz uwgdhiajp  czynnik
Zz uwzgkdnieniem jego charakteru motywacyjnego motywacyjny. Wynagrodzenia te odpowiagdawielkosci
oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zdrania przedsgbiorstwa Spotki, pozostajw rozednym stosunku dg
spotka.  Wynagrodzenie  powinno  odpowiada jej wynikdbw ekonomicznych, a tak wiaza si¢ z zakresem
wielkosci przedstbiorstwa spotki, pozostawa w TAK odpowiedzialnéci wynikajacej z petnionej funkcji, Z

rozadnym stosunku do wynikéw ekonomicznych
takze wiazat sig z zakresem odpowiedziakw
wynikajacej z petnionej funkcji, z uwzgtinieniem
poziomu wynagrodzenia czionkow zadm w

podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku.

uwzglkdnieniem poziomu wynagrodzenia czionkéw zdtez
w podobnych spoétkach na porownywalnym rynku. W &g
w roku 2003 zostat wdeomny Program Motywacyjny
(obligacje z prawem pierwsastwa do olgcia akcji nowej

rzy
A

D

bt

emisji), ktory jest realizowany w terminie dodaa 2006r.
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Spotka rownie wdraza nowy Program Motywacyjny prafy
w dniu 24 maja 2006r. przez Zwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikbw uchwat nr 8 w sprawie przeprowadzeniu Planu
Motywacyjnego na lata 2006 — 2008 oraz uchwat 9 w
sprawie emisji obligacji imiennych serii B z prawem
pierwszéstwa do ohbjcia akcji na okaziciela IX Emisji,
warunkowego podwiszenia kapitalu zakladowego | i
wytaczenia prawa poboru oraz zmiany w Statucie Spotk
zwigzku z  warunkowym  podwiszeniem  kapitatu
zakladowego.

w

39 taczna wysoké& wynagrodzé wszystkich, a tate
indywidualna kadego z cztonkéw zasgu w rozbiciu
dodatkowo na poszczegodlne jego sktadniki powipna taczna wysoké¢ wynagrodzé wszystkich czionkdw
by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z informagj Zarzdu, a take indywidualna kadego z cztonkoéw zagedu w
: . L TAK o ! : s
o procedurach i zasadach jego ustalaniazelde rozbiciu dodatkowo na poszczegdlne jego skladnjest
wysoka¢ wynagrodzenia poszczegoélnych czionkpw ujawniana w raporcie rocznym.
zaradu znacznie si od siebie réni, zaleca s
opublikowanie stosownego wyjaenia.
40 Zarzad powinien ustai zasady i tryb pracy oraz . I .
podziatu kompetencji w regulaminie, ktéry powinien TAK Zarzad posiada uchwalony przez _S|eb|e a zatwierdzongzarz
e RS Rack Nadzorca stosowny regulamin.
by¢ jawny i ogdlnie dospny.
DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI | INSTY TUCJAMI ZEWN ETRZNYMI
41 Pogm|ot, kto_ry_ ma petdifunkcie bleg+eg_o reW|d,e nta. W Podmiot, ktéry ma pehii funkcje biegtego rewidenta jest w
spotce powinien by wybrany w taki sposob aby . . .
. SN A TAK Spoilce wybierany przez RadNadzorcz, z zachowaniem
zapewniona byla niezaeos¢ przy realizacji ’ -~ e ) ;
i wymogu niezalenaosci przy realizacji powierzonych mu zada
powierzonych mu zada
42 W celu zapewnienia niezaleosci opinii, spotka

powinna dokonyw& zmiany bieglego rewident
przynajmniej raz na pt lat. Przez zmiap biegtego
rewidenta rozumie &i rowniez zmiarg 0soby
dokonupcej badania. Ponadto w dhezym okresie
spétka nie powinna korzystaz ustug tego sameg
podmiotu dokonujcego badania.

D

TAK

Spotka zastrzega mliwos¢ korzystania z ustug #hych
bieglych rewidentéw, wykonagych swoje zadania w ramach
organizacyjnych tego samego podmiotu. Zmiana osidgtego
rewidenta bdzie dokonywana przynajmniej raz na 5 lat.

12
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43 Wybér podmiotu petaicego funka} biegltego rewidenta
powinien by dokonany przez rad nadzorca po
przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lubeprz
walne zgromad;enle PO _p_rzedstaW|en|u_ rekom(_endaql Zgodnie z postanowieniem 8§ 20 ust. 2 pkt. 7 Statpdiki
rady nadzorczej zawietglej rekomendacje komitetu P ' .

. wybor biegtego rewidenta prowagzgo badanie sprawozdar
audytu. Dokonanie przez radnadzorcz lub walne . P I )
S - NIE finansowego Spétki naky do kompetenciji Rady Nadzorczej. |
zgromadzenie innego wyboruzimiekomendowany przez 7 . o
. . ] . wzgledu na brak wdrzenia przez Spotkzasady Nr 20 nie jeg
komitet audytu powinno zosta szczegotowq o . )
. . mozliwe doprowadzenie do petnego stosowania zasadiBNr
uzasadnione. Informacja na temat wyboru podmijotu
petniacego funkcje bieglego rewidenta wraz | z
uzasadnieniem powinna &y zawarta w raporci¢
rocznym.

44 Rewidentem ds. spraw szczegolnych niezendoy¢ Spoétka przestrzega zasady, aby rewidentem do s
podmiot petnicy funkck biegtego rewidenta w spotge TAK szczegoblnych nie byta osobeadaca bieglym rewidentem w
lub w podmiotach od niej zaieych. Spotce lub w podmiotach od niej zabgch.

45 Nabywanie wiasnych akcji przez spétiowinno by W dotychczasowej historii Spotki do nabywania wiadn
d_okonane Wtaki s_poséb, abgdna grupa akcjonariuszy akcji dochodzilo w zasadzie jedynie na sku
nie byta uprzywilejowana. TAK przeprowadzenia procedur poteniowych z innym

spétkami, co nie uprzywilejowywato zadnej grupy
akcjonariuszy.

46 Statut spotki, podstawowe regulacje wetvnne,
informacje i dokumenty zwrane z walnym Statut Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej, inforreadj
zgromadzeniami, a tak sprawozdania finansowe TAK dokumenty zwizane z Walnymi Zgromadzeniami, a ek
powinny by dostpne w siedzibie spoétki i na jej sprawozdania finansowe, slostpne w siedzibie Spotki i n
stronach internetowych. jej stronach internetowych.

47 Spétka  powinna  dysponowa odpowiednimi
procedurami i zasadami dotycymi kontaktow z
mediami i prowadzenia polityki informacyjnej,
zapewniajcymi spojne i rzetelne informacje o spéice.

Spoétka powinna, w zakresie zgodnym z przepisami Zarzad w terminie do dnia 30 peziernika 2003r. opracowat
prawa i uwzgidniapcym jej interesy, udosgpniat TAK przyjat do stosowania proceduri zasady dotycre

przedstawicielom mediéw informacje na temat sw
biezacej dziatalndci,  sytuacji  gospodarczg

.....

na walnych zgromadzeniach.

Dje]
J

kontaktéw z mediami i prowadzenia polityki infornygej
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48

Spétka powinna przekazalo publicznej wiadomiei
w raporcie rocznymdwiadczenie o stosowaniu zas
tadu korporacyjnego. W przypadku ogsitwa od
stosowania tych zasad spétka powinna réwnie

ad

sposoOb publiczny uzasadren fakt.

TAK

Spotka niniejsze @wiadczenie w sprawie stosowania zas
tadu korporacyjnego podaje do publicznej wiadéohow
terminie do dnia 1 lipca zgodnieppstanowieniem § 29 ust.
Regulaminu Gieldy.

sad

14



