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1. Dziatalno$¢ gospodarcza Spotki

Polimex-Mostostal S.A.! dziata w czterech podstawowych segmentach - w chemii, energetyce, budownictwie i

produkc;ji.

W branzy chemicznej Polimex-Mostostal S.A. realizuje kontrakty w formule generalnego wykonawstwa,
wspolpracujac z duzymi, zachodnimi firmami o europejskim i globalnym zasi¢gu, takimi jak ABB Lummus
Global, Tecnimont i Snamprogetti. W 2005r. Spotka byla wykonawca znaczacych kontraktéw dla PKN Orlen,
National Iranian Gas 1 Rafinerii w Trzebini. Wspélpraca z renomowanymi partnerami zaowocowala
pozyskaniem przez Polimex-Mostostal S.A. znakomitych referencji, ustalajacych pozycje Spoétki jako
sprawdzonego partnera w biznesie i dajacych mozliwos§é otrzymywania nowych zlecen w kraju i poza jego

granicami.

W energetyce, podobnie jak w chemii, partnerami Polimex-Mostostal S.A. s3 europejscy 1 §wiatowi liderzy
branzowi: Siemens, Alstom, Babcock-Hitachi, Austrian Energy, RWE i Kvaerner. Uzupelnieniem jest
wspolpraca ze spétkami grupy Kapitalowej - ZREW S.A. i SEFAKO S.A. W 2005r. Spétka jako generalny
wykonawca zrealizowala kontrakt ,Modernizacja turbozespolu w EC Zeran”. Oprécz tego znaczaca czesé
przychodéw segmentu przyniosla realizacja podpisanego 23 czerwca 2005r. kontraktu na Budowe Baterii
Koksowniczej nr 5 dla Koksowni Przyjazni Sp. z 0.0. o wartosci netto 409,9 mln zt. Wykonawca kontraktu jest
konsorcjum Polimex-Mostostal S.A. — Piecexport Sp. z o.0. - Koksoprojekt Sp. z o.0. Warto$¢ prac
przynaleznych Polimex-Mostostal S.A. - 175,0 mln zl. Z tym samym klientem, 22 listopada 2005r. Spélka
podpisata kontrakt na Modernizacje Wydzialu Produkcji Weglopochodnych o wartosci netto 405,0 min zt

(udzial Polimex-Mostostal S.A. w wartosci przedsigwzigcia - 80%).

W branzy budowlanej Spélka specjalizowata si¢ w realizacji duzych obiektéw budownictwa przemyslowego w

kraju i poza jego granicami. Wirdd realizowanych prac nalezy wyréznic:

e kontrakt na rozbudowe nabrzeza oraz naprawe skutkow zniszczen w bazie morskiej w Swinoujéciu
podpisany 28 czerwca 2005r. pomiedzy Polimex-Mostostal S.A. a Zakladem Inwestycji Organizaciji Traktatu
Pétnocnoatlantyckiego, o wartosci netto 198,7 mln z1, w tym warto$¢ prac Polimex-Mostostal S.A. - 65,1
min zl;

e kontrakt na dokoficzenie robé6t drogowych i konstrukeyjnych kontraktéw nr 7, nr 8 1 nr 8b podpisany w dniu
8 listopada 2005r. ze spotka Drogowa Trasa Srednicowa S.A. z siedziba w Katowicach, o wartoéci brutto
96,9 mln z1, w tym udzial Polimex-Mostostal S.A. - 65%;

e kontrakt na budowg¢ kompleksu magazynowo-produkcyjnego w Anglii z firma Intertissue Ltd. podpisany w

dniu 8 wrzesnia 2005t., o wartosci 9,1 mln GBP.

1'W dniu 6 marca 20006r. Spotka otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 23 lutego 2006t. (sygn. WA. XII NS-REJ. KRS/003316/06/261)
ujawniajace w Krajowym Rejestrze Sadowym rejestrze przedsigbiorcéw zmiany statutu uchwalone przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spélki, ktére odbylo si¢ 31 stycznia 2006r. Zgodnie z przyjetymi zmianami firma Spo6tki brzmi
Polimex-Mostostal S.A. (poprzednio Polimex-Mostostal Siedlce S.A.).



W obszarze budownictwa Polimex-Mostostal S.A. wykorzystuje efekty synergii, ktore wystepuja poprzez
wewnetrzng wspolprace 1 realizacje dostaw konstrukeji stalowych produkowanych we wlasnych zakladach
wytwoérczych. Istotnym  skladnikiem w budownictwie jest dziatalno$¢ deweloperska. Dotychczasowe
doswiadczenia 1 analiza wynikéw wskazuje, iz satysfakcjonujaca rentownos$¢ Spoétka uzyskuje realizujac projekty
mieszkaniowe w duzych aglomeracjach miejskich.

Produkcja jest wysoce rentowng dzialalnoscia wyrézniajaca Polimex-Mostostal S.A. sposréd firm o podobnym
profilu dziatalnosci. Zaden z konkurentéw dziatajacych na rynku polskim nie posiada zakladéw produkcyjnych,
wytwarzajacych tak szeroka game produktéow dla klientéw krajowych i zagranicznych. Naleza do nich m.in.:
konstrukcje stalowe, kraty pomostowe, systemy regalowe i zabezpieczenia antykorozyjne (cynkowanie ogniowe,

malowanie metodg hydrodynamicznag).

Dziatalno$¢ w czterech ww. branzach jest powodem przewagi konkurencyjnej Polimex-Mostostal S.A.,

skutkujacym obnizeniem ryzyka dziatalnosci Spoétki.

1.1. Przychody i ich struktura?

W 2005 roku Polimex-Mostostal S.A. zrealizowal przychéd ze sprzedazy na poziomie 1.351.098 tys. zt.

2005¢. 2004r.
Segment
tys. zt % tys. zt %

Chemia 155 530 11,5% 176 427 19,5%

Energetyka *) 230 479 17,1% 41 671 4,6%
Budownictwo 630 121 46,6% 504 450 55,6%
Produkcja 332 494 24.,6% 183 090 20,2%

Pozostala dzialalnoéé¢ 2474 0,2% 552 0,1%
Razem przychody ze sprzedazy 1351 098 100,0% 906 190 100,0%

*) w tym, w 2005t.: przychody konsorcjantéw w ramach kontraktu Budowa Baterii Koksowniczej nr 5 w Koksowni Przyjaza Sp. z o.o.
oraz kontraktu Modernizacja Wydziatu Produkeji Weglopochodnych w Koksowni Przyjazi Sp. z o.0. - w acznej kwocie 48.139 tys. zt.

1.2. Podstawowe produkty i ustugi

Zakres dziatalnosci Polimex-Mostostal S.A. w podstawowych asortymentach to:

e generalne wykonawstwo obiektéw - obejmuje gléwnie realizacj¢ obicktéw ,,pod klucz", w branzy
chemicznej, energetycznej, budowlanej (w tym: dziatalnos¢ deweloperska a takze budownictwo drogowe);
e uslugi montazowe - montaz konstrukeji stalowych, hal oraz konstrukeji specjalnych (np.: wiez antenowych,

rurociagdw, zbiornikow, kominow);

2 W dniu 1.07.2004r. doszto do polaczenia spétek Polimex-Cekop S.A. i Mostostal Siedlce S.A. Podmiot po polaczeniu
przyjal nazwe Polimex-Mostostal Siedlce S.A. (obecnie Polimex-Mostostal S.A.). W zwiazku z powyzszym dane
poréwnywalne za 2004r. obejmuja obroty Polimex-Cekop S.A. za okres od 1.01.2004r. do 31.12.2004r. i Mostostal Siedlce
S.A. za okres od 1.07.2004r. do 31.12.2004t.



e konstrukcje stalowe - obickty typowe (supermarkety, centra handlowe, hale magazynowe, przemystowe,
obiekty produkcyjne, parkingi wielopoziomowe, garaze, stacje paliw, terminale magazynowe), w tym:
wytwarzanie hal ramowych, dwuspadowych, jedno lub wielonawowych; Spétka wykonuje rowniez
konstrukcje nietypowe wedlug indywidualnych projektéw klientéw;

e  kraty pomostowe - stosowane jako pomosty obstugi w budownictwie przemystowym i energetyce, chodniki
pomostéw suwnic 1 toréw podsuwnicowych, ciagi komunikacyjne przy rurociagach i zbiornikach, chodniki
na kladkach dla pieszych i mostach, przykrycia kanaléw, zabezpieczenia wlazéw i stopnie schoddw;

e systemy regalowe, palety do butli gazowych i dla budownictwa, bariery drogowe - ustawiane przy drogach i
w miejscach o zwigkszonym zagrozeniu dla zZycia, akcesoria budowlane - w tym: podpory budowlane
(stemple) do zabezpieczania stropow;

e zabezpieczenie antykorozyjne konstrukeji stalowych poprzez:

— cynkowanie ogniowe (zanurzeniowe) wg normy PN-EN ISO 1461,
— system Duplex (cynkowanie + malowanie metodg hydrodynamiczna),
— malowanie metodg hydrodynamiczna;
e uslugi sprzgtowo-transportowe; w posiadaniu Spotki znajduja si¢ dzwigi (zurawie) o udzwigu od 7 do 130

ton, przystosowane do pracy w warunkach terenowych i posiadajace odpowiedni osprzet.

Sprzedaz produktéw i ustug Polimex-Mostostal S.A. wedlug grup asortymentowych w ujeciu tonazowym i

wartosciowym w 2005r. przedstawiala si¢ nast¢pujaco:

Ilos¢ Warto$é

Produkt/ustuga . tys. 71 Udzial w sprzedazy ogétem

Ustugi cynkownicze 43 403 47 334 3,5%
Kraty 17 941 75 558 5,6%
Konstrukcje 14 785 99 550 7,4%
Podpory budowlane 9 445 78 549 5,8%
Palety 3315 25796 1,9%
Bariery drogowe 2991 13 828 1,0%
Regaly 42 420 0,0%

Obickty - budownictwo 419 356 31,0%
Obiekty - energetyka 230 479 17,1%
Obickty - chemia 155 530 11,5%
Ustugi montazowe 83 210 06,2%
Ustugi budowlane 49 984 3,7%
Sprzedaz towaréw i materialow 13 925 1,0%
Ustugi deweloperskie 52 845 3,9%
Dziatalno$é pomocnicza 3693 0,3%
Ustugi transportowe 945 0,1%
Sprzedaz bloczkow 96 0,0%

Razem 1351 098 100,0%




1.3. Rynki zbytu i Zrédta zaopatrzenia

Warto$¢ i struktura sprzedazy Polimex-Mostostal S.A. w 2005t. przedstawiala si¢ nastegpujaco:

2005t. 2004r.
Rynek
tys. zt % tys. z1 %
Kraj 910 513 67,4% 617 112 68,1%
Zagranica 440 585 32,6% 289 078 31,9%
Razem 1351 098 100% 906 190 100%

GYowni krajowi odbiorcy Polimex-Mostostal S.A. w 2005r. to: Vattenfall Poland AB S.A., Koksownia Przyjazn
Sp. z 0.0., Polimex-Sices Sp. z 0.0., PKN Otlen S.A., Europa Park Sp. z 0.0., Energopol Szczecin S.A., Wawel
S.A., Prochem S.A., Sad Okregowy w Warszawie, Pilkington Automotive Poland Sp. z o.0., Powiat Wlodawski,
Miasto Ruda Slaska, Pilkington Polska Sp. z o0.0., PERI Polska Sp. z 0.0., Sad Administracyjny w Bialymstoku,
Lubelska Wojewddzka Dyrekeja Inwestycji.

Gléwni zagraniczni odbiorcy Polimex-Mostostal S.A. w 2005r. to: ABB Lummus Global GmbH - Niemcy,
National Iranian Gas Company - Iran, CNCCC International Tendering Company Ltd. - Chiny, Ras Lanuf Oil
and Gas Processing Company - Libia, Intertissue Ltd. - Wlk. Brytania, PERI GmbH - Niemcy, Wartsila Finland
Oy - Finlandia, Hallmaker AS - Norwegia, SBM Mineral Processing GmbH - Austria, BT-Wolfgang Binder
GmbH - Austria, JK Technic - Francja, Castorama France S.A. - Francja, Greco Rejillas Metalicas SL -
Hiszpania, Rejillas Caba S.A. - Hiszpania.

Sprzedaz do poszczegdlnych odbiorcéw nie przekroczyta w 2005¢. 10% przychodéw ze sprzedazy ogdtem.

Glowne zroédta zaopatrzenia w materialy uzywane do produkcji przez Polimex-Mostostal S.A. to w 2005t.:

e dla wyrobow goracowalcowanych (blachy arkuszowe, blachy w kregach,): NESTA Sp. z o.0. (blachy
arkuszowe i blachy w kregach), BOWIM S.A. (blachy arkuszowe), FB Trading s.r.o. - Czechy (blachy w
kregach), SEMI Sp. z o.o. (blachy arkuszowe i blachy w kregach), Huta Pokdj S.A. (profile otwarte i

zamknigte);

e dla profili goracowalcowanych (profile dwuteowe, ceowe, katowniki, rury): ARCELOR Dystrybucja Polska
Sp. z o.0. (profile dwuteowe), ThyssenKrupp Energostal S.A. (rury), Przedsigbiorstwo Remontowo
Handlowe "BOBREK" Sp.j. (profile dwuteowe i ksztaltowniki), KEM Sp. z o.0. (profile dwuteowe i

ksztaltowniki), Voest-Alpine Stahlhandel Polska Sp. z o.0. (profile dwuteowe i ksztattowniki);

e dla wyrobéw zimnowalcowanych (profile otwarte i zamkniete): ARCELOR Dystrybucja Polska Sp. z o.o.
(profile otwarte), Voest-Alpine Stahlhandel Polska Sp. z o.0. (profile otwarte i zamknigte), Huta Pokéj S.A.
(profile otwarte i zamknigte), Tibnor Sp. z o.0. (profile otwarte i zamknigte), Konig Stahl Sp. z o.0. (profile

zamknigte).



Gtéwni dostawcy cynku dla Polimex-Mostostal S.A. w 2005 roku to:

e Bolestaw Recycling Sp. z o.0.,

e Zaklady Gérniczo-Hutnicze Boleslaw S.A.,

e dostawcy gietdowi: BIMT Blocq International Metal Trading BV - Holandia, LN Metals International Ltd. -
Wik. Brytania, FEXIM Trade s.r.o. - Czechy.

Gtownymi dostawcami towaréw i uslug wykorzystywanych w generalnym wykonawstwie i przy

s$wiadczeniu ustug budowlano-montazowych przez Polimex-Mostostal S.A. w 2005¢. byli: Siemens Industrial

Turbomachinery s.r.0. - Czechy, ZREW S.A., Piecexport Sp. z 0.0., Biprokwas Sp. z o.0., Agat Sp. z o.0., P.H.U.

"Plast Bud" M. Z. Séwka, Izokor Plock S.A., Koksoprojekt Sp. z 0.0., Mostostal Plock S.A., Energomontaz

Poétnoc Sp. z o.0., Elektrobudowa S.A., Hydrobudowa S.A., LPBP Przemystéwka S.A.

Zakupy u poszczegélnych dostawcow nie przekroczyly w 2005r. 10% przychodéw ze sprzedazy ogdlem. We
wszystkich przypadkach obowiazujaca zasada jest spelnienie przez dostawce wymagan jakosciowych,

terminowych 1 uzyskanie jak najlepszych warunkéw zakupu (cena, terminy platnosci, warunki dostawy).

1.4. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli jednorazowa lub taczna warto$¢ transakcji
zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie od poczatku roku obrotowego przekracza

wyrazong w ztotych rownowarto$¢ kwoty 500.000 EUR

W 2005 roku Polimex-Mostostal S.A. zawarl transakcje, ktérych taczna warto$é przekraczala réwnowarto$é 500
tys. EUR, z nastgpujacymi podmiotami powigzanymi: Polimex-Sices Sp. z o.0., ZREW S.A., Biprokwas Sp. z
0.0., LPBP ,,Przemystéwka” S.A., ZUT Sp. z o.0., Naftobudowa S.A., Zakltad Transportu S.A., Stalfa Sp. z o.0.,
Naftoremont Sp. z o0.0., SPB Przembud Sp. z o.0.

Przedmiotowe transakcje byly typowe i rutynowe, zawierane byly na warunkach rynkowych, a ich charakter i
warunki wynikaly z biezacej dziatalno$ci operacyjne;.

Ponadto Polimex-Mostostal S.A. zawarl w 2005r. transakcje zwiazane z zakupem majatku od SPB Przembud Sp.
z 0.0., na ktore sktada sie:

e sprzedaz przez SPB Przembud Sp. z o.0. na rzecz Polimex-Mostostal S.A. 200 udzialéw w spotce Wichrowe

Wzgbrza Sp. z 0.0. za taczng kwote 2.070.560,00 zi;

e zakup przez Polimex-Mostostal S.A. prawa wieczystego uzytkowania dzialki gruntu o obszarze 0,2343 ha
polozonej w Szczecinie przy ul. Pomorskiej 34 wraz z prawem wlasnosci wzniesionego na niej budynku

biurowego za laczng kwote 2.074.000,00 z1 brutto;

e zakup przez Polimex-Mostostal S.A. prawa wieczystego uzytkowania dziatki gruntu o obszarze 0,7945 ha
polozonej w Szczecinie przy ul. Pomorskiej 35 wraz z prawem wlasnosci budynkéw znajdujacych si¢ na tej
dziatce oraz nakladéw poniesionych na modernizacje budynku biurowego znajdujacego si¢ na tej dzialce za

taczna kwote 2.196.000,00 zt brutto.

Taczna warto$¢ transakcji zwigzanych z zakupem majatku od SPB Przembud Sp. z 0.0. wyniosta 6.340.560,00 zt
brutto. Spotka SPB Przembud przeznaczyla uzyskane w ten sposéb srodki finansowe na splate kredytu w Banku

Handlowym S.A.



1.

5. Inwestycje

Wydatki Polimex-Mostostal S.A. na $rodki trwale, wartosci niematerialne i aktywa finansowe wyniosly w 2005z.

29.749 tys. zt. (Amortyzacja w 2005r. wyniosta 13.001 tys. zt.)

Struktura inwestycji Polimex-Mostostal S.A. w 2005z. tys. zt udzial
Srodki trwate 26 245 88,2%
Utrzadzenia techniczne i maszyny 9443 31,7%

Budynki i budowle 7 552 25,4%

Grunty 368 1,2%

Srodki transportu 4366 14,7%

Inne Srodki trwate 613 2,1%

Srodki trwale w budowie 3903 13,1%

Wartosci niematerialne 646 2,2%
Nabycie aktywoéw finansowych 2 858 9,6%
Wichrowe Wzgbrza Sp. z o.o0. 2071 6,9%

Sefako S.A. 737 2,5%

SPB Przembud Sp. z o.o0. 50 0,2%

Razem wydatki inwestycyjne 29 749 100,0%

Wsrod wydatkow inwestycyjnych na $rodki trwate 1 wartosci niematerialne 79% stanowily wydatki rozwojowe,

9% wydatki modernizacyjne a 12% wydatki odtworzeniowe.

1.

6. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Przedmiot dzialalnosci Polimex-Mostostal S.A. nie wymaga prowadzenia przez Spoélke prac badawczo -

rozwojowych o charakterze podstawowym.

1.

7. Informacje o zawartych umowach istotnych dla dziatalnosci Spotki

Najistotniejsze umowy realizacyjne zawarte przez Polimex-Mostostal S.A. w 2005z.:

Kontrakt na roboty budowlane o warto$ci netto 19,8 mln z1, podpisany 9 lutego 2005t. z Marvipol Sp. z o.o.

Kontrakt na generalne wykonawstwo hali magazynowej Fabryki Szkiel Budowlanych Pilkington w

Sandomierzu o wartosci netto 11,6 mln zt.

Kontrakt na budowe NSK Steering Systems Europe w Walbrzychu (Zaklad Produkcji Uktadéw

Kierowniczych) o wartosci netto 13,6 mln zt, podpisany z firma Schimizu Corporation Poland Branch.

Kontrakt na wykonanie rob6t budowlano-modernizacyjnych w siedzibie 1zby Celnej o warto$ci netto 14,2

mln zt, podpisany 15 lutego 2005z. z Izba Celng w Warszawie.

Aneks nr 1 do kontraktu nr 7/PT/2004 z dnia 5 czerwca 2004 roku pomiedzy Polimex-Mostostal S.A. oraz

Wawel S.A., podpisany w dniu 28 lutego 2005r. Polimex-Mostostal S.A. i Wawel S.A. cofnely swoje
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o$wiadczenia o odstapieniu od kontraktu nr 7/PT/2004 wyrazone we wzajemnej korespondencji wraz z
wszelkimi innymi o§wiadczeniami ztozonymi w tej sprawie. Z dniem podpisania aneksu Polimex-Mostostal
S.A. zobowiazal si¢ przystapi¢ do realizacji rob6t budowlanych wynikajacych z zakresu dokumentacii
budowlanej. Strony ustalily, iz z dniem podpisania aneksu do wyzej wymienionego kontraktu zmienia si¢

Harmonogram Realizacji Przedmiotu Kontraktu, ktérym byla realizacja inwestycji "Budowa Nowego
Zaktadu Wawel S.A. w Dobczycach”, poprzez oznaczenie nowych terminéw zakonczenia inwestycji.

Warto$¢ umowy - 42,0 mln z1.

Kontrakt na dostawe konstrukcji i urzadzen suszarni wiéréw o wartosci 3,0 mln EUR, podpisany 7 marca

2005r. z KRONOTEC AG Lichtenstein.

Kontrakt na dostawe 1 montaz konstrukeji stalowej z pokryciem blachg trapezowsa o wartos$ci netto 14,5 mln
z1, podpisany 17 marca 2005r. z PROCHEM S.A. W zwiazku z rozszerzeniem zakresu umowy warto§¢ prac
Polimex-Mostostal S.A. zostala nastepnie podwyzszona do 25,2 mln z! (raport biezacy 41/2005 z dnia 22

czerwca 2005z.).

Kontrakt na dostawe i montaz konstrukcji i urzadzen suszarni wiéréw o wartosci 4,6 mln EUR, podpisany

16 czerwca 2005z. z grupa Kronospan.

Kontrakt na budowe baterii koksowniczej o wartosci netto 409,9 mln zl (warto$¢ prac przynaleznych do
Polimex-Mostostal S.A. - 175,0 mln zl), podpisany 23 czerwca 2005t. z Koksownia Przyjaza Sp. z o.0. z

siedziba w Dabrowie Gérnicze;.

Kontrakt na rozbudowe nabrzeza oraz naprawe skutkéw zniszczen w bazie morskiej w Swinoujsciu
podpisany 28 czerwca 2005r. pomiedzy Polimex-Mostostal S.A. a Zakladem Inwestycji Organizaciji Traktatu
Poétnocnoatlantyckiego. Warto$¢ catego kontraktu wynosi netto 198,7 mln zt. Porozumienie wykonawcze

pomiedzy cztonkami konsorcjum okreslito wartos¢ prac Polimex-Mostostal S.A. na 65,1 mln z1.

Umowa na budowe kompleksu magazynowo-produkcyjnego w Anglii z firma Intertissue Ltd. podpisana w

dniu 8 wrzesnia 2005r. Warto§¢ umowy wyniosta 9,1 mln GBP.

Zakup 28 pazdziernika 2005r. od Hoteli Warszawskich ,,Syrena” Sp. z o.0. zabudowanej nieruchomosci

polozonej w Warszawie przy Pl Powstancow Warszawy - Hotelu ,,Warszawa” za laczna cene 6,3 mln EUR.

Kontrakt na dokoficzenie robét drogowych i konstrukcyjnych kontraktéw nr 7, nr 8 i nr 8b podpisany w
dniu 8 listopada 2005r. ze sp6tka Drogowa Trasa Srednicowa S.A. z siedzibg w Katowicach. Wartos¢ umowy
brutto wyniosta 96,9 mln z! (udzial Polimex-Mostostal S.A. w wartosci przedsiewzigcia inwestycyjnego -

65%).

Kontrakt na modernizacje Wydzialu Produkcji Weglopochodnych o wartosci netto 405,0 mln zt (udziat
Polimex-Mostostal S.A. w wartosci przedsiewzigcia inwestycyjnego - 80%) podpisany w dniu 22 listopada

2005r. z Koksownia Przyjazi Sp. z o.0. z siedzibg w Dabrowie Gérnicze;.

Kontrakt na roboty budowlane, dotyczace modernizacji istniejacych budynkéw gléwnych Panstwowego

Instytutu Weterynaryjnego — Panistwowego Instytutu Badawczego w Pulawach — kontrakt ,,zaprojektuj-
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zbuduj” w ramach projektu Phare o wartosci netto 27,8 mln zt (udzial Polimex-Mostostal S.A. - 93%

wartosci umowy) zawarty w dniu 29 listopada 2005r. z Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej.

e Kontrakt na dostawe i montaz instalacji odazotowania dla blokéw nr 4 i nr 5 w Elektrowni Cordemais we
Francji o wartosci netto 14,8 mln EUR podpisany w dniu 7 grudnia 2005r. z Alstom Power Environment
S.A. z siedzibg we Francji. Podwykonawca czgsci montazowej umowy bedzie spotka Zaklady Remontowe

Energetyki Warszawa S.A., ktérej warto$¢ zakresu prac wyniesie okoto 50% wartosci przedmiotu umowy.

e Kontrakt na zaprojektowanie i budowe Zaktadu Utylizacji Odpadéw Komunalnych w Radomiu (ZUOK) o
wartosci brutto 20,2 mln EUR (udzial Polimex-Mostostal S.A. - 53,2% wartosci umowy) zawarty w dniu 13
grudnia 2005r. z Radkom Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowo-Handlowe Sp. z o.0. z siedzibg w

Radomiu.

Pozostale istotne umowy podpisane przez Polimex-Mostostal S.A. w 2005t.:

e Pakiet uméw zawartych z Bankiem Millennium S.A. w Warszawie w dniu 26 kwietnia 2005r. o limit

kredytowy na taczna kwote 40,5 mln zt z przeznaczeniem na:

— zlecanie wystawiania gwarancji bankowych z terminem waznosci do 5 lat, zabezpieczony kredytem
technicznym stand-by na taczna kwote 35,7 mln zt;
— transakcje dotyczace produktéw departamentu skarbu na taczna kwote 5 mln z1.
Uzgodniona prowizja od gwarancji bankowych stata, naliczana z dotu w okresie waznosci wystawianych
przez bank gwarancji, oprocentowanie kredytu stand-by zmienne, rynkowe.
e Pakiet uméw z PEKAO S.A. restrukturyzujacych zadtuzenie kredytowe podpisany w dniu 29 kwietnia 2005z.

Zawarto nastgpujace umowy kredytowe:

— na 325 mln 2zt - kredyt krétkoterminowy odnawialny obrotowy na okres do 30.04.20006t.

(oprocentowanie zmienne rynkowe), przedluzony aneksem z dn. 28.04.20061. do 30.04.2008t.;

— na 325 mln zt - kredyt $rednioterminowy odnawialny obrotowy na okres do 30.04.2007r.

(oprocentowanie zmienne rynkowe);

— na 150 mln zl - ancks do umowy kredytu w rachunku biezacym na okres do 30.04.20006t.

(oprocentowanie zmienne rynkowe), przedluzony aneksem z dn. 28.04.2006t. do 30.04.2007r.

e Ancks do Umowy Generalnej o wystawianiu gwarancji bankowych przedtuzajacy wspélprace z Bankiem
PEKAO S.A. w zakresie gwarancji bankowych do 30.04.2006r. na laczna kwote limitu 45 mln z1, podpisany
w dniu 29 kwietnia 2005r., przedtuzony aneksem z dn. 28.04.2006r. do 30.04.2007r.

e  Umowa podpisana z PKO BP S.A. o udzielenie gwarancji bankowej nalezytego wykonania umowy na kwote

41,0 mln zt, waznej do 23 pazdziernika 2007t., na rzecz Koksowni Przyjazn Sp. z o.o.

e Umowa podpisana z Kredyt Bank S.A. o udzielenie gwarancji bankowej nalezytego wykonania umowy na
kwote 60,7 mln zt waznej do dnia 31 grudnia 2008r., na rzecz Koksowni Przyjazna Sp. z o.0. Gwarancja

redukuje si¢ najpézniej z dniem 31 maja 2008r. do kwoty 40,5 min z1.
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e W dniu 22 lipca 2005r Polimex-Mostostal S.A zawart z NCC Polska Sp. z o.0. warunkowa umowe nabycia
akeji spotki PRInz S.A. Holding (PRInz), przekazujac jednocze$nie do KPWiG informacje o opdznieniu
raportu biezacego w tej sprawie. Jako przyczyne opdznienia komunikatu wskazano na koniecznosé
wynegocjowania i podpisania uméw sprzedazy akcji z pozostalymi akcjonariuszami. Umowa zawarta
pomiedzy Polimex-Mostostal S.A. a NCC Polska Sp. z o.0. wchodzila w Zycie po spelnieniu okreslonych
warunkéw. Najistotniejszymi z nich byly: 1) podjecie przez WZA PRInz decyzji o emisji 843.882 sztuk akeji i
zaoferowaniu ich Polimex-Mostostal S.A., po cenie 23,70 zt. 2) niepogorszenie si¢ sytuacji ekonomicznej i
finansowej spotki PRInz. Planowana emisja podyktowana byta pilng koniecznoscia dokapitalizowania spotki
PRInz z uwagi na trudng sytuacj¢ finansowa. Réwnoczesnie Zarzad Polimex-Mostostal S.A. prowadzit
intensywne negocjacje z pozostatymi akcjonariuszami. Z uwagi na skomplikowany stan prawny cze¢sci akcjt
spotki PRInz Polimex-Mostostal S.A oraz Mostostal Zabrze Holding S.A. w zasadzie ustalily tres¢
porozumienia w sprawie nabycia akcji bedacych w posiadaniu Mostostalu Zabrze S.A. Wedlug informacji
Spétki ww. porozumienie nie uzyskato akceptaciji ze strony Rady Nadzorczej Mostostalu Zabrze S.A. W dniu
13 wrzesnia 2005r. Zarzad Polimex-Mostostal S.A powzial informacje, ze obradujace w dniu 9 wrzesnia
WZA PRInz nie podjeto zadnych wigzacych decyzji w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Wobec
powyzszego nie nastapito ziszczenie si¢ warunkéw przewidzianych w umowie zawartej pomiedzy NCC

Polska S.A. a Polimex-Mostostal S.A. i umowa ta nie doszta do skutku.

2. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa
2.1. Zyski

W 2005 roku Polimex-Mostostal S.A. odnotowal zysk netto w wysoko$ci 34.942 tys. zt (przyrost w wys. 418,1%
w stos. do danych poréwnywalnych za 2004r.). Zysk brutto ze sprzedazy wyniést 117.655 tys. zt (przyrost w wys.
73,7% w stos. do danych poréwnywalnych za 2004r.). Z dzialalnosci kontynuowanej uzyskano zysk w wysokosci
42.733 tys. 2zl (przyrost w wys. 139,6% w stos. do danych poréwnywalnych za 2004r.). Zysk brutto wynist
45.567 tys. zt (przyrost w wys. 410,0% w stos. do danych porownywalnych za 2004r.).

Spoétka nie odnotowata istotnych zdarzen nietypowych majacych znaczacy wplyw na wynik roku obrotowego.

2.2. Wielkosc¢ i struktura kapitatow

Suma bilansowa Polimex-Mostostal S.A. wyniosta na dzien 31.12.2005r. 846.290 tys. zt (przyrost w wys. 8,5% w
stos. do danych poréwnywalnych za 2004r.). Kapital wlasny Spotki na dzied 31.12.2005 roku wynidst 234.148
tys. zt (przyrost w wys. 17,5% w stos. do danych poréwnywalnych za 2004r.), a zobowiazania 612.142 tys. zt
(przyrost w wys. 5,4% w stos. do danych poréwnywalnych za 2004r.). W strukturze kapitatu wiasnego najwicksza
pozycja byl kapital zapasowy stanowiacy 20,2% pasywow ogodltem. W zobowigzaniach najwigksza pozycje

stanowily zobowigzania krétkoterminowe 58,0% pasywéw ogdlem.
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Strukture Zrédel finansowania majatku Spo6tki w 2005 roku przedstawiono ponize;:

tys. zl 31.12.2005 % pasywow  31.12.2004 % pasywow

Kapitat wlasny 234 148 27,7% 199 206 25,5%
Kapital podstawowy 15248 1,8% 18 549 2,4%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 15 045 1,8% 15 045 1,9%
Akcje wlasne 0 0,0% -56 272 -7,2%
Kapital zapasowy 170 660 20,2% 196 949 25,2%
Zyski zatrzymane / Niepokryte straty 33195 3,9% 24 935 3,2%
Zobowiazania 612 142 72,3% 581 043 74,5%
Zobowigzania dtugoterminowe 120 741 14,3% 117 316 15,1%
Zobowiazania krétkoterminowe 491 401 58,0% 463 727 59,4%
SUMA PASYWOW 846 290 100,0% 780 249 100,0%

2.3. Wielkosc¢ i struktura aktywow

Aktywa trwale na dzien 31.12.2005 roku wyniosly 210.914 tys. zl (spadek w wys. 1,3% w stos. do danych
porownywalnych za 2004r.), a aktywa obrotowe 635.376 tys. zt (przyrost w wys. 12,2% w stos. do danych
poréwnywalnych za 2004r.). W strukturze aktywéw trwalych najwigksza pozycja byly rzeczowe aktywa trwate
stanowiace 12,0% aktywow ogétem. W aktywach obrotowych najwicksza pozycje stanowily naleznosci z tytutu

dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci 55,8% aktywow ogdtem.

Wielkos¢ i struktura majatku Spotki 31.12.2005¢. przedstawiata si¢ nastgpujaco:

tys. zt 31.12.2005 % aktywow  31.12.2004 % aktywow

Aktywa trwate 210 914 24,9% 213 708 27,4%
Rzeczowe aktywa trwale 101 229 12,0% 86 507 11,1%
Nieruchomodci inwestycyjne 1047 0,1% 1047 0,1%
Warto$ci niematerialne 1077 0,1% 1145 0,1%
Aktywa finansowe 68 626 8,1% 82191 10,6%
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 5796 0,7% 2595 0,3%
Naleznosci dlugoterminowe 33139 3,9% 40 223 5,2%
Aktywa obrotowe 635 376 75,1% 566 541 72,6%
Zapasy 99 849 11,8% 128 136 16,4%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci 471 875 55,8% 368 043 47.2%
Rozliczenia migdzyokresowe 4506 0,5% 375 0,0%
Srodki pienigine i ich ekwiwalenty 59 146 7,0% 34 267 4,4%
Aktywa finansowe - krotkoterminowe 0 0,0% 35720 4,6%
SUMA AKTYWOW 846 290 100,0% 780 249 100,0%
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2.4. Ptynnosc¢ finansowa

W 2005 roku, zgodnie ze sporzadzonym Rachunkiem Przeplywéw Pienieznych, stan §rodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow na koniec 2005 roku wynidst 59.146 tys. zt (ptzyrost w wys. 72,6% w stos. do danych
poréwnywalnych za 2004r.). Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej wyniosty 30.557 tys. zt (przyrost w
wys. 172,8% w stos. do danych poréwnywalnych za 2004r.). Srodki pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej

wyniosty 30.333 tys. z1, a $rodki pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej wyniosty -36.011 tys. zt.

2.5. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Warto$ci przedstawionych ponizej wskaznikéw bilansu i rachunku zyskow 1 strat Spotki nalezy uznaé za
prawidlowe. Wskazniki rentownosci wykazuja istotny wzrost w stosunku do okresu poréwnywalnego. Na dzien
bilansowy Polimex-Mostostal S.A. posiada dobra plynnos¢ finansows i terminowo wywigzuje si¢ z zacigganych
zobowiazan. Wskazniki plynnosci biezacej oraz szybki uksztaltowaly si¢ na bezpiecznym poziomie i wyniosty
odpowiednio 1,29 1 1,09 tj. wigcej anizeli w okresie poréwnywalnym. Spadl nieco wskaznik ogélnego zadluzenia,
przy nie w pelni wykorzystywanych limitach kredytowych.

Osiagniete wyniki wskazujg na dobrg 1 stabilng sytuacje finansowa Spolki, a posiadany portfel zamowien pozwala
przewidywaé¢ dynamiczng kontynuacje rozwoju Polimex-Mostostal S.A. Rozwdj ten bedzie dodatkowo

stymulowany $rodkami z planowanej przez Spotke emisji obligacji (vide: p.10).

Wobec ww. zarzadzanie zasobami finansowymi w Spoélce nalezy oceni¢ jako w pelni wiadciwe, kreujace wartoéé

dodang dla akcjonariuszy.

Wskazniki ptynnosci:

biezacej (aktywa obrotowe : 0bowiqzania kritkoterminowe) 1,29 1,22
20051, e 20041, e

szybki ((aktywa obrotowe — zapasy) : zobowiazania kritkoterminowe) 1,09 0,95

Wskaznik ogélnego zadluzenia

(zobowiqzania : aktywa) 2005t 72,33% 2004x. 74,47%

Rentownos$¢ netto sprzedazy

(zys5k netto : przychody ze sprzedazy) 2005r. 2,59% 2004r. 0,74%

Rentowno$¢ kapitalu wlasnego

(ys5k netto : kapital wlasny) 2005r. 14,92% 2004r. 3,39%

Rentowno$¢ majatku

(zysk netto : aktywa) 2005z 4,13% 2004x. 0,86%

Zysk na jedng akcje w zt

(ysk netto : Srednia wazgona liczba akei) 2005r. 2,29 2004r. 0,34
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2.6. Informacje o zaciagnietych kredytach i pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalno$ci

Faczne zadtuzenie Spotki na koniec 2005t. wynosito 94.306 tys. zt w tym z tytutu kredytéw 92.069 tys. zt oraz z

tytutu zaciagnietych pozyczek 2.237 tys. zl. Polimex-Mostostal S.A. korzystal w 2005 roku z nastgpujacych

kredytow:

Kredyt w rachunku biezacym do wysokosci 15.000 tys. z1 udzielony przez Pekao S.A. z terminem splaty w
dniu 30.04.2006r. (W dn. 28.04.20001. podpisany zostal aneks przedtuzajacy splate do 30.04.2007r.)

Srednioterminowy odnawialny kredyt obrotowy do wysokosci 32.500 tys. zt udzielony przez Pekao S.A. z
terminem splaty 30.04.2007r.

Krétkoterminowy odnawialny kredyt obrotowy do wysokosci 32.500 tys. zt udzielony przez Pekao S.A. z
terminem splaty 30.04.2000r. (W dn. 28.04.2006r. podpisany zostal aneks przediuzajacy splate do
30.04.2008t.)

Srednioterminowy i krétkoterminowy kredyt odnawialny zastapily wezesniej udzielone przez Pekao S.A.

kredyty obrotowe na kwoty 16.700 tys. zt, 4.900 tys. zt, 5.000 tys. zt, 11.000 tys. zt oraz 4.680 tys. EUR.

Kredyt obrotowy w rachunku kredytowym w walucie wymienialnej (EUR) udzielony przez PKO BP S.A. do
wysokosci 4.100 tys. EUR (z saldem zadluzenia na koniec 2005r. w wysokosci 3.700 tys. EUR) z terminem
splaty 31.12.20006t.

Kredyt obrotowy w rachunku kredytowym w walucie wymienialnej (USD) udzielony przez PKO BP S.A. do
wysokosci 4.150 tys. USD (z saldem zadluzenia na koniec 2005 roku w wysokosci 3.750 tys. USD) z
terminem splaty 31.12.2006r. Kredyt ten z uwagi na wzrastajacy poziom oprocentowania kredytu w USD

zostal w dniu 01.03.2006t. zamieniony na kredyt ztotowy o nizszym oprocentowaniu.

Kredyt w rachunku biezacym do wysokosci 2.000 tys. zt udzielony przez PKO BP S.A. z terminem splaty w
dniu 30.08.2006t.

Kredyt w rachunku biezacym do wysokosci 16.000 tys. zt udzielony przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. z
terminem splaty 05.06.2006r. Na poczatku roku 2005 wysokos¢ udzielonego kredytu biezacego wynosila
5.000 tys. zt. W wyniku podpisanych Anekséw do Umowy kredytowej wysoko$¢ kredytu zostata podniesiona
w czerwecu 20051, do wysokosci 10.000 tys. zt a nastgpnie we wrzesniu do wysokosci 16.000 tys. z1.

W 2005 roku Spétka nadal korzystala z pozyczek zaciagnietych w spotkach Depolma GmbH i Polibur

Engineering.

W kwietniu 2005r. Spétka podpisata z Polibur Engineering Ltd. Memorandum do Umowy pozyczki z
kwietnia 2003r. o przedtuzeniu terminu splaty pozyczki w wysokosci 200 tys. funtéw brytyjskich do kwietnia

2006t. Termin ten ulegl nastepnie przedtuzeniu do kwietnia 2007t.

W grudniu 2005r. miedzy Polimex-Mostostal S.A. a Depolma GmbH zostal podpisany Aneks do Umowy
pozyczki w wysokosci pierwotnej 1.795,4 tys. EUR zmniejszajacy saldo zadluzenia do poziomu 285,1 tys.
EUR i przedtuzajacy termin splaty pozyczki do 10.12.20006t.
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2.7. Informacje o udzielonych poreczeniach i pozyczkach

W roku 2005 Spotka udzielita ogbélem poreczen za Spétki z Grupy Polimex-Mostostal na ogdlng kwote 18.117,6
tys. z1. Najwickszym beneficjentem poreczen pozostala Naftobudowa S.A., za ktéra Spoétka na koniec roku
poreczata do kwoty 7.010,3 tys. zt w tym wobec banku PEKAO S.A. na kwote 4.137,7 tys. zt z tytulu
udzielonego kredytu oraz wobec BRE Bank S.A. na kwote 2.872,6 tys. zt z tytulu udzielonych gwarancji
kontraktowych. Oprécz Naftobudowy S.A. Spétka poreczyla za splate kredytow i splate zobowigzan z tytutu
udzielonych gwarancji za PORTY S.A. (4.900 tys. z1), Sefako S.A. (2.585,9 tys. zt), Naftoremont Sp. z o.0. (302,9
tys. z1), Biprokwas Sp. z 0.0. (1.768,5 tys. z1) oraz Przembud Sp. z o0.0. (1.000 tys. zt) i Promost Sp. z o.0. (550
tys. z1).

W grudniu 2005 roku zostala zawarta umowa pozyczki, na mocy ktorej Spotka zobowiazala si¢ do udzielenia
spolce powiazanej Czerwonograd ZKM - Ukraina pozyczki w wysokosci 80 tys. EUR na przygotowanie i
uruchomienie produkeji nowego asortymentu. Pozyczka zostata ostatecznie przekazana pozyczkobiorcy w lutym

2000, a jej zwrot ma nastapi¢ nie pézniej niz 20.11.2000t.

2.8. Informacje o gwarancjach kontraktowych i przetargowych

Polimex-Mostostal S.A. korzystal w 2005 roku z gwarancji kontraktowych i przetargowych wystawianych
zardwno przez banki jak i towarzystwa ubezpieczeniowe. Na koniec 2005 roku saldo wszystkich gwarancji
wystawionych na zlecenie Spotki w przeliczeniu na zlote wynosito 328.558,9 tys. zI. Znaczny wzrost zobowiazan
Spotki z tytulu wystawionych gwarancji w poréwnaniu ze stanem na koniec 2004 roku wynikal m.in. z
podpisania dwéch nowych kontraktéw (Budowa Baterii Koksowniczej Nr 5 w Koksowni Przyjaza Sp. z o.o.
oraz Modernizacja Wydzialu Produkcji Weglopochodnych w Koksowni Przyjazi Sp. z o0.0.) i koniecznoscia
wystawienia dwoch gwarancji dobrego wykonania na laczng kwote 101.738,6 tys. zl. Gléwnymi bankami
obslugujacymi Spotke w zakresie gwarancji sa: Pekao S.A., PKO Bank Polski S.A., Kredyt Bank S.A., Calyon
Bank Polska S.A., Bank Ochrony Srodowiska S.A. oraz NORD/LB Bank Polska S.A. Wsréd wystawcow
gwarancji ubezpieczeniowych najwigkszy byl udzial TUiR Warta S.A., TU Allianz Polska S.A., PZU S.A. oraz

CIGNA STU S.A. w zakresie gwarancji przetargowych.

2.9. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki oraz opis

perspektyw rozwoju dziatalnos$ci z uwzglednieniem elementow jej strategii rynkowej

Polimex-Mostostal S.A. jest firma budowlana, prowadzaca dzialalno$¢ produkcyjng i realizujaca projekty
inwestycyjne w energetyce, chemii, a takze na potrzeby budownictwa mieszkaniowego, handlowego i
magazynowego. Silna pozycja Spoélki na rynku oraz realizowany plan utrzymania wysokiego poziomu

konkurencyjnosci pozwalaja oczekiwaé, ze Polimex-Mostostal S.A. bedzie beneficjentem poprawy sytuacji

rynkowej w swoich segmentach dzialalnosci.

Podstawowym kierunkiem rozwoju na najblizszy okres jest wzmocnienie pozycji realizatora duzych inwestycji w
zakresie budownictwa przemystowego oraz wejscie na rynek budownictwa drogowego i kolejowego. Gtéwnym
rynkiem zbytu dla Spotki jest 1 pozostanie rynek krajowy. Wyniki roku ubiegltego oraz analizy wykonane przez

firmy specjalizujace si¢ badaniach trendéw gospodarczych wskazuja na pojawienie si¢ od dawna oczekiwanego
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ozywienia gospodarczego w Polsce. Wedlug GUS, w roku 2005 sprzedaz produkcji budowlanej ulegla
zwickszeniu o 7,4%. Zaklada si¢ kontynuacje trendu wzrostowego w latach nastepnych. Z samej UE, w latach

2007-2013 mozemy liczy¢ na otrzymanie srodkéw wspomagajacych rozwoj infrastruktury rzedu 60 mld z1.

Nowym zjawiskiem na krajowym rynku inwestycyjnym jest szybszy wzrost wartosci zlecen od przyrostu
potencjalu wykonawczego, szczegdlnie w odniesieniu do duzych firm inzynierskich. Nalezy wigc oczekiwaé
stopniowego zmniejszania presji na poziom marz, co wplynie pozytywnie na kondycje firm wykonawczych. Stad
segmentem rynku, ktéry nabiera coraz wigkszego znaczenia w profilu sprzedazy Polimex-Mostostal S.A. jest
realizacja duzych kontraktéw inwestycyjnych na potrzeby réznych branz przemystu. W konsorcjum z innymi
firmami, Polimex-Mostostal S.A. realizuje projekt budowy nowej baterii koksowniczej oraz prowadzi
modernizacj¢ Wydzialu Produkeji Weglopochodnych dla Koksowni Przyjaza Sp. z o.0. o tacznej wartosci 815
mln zt. Pozytywne referencje, otrzymane w wyniku wiasciwej realizacji wspomnianych projektéw pozwalaja mie¢

nadziej¢ na otrzymanie nastepnych zlecen tego typu.

W ostatnim okresie, Polimex-Mostostal S.A. zdecydowanie umocnil pozycje w segmencie petrochemicznym.
Udana modernizacja wytworni Olefin dla PKIN Orlen S.A. oraz budowa instalacji biodiesla w Rafinerii w
Trzebini zaowocowaly otrzymaniem nastgpnych zlecen. Ocenia sig, ze laczna warto§¢ programéw
modernizacyjnych PKN Otlen S.A. i Lotos S.A. w najblizszych latach osiagnie poziom 1,5-2 mld zt. Dodatkowo,
rynek instalacji biodiesla w Polsce moze siggna¢ 500 mln zI. Po okresie stagnacji, prognozuje si¢ wzrost
nakladéw w przemysle chemicznym. Plany inwestycyjne najwickszych zakladéw siegaja poziomu 2,3 mld zt w
okresie najblizszych kilku lat. Spelnienie przez Polske wymogdéw Unii Europejskiej dotyczacych minimalnego
poziomu zapaséw paliw plynnych i ropy naftowej wymaga inwestycji rzedu 500 mln zt do roku 2008. Calkowite
plany inwestycyjne PGNIG w najblizszych latach siggaja 2-2,5 mld zt.

Réwnie pomyslnie przedstawiaja si¢ perspektywy wzrostu inwestycji w sektorze ochrony $rodowiska. Wedlug
szacunkéw Ministerstwa Ochrony Srodowiska, do roku 2014 taczne naklady z tego tytulu maja osiagnac¢ poziom
rzedu 20 mld EUR, z czego 12 mld EUR na kanalizacje, oczyszczalnie $ciekow, instalacje odsiarczania spalin i
spalarnie §mieci. Polimex-Mostostal S.A. ma bogate referencje w realizacji inwestycji proekologicznych. Obecnie
najwiekszym podpisanym kontraktem jest budowa Zakladu Utylizacji Odpadéw Komunalnych w Radomiu o
wartosci 20,2 mln EUR, a takze realizowany w konsorcjum WTE Wassertechnik GmbH - Niemcy i OTV -
Francja kontrakt na budowe oczyszczalni §cickow Pomorzany w Szczecinie. Warto$¢ tego kontraktu wynosi 44,5

mln EUR, w tym udzial Polimex-Mostostal S.A. - 15,5 mln EUR.

Celem wejscia na rynek budownictwa drogowego i kolejowego utworzono w strukturach organizacyjnych nowy
zaktad zlokalizowany na Slasku, ktéry przejal trzon kadry likwidowanej spotki PRInz S.A. oraz realizowany przez
nia kontrakt na budowe Drogowej Trasy Srednicowej. Planowane sa akwizycje nowych spélek, ktérych celem

jest poszerzenie bazy produkcyjnej oraz zdobycie referencii.
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Celem podniesienia efektywnosci prowadzonej dzialalnosci w budownictwie ogdlnym, podjeto decyzje o
zwickszeniu udzialu dzialalnosci deweloperskiej 1 rozpoczecia samodzielnej realizacji projektéw deweloperskich

$redniej wielko$ci na terenie Warszawy oraz innych wigkszych aglomeraciji miejskich.

Sprzedaz poza granice kraju stanowi 32,6% sprzedazy Spotki ogédltem. Dywersyfikacja w powigzaniu z
pozytywnymi prognozami rozwoju gospodarki swiatowej pozwala przyjaé, ze warunki dziatalnosci Polimex-

Mostostal S.A. na rynkach obcych ulegna poprawie lub co najmniej pozostana na niezmienionym poziomie.

2.10. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej

publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Prognozy wynikéw na 2005 rok Polimex-Mostostal S.A. ani Grupy Polimex-Mostostal nie byly publikowane.

2.11. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego
Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego Spétki zostaly podane w dodatkowych informacjach 1

objasnieniach do sprawozdania finansowego.

2.12. Informacja dotyczaca wyptacanej (lub zadeklarowanej) dywidendy

Zarzad proponuje wyplacenie dywidendy za 2005 rok w wysokosci 20% zysku netto osiagnietego przez Spotke w
2005 roku.

3. Zarzadzanie ryzykiem
3.1. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Prowadzenie dziatalnoéci w branzy budowlanej powszechnie uznawane jest za obarczone wysokim poziomem
ryzyka. Gléwnym powodem jest nadmierna konkurencja, przektadajaca si¢ na zbyt niskie marze pobierane przez
firmy ogdlnobudowlane. Polimex-Mostostal S.A. w zdecydowanej wigkszosci czerpie przychody z prac
modernizacyjnych 1 remontowych realizowanych na rzecz przedsiebiorstw funkcjonujacych w réznych
dziedzinach gospodarki, gtéwnie energetyce, chemii i petrochemii. Ich kondycja finansowa jest coraz lepsza, co
przeklada si¢ na dynamiczny wzrost inwestycji, w realizacji ktorych uczestniczy Spétka. Stad ryzyko zwigzane ze
$wiadczeniem uslug inzynieryjnych nalezy uzna¢ za nizsze anizeli w przypadku wykonywania typowych robot
budowlanych. Zaklady produkcyjne Spoéiki sprzedaja swoje wyroby gtéwnie na rzecz podmiotéw budownictwa
ogodlnego, koncentrujac si¢ jednoczesnie na wytworstwie konstrukeji stalowych ocynkowanych. Silna pozycja
Spotki - regionalnego lidera rynkowego, w polaczeniu z duzym potencjalem wzrostu rynku uslug
cynkowniczych, obniza ryzyko prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej. Zdaniem Spélki, ryzyko dziatalnosci
operacyjnej Polimex-Mostostal S.A. jest mniejsze niz §rednie dla branzy budowlanej, zas wskaznik ryzyka

,,beta” powinien miesci¢ si¢ w granicach 0,90-0,95 (gdzie 1,0 oznacza $redni poziom ryzyka dla branzy).

Ryzyko gwarancji kontraktéw. Przy podpisywaniu umowy, Polimex-Mostostal jako gléwny wykonawca,

zmuszony jest przedstawi¢ gwarancj¢ dobrego wykonania umowy, ktéra standardowo wynosi 10% wartosci
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kontraktu. Spoétka na wstepie przyjmuje to ryzyko na siebie, jednak, w miare zlecania pozostalych czesci prac
podwykonawcom, przenosi to ryzyko na nich, zobowiazujac ich do przedstawiania gwarancji obejmujacych
zakres prac przez nich przeprowadzonych. W razie braku mozliwosci przedstawienia zabezpieczenia ze strony
podwykonawcow, rozliczenie odbywa si¢ z potraceniem kwoty brakujacej gwarancji. W ten sposob Spélka
przenosi znaczng cze$¢ ryzyka dobrego wykonania na podwykonawcow, a tym samym zapewnia sobie mozliwosé

znacznego zwigkszania wartosci realizowanych kontraktéw.

Ryzyko walutowe. Celem zmniejszenia ekspozycji na zmiany kurséw walut Spotka stosuje naturalne

zabezpieczenia oraz dodatkowe z wykorzystaniem dostepnych instrumentdéw finansowych (vide: p.3.2.).

Na dzialalnos¢ produkceyjna Spétki znaczny wplyw maja ceny surowcow, gtéwnie stali i kompozytu cynkowego.
Rynek dopracowal si¢ systemu zabezpieczen w zakresie zmian cen cynku, stad ryzyko jest tu bardziej
réwnomiernie rozlozone na dostawce i odbiorce. W zakresie cen wyrobéw hutniczych, podstawowym
czynnikiem zmniejszajacym ryzyko jest duza skala dzialalno$ci oraz posiadanie zespotu wysokiej klasy
specjalistéw analizujacych rynek 1 prowadzacych w sposéb centralny zakupy materialowe. W ocenie Spolki,
ryzyko zwiazane z ruchem cen materialéw jest na poziomie $rednim dla branzy.

Do ryzyk, mogacych spowolni¢ rozwdj Spoétki nalezy ryzyko konkurencji, czynniki polityczne (wplyw na
rozwdj branzy energetycznej i chemicznej) oraz coraz bardziej przewlekte procedury przetargowe. Zdaniem
Spotki, wpltyw ww. czynnikéw w podobny sposéb dotyka pozostalych uczestnikéw rynku.

W zakresie budownictwa ogélnego, ze wzgledu na bardzo liczng konkurencje, Spétka nie jest w stanie
wypracowaé przewagi kosztowej. Celem rozwigzania tego problemu, Polimex-Mostostal S.A. stopniowo
zwigksza swoje zaangazowanie w obszarze znacznie bardziej dochodowych ustug deweloperskich. Udziat

budownictwa ogélnego w sprzedazy Spoétki bedzie stopniowo malat.

3.2. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych
zaklocen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej oraz o przyjetych przez

jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym

Wryniki finansowe Polimex-Mostostal S.A. moga podlega¢ fluktuacji na skutek zmiany czynnikow rynkowych, w
szczegblnoscl notowan cen materialéw, kurséw walut i stép procentowych. Spétka zarzadza ryzykiem, na ktére
jest narazona, ogranicza zmienno$¢ przyszlych przeplywéw pienieznych 1 ogranicza potencjalne straty
ekonomiczne powstajace na skutek wystapienia zdarzeft mogacych mie¢ negatywny wplyw na wynik.

Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznoSciami z tytulu dostaw 1 ustug jest ograniczane poprzez dywersyfikacje
grona odbiorcow oraz indywidualne podejscie do kazdego kontrahenta pod katem oceny jego wiarygodnosci

(zaréwno prawnej jak 1 ekonomicznej). Dodatkowo, ryzyko kredytowe minimalizowane jest poprzez:

e w stosunku do odbiorcéw zagranicznych:
— ubezpieczanie naleznosci handlowych,
— uzyskiwanie zabezpieczenia naleznosci w formie akredytyw i gwarancji, gtéwnie bankowych, ale réwniez

ubezpieczeniowych;
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e w stosunku do odbiorcéw krajowych:
— uzyskiwanie zabezpieczenia naleznosci w formie gwarancji bankowych 1 ubezpieczeniowych,

— zabezpieczanie naleznos$ci w formie zastawu rejestrowego lub hipoteki, weksli.

Ryzyko stopy procentowej. Spotka posiada srodki pienigzne na rachunkach bankowych oraz posiada
zobowiazania z tytulu kredytow bankowych opartych o zmienna stope procentows. Z uwagi na istotny udzial
kredytéw bankowych w finansowaniu dziatalnosci operacyjnej oraz prognozowany stabilny poziom stép

procentowych Spotka nie zabezpieczala si¢ przed ryzykiem zmiany stép procentowych.

W przypadku ekspozycji walutowej Spétka w 2005 roku wykorzystywata dostepne na rynku instrumenty
finansowe w celu zabezpieczenia si¢ przed niekorzystnymi zmianami kurséw walutowych (EUR/PLN).
Podstawowym narzedziem byly zerokosztowe strukturyzowane strategie opcyjne w postaci korytarza
walutowego. W tym celu zawarto szereg transakcji opcyjnych (pary europejskich opcji typu put 1 call, na te same
kwoty i terminy), bedace obustronnym (Spé6tka-bank) zobowiazaniem do kupna/sprzedazy okreslonej waluty w
okreslonym momencie w przyszlosci po kursie dolnym lub gérnym, w zaleznosci od referencyjnego kursu
rynkowego. Spétka stosowala w 2005r. hedging naturalny, tzn. ryzyko kursowe wynikajace z przychodow ze
sprzedazy réwnowazyla zakupami materialow, towaréow 1 ustug w walutach obcych oraz kredytami dewizowymi.
W wyniku rozliczenia 26 transakcji korytarzowych Spoéltka zrealizowala wynik brutto w kwocie 1,8 mln zt. W
2006 roku w odniesieniu do polityki kursowej Spétka bedzie stosowata tego samego rodzaju zabezpieczenia. W
tym celu zostaly podpisane umowy z nastepujacymi bankami: Kredyt Bank S.A., BRE Bank S.A., Bank Ochrony
Srodowiska S.A., Bank Millennium S.A., Bank BPH S.A., ING Bank Slaski S.A.

3.3. Umowy ubezpieczenia

W 2005r. kontynuowany byl proces ujednolicania polityki Polimex-Mostostal S.A. w zakresie ubezpieczen. W
wyniku przeprowadzonej akcji ofertowej zostala podpisana umowa z TUIR WARTA S.A. Oddzial Siedlce na
kompleksowg obstuge Spotki w zakresie:

e ubezpieczenia odpowiedzialnoéci cywilnej z tytulu prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i uzytkowania
mienia,
e ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej czlonkow Zarzadu,

e ubezpieczen majatkowych (od ognia i innych zdarzen losowych, ubezpieczenie sprzetu komputerowego,

ubezpieczenie gotdwki w kasie i transporcie, ubezpieczenie budynkéw i budowli),
e ubezpieczenia CARGO w transporcie krajowym i miedzynarodowym,

e ubezpieczenia pracownikow delegowanych lub skierowanych do pracy za granica RP w ramach polisy

WARTA BUSINESS TRAVEL.

Wszystkie powyzsze umowy ubezpieczenia zostaly zawarte na okres 1 roku z terminem waznosci do 30.06.2000t.
Ponadto w 2005 roku Spélka korzystala z innych ubezpieczeti nie objetych umowa ubezpieczenia

kompleksowego z Warta. Byly to nastepujace umowy ubezpieczenia:

e umowa Generalna z TUIR Warta S.A. w zakresie ubezpieczenia ryzyk budowy/montazu od wszystkich ryzyk

7 terminem waznoSci do 31.12.2005r.,
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e umowa Generalna otwartego pokrycia ubezpieczenia ryzyk budowlanych z STU Ergo Hestia S.A. z

terminem waznos$ci do 31.12.2005t.

e umowy z TUIR Warta S.A. w zakresie ubezpieczenia pojazdéw stanowigcych wlasno§é ubezpieczajacego lub

bedacych w jego uzytkowaniu dla pojazdéw Regionu Siedlce,

e analogiczna do powyzszej umowa z CIGNA STU S.A. dla pojazdéw Regionu Warszawa.

W dniu 31.12.2005r. wygasty polisy ubezpieczenia ryzyk budowlano-montazowych w Warcie 1 Hestii. W dniu
02.01.20006r. zostala podpisana nowa dwuletnia umowa dotyczaca ubezpieczenia tych ryzyk na znacznie

korzystniejszych warunkach z poolem koasekuracyjnym Warta S.A. (70%) - STU Ergo Hestia S.A. (30%).

4. Inwestycje kapitatowe

4.1. Zmiany w portfelu inwestycyjnym

W okresie sprawozdawczym dokonano sprzedazy udziatéw/akeji nastepujacych spotek Grupy Kapitatowe:

e W dniu 30 czerwca 2005r. Polimex-Mostostal S.A. sprzedal za cene 17,0 mln zI calo§¢ posiadanego pakietu
udziatéw (52% kapitatu zakladowego) w spélce zaleznej Baumann — Mostostal Sp. z o.0. Nabywca byta
spotka Altrad S.A. z siedziba Florensac. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Polimex-Mostostal

S.A. otrzymal wszystkie ptatnosci nalezne z tytutu ww. transakcji.

e W czerwcu 2005r. Polimex-Mostostal S.A. dokonal sprzedazy 14,46% akcji spolki Naftobudowa S.A. za
kwote 2.1 mln zt. W wyniku transakcji, na dzient 27 czerwca 2005r. Polimex-Mostostal S.A. posiadat
1.451.301 sztuk akcji spotki Naftobudowa S.A., co stanowilo 49,99% jej kapitalu zakladowego, w tym
posrednio poprzez spoétke zalezna Naftoremont Sp. z o.0. - 76.350 sztuk stanowiacych 2,63% kapitalu

zakladowego Naftobudowy S.A.

W okresie sprawozdawczym dokonano zakupu udzialéw/akeji nastepujacych spotek Grupy Kapitatowe:

e W wyniku szeregu oddzielnych transakcji Polimex-Mostostal S.A. nabyl za laczna kwote 7373 tys. zi,
dodatkowo 8,43% udzialéw w spbélce Sefako S.A.

e Na mocy umowy sprzedazy z dnia 2 listopada 2005r. ze spotky zalezna SPB Przembud Sp. z o.0., Polimex-
Mostostal S.A. nabyt 200 udziatéw (50% kapitatu zakladowego) w spotce Wichrowe Wzgdrza Sp. z o.0. za
faczna kwote 2,1 mln zl. Obecnie Polimex-Mostostal S.A. posiada 100% udzialéw w spotce Wichrowe
Wzgorza Sp. z o.0.

W ramach porzadkowania portfela inwestycyjnego, podjeto decyzje o likwidacji trzech spolek.

e W dniu 1 grudnia 2005 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie LPBP , Przemystéwka” S.A. podjeto
uchwale o likwidacji spétki. Powodem likwidacji LPBP ,,Przemystéwka” S.A. z siedziba w Lublinie byty
niezadowalajace wyniki ekonomiczne. Kluczows kadre oraz realizowane kontrakty przejal zlokalizowany w

Lublinie zaklad, funkcjonujacy w ramach struktur Spotki
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e Zec wzgledu na nieustabilizowana sytuacje w Iraku zapoczatkowano likwidacje spotki Poilen S.A.
(praktycznie nie podjela dziatalno$ci). W dniu 22 czerwca 2005 roku Walne Zgromadzenie podjeto uchwale
o likwidacji spo6tki.

e Likwidacja sp6tki Polimex-Cekop Deutschland GmbH byla zwigzana z przejmowaniem zadar handlowych
na rynku niemieckim przez funkcjonujacy tam oddzial Spétki. W dniu 20 grudnia 2005 roku, spétka zostata

wykreslona z rejestru.

4.2. Plany inwestycyjne

Istotnym elementem planowego rozwoju Polimex-Mostostal S.A. sa akwizycje spélek funkcjonujacych w

rozwojowych segmentach rynku.

W roku ubieglym, jednym z celéw byl PRInz S.A., spotka zajmujaca si¢ budows drég i kolei. Brak zgody na
transakcje gléwnego akcjonariusza, a nastepnie upadek spoétki uniemozliwil realizacje inwestycji. W roku 2006
beda kontynuowane wysitki majace doprowadzi¢ do przejecia co najmniej jednej spotki zajmujacej sig
budownictwem drogowym oraz drugiej, realizujacej inwestycje z zakresu infrastruktury kolejowej.

W zakresie wzmocnienia pozycji w energetyce, planowana jest inkorporacja ZREW S.A. Inkorporacja
ZREW S.A. jest elementem realizacji szerszej strategii integracji spélek Grupy Kapitalowej. Zdaniem Spolki,
inkorporacje spétek zaleznych, ktérych aktywnos§é gospodarcza jest komplementarna do prowadzonej przez
Polimex-Mostostal S.A., w horyzoncie dtugofalowym doprowadza do zwigkszenia rentownosci i efektywnosci

prowadzonej dzialalnosci.

W zakresie produkeji, wzrost zaméwien spowodowal potrzebe zwickszenia mocy wykonawczych w przedmiocie
wykonawstwa konstrukeji stalowych a takze §wiadczenia ustug cynkowniczych. Sytuacja na rynku wskazuje na
mozliwos¢ zakupu funkcjonujacego zakladu konstrukeji stalowych oraz konieczno$¢ budowy nowej ocynkowni
od podstaw (brak potencjalnych celéw do przejecia). Oba obiekty beda zlokalizowane w poblizu gltéwnych

odbiorcéw produktow.

Realizacja strategii handlowej przewidujacej zwickszenie obecnosci Spoétki na rynkach wschodnich spowodowata
zawigzanie w marcu 2006 roku spotki Polimex-Ukraina z siedzibg w Kijowie. Jest to spélka niskokapitatowa,
ktérej glownym zadaniem jest pozyskiwanie zlecen na rzecz Polimex-Mostostal S.A. na dynamicznie

rozwijajacym si¢ rynku budowlanym w stolicy Ukrainy.

4.3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
porownaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnosci

Spotka ocenia jako w pelni realne sfinansowanie swoich strategicznych zamierzen inwestycyjnych, przy

wykorzystaniu zaréwno wewnetrznych jak 1 zewnetrznych zrédel finansowania, w tym kapitalu wlasnego 1 dtugu.
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5. Organizacja Spotki

5.1. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Polimex-Mostostal S.A.

Zmianami w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka Polimex-Mostostal S.A. bylo:

Powotanie Uchwata Rady Nadzorczej Nr 52/VIII z dnia 14 lipca 2005t. do sktadu Zarzadu na stanowisko
Wiceprezesa p. Zygmunta Artwika Dyrektora Zaktadu Energetyki.

Powolanie Uchwala Nr 51/05 Zarzadu Polimex-Mostostal S.A. z dnia 29 wrzesnia 2005r. Zakladu
Budownictwa Drogowego i Kolejowego bezposrednio podleglego Dyrektorowi Generalnemu. Utworzenie

tego zakladu miato $cisty zwiazek z rozpoczeciem przez Spétke dziatalnosci w zakresie realizaciji inwestycji

w budownictwie drogowym a w perspektywie - takze w budownictwie kolejowym.

Polaczenie na mocy Uchwaly Nr 63/05 Zarzadu Polimex-Mostostal S.A. z dnia 6 grudnia 2005t. Zakltadu
Realizacji w Stalowej Woli z Zaktadem Montazu w Stalowej Woli w jedna jednostke organizacyjna - Zaktad

Montazu Stalowa Wola. Operacyjne polaczenie obu zakladéw nastapilo z dniem 1 stycznia 20006t.

5.2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spotki z innymi podmiotami

Polimex-Mostostal S.A. jest jednostka dominujaca Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal (Rys.1). Oprocz tego,

w 2005 roku, Spotka weszla w szereg powiazan organizacyjnych, wynikajacych z potrzeb realizowanych zlecen

inwestycyjnych. Do najwazniejszych z nich naleza:

konsorcjum z Energopol-Szczecin S.A. zawarte w celu rozbudowy nabrzeza roztadunkowego w bazie
morskiej w Swinoujsciu;
konsorcjum Polimex-Mostostal S.A. z Piecexport Sp. z o.0. oraz B.P. Koksoprojekt Sp. z 0.0. w celu

realizacji kontraktu na Budowe Baterii Koksowniczej nr 5 dla Koksowni Przyjaza Sp. z o.0.;

konsorcjum Polimex-Mostostal S.A. (lider Konsorcjum), Energopol-Katowice S.A., MPRD S.A.
(cztonkowie Konsorcjum) na dokonczenie robot drogowych i konstrukeyjnych kontraktéw nr 7, nr 8 i nr 8b

dla sp6tki Drogowa Trasa Srednicowa S.A. z siedziba w Katowicach;

konsorcjum w skladzie Polimex-Mostostal S.A. (lider Konsorcjum), Piecexport Sp. z o. o., Koksoprojekt Sp.

z 0. 0., Naftoremont Sp. z o. o. (cztonkowie Konsorcjum) zawarte w celu modernizacji Wydziatu Produkcji

Weglopochodnych dla Koksowni Przyjazi Sp. z o. o. z siedziba w Dabrowie Gérniczej;

konsorcjum w skfadzie: Polimex-Mostostal S.A. (lider Konsorcjum) i Elektroprojekt S.A. z siedziba w
Warszawie, Oddzial Lublin (czlonek Konsorcjum) zawarte w celu wykonania robdt budowlanych
dotyczacych modernizacji istniejacych budynkéw gléwnych Padstwowego Instytutu Weterynaryjnego —

Panstwowego Instytutu Badawczego w Pulawach;

konsorcjum w skladzie: Polimex-Mostostal S.A. (lider Konsorcjum) i Sutco Polska Sp. z o. o. (czlonek
Konsorcjum) w celu zaprojektowania i budowy Zaktadu Utylizacji Odpadéw Komunalnych w Radomiu

(ZUOK).
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Rys. 1. Struktura Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal

‘ Stal

IFa Sp. z 0.0. ‘

‘ Promost

Sp. z 0.0. ‘

100% 100%

100%
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Laboratorium Ochrony SP. z 0.0. ‘

Fabryka Kottéw Sefako S.A. ‘

100,0%

Polibur Engineering Ltd ‘

BSPIRI Biprokwas Sp. z 0.0. ‘

5.2. Zatrudnienie

97,06%
94,61%
Ukraina 30,51% (90,35%)
Terminal LNG S.A.
50,0%

Polimex-Sices Polska Sp. z o.0.

Legenda:

Stan na 31.03.2006 r

0,00% udzial PxM w kapitale zakladowym spétki zaleznej

(0,00%) udzial w glosach

0,00% kursywa - udzial spétki zaleznej w kapitale zakladowym PxM

Ujeto spotki w ktérych udzial PxM w kapitatach przekracza 10%

Spis nie obejmuje spétek likwidowanych lub nie prowadzacych dzialalnosci,

Strukture zatrudnienia w Spotce przedstawia ponizsze zestawienie

Zatrudnienie w 2005t.

Zatrudnienie w 2004r.

Wyszczegélnienie ) Stan na ) Stan na
Sredni stan Sredni stan
31.12.2005r. 31.12.2004r.
Bezposrednio produkcyjni 1476 1 560 1444 1529
Posrednio produkeyjni 372 386 330 343
Umystowi 905 1007 752 814
Ogotem 2753 2953 2.526 2.686

Rozwéj Spotki przeklada si¢ na wzrost zatrudnienia, ktory na koniec 2005r. wynidst 9,9% w poréwnaniu ze

stanem na 31.12.2004r.
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5.3. Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Polimex-Mostostal S.A. w ciagu roku
obrotowego, zasady dotyczace powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz uprawnienia
0s6b zarzadzajacych, w szczego6lnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Rada Nadzorcza Spélki przez caty 2005r. pracowala w niezmienionym (do dnia dzisiejszego) skladzie:

e Kazimierz Klgk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Leszek Moskwiak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Elzbieta Niebisz - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Dariusz Gorski - Czlonek Rady Nadzorczej,

e Grzegorz Zubrzycki - Czlonek Rady Nadzorcze;.

Sktad Zarzadu zostal powickszony. Rada Nadzorcza uchwala z dnia 14 lipca 2005r. powotala na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu Polimex-Mostostal S.A. pana Zygmunta Artwika. Do dnia dzisiejszego Zarzad dziata w

nastegpujacym skladzie:

e Konrad Jaskéla - Prezes Zarzadu,

e Aleksander Jonek - Wiceprezes Zarzadu,
e Grzegorz Szkopek - Wiceprezes Zarzadu,
e Andrzej Katuzny - Wiceprezes Zarzadu,
e Zygmunt Artwik - Wiceprezes Zarzadu.

Zasady powolywania oséb zarzadzajacych definiuje Statut. Zgodnie z nim (§ 39 i § 42) liczbe cztonkéw Zarzadu
okresla Rada Nadzorcza, ktéra réwniez wybiera 1 odwoluje czltonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza na wniosek
Prezesa Zarzadu wybiera pozostatych cztonkéw Zarzadu — Wiceprezeséw. Uprawnienia oséb zarzadzajacych
zawarte sg w Regulaminie Zarzadu. Wewnetrzny podzial pracy czlonkéw Zarzadu nastepuje na podstawie
Regulaminu Organizacyjnego Spétki. Na tej podstawie czlonkowie Zarzadu nadzoruja bezposrednio prace
podleglych im zakreséw dziatalnosci.

Posiedzenia Zarzadu Polimex-Mostostal S.A. w 2005t. odbyly si¢ w dniach: 13.01., 28.01., 1.02., 15.02., 25.02.,
3.03., 10.03, 25.03., 30.03, 6.04., 14.04, 18.04, 5.05, 10.05., 25.05, 7.06., 22.06., 30.06., 5.07., 2.08., 17.08., 22.08.
kontynuowane 24.08., 6.09., 29.09. kontynuowane 4.10., 19.10., 26.10., 21.11., 5.12., 6.12., 14.12., 21.12. Na
wskazanych posiedzeniach Zarzad podjal uchwaly w sprawach dotyczacych m. in.: poreczania kredytow, zakupu
1 sprzedazy nieruchomosci, zakupéw inwestycyjnych, zmian organizacyjnych w Spoélce, prokur, zwolywania
Walnych Zgromadzen, sprzedazy akcji, zakupéw akcji 1 udzialéw, podziatu zysku, powolania 1 likwidacji

podmiotéw gospodarczych, programu motywacyjnego.

5.4. Umowy zawarte miedzy Spétka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich

odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie

Spoétka nie zawarla takich umoéw.
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5.5. Wartos¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Warto§¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych zostala podana w dodatkowych informacjach i

objasnieniach do sprawozdania finansowego Spotki (vide: p.36.5).
6. Akcjonariat

6.1. Laczna liczb i warto§¢ nominalna wszystkich akcji (udziatéw) Polimex-Mostostal S.A. oraz akcji i

udziatéw w jednostkach powigzanych, bedacych w posiadaniu 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Aktualny stan posiadania akcji Polimex-Mostostal S.A. lub uprawnieft do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace

Spotka przedstawia sie nastepujaco:

Pelniona funkcja Aktualna ilo$¢ posiadanych akcji
Czlonek Zarzadu 190 014
Cztonek Zarzadu 70 083
Czlonek Zarzadu 356 350
Cztonek Zarzadu 67 549

Aktualnie wg informacji posiadanych przez Spotke zaden z czlonkéw Rady Nadzorczej nie posiada akeji

Polimex-Mostostal S.A.

6.2. Akcjonariusze posiadajacy, bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% w
ogolnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Polimex-Mostostal S.A., wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow

z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtos6w na Walnym Zgromadzeniu

Struktura akcjonariatu Spoétki na dzien 31 grudnia 2005r. przedstawiala si¢ nastepujaco (w Spélce nie wystepuja
akcje uprzywilejowane co do glosu zatem udzial w kapitale zakladowym jest tozsamy z udzialem w ogdlnej

liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu):

% udzial w kapitale

Iloé¢ \ad /
zakladowym/w
L.p. Akcjonariusz akcji/ Y
ogolnej ilosci gltosow
glosow

na WZA
1. Commercial Union Otwarty Fundusz Emerytalny BPH CU WBK S.A. 1480 029 9,71%
2. Bank Gospodarstwa Krajowego 1422117 9,33%
3. Commercial Union Investment Management (Polska) S.A. 1122 862 7,36%
4. Amplico Life (American Life Insurance and Reinsurance Company) 936 261 6,14%
5. AIG OFE 779 561 5,11%
6. Polimex-Development *) 526 100 3,45%
7. Pozostali akcjonariusze 8 981 561 58,90%

Liczba akcji wszystkich emisji 15 248 491 100,00%

*) Spotka w 100% zalezna od Polimex-Mostostal S.A.
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6.3. Informacje o znanych Spétce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych

akcjonariuszy i obligatariuszy

Spélka nie posiada wiedzy o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

6.4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia

kontrolne w stosunku do Spétki, wraz z opisem tych uprawnien

W Polimex-Mostostal S.A. nie ma papieréw wartosciowych, ktére dawalyby specjalne uprawnienia kontrolne w

stosunku do Spélki.

6.5. Nabycie akcji wlasnych, a w szczego6lnosci okreslenie celu ich nabycia, liczba i warto§¢ nominalna,
ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitatu zakladowego reprezentuja, ceny nabycia oraz ceny sprzedazy tych

akcji w przypadku ich zbycia

W roku obrotowym 2005 Spétka Polimex-Mostostal nie nabywata akcji wlasnych. Natomiast w dniu 24 maja
20051. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie XIX Wydzial Krajowego Rejestru Sadowego wydat
postanowienie obnizenia kapitatu zakladowego z kwoty 18.548.633 zI na kwote 15.248.491 zl. Uchwata o
obnizeniu kapitatu zakladowego poprzez umorzenie akcji wlasnych Spotki zostata podjeta przez Nadzwyczajne

Walne Zgromadzenie odbyte w dniu 15 grudnia 2004x.

6.6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnos$ci papierow
warto§ciowych Spoétki oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych
na akcje Spotki

W stosunku do akcji Polimex-Mostostal S.A. nie wystepuja jakickolwiek ograniczenia dotyczace przenoszenia
prawa wlasnosci z papieréow warto$ciowych Spétki ani ograniczenia w zakresie wykonywania prawa glosu z
papieréw wartosciowych Spotki. Wszystkie akcje Spoétki dopuszezone sa do publicznego obrotu, akcje na

okaziciela dopuszczone sa do obrotu gieldowego.

6.7. System kontroli programu akcji pracowniczych

W roku obrotowym Spélka nie prowadzita programu akeji pracowniczych.

7. Ochrona $rodowiska

W Polimex-Mostostal S.A. funkcjonuje System Zarzadzania Srodowiskowego zgodny z normz PN EN ISO
14001. Do podstawowych czynnosci systemowych nalezy ewidencja i kontrola poziomu emisji odpadéw do
powietrza atmosferycznego, kontrola unieszkodliwiania i odzysku odpadéw, kontrola odprowadzanych $ciekéw.
W 20051. Spotka, gléwnie w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia produkeyjna, poniosta nastepujace oplaty za

korzystanie ze srodowiska:

e cmisja zanieczyszczen do powietrza atmosferycznego ... 141,3 tys. zt

e odprowadzanie $ciekdéw do kanalizacji $cieKOW......coovuivrivvierininnnns 362,5 tys. zt
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e czerpanie wody z Wlasnych ujec ... 10,7 tys. zt

o 22 0dbior OdPadOW .....vuviviiiiiiii s 2525 tys. zt

W zwiazku z ww. dziatalno$cia Polimex-Mostostal S.A. nie byl obciazany karami z tytulu przekraczania norm

okreslonych w przepisach ochrony §rodowiska.

8. Informacja nt. podmiotu, z ktérym Spoétka zawarla umowe¢ badania sprawozdan
finansowych

W dniu 19 lipca 2005r. Rada Nadzorcza Polimex-Mostostal S.A. dokonata wyboru Ernst & Young Audit Sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Emilii Plater 53, jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych Spolki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal.
Umowa z Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. zostala zawarta w dniu 19 sierpnia 2005r.

Wynagrodzenie Ernst & Young Audit Sp. z o.0. z tytulu przeprowadzenia przegladu podtrocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesigcy zakoniczony w dn.
30 czerwca 2005r. a takze z tytulu przeprowadzenia badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy koficzacy si¢ w dn. 31 grudnia 20051. zostalo okreslone w
wysokosci 480 tys. zt (netto). Z ww. tytuléw Ernst & Young Audit Sp. z o.0. otrzymal w 2005r.
wynagrodzenie w wysokosci 2554 tys. zt (netto), a w 20006r., do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, 120,0 tys. zl (netto). Z tytutu innych ustug Ernst & Young Audit Sp. z o.0. otrzymal w
20051, wynagrodzenie w wysokosci 85 tys. zt.

Noty objasniajace do skonsolidowanego rachunku przeplywéw pieni¢znych

Wynagrodzenie BDO Polska Sp. z o.0. z tytulu przeprowadzenia badania jednostkowego Polimex-Mostostal
S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal za rok obrotowy
koficzacy si¢ w dn. 31 grudnia 2004r. wyniosto 216,9 tys. zl. Z tytulu przegladu pétrocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Mostostal Siedlce S.A.3 za okres 6 miesigcy zakonczony w dn. 30
czerwca 2004r. spotka BDO Polska otrzymata 106,4 tys. zt. Z tytulu innych ustug, w 2004r. wynagrodzenie
BDO Polska Sp. z 0.0. wyniosto 358,0 tys. zt, w tym 91,5 tys. zt od Mostostal Siedlce S.A.

9. Pozostafe, istotne zdarzenia w roku obrotowym majace wptyw na dziatalnos¢ jednostki

Pozostale, istotne zdarzenia majace wplyw na dzialalno§¢ Spoélki, ktore nie zostaly ujete we wezesniejszych

punktach sprawozdania:

e Spoétka American Life Insurance and Reinsurance Company - ALICO poinformowala, ze w dniu 10 stycznia
2005 roku posiada 936.261 szt. akcji Polimex-Mostostal S.A., co stanowilo 5,05% kapitatu zakladowego
Spotki oraz 6,14% ogdlnej liczby glosow na WZA.

W dniu 1.07.2004t. doszlo do polaczenia spétek Polimex-Cekop S.A. i Mostostal Siedlce S.A. Podmiot po potaczeniu
przyjal nazwe Polimex-Mostostal Siedlce S.A. (obecnie Polimex-Mostostal S.A.).
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Polimex-Mostostal S.A. nabyl w dniu 31 stycznia 2005t. bony skarbowe za kwote 30 mln zt. Bony zostaly
odsprzedane Bankowi PKO Bank Polski S.A. po cenach rynkowych w dniu 7 lutego 2005r. Za uzyskane
$rodki, w tym samym dniu Spoétka nabyla bony skarbowe za kwote 30 mln zI ktére nastepnie odsprzedata
Bankowi po cenach rynkowych w dniu 14 lutego 2005r. a uzyskane $rodki zostaty ulokowane jako depozyty

bankowe.

W dniu 2 lutego 2005r. Naftobudowa S.A. zbyla 7.281 szt. akcji Polimex-Mostostal S.A. za cene 28,08 zt za
akcje.
W dniu 3 czerwca 2005r. Zarzad Polimex-Mostostal S.A. otrzymal postanowienie Sadu Rejonowego dla m.
st. Warszawy w Warszawie, XIX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 24 maja
2005t., sygn. akt WA. XIX NS-RE]J.KRS/7644/5/6, wpisane w Rejestr Przedsigbiorcéw w dniu 24 maja
2005t., ujawniajace w rejestrze obnizenie kapitatu zaktadowego dokonane uchwata NWZ Polimex-Mostostal
S.A. z dnia 15 grudnia 2004r. Kapital zakladowy Polimex-Mostostal S.A. po zmianie wynosi 15.248.491 zt
(stownie: pigtnascie milionéw dwiescie czterdziesci osiem tysiecy czterysta dziewigédziesiat jeden ztotych) i
dzieli si¢ na:
— 14927 (stownie: czternascie tysigcy dziewigéset dwadziescia siedem) akcji imiennych zwyklych, serii A o
wartosci nominalnej 1 (stownie: jeden) ztoty kazda,
— 15.233.564 (slownie: pigtnascie miliondw dwiescie trzydziesci trzy tysiace pigéset sze§édziesiat cztery)
akcje na okaziciela zwykle, serii od A do F o wartosci nominalnej 1 (stownie: jeden) ztoty kazda.
Wszystkie akcje sa dopuszczone do obrotu publicznego, a akcje na okaziciela sa dopuszczone do obrotu
gieldowego. Liczba gloséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji po zarejestrowaniu zmiany
wysokosci kapitalu zakladowego wynosi 15.248.491 (stownie: pi¢tnascie milionéw dwiescie czterdziesci
osiem tysigcy czterysta dziewiecdziesiat jeden).
W dniu 14 lipca 2005r. Zarzad Polimex-Mostostal S.A podal do publicznej wiadomosci wykaz akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na ZWZ Polimex-Mostostal S.A., ktére odbylo si¢ 30

czerwca 2005r.:

— Bank Gospodarstwa Krajowego - 1.422.117 gloséw, co stanowito 25,9% ogélnej liczby gloséw
faktycznie uczestniczacych w tym Zgromadzeniu.

—  Commercial Union OFE BPH CU WBK - 1.450.000 gloséw, co stanowito 26,4% ogdlnej liczby gloséw
faktycznie uczestniczacych w tym Zgromadzeniu.

— Commercial Union Polska — Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. — 700.000 gloséw, co stanowilo
12,7% ogodlnej liczby gloséw faktycznie uczestniczacych w tym Zgromadzeniu.

— AIG Otwarty Fundusz Emerytalny — 600.000 gloséw, co stanowilo 10,9% ogélnej liczby gloséw
faktycznie uczestniczacych w tym Zgromadzeniu.

— ING Nationale-Nederlanden Polska Otwarty Fundusz Emerytalny - 546.355 gloséw, co stanowito 9,9%
ogolnej liczby glosow faktycznie uczestniczacych w tym Zgromadzeniu.

— Aleksander Jonek — 351.583 glosow, co stanowilo 6,4% ogélnej liczby gloséw faktycznie
uczestniczacych w tym Zgromadzeniu.

— Commercial Union Fundusz Inwestycyjny Otwarty Polskich Akcji — 300.000 gloséw, co stanowito 5,4%

ogolnej liczby glosow faktycznie uczestniczacych w tym Zgromadzeniu.
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W dniu 27 lipca 2005r. Sad Okregowy w Opolu — Wydzial VI Gospodarczy wydat postanowienie w sprawie
wniosku Polimex-Mostostal S.A. przeciwko PSS ,,SPOLEM” w Opolu o udzielenie zabezpieczenia, na mocy
ktérego postanowil zabezpieczy¢ roszczenie Polimex-Mostostal S.A. w kwocie 14,5 mln zl, o zaplate
ktérego Spélka prowadzi postegpowanie przed Sadem Arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospodarczej w
Warszawie przez obcigzenie hipoteka przymusowa kaucyjng przystugujacych obowiazanemu praw
uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowych oraz posadowionych na nich budynkéw. Powyzsze

orzeczenie zostalo utrzymane w mocy postanowieniem Sadu Apelacyjnego we Wroctawiu z dn. 12.09.2005t.

W dniu 3 pazdziernika 2005tr. Zarzad Polimex-Mostostal S.A. zawiadomil, ze Zarzad Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych S.A. po rozpatrzeniu wniosku Spotki  postanowil oznaczy¢ kodem
PLMSTSDO00092 10.025 (stownie: dziesig¢ tysiecy dwadziescia pi¢é) akcji zwyklych na okaziciela spotki
Polimex-Mostostal S.A. o wartoéci nominalnej 1 (stownie: jeden) zloty kazda, ktére powstana po zamianie w
dniu 3 pazdziernika 2005r. 10.025 (stownie: dziesig¢ tysiecy dwadziescia pie€) akcji imiennych zwyklych o
wartosci nominalnej 1 (stownie: jeden) ztoty kazda, oznaczonych kodem PLMSTDO00027. Z dniem 3
pazdziernika 2005t.:

— 4902 (stownie: cztery tysiace dziewieéset dwa) akcji spotki Polimex-Mostostal S.A. oznaczonych bedzie
kodem PLMSTDO00027;

— 10.025 (stownie: dziesie¢ tysiecy dwadziescia piec) akcji spotki Polimex-Mostostal S.A. oznaczonych
bedzie kodem PLMSTDO00092.

W dniu 25 listopada 2005r. Zarzad Polimex-Mostostal S.A. zawiadomil, ze Zarzad Krajowego Depozytu
Papierow Wartosciowych postanowil dokona¢ w dniu 28 listopada 2005r. asymilacji 10.025 (stownie:
dziesie¢ tysiecy dwadziescia piec) akeji spotki Polimex-Mostostal S.A. oznaczonych kodem PLMSTSD00092
z 15.233.564 (stownie: pigtnascie milionéw dwiescie trzydziesci trzy tysiace pigéset szesédziesiat cztery)
akcjami sp6tki Polimex-Mostostal S.A. oznaczonymi kodem PLMSTSDO00019. Akcje objete asymilacja
otrzymaja kod PLMSTSDO00019. Ponadto Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Warto$ciowych
poinformowal, Zze z dniem 28 listopada 2005r. kodem PLMSTSDO00019 oznaczonych bedzie 15.243.589
(stownie: pietnascie milionéw dwiescie czterdziedci trzy tysiace pieéset osiemdziesigt dziewiec) akcji spotki

Polimex-Mostostal S.A. Dopuszczenie do obrotu gieldowego powyzszych akeji jest konsekwencja konwersji

akeji serii A Polimex-Mostostal S.A. na akcje na okaziciela w dniu 3 pazdziernika 2005r.

W dniu 28 listopada 2005r. Zarzad Polimex-Mostostal S.A. poinformowal o wydaniu orzeczenia przez
Naczelny Sad Administracyjny (NSA) w sprawie skargi kasacyjnej Polimex-Mostostal S.A. (poprzednio
Polimex-Cekop S.A.) od Wyroku Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 15 grudnia
20041. Naczelny Sad Administracyjny oddalil skarge kasacyjna wniesiona przez Polimex-Mostostal S.A. od
wyroku Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego przyznajac tym samym racj¢ warszawskiej Izbie Skarbowe;j
(ktora uznala zobowiazanie podatkowe za zasadne). Przedmiotem zaskarzenia byta kwota 405 tys. z1, ktorej
zwrotu domagala si¢ Spoétka z tytulu nienaleznie zaplaconego podatku VAT za cztery
niezaewidencjonowane faktury z sierpnia i pazdziernika 1999r. Zdaniem Polimex-Mostostal S.A. faktury
zostaly wystawione blednie 1 ujete w nich ustugi nie podlegaly opodatkowaniu. Sad nie podzielit stanowiska
Spélki w tej sprawie. Od orzeczenia Naczelnego Sadu Administracyjnego nie przystuguje S$rodek
odwolawczy. Zobowigzanie z tytulu spornej kwoty VAT zostalo uregulowane przez Spélke w ratach, w
okresie od lutego 2003r. do stycznia 2004r. Orzeczenie NSA nie ma wplywu na zmniejszenie wyniku

finansowego Spotki za 2005r., ani nie powoduje zmniejszenia salda cash flow.
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10. Zdarzenia istotne dla dziatalnosci jednostki jakie nastapily po zakonczeniu roku

obrotowego do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Po 31 grudnia 2005r. miaty miejsce nastepujace zdarzenia mogace miec istotny wplyw na sytuacje Spotki:

W styczniu 2006r. uruchomiona zostala procedura podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki powigzanej
Czerwonograd ZKM - Ukraina, poprzez nows emisje akcji dla dotychczasowych akcjonariuszy. Na mocy
stosownych uméw Polimex-Mostostal S.A. dokona nabycia 14.806.600 szt. akeji trzeciej emisji o wartosci
nominalnej 0,25 UAH kazda. W wyniku niniejszej operacji udzial Polimex-Mostostal S.A. w kapitale spotki
ukraifiskiej wzro$nie z 97,06% do 98,9%.

Podpisanie porozumienia (informacja Zarzadu Polimex-Mostostal S.A. z dnia 20 stycznia 2006r.) przez
Polimex-Mostostal S.A., wystepujacy jako lider konsorcjum z Prozap Sp. z o.0. i West Technology &
Trading Polska Sp. z 0.0. z Kompania Spirytusowa "WRATISLAVIA" Polmos Wroctaw S.A. na budowe¢
wytworni estréw kwaséw tluszezowych. Umowa ma warto$¢ ok. 41 mln zt, w tym zakres Polimex-Mostostal

S.A. wynosi ok. 32,5 mln zt.

W dniu 31 stycznia 2006r. odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A., ktére

podjeto nastepujace uchwaty:

— Uchwal¢ nr 1 w sprawie wprowadzenia programu motywacyjnego obejmujacy lata obrotowe Spotki:
2006, 2007 1 2008 dla cztonkéw Zarzadu oraz kadry kierowniczej Spoiki, jak réwniez prezeséw
zarzadow okreslonych spétek z Grupy Kapitatowej Spolki.

—  Uchwalg nr 2 w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz zmiany statutu Spotki.
—  Uchwale nr 3 w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych Spotki.

— Uchwalg¢ nr 4 w sprawie likwidacji oddzialéw Spélki: Polimex-Mostostal S.A. Oddzial Budownictwo z
siedzibg w Siedlcach oraz Polimex-Mostostal S.A. Oddzial Budownictwo Przembud z siedziba w

Szczecinie.
— Uchwale nr 5 w sprawie zmian w statucie Spotki.
—  Uchwalg nr 6 przyjmujaca jednolity tekst statutu Spotki.
Pelna tres¢ uchwal zostala podana w raporcie biezacym emitenta nr 9/2006 z 31 stycznia 2006t.

Podjecie decyzji w dniu 2 lutego 20006t. przez Zarzad Polimex-Mostostal S.A. w porozumieniu z zarzadem
spotki ZREW S.A. o rozpoczeciu prac zmierzajacych do polaczenia ZREW S.A. z Polimex-Mostostal S.A.
Ww. decyzja jest zgodna ze strategia integracji spolek Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal. Polaczenie
obu spolek nastapi na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych poprzez przeniesienie
calego majatku ZREW S.A. na Polimex-Mostostal S.A. za akcje, ktére Polimex-Mostostal S.A. wyda
akcjonariuszom spo6tki Zaklady Remontowe Energetyki Warszawa S.A.

Podpisanie w dniu 6 lutego 2006r z Bankiem Millenium S.A. w Warszawie umowy o lini¢ na gwarancje
bankowe 1 akredytywy dokumentowe na taczna kwote 35,7 mln zt z przeznaczeniem na zlecanie wystawiania
gwarancji bankowych z terminem waznosci do 5 lat oraz na otwieranie akredytyw dokumentowych.
Otrzymanie w dniu 6 marca 2006r. postanowienia Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 23 lutego 20006r. (sygn. WA. XII NS-REJ.
KRS/003316/06/261) ujawniajacego w Krajowym Rejestrze Sadowym rejestrze przedsigbiorcéw zmiany
statutu uchwalone przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktére odbylo si¢ 31 stycznia 20006t.
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Zgodnie z przyjetymi zmianami firma Spo6tki brzmi: Polimex-Mostostal S.A. (poprzednio Polimex-Mostostal
Siedlce S.A.). Ogodlna liczba gloséw na Walnym Zgromadzeniu wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych

akcji wynosi 15.248.491 (slownie: pictnascie milionéw dwiescie czterdzieSci osiem tysigcy czterysta
dziewiecdziesiat jeden). Warto§¢ nominalna warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego to 762.417
(stownie: siedemset sze§édziesiat dwa tysigce czterysta siedemnadcie) zlotych. Paragraf dziewiaty statutu
okreslajacy wysokos¢ i strukture kapitalu zakladowego uzyskal brzmienie: "1. Kapital zakladowy Spétki
wynosi  15.248.491 (slownie: pigtnascie milionéw dwiescie czterdzieSci osiem tysiecy  czterysta
dziewigcdziesiat jeden) zlotych i dzieli si¢ na: 1) 4.902 (stownie: cztery tysiace dziewieéset dwie) akcje
imienne zwykle serii A o wartoéci nominalnej 1 (stownie: jeden) zloty kazda, 2) 15.243.589 (stownie:
pietnascie milionéw dwiescie czterdziesci trzy tysiace pieéset osiemdziesiat dziewigé) akcji na okaziciela
zwyklych serii od A do F o wartosci nominalnej 1 (stownie: jeden) zloty kazda, wszystkie dopuszczone do
publicznego obrotu, akcje na okaziciela sa dopuszczone do obrotu gieldowego. 2. Kapital zakladowy Spotki
zostaje warunkowo podwyzszony o kwote nie wigcej niz 762417 (siedemset sze$édziesigt dwa tysiace
czterysta siedemnascie) zlotych, poprzez emisje nie wiecej niz 762.417 (siedemset szesédziesiat dwa tysiace
czterysta siedemnascie) akcji na okaziciela serii G, o warto$ci nominalnej 1 zloty kazda. 3. Celem
podwyzszenia kapitatu zakladowego, o ktérym mowa w ust. 2 powyzej, jest przyznanie praw do objecia akeji
serii G posiadaczom warrantow subskrypcyjnych, wyemitowanych na podstawie uchwaly Walnego

Zgromadzenia Spélki z dnia 31 stycznia 2006¢.".

Zawarcie w dniu 8 marca 2006r. z Echo Investment S.A. z siedziba w Kielcach umowy na generalne
wykonawstwo Pasazu Swictokrzyskiego — Kielce Slichowice. Warto$é netto przedmiotu umowy wynosi 31,0

mln zt.

Zawarcie w dniu 8 marca 2006r. z Kredyt Bank S.A. transakcji kupna/sprzedazy europejskich opcji
walutowych na kwot¢ nominalng 26 mln EUR. Daty wygasniecia poszczegdlnych opcji przypadaja w 13
kolejnych miesiacach poczawszy od marca b.r. Transakcji dokonano na warunkach rynkowych, ktére nie

odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu operacji finansowych.

Nabycie przez Polimex-Mostostal S.A. w dniu 21 marca 2006r. 100% udzialéw w kapitale zakladowym
spotki Pracownie Sztuk Plastycznych Sp. z o0.0. Laczna cena zakupu wyniosta 18 mln zt. Uzyskana w ten
sposob nieruchomoé¢ gruntowa zostanie wykorzystana w dzialalnosci deweloperskiej prowadzonej przez

Grupe Kapitalows Polimex-Mostostal na terenie Krakowa.

Otrzymanie w dniu 23 marca 2006tr. od Banku BPH S.A. potwierdzenia zawartych w dniu 22 marca 20006t.
transakcji kupna/sprzedazy europejskich opcji walutowych na kwot¢ nominalng 8 mln EUR. Daty
wygasniecia poszczegblnych opcji przypadaja w 8 kolejnych miesiacach poczawszy od maja b.r.

Powotlanie do istnienia podmiotu prawa ukrainskiego Polimex-Mostostal Ukraina SAZ z siedziba w Kijowie,
celem rozszerzenia dzialalnoéci Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal w zakresie robdt budowlano-
montazowych na rynkach Europy Wschodniej. W dniu 09.03.2006r. Polimex-Mostostal S.A. przekazal celem
utworzenia kapitatu zakladowego nowo powstajacego podmiotu 88 tys. USD. Spoétka zostata zarejestrowana
w dniu 27.03.2000t. Jej kapital zakladowy wynosi 437.500 UAH i dzieli si¢ na 100 sztuk akcji. Polimex-
Mostostal S.A. objal 100% akcji PMU SAZ.

Nabycie w dniu 13.04.2006r. od spotki zaleznej Wichrowe Wzgdrza Sp. z o.0. niezabudowanej
nieruchomosci gruntowej o powierzchni 13,54 ha za kwote 6,0 mln zt brutto. Zakup przedmiotowej dziatki

ma zwiazek z planami Spétki w zakresie dalszego rozwoju dzialalnoéci deweloperskiej w rejonie Szczecina.

33



Zawarcie w dniu 19 kwietnia 2006r. z BRE BANK S.A. Umowy Ramowej o warunkach wspotpracy w
zakresie udzielania gwarancji kontraktowych do maksymalnej kwoty 35,0 mln zl. Limit na gwarancje
obowiazuje od dnia podpisania ww. Umowy do 31 marca 2007r. Okres waznosci gwarancji wystawianych w

ramach limitu nie przekroczy 36 miesigcy.

Podpisanie w dniu 26 kwietnia 20061 przez konsorcjum w skladzie: Austrian Energy & Environment AG z
siedziba w Graz w Austrii (lider konsorcjum) i Polimex-Mostostal S.A. (cztonek konsorcjum) z Elektrownia
"Rybnik" S.A. umowy na wykonanie w systemie "pod klucz" instalacji mokrego odsiarczania spalin w
Elektrowni "Rybnik" S.A. o wielko$ci odpowiadajacej mocy elektrycznej 650 MW. Warto$¢ przedmiotu
umowy to 228,5 mln zI + VAT. Warto$¢ zakresu prac do wykonania przez Polimex-Mostostal S.A. to 119,0
mln zt + VAT.

Uzyskanie informacji od Banku Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie, iz w wyniku zbycia w
dniu 27 kwietnia 2006r. 650.000 (slownie: szeséset pieédziesiat tysigcy) sztuk akcji Polimex-Mostostal S.A.,
taczna liczba gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki posiadanych przez Bank Gospodarstwa Krajowego
wynosi 5,06% ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Przed ta transakcja BGK posiadat
1.422.117 (stownie: jeden milion czterysta jedenascie tysiecy sto siedemnascie) sztuk akcji Polimex-Mostostal
S.A. stanowiacych 9,33% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spélki i stanowiacych 9,33%
kapitatu zakltadowego Spotki. Po rozliczeniu transakeji sprzedazy BGK posiada 772.117 (stownie: siedemset
siedemdziesiat dwa tysiace sto siedemnascie) sztuk akcji Spotki, stanowigcych 5,06% kapitatu zakltadowego
Spolki i dajacych prawo do 772.117 (stownie: siedemset siedemdziesiat dwa tysiace sto siedemnascie) glosow

, co stanowi 5,06% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spélki.

Uzyskanie informacji od Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego PZU S.A., w imieniu Otwartego
Funduszu Emerytalnego PZU ,,Zlota Jesien”, ze w dniu 04 maja 2000r. po rozliczeniu transakeji nabycia
pakietu akeji Polimex-Mostostal S.A., Fundusz ten przekroczyl prég 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spétki. Do dnia nabycia Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,,Zlota Jesien” posiadal 648.045
(stownie: sze§éset czterdziesci osiem tysiecy czterdzieSci pieé) akeji Spotki, uprawniajacych do takiej same;j
liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spéiki i stanowiacych 4,25% ogodlnej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Wskazana ilo$¢ akeji stanowi 4,25% kapitatu zakladowego Spélki. Od dnia 04 maja
2006r. Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,,Zlota Jesied” posiada 1.298.045 (stownie: jeden milion dwiescie
dziewigcdziesiat osiem tysiecy czterdziesci piec) akeji Polimex-Mostostal S.A. uprawniajacych do takiej samej
lodci gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki 1 stanowiacych 8,51% ogélnej liczby glosow na Walnym

Zgromadzeniu Spélki. Wskazana ilo$¢ akeji stanowi 8,51% kapitatu zaktadowego Spotki.

Podpisanie w dniu 9 maja 20006r. z firma Warbud S.A. z siedzibg w Warszawie umowy na dostawe i montaz
3.400 ton konstrukeji stalowej na obickt "Galeria Legnicka" we Wroctawiu. Warto$¢ netto umowy to 27 min

zt. Termin realizacji kontraktu - do 30 pazdziernika 2006 roku.

Zawarcie w dniu 25 maja 20006r. tréjstronnej umowy z LKAB-Kiruna z siedziba w Szwecji (Inwestor) i
Alstom Power Sweden AB z siedziba w Szwecji na dostawe 1 montaz konstrukeji stalowej, izolacji termiczne;j
oraz instalacj¢ urzadzen. Warto$¢ netto umowy przynalezna Polimex-Mostostal S.A. to 51,7 mln zt. Termin

realizacji umowy do 15 lutego 2008t.

Podpisanie w dniu 30 maja 2006r. z BRE Bank S.A. pakietu uméw zwigzanych z realizacja piecioletniego
Programu Emisji Obligacji na laczna kwote 250 mln zt. Zgodnie z podpisanymi umowami obligacje beda: 1)

na okaziciela, 2) nominowane w zlotych Polskich, 3) o terminach zapadalnosci od 7 dni wzwyz -
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odpowiednio: a) obligacje krétkoterminowe - od 7 dni do 12 miesiecy; b) obligacje $rednioterminowe
powyzej 12 miesiecy do 5 lat, ¢) dlugoterminowe o okresie wykupu powyzej 5 lat; 4) oprocentowane lub
nieoprocentowane; 5) uprawniajace wylacznie do swiadczen pienieznych, 6) niedopuszczone do notowan na
rynku regulowanym. Obligacje moga by¢ emitowane w transzach. Maksymalne zadluzenie nie przekroczy
kwoty 250 mln zl, przy czym Zarzad Polimex-Mostostal S.A. bedzie decydowal o wysokosci poszczegdlnych
transz w zalezno$ci od zapotrzebowania i nie wyklucza sig, ze emisja bedzie nizsza. BRE Bank S.A. jest
gwarantem objecia czeSci emisji. Obligacje moga by¢ oprocentowane wg stalej lub zmiennej stopy

procentowej w odniesieniu do stawki WIBOR lub nieoprocentowane z dyskontem.

e  Uzyskanie informaciji od ING Nationale-Nederlanden Polska Otwarty Fundusz Emerytalny, ze w dniach 30
maja 2006r. 1 01 czerwca 2006r. po rozliczeniu transakeji nabycia akcji Polimex-Mostostal S.A na GPW,
Fundusz przekroczyl prég 5% ogélnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spélki. Do dnia nabycia
ING Nationale-Nederlanden Polska Otwarty Fundusz Emerytalny posiadal 759.633 (stownie: siedemset
pie¢dziesiat dziewieé tysiecy sze$éset trzydziesci trzy) akcje Spoiki, uprawniajace do takiej samej liczby
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki i stanowiace 4,98% ogélnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Wskazana ilos¢ akeji stanowi 4,98% kapitalu zakladowego Spotki. Od dnia 01
czerwca 2006r. ING Nationale-Nederlanden Polska Otwarty Fundusz Emerytalny posiada 954.263 (stownie:
dziewigéset piecdziesiat cztery tysiace dwiescie szes¢dziesiat trzy) akcje Polimex-Mostostal S.A. uprawniajace
do takiej samej ilosci gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spéiki i stanowiace 6,26% ogélnej liczby glosow na

Walnym Zgromadzeniu Spétki. Wskazana ilo§¢ akcji stanowi 6,26% kapitalu zaktadowego Spotki.

Zarzad Polimex-Mostostal S.A.

Konrad Jaskoéta Aleksander Jonek Grzegorz Szkopek
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Katuzny Zygmunt Artwik
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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