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Dziatalnosé i decyzje Rady Nadzorczej Stalprodukt S.A.

W 2005 roku, Rada Nadzorcza wykonywata swoje obzokvina podstawie
Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu Spotki i Raguhu Rady

Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczey:
W okresie od 1 stycznia 2005 roku do 31 grudnia5200ku Rada

Nadzorcza wykonywata swoje obawki w nastpujacym skitadzie:

Stanistaw Kurnik - Przewodniagcy
Maria Sierpirnska - Wiceprzewodnigza
Kazimierz Szydtowski - Sekretarz
Elzbieta Dzgciotowska - Czionek

Janusz Bodek - Czionek

Janusz Nowak - Czionek

Janusz Smolgski - Czionek

Rada Nadzorcza realizowata swoje olgmki poprzez wykonywanie
czynnaci kontrolnych, nadzorczych i doradczych.
W roku sprawozdawczym 2005 Rada Nadzorcza odbyiarofokoto-
wanych posiedzg na ktérych podja 22 uchwaly.
Podejmowane Uchwaly dotyczyly zagadniewiagzanych z dziatalricia

Spoiki, a w szczegoldoi:

wyrazenia zgody na obgie udziatow w ELBUD Spoditka z 0.0.,

zmian w Planie Spétki na 2005r.,

zakupu akcji firmy pn.: BIPROSTAL SA Firma 4ynieryjno —

Konsultingowa z siedzibw Krakowie,

Ny
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stosowania w Spoétce tadu korporacyjnego,

oceny Sprawozdania Zadu z dziatalnéci Spoétki za okres od
1.01.2004 r. do 31.12.2004 r.,

oceny Sprawozdania Finansowego Spotki za rok otmp004,

oceny wniosku Zaggu w sprawie podziatu zysku netto za 2004 r.,
zatwierdzenia trei Sprawozdania Rady Nadzorcze] z dziatatmo
w 2004 roku oraz wynikow z dokonanej oceny, zgoduaieart.
382 8 3 KSH,

wyboru firmy do przeprowadzania badania sprawoZ£aeansowych za
2005 rok,

zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej Stalprodukt S.A

ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spoiki,

zatwierdzenia decyzji Zagdu dotycacej dzietawy nieruchomsci,
zakupu nieruchonsci w Koszalinie,

okresowych, kwartalnych ocen sytuacji ekonomicznpredukcyjnej
Spokki,

ustalania premii dla Zasgdu Spokki,

objecia udziatbw w Spéice Stalprodukt-Serwis Spoétka zo.o0
I wniesienia wkitadu niepieatnego,

przyjecia zataen do Planu Spétki na 2006 rok.

Q)
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Il. Ocena sytuacji ekonomiczno - finansowej Spétki za rok obrotowy 2005

W oparciu o Sprawozdanie finansowe, Sprawozdamenadu oraz
opinic i raport biegtego rewidenta AgencjKonsultingu i Audytingu
Gospodarczego ,Accordab” Spotka z 0.0. z Wroctawia, Rada Nadzorcza
ocenia sytuagj finansowy Spotki jako bardzo dobr Sytuacja ta w relacji do

roku poprzedniego diametralnie gioprawita.

W ocenie tej uwz@dnione zostaty:

v rentownda¢ spotki i czynniki p ksztattujce,
v’ struktura majtku i zrodet jego finansowania,

v poziom ptynndci finansowej i zadizenie.

Ocena rentowndci Spoiki

Jako podstawowy miernik agnigc Zarzdu przygto rentowndé
dziatalngci istotra dla akcjonariuszy, gdywskazuje ona na stopiezwrotu

z zainwestowanego przez nich kapitatu.

W badanym roku obrotowym rentowké sprzeddy na poszczegolnych

poziomach ksztattowata ghastpujqco:

2003 2004 2005
- rentownd¢ sprzeday 3.65 8,43 11.01
- rentownd@¢ operacyjna 3.90 850 1151
- rentowndc¢ brutto 2.80 9.07 11.57
- rentowndc¢ netto 2.11 7,37 9.51
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W 2005 roku nagpit dalszy wzrost rentowrdai sprzeday w poréwnaniu do
roku poprzedniego. Zysk netto w relacji do zyskispezeday stanowit prawie
86,0%, z& w relacji do zysku operacyjnego 83,0%. Wynik naeragjach
finansowych byt dodatni. O wzfoie poziomu wyniku finansowego — mimo
ostabienia koniunktury - zadecydowato optymalne @rykstanie potencjatu
produkcyjnego i wiasnej sieci sprzegia

Mimo przychoddéw ze sprzegha na porownywalnym z ubieglym rokiem
poziomie , Spoétka oggneta prawie 30 %-owy wzrost zysku ze sprzada
I 34 %-owy zysku operacyjnego oraz ponad 25 %-ewzyost zysku netto.
O znacznym wzrgcie rentownéci sprzeday zadecydowata zmiana struktury
asortymentowej sprzega polegajca na zwikszeniu przychodow ze
sprzeday wyrobow gkboko przetworzonych, o wysokiej rentovgoo

Na popraw wyniku wptyw wywarta rownie dalsza racjonalizacja kosztow
zaréwno statych jak i zmiennych w tym przede wszpst optymalizacja
kosztow zuycia wsadu technologicznego i1 efektywne zdeanie zasobami

ludzkimi.

Rentownd¢ maptku i kapitatdw wiasnych poprawita ¢sigtdwnie w wyniku
wzrostu zysku netto.

Obrazupg to pongsze dane:

2003 2004 2005

- rentownd¢ aktywéw (ROA) 4,19 14,24 15,77

- rentownd¢ kapitatu wkasnego (ROE) 9,53 22,02 23.17

- mnaznik kapitatowy (aktywa/kapitaty 2,27 1.55 1.47
witasne)

- rotacja aktywow 1,98 1,89 1.66
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Stopa zwrotu z kapitatow wiasnych w 2005 roku &latvata s¢ na poziomie
znacznie wyszym ng stopa zwrotu z aktywOw dgi korzystaniu przez
Spoélke z dzwigni finansowej. Nalgy zauway¢, ze oba te mierniki w
poréwnaniu z rokiem poprzednim wykazaty wzrost.

Wzrost rentownéci kapitaltbw oznacza generowanie agygej wartéci dla

akcjonariuszy.

Wyszczegolnienie 2003 2004 2005
Liczba akcji, tys. szt. 6 725 6 725 6 725
Cena akcji (ostatnie notowanie 26,00 78,50 78,00
grudnia)

MV tys. zi 174 850 527912 | 524 550
Kapitat wiasny, tys. zt 137 079 273 407| 326 993
MVA, tys. zt +37 771 +254 505 | +197 557

Powy;sze dane (uwzgliniapc takze biezace notowania akcji) potwierdzgj
utrzymywanie si wysokiej rynkowej wartéci Spoiki, co jest efektem dbalo

Zarzadu o interesy jej akcjonariuszy

Struktura maj atku i zrodet jego finansowania

W 2005 roku aktywa spotki wzrosty w relacji do rokpoprzedniego

0 13,5 %, przy czym aktywa trwate 014,1 % aktywa obrotowe o prawie
13 %. Wzrost aktywOw obrotowych dotyczyt przyrogtoziomu nalenosci

I sSrodkdw piengznych przy znacznym spadku poziomu zapasow o 209zl
Przyrost nalenosci od odbiorcéw nie przekroczyt 10 %.

Struktura majtkowa nie ulegta zmianie. Aktywa trwate nadal starm49 %
majtku Nasapity natomiast zmiany w strukturze wewgirenej aktywow
obrotowych. Obryt sie w nich udziat zapasow z 44 % w roku 2004 do 30 %
w roku 2005 przy wzricie udziatu krétkoterminowych aktywow finansowych
odpowiednio z 2 % do 18 %.
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W 2005 roku nagpity takze korzystne przeswgtia w strukturzezrédet
finansowania. Udziat kapitatow wiasnych wctnych zrodtach finansowania
zwickszyt sk z 65 % w 2004 roku do 68 % w roku 2005. Przyroétowgzan
dotyczy wzrostu zobowean dtugoterminowych o 5,8 min zt. Udziat kapitatu

statego w finansowaniu aktywow trwatych wzrost 86 26 do 144 %.

Pivnnosé finansowa i zadhwzenie

Pomiaru ptynnéci finansowej dokonano w oparciu o wietkd zasobow
obrotowych Spoitki, poziom gotéwki operacyjnej i pebazan biezacych,
ktorych okres zwrotu jest krotszyznmiok obrotowy.

Wskaniki ptynnosci finansowej w trzech kolejnych latach ksztattowasie

nastepujqco:

2003 2004 2005
- wskanik biezacej ptynndci finansowe] 1,0 1,64 1,91
- wskanik ptynndsci przyspieszonej 0,7 0,94 1,33
- wskanik srodkdéw piengznych 0,02 0,03 0,34
- wskanik ptynnasci gotowkowej 0.14 0.42 0,79

Plynna¢ finansowa Spotki ulegta dalszej zdecydowanej popra o
czyms$wiadcz znacznie wysze nk w roku poprzednim wskaiki ptynnaosci.
Wskaznik ptynnasci gotowkowej wzrost z 0,42 do 0,79 co oznaczana
1 zt zobowizan biezacych przypadato /a 79 groszy gotdwki operacyjnej,
podczas gdy w roku poprzednim tylko 42 grosze. Zgegpodarowanej
gotowki Spotka finansowata zakupy inwestycyjne, tagga akcjonariuszom
dywidendy.

Spotka utrzymywata zadawadap ptynnas¢ finansows w ciagu catego okresu
obrachunkowego, terminowo regulowata zobgmania zar6wno wobec

/
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pracownikow, budetu, bankow jak i wobec dostawcow. Dostawy wsadu
finansowane byly w sposéb elastyczny liniami kresgmi i kredytem
krotkoterminowym w  rachunku bigcym. Spétka rozpoeta réwnie
finansowanie zadainwestycyjnych z diugoterminowego kredytu bankoweg
W ocenie bankéw finansagych Spotka posiada zdoléto kredytows dzieki
uzyskiwanym wynikom, przejrzystej sytuacji ngpwe] i pozytywnej ocenie
sektora hutnictwa w Polsce.

Utrzymanie ptynnéci finansowej jest przedmiotem statej troski Zaha, ktory
podejmuje przedsivziccia w zakresie utrzymania roéwnowagi kapitatowo-
gotowkowej, restrukturyzacjizrodet finansowania, zdobywania nowych
rynkdw zaopatrzenia i zbytu, racjonalnej gospodadgpasami i zaszizania
naleznasciami oraz ryzykiem stop procentowych i kursow vialwych a take
obnizki kosztow. Wszystkie te dziatania przeyty sie na dalsz poprave

rentowngaci Spotki.

Przeptywy piergzne w kolejnych latach ksztattowatygsnasepujgco:

2003 2004 2005

- przeptywy piengzne netto z dziatalrioi +18 515 +55281 101 647
operacyjnej

- przeptywy piengzne netto w obszarze -6 072 +2 252 -25 829
inwestycyjnym

- przeptywy piengzne netto z dziatalriai -10677 - 55960 -36 526
finansowej

- bilansowa zmiana stasduodkow +1 766 +1573 39292

pienieznych

- srodki pienkzne na koniec roku +2 380 + 3 95! 43 245

Poréwnujc poziomy srodkéw pieng¢znych generowanych

w poszczegolnych obszarach dziatdmaSpotki mana zauway¢, ze srodki

wygospodarowane z dziatakw operacyjnej zostaly przeznaczone na

5
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dziatalng¢ finansow (gtéwnie wyptata dywidendy) oraz na dziataléo
inwestycyjra zwiazara z rozwojem wyrobow, doskonaleniem technologii
i przedsgwzieciami budowlanymi. Stan gotowki na koniec roku wtrdo
kwoty 43 245 tys. zi.

Stratege Zarzgdu w obszarze operacyjnej dziatakwd obrazuje uproszczona

struktura gotowki operacyjnej zaprezentowana w pisaiym zestawieniu:

2003 2004 2005
- zysk netto 13 058 60 245 75 759
- amortyzacja 21126 20522 17 139
- korekty zysku 2 969 -5997 -2 466
- wygospodarowana gotowka operacyjna 37 153 747 90432
- zmiana zapotrzebowania na kapitat +12 613 -19489 +11 215

obrotowy netto

- przeptywy piengzne netto z dziatalriai 44 214 55281 101 647
operacyjnej

W 2005 roku Spotka wygospodarowata 90 432 tygordwki operacyjnej tj. o
21 % wkcej niz w roku poprzednim. W tej kwocie amortyzacja stai@w
19 % w poréwnaniu z 27 % w 2004 r. Gotowka nettazzatalngci
operacyjnej wygenerowana zostata gtdwnie z zyskitong75 % ) i dzki
zmianom zapotrzebowania na kapitat obrotowy (zdmie zapasow).
Zgromadzone na koniec okrestwodki pientzne przeznaczoney 1a wyptag
dywidendy i wydatki inwestycyjne.



Stalprodukt S.A.

lll. OCENA PRACY ZARZADU

Rada Nadzorcza wysoko ocenia prdarzdu Spotki w 2005 roku.

Do podstawowych jego agjnig¢ nalezy:

o

o

efektywne zargdzanie zasobami ludzkimi

podejmowanie dziata dotycacych zapewnienia aptosci,
rytmicznasci 1 dywersyfikacji zrédet  dostaw wsadu w celu
terminowej realizacji zamowhe

dbala¢ o rozwdj Spoétki poprzez nowe inwestycje zarOwno w
Segmencie Blach jak rowriev Segmencie Profili,

dbata¢ o racjonalne wykorzystanie mocy produkcyjnych wipme
kapitatowe] oraz wykorzystanie wiasnej sieci dysugji dla
zwigkszenia dogpnaici produktow dla klientow,

zapewnienie rownowagi kapitatowo-gotéwkowej,

efektywne zargdzanie nalenosciami,

restrukturyzacja zrodet finansowania dziataldoi Spotki w tym
uruchomienie dlugoterminowego bankowego finansowazada
inwestycyjnych oraz poprzez leasing finansowy,

elastyczne reagowanie na coraz bardziejzale potrzeby rynku
poprzez zmiagstruktury asortymentowej, poprayakaosci produktow,
dbalg¢ o terminowd¢ dostaw, uruchamianie nowych produktow,
realizacg ambitnych przedswzig¢¢ inwestycyjnych,

pozyskiwanie nowych klientdw i umacnianie pozycji agdbiorcéw
dotychczasowych,

podejmowanie dziatazmierzagcych do wzmocnienia pozycji Spoétki

na rynku m. in. poprzez przejmowanie podmiotowpgaksarczych.

10
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IV.  Ocena Sprawozdania finansowego Stalprodukt S.A. za rok obrotowy
od 1 stycznia 2005 roku do 31 grudnia 2005 roku oraz Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnoSci Spotki za 2005 rok.

Ocena Sprawozdania finansowego Spotki za rok abwey od 1 stycznia
2005 roku do 31 grudnia 2005 roku

Realizupc zadania wynikage z art. 382 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz
8§ 28 pkt 2 Statutu Spotki Rada Nadzorcza na posiedzeniu
w dniu 05 czerwca 2006 roku dokonata oceny Spraewizd finansowego

Spotki za rok obrotowy 2005.

Badanie rzetelniwi i zgodndci z kskgami i dokumentami Spofki
przeprowadzone zostato przez podmiot uprawnionybddania sprawozda
finansowych - Agenej Konsultingu i Audytingu Gospodarczego “Accoeb”
Spotka z o0.0. z siedzibwe Wroctawiu wpisasp na list podmiotow

uprawnionych do badania sprawozdmansowych pod nr 262.

Z przedstawionego przez audytora raportu wynika,

> Sprawozdanie finansowe obejrcg dane liczbowe i ohbjaienia stowne
przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informasjetne dla oceny sytuacji
majtkowej i finansowej badanej jednostki na dz&l grudnia 2005 roku,
jak tez jego wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 styaz2005 r. do
31 grudnia 2005 r.

> Sprawozdanie finansowe spadzone zostato, we wszystkich istotnych
aspektach prawidiowo, to jest zgodnie z zasadanuhurskowdgci
wynikajacymi  z  Miedzynarodowych Standardow Rachunkdaip

Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawiczo Finansowej oraz

11
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zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formiezporzdzen
Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowamyntych Standardach —
stosownie do wymogow ustawy o rachunkéwioi wydanych na jej
podstawie przepiséw wykonawczych oraz na podstapiawidiowo
prowadzonych kgg rachunkowych.

Sprawozdanie z dziataldéa jednostki jest kompletne w rozumieniu art. 49
ust. 2 ustawy o rachunkoém, a zawarte w nim informacje, pochade ze

zbadanego sprawozdania finansowegea simi zgodne.

Rada Nadzorcza ocemiaj przedtaone sprawozdanie finansowe za rok

obrotowy od 1 stycznia 2005 r. do 31 grudnia 2Q0Ba ktére skiadasi

bilans sporgdzony na dzig 31 grudnia 2005 roku, ktéry po stronie

aktywow i pasywow wykazuje sui80.272.788,26 zt

rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 20R6 do 31 grudnia

2005 roku wykazuagcy zysk netto w wysokei 75.759.063,46 zi

rachunek przeptywéw pieginych za okres za okres od 1 stycznia 2005
roku do 31 grudnia 2005 roku wykazacy zwickszenie stanurodkow
pienicznych o kwog 39.291.457,71 zi

zestawienie zmian w kapitale wkasnym za okres stl/d@znia 2005 roku do
31 grudnia 2005 roku wykazige zwikszenie o kwat53.585.540,41 zt

noty objaniajace pozycje bilansu oraz rachunku zyskow i strat,

informacje dodatkowe i objaiajace

uznaje, * zostalo ono sposdzone prawidiowo, jest zgodne z dgami

i dokumentami Spoitki jak i ze stanem faktycznym rzgqukiada Walnemu

Zgromadzeniu do zatwierdzenia.

1z
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Ocena Sprawozdania Zagdu z dziatalngci Spotki za 2005 rok.

Realizupc zadania wynikage z art. 382 8 3 Kodeksu Spétek
Handlowych Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dnicZ@wca 2006 roku
dokonata oceny Sprawozdania Zglu z dziatalnéci Spotki za okres od
1 stycznia 2005 r. do 31 grudnia 2005 r.

W okresie sprawozdawczym ZadzSpotki pracowat w nagbujacym skiladzie:

Piotr Janeczek - Prezes Zadn
Stanistaw Pagbski - Czionek Zarzdu

Rada Nadzorcza po przeprowadzeniu badania SpranwezdZaradu
Stalprodukt S.A. z dziataldoi Spotki za okres od 1 stycznia 2005 roku do
31 grudnia 2005 roku ocenia, powyzsze Sprawozdanie zostalo spmizone
prawidtowo i rzetelnie odzwierciedla dziatania pgejprzez Zarg Spotki

w okresie od 1 stycznia 2005 r. do 31 grudnia 2005

W wyniku tej oceny Rada Nadzorcza rekomenduje \Wainégromadzeniu
podjecie uchwat zatwierdzagych Sprawozdanie Zajdu z dziatalnéci Spotki
w 2005 roku oraz Sprawozdanie finansowe za roktolary 2005 podejmig

stosowne uchwaty.

Oceniajac catoksztalt pracy Zarzadu w roku 2005, jego zaangazowanie i wysitek
w osiagniecie przez Spoétke bardzo dobrych wynikéw produkcyjnych
i ekonomicznych, Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o udzielenie
nastepujacym cztonkom Zarzadu Spétki:

- Piotrowi Janeczkowi - Prezesowi Zarzadu

- Stanistawowi Porebskiemu — Cztonkowi Zarzadu

absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéw w 2005 roku.
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V. Ocena wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto za 2005 rok

Rada Nadzorcza dokonata oceny wniosku Z@dwz Spoéiki przedigonego
Uchwab Zarzadu Nr 18/2006 z dnia 22 maja 2006 roku w sprawidzpmu
zysku netto za okres od 1 stycznia 2005 roku dog@idnia 2005 roku
w wysokaci 75.759.063,46 zi

Proponowany podziat zysku netto przez zZzarSpoiki:

» dywidenda dla akcjonariuszy 33.625.000,00 zi
= tantiema dla Zardu 227 277,00 zt

» tantiema dla Rady Nadzorczej 530.314z6

= kapitat rezerwowy na inwestycje 41 376,464

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje passa propozycg Zarzadu jednak
majc nha uwadze szczegollny udziat Zgtu w osagnieciu bardzo dobrych
wynikow przez Spotk w 2005 roku, rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu by
ustlic wskanik tantiemy z zysku rocznego netto za 2005 rolka darzadu
Spotki w wysokdgci:

- Prezes Zamdu - 0,4 %

- Cztonek Zarzdu — 0,2 %

Po uwzgtdnieniu powyszych propozycji rekomenduje e¢siWalnemu
Zgromadzeniu nagbujacy podziat zysku netto za 2005 rok:

» dywidenda dla akcjonariuszy 33 625 000,00 zi
= tantiema dla Zardu 454 554,00 zt
» tantiema dla Rady Nadzorczej 530 314z6

= kapitat rezerwowy 41 149 195,46 zt

14



Stalprodukt S.A.
Podpisy:
Stanistaw Kurnik.............ccoevvvveeenee, Mabierphska .......cccccevvvvviiieeeieiiineenn,
Elzbieta Dzeciotowska ..........ccoeeevveivnnnnenn. Janusz 8lod............coeeeiiiiiinnnn
Janusz NowakK ..........cccceeeeieieeennnnnnn. Kaemn Szydtowski .........ccoooovveviiinn,
Janusz Smoteski ...
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