Do Akcjonariuszy AMPLI S.A.

W porównaniu do roku poprzedniego w wynikach skonsolidowanych Grupy Kapitałowej AMPLI nie zaszły jakieś gwałtowne zmiany. Po burzliwych wzrostach 
z roku 2004, w kolejnym roku skupiliśmy się na porządkowaniu wzajemnych relacji pomiędzy podmiotami wchodzącymi w skład grupy jak też relacji z dostawcami. Wszystko po to aby w sposób optymalny wykorzystać efekt zasadniczo zwiększonej skali przychodów i zaistnienia na nowych rynkach. Odnieśliśmy sukcesy, niestety nie uniknęliśmy też błędów. Ale ostatecznie wynik naszych całorocznych starań oceniamy pozytywnie.

Większość celów założonych do realizacji na rok 2005 zostało zrealizowanych 
w stopniu zadowalającym. Poprawiliśmy rentowność, i płynność finansową. 
Ze wszystkimi najważniejszymi dostawcami zawarliśmy jednolite umowy handlowe znacznie poprawiając warunki zakupu: upusty, bonusy i terminy płatności. Realizując wyznaczone limity zakupów i płacąc w terminie, poprawiliśmy znacznie skuteczność w uzyskiwaniu dodatkowych bonusów kwartalnych i  rocznych, co w istotny sposób wpłynęło na wyniki zarówno poszczególnych Spółek jak i całej Grupy Kapitałowej. Zgodnie z planem otwarte zostały nowe hurtownie  w Mikołowie, Oświęcimiu, Bielsku-Białej, Przemyślu i Bochni.

Istotnej zmianie uległa struktura własnościowa w grupie kapitałowej. Ampli S.A. zwiększyła swój udział w Energo-Hurt Sp. z o.o. do 98,8% poprzez zakup udziałów od pozostałych udziałowców. W roku 2006 planowane jest zakończenie całkowitego przejęcia tej spółki. 

Niestety, jak wspomniałem na wstępie, nie uniknęliśmy niepowodzeń które 
w jakimś stopniu zniweczyły pozytywne efekty naszych starań. Niewiele, ale jednak spadły łączne przychody grupy. Głównie z powodu mniejszej  sprzedaży w Energo- Hurcie. Było to wynikiem mniejszego zapotrzebowania ze strony głównego odbiorcy, tzn. GZE S.A. Gorsza od planowanej była też marża i dodatkowe bonusy uzyskane przez tą spółkę. Dodatkowo wynik pogorszył odpis na należności trudnościągalne. Wszystkie te okoliczności spowodowały podjecie na przełomie roku 2005/2006 decyzji o zmianach w zarządzie spółki.

Termin uruchomienia nowego systemu informatycznego został przesunięty na połowę roku 2006. W pierwszym kroku zostanie on wdrożony w Ampli a następnie do końca pierwszego półrocza 2007 w pozostałych Spółkach Grupy Kapitałowej. Przesunięcie w czasie wdrożenia zintegrowanego systemu informatycznego utrudnia przepływ informacji, gospodarkę magazynową (wielkość zapasów) oraz działanie wspólnego zaopatrzenia. Opóźnienie zakupu nowego systemu spowodowane zostało dłuższymi niż planowano negocjacjami na etapie wyboru dostawcy, a po wyborze dostawcy, skomplikowanymi procesami przygotowania danych do prawidłowego wdrożenia. Zaawansowanie prac na koniec roku 2005 było na tyle poważne, że terminy wskazane powyżej są jak najbardziej realne. 

Poza kwestiami związanymi z informatyką, na rok 2006 niezmienne pozostają priorytety dla grupy kapitałowej: dalsza poprawa skonsolidowanego wyniku finansowego, lepsza koordynacja pracy działów zaopatrzenia i logistyki, poprawa przepływu informacji na temat stanów magazynowych, obniżenie wartości towarów nierotujących, dalszy rozwój sieci sprzedaży.

Z roku na rok poprawiamy efektywność działania grupy kapitałowej. Bazując na własnych doświadczeniach oraz mając na uwadze rosnące wymagania rynku 
w dalszym ciągu będziemy dokonywać niezbędnych zmian i przekształceń aby przygotować grupę do konsolidacji, głównie w odniesieniu do Energo-Hurtu gdzie po skupieniu 100% udziałów i wdrożeniu nowego systemu informatycznego droga do konsolidacji będzie otwarta.  
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