OCENA SYTUACJI SPOLKI

Rada Nadzorcza Spotki dokonata oceny sytuacji Spétki w 2005 roku. Ocena dokonana
zostata na podstawie materiatéw Spoiki, sprawozdan finansowych, opinii i raportu biegtego
rewidenta oraz informacji uzyskanych od Zarzadu Spoiki.

Rada Nadzorcza uznaje sytuacje Spotki w 2005 roku za satysfakcjonujaca.

Zdaniem Rady Nadzorczej na odnotowanie zastuguje fakt, iz wyniki finansowe Grupy w roku
2005 sg lepsze od wynikow za rok 2004, jak tez od zatozen przyjetych przez Spétke w
planach finansowych na rok 2005. W szczegdlnosci przychody Grupy wyniosty
173.566.000,00 zt co oznacza wzrost o 15,7% w stosunku do roku 2004, a osiggniety zysk
netto osiggnat 20.055.000,00 zt a wiec byt wyzszy o 65,9% w poréwnaniu do roku 2004.
Wysoce zadawalajgce okazaty sie takze w opinii Rady przychody uzyskane ze sprzedazy
czasu reklamowego w innych stacjach radiowych niz Radio RMF FM. Mimo, iz sprzedaz ta
ma stanowi¢ jedynie wsparcie dla sprzedazy czasu reklamowego Radia RMF FM to
przychody z niej wyniosty 17.112.000,00 zt i byly wyzsze od ubiegtorocznych o 1176,1%.
Utrzymana zostata takze pozycje Radia RMF FM jako lidera zarowno na rynku stuchalnosci,
jak i rynku reklamy radiowej. Poziom stuchalnosci w roku 2005 wyniost 22,00% (3,4 p.p.
przewagi nad bezposrednim konkurentem), natomiast udziat w rynku reklamy wynidst 29,8%
(4,6 p.p. przewagi nad bezposrednim konkurentem).

Jednoczesnie Rada Nadzorcza zauwazyta, ze w jej opinii wysoki stopien stuchalnosci nie
zostat nalezycie zdyskontowany w tym obszarze aktywnosci Radia RMF FM, ktoéry stanowig
interaktywne konkursy radiowe dla stuchaczy oparte o zgtoszenia sms-owe. Wedtug Rady
Nadzorczej istnieje mozliwos¢ uzyskania z tej dziatalnosci wyzszych przychodéw dla Spofki,
natomiast ich obecny poziom nie jest zdaniem Rady Nadzorczej w petni zadawalajgcy.
Przychody te wyniosty bowiem w 2005 roku 874.000,00 zt i tym samym byty o 73% nizsze od
przychoddéw z roku 2004.

Rada Nadzorcza wyrazita zaniepokojenie brakiem spodziewanej dynamiki rozwoju projektu
sieci radiowej Radia RMF Classic. Jednoczesnie jednak Rada ze zrozumieniem przyjeta
wyjasnienia Zarzadu Spétki, zgodnie z ktérymi do zahamowania prac nad powyzszym
projektem przyczynita sie zaistniata sytuacja w Krajowej Radzie Radiofonii i Telewizji.
Problemy z ukonstytuowaniem sie KRRIT, a nastepnie zamieszanie wokoét obsady organu
Przewodniczacego KRRIT uniemozliwiajg planowany rozwdj stacji RMF Classic, m.in. z
uwagi na przedtuzajgce sie postepowanie w sprawie koncesji na nadawanie programu na
obszarze todzi oraz wstrzymanie postepowania koncesyjnego dotyczacego Bydgoszczy.
Rada Nadzorcza wskazata na koniecznos¢ rozwoju przedmiotowego projektu, podkreslajac
jego znaczenie w zakresie upowszechniania débr kultury oraz dostarczania rozrywki dla
referencyjnego grona odbiorcéw, a tym samym budowania wizerunku i prestizu Grupy.
Biorac pod uwage wyjasnienia Zarzadu Spotki Rada Nadzorcza zobowigzata Zarzad do
podjecia intensywnych dziatan celem uzyskania stosownych decyzji i zezwoleh oraz
podejmowania w tym celu wszelkich mozliwych staran.

Rada Nadzorcza dokonata takze oceny drugiego projektu, jakim jest RMF MAXXX. Rada
zapoznata sie z dotychczas podjetymi dziataniami (m.in. udzielnie licencji na znak towarowy
RMF Maxxx dla oznaczenia programow takich stacji jak BRW w Watbrzychu, Radio BAB w
tomzy, Radio ABC w Szczecinie, ADA Corporation Fon w Czestochowie, Radio ProKolor w
Opolu Radio, Radio Lokalne Zielona Gora w Zielonej Gorze) oraz przyjeta do wiadomosci
zamierzone plany rozwoju tego projektu. Rada Nadzorcza wyrazita poglad, ze Spédtka
powinna aktywnie wiaczyC sie w proces konsolidacji rynku nadawcéw radiowych. Tym
samym Rada rekomendowata aby pozyskiwanie nowych partnerow w ramach projektu RMF
Maxxx w wiekszym stopniu bazowato na stosownych inwestycjach kapitatowych, w miejsce
dotychczas stosowanej jednorodnej praktyki zawierania z nadawcami lokalnymi umow
franchisingowych lub licencyjnych.



Dokonujac oceny Grupy za rok 2004 Rada Nadzorcza zwrécita uwaga na niepokojaca
sytuacje finansowg spotki Scena FM, zobowigzujac jednoczesnie Zarzad do podjecia staran
celem jej poprawy. Z tym wiekszg satysfakcja Rada Nadzorcza odnotowata znaczaca
poprawe kondycji spotki Scena FM w roku 2005. Wyniki finansowe osiggniete przez Spétke
Scena FM w roku 2005, a to: przychody ze sprzedazy — 11.132.000,00 zt (wzrost 0 54,9% w
stosunku do roku ubiegtego) oraz zysk netto w wysokosci 1.860.000,00 zt (w poréwnaniu do
straty za rok ubiegty w kwocie 2.128.000,00 zt) pozwalajg na optymistyczne rokowania co do
dalszego rozwoju tej spotki. Powyzszej oceny nie zmienia fakt, iz cze$¢ wygenerowanego
przychodu zostata uzyskana dzieki obstudze bardzo duzej akcji koncertowo — promocyjnej, a
wiec wydarzenia nalezgcego do tych przedsiewziec, ktore jak nalezy sie spodziewac nie
beda objete statym zakresem dziatalnosci spétki. Stad tez Rada ze zrozumieniem przyjeta
decyzje o dokonaniu przez spotke Scena FM inwestycji w zaplecze techniczne (m.in.
poprzez nabycie sprzetu oswietleniowego oraz przyjecie w leasing konstrukcji profesjonalne;
sceny koncertowej), co pozwoli spotce na poszerzenie zakresu oferowanych ustug i
pozyskanie nowych zleceniodawcow.

Rada Nadzorcza odnotowata takze, iz w dalszym ciggu nie zostaty uregulowane zalegtosci
ptatnicze Spoiki Salvator sp. z 0.0., z tytutu najmu pomieszczen wynajmowanych od Spotki
Radio Muzyka Fakty Sp. z o0.0. Rada przyjeta jednoczesnie wyjasnienia Zarzgdu Spoiki,
zgodnie z ktérymi w spotce Salvator podjete zostaty dziatania naprawcze, obejmujgce m.in.
restrukturyzacje zatrudnienia oraz zmiane sposobu zarzgdzania. Dziatania te zdaniem
Zarzadu powinny w efekcie doprowadzi¢ do rozwigzania problemu zalegtosci czynszowych,
z tym, ze dopiero po uptywie okresu przejsciowego, w trakcie ktérego spodtka Salvator
zmuszona jest do ponoszenia dodatkowych kosztow (np. takich jak odprawy dla czesci
zwolnionego personelu).

Rada Nadzorcza zapoznata sie takze z przedstawionymi przez Zarzad Spoftki informacjami
dotyczacymi prowadzonego na obszarze Ukrainy pilotazowego programu inwestycyjnego,
obejmujacego inwestycje w spotke ,Er.Em.Ef’ sp. z 0.0., z siedzibg we Lwowie oraz spotke
» 1 eleradiokompania Man" sp. z 0.0. z siedzibg we Lwowie.

Rada Nadzorcza zwrdcita ponadto uwage Zarzadu, ze w zwigzku z zachodzacym w
ostatnich latach zjawiskiem konwergencji mediéw oraz rozwojem réznych form aktywnosci
medialnej realizowanej w oparciu o system Internet i telefonie komodrkowg oraz ich
mozliwosci w zakresie tworzenia projektow interaktywnych, zasadnym jest aby Zarzad Spotki
podjat dziatania zmierzajace do zaznaczenia udziatu Spétki w powyzszym obszarze np. w
ramach realizacji projektéw internetowych stacji radiowych lub innych form $wiadczenia
medialnych ustug audiowizualnych.



