PISMO PREZESA ZARZADU
Szanowni Akcjonariusze, Drodzy Panstwo

W imieniu Zaktadéw Garbarskich ,,Skotan” S.A. w Skoczowie przedstawiam roczny
raport Spotki za rok 2005.

Powyzszy rok byl okresem trudnym dla calej branzy garbarskiej, w ktorym nasilita si¢
konkurencja cenowa, szczegolnie ze strony panstw dalekiego Wschodu. Na rynku obuwniczo
odziezowym dominowaly rowniez niekorzystne trendy, promujace obuwie wytwarzane
z materialow syntetycznych. Wymienione czynniki nie pozwolity w petni wykorzysta¢
posiadanych zdolnosci produkcyjnych, a szczegélnie inwestycji przeprowadzonych w roku
2004. W efekcie wynik zanotowany na podstawowe] dzialalnoSci operacyjnej jest
niezadowalajacy.

Na podstawie analiz obejmujacych prognozy dotyczace rozwoju sytuacji w tym
segmencie, sporzadzonych przez wyspecjalizowane firmy analityczne, Wtadze Spoltki podjety
decyzje o przebranzowieniu zaktadu 1 zwroceniu si¢ w kierunku sektora biopaliw. W opinii
Wladz podmiotu, charakteryzuje si¢ ona wyzszym poziomem rentownosci oraz nizszym
ryzykiem operacyjnym. Wynika to gtownie z dlugofalowej polityki energetycznej,
prowadzonej przez Uni¢ Europejska, ktéra w swoich dyrektywach zaktada stopniowy wzrost
udziatu biokomponentéw w paliwach pednych. Stwarza to warunki do prowadzenia stabilnej
dziatalnosci gospodarcze;.

W zakresie restrukturyzacji organizacyjnej w dniu 03.10.2005 utworzona zostala
spotka zalezna Garbarnia Skotan sp. z 0.0., ktéra na mocy umowy z dnia 05.01.2006 nabyta
dotychczas prowadzone przedsigbiorstwo zwiazane z branza garbarska. W opinii Wiadz
spotki, powyzsza struktura pozwala rozgraniczy¢ efekty dziatan prowadzonych w obu
segmentach.

Jednocze$nie rozpoczgto tworzenie struktur organizacyjnych, odpowiedzialnych za
dziatalnos$¢ spotki w nowej branzy oraz opracowanie dtugofalowe;j strategii kompleksowego
rozwoju. Zaktada ona rozpoczecie sprzedazy oleju napedowego BIO juz w biezacym roku, za
posrednictwem dzierzawionej infrastruktury na terenie catego kraju. Pozwala to stworzy¢
efektywna sie¢ dystrybucji oraz stabilng pozycj¢ rynkowa spotki. ROwnocze$nie prowadzone
sa procesy inwestycyjne zmierzajace do wybudowania dwéch zakladow produkcyjnych
o tacznych mocach 250 tys. ton estru rocznie, zlokalizowanych na potudniu i poéinocy kraju.
Wspomniane obiekty maja na celu dostarczanie surowca do komponowania oleju
napgdowego BIO, a ich lokalizacja sprzyja maksymalizacji planowanego wyniku

finansowego. Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci zaopatrzenia w olej rzepakowy,



waznym kryterium przy wyborze technologii jest mozliwo$¢ dywersyfikacji wsadow
surowcowych, co rowniez powinno przetozy¢ si¢ na dodatkowe korzysci ekonomiczne dla
spoiki.

Opisane dziatania w moim przekonaniu pozwalaja na wysoce dynamiczny rozwoj
Spotki w ciagu kilku najblizszych lat oraz osiagnigcie korzystnej pozycji rynkowej w nowej

branzy.



