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KOMENTARZ DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO EMAX S.A.
SA-QSR I/2006
I. WSTEP

W I kwartale 2006 roku Grupa Emax koncentrowata sie na wdrozeniu przyjetej strategii, realizujac
zawarte kontrakty oraz dziatajagc w kierunku pozyskania kolejnych, z ktérych cze$¢ zaplanowana do
pozyskania juz I kwartale zostata przesunieta na dalszg czes¢ biezacego roku.

Na wyniki finansowe wypracowane w omawianym okresie miata wplyw sezonowos$¢ panujgca w
segmentach rynku IT, w ktorych spotki Grupy prowadza dziatalno$¢, polegajaca na stosunkowo niskiej
realizacji przychodow i zyskdw w pierwszym kwartale roku kalendarzowego. Ponadto, przesuniecia
termindw rozpoczecia realizacji niektdrych projektow, a takze przesuniecia na II kwartat br. rozstrzygnie¢
toczacych sie postepowan przetargowych oraz termindw zawarcia znaczacych umoéw handlowych,
wplynety na przesuniecie realizacji czeSci przychodéw na kolejne kwartaty 2006 roku. Spoétki Grupy
Kapitalowej Emax prowadza dziatalno$¢ na zasadach projektowych, co powoduje, ze opdznienia w
wykorzystaniu budzetéw inwestycyjnych klientéw, a takze wydtuzanie sie postepowan przetargowych,
zwlaszcza w sektorze publicznym, majq istotny wptyw na strukture przychoddéw w czasie. Spotki Grupy
Emax ponosity rowniez koszty zwigzane ze wzrostem zatrudnienia wynikajacym z przewidywanego
wzrostu przychodéw ze sprzedazy w przysztosci. Posiadane zasoby zostang wykorzystane podczas
realizacji projektdw, ktdrych pozyskanie oczekiwane jest w nastepnych kwartatach.

Grupa Emax posiada zdecydowanie wyzszy backlog, niz w analogicznym okresie roku 2005, ktory wynosi
261,4 min zt, w poréwnaniu do 218 min zt w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Zgodnie z przyjetq strategia, Zarzad Emax S.A. majac na celu uniezaleznienie sie od sezonowosci, ktdrej
podlegaja wyniki finansowe spotek Grupy, dazy do zwiekszania udzialu w przychodach ogdtem
przychoddw z tytutu realizacji dtugoterminowych kontraktdw, w tym rowniez serwisowych i
outsourcingowych, jakkolwiek duze tempo rozwoju, w tym inwestycje w rozbudowe zespotu specjalistow,
realizowane przez Spétki Grupy Emax w minionym okresie oraz dotychczasowa struktura przychodow
powodujg, ze tempo ograniczenia zjawiska sezonowosci jest nadal niewystarczajace.

II. INFORMACJE OGOLNE

GRUPA EMAX

Emax dziata jako grupa kapitatowa, ktorg tworzy pie¢ spotek: Emax S.A., Winuel S.A.,
Max Elektronik S.A., Emtal Sp. z 0.0. i EMCom Sp. z 0.0. Grupa znajduje sie w czotdwce polskich
dostawcow rozwigzan teleinformatycznych. Dysponuje szerokim wachlarzem produktéw oraz znaczacym
potencjatem kadrowym, realizuje duze i ztozone projekty informatyczne.

Akcje Emax S.A. sq notowane na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie od dnia 20 listopada
2002 roku. Kapitat zakladowy Spotki dzieli sie na 3 446 450 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda, z
czego do obrotu gietdowego wprowadzonych zostato 2 728 030 akcji w tym :

- 500 000 akgji zwyktych na okaziciela serii A,

- 1681 420 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

- 380 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

- 110 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D,

- 56 450 akcji zwyktych na okaziciela serii E.

Do najwazniejszych produktéw oferowanych przez Grupe Emax naleza:

- Kompleksowe rozwigzania w zakresie automatyki bankowej: automaty kasjerskie, systemy
zarzadzania i obstugi gotowki, systemy samoobstugowe (w tym terminale informacyjno-
transakcyjne), przenosne kioski kontenerowe;

- Automatyczne systemy logistyczne (w tym rozwiazania logistyki pocztowej):
automatyczne magazyny wysokiego sktadowania, systemy transportu wewnetrznego, systemy
sortujace i przenosniki, systemy klasy Warehouse Management System (WMS), oprogramowanie
zarzadzajace logistyka typu ,track & trace”, systemy poczty pneumatycznej;

Emax S.A. 1
SA-QSr 1/2006



y T, I cmax

. a A

Systemy opracowania korespondencji masowej: systemy kopertujace, systemy frankujace,
specjalistyczne systemy drukujace, systemy formatowania dokumentéw, systemy foliowania;
Rozwigzania dla podmiotow sektora energetycznego i przemystowego: systemy
wspierajgce uczestnictwo w rynku energii (SOWE i WIRE), systemy pomiarowo-rozliczeniowe,
wspomagajqce procesy rozliczeniowe zwigzane z produkcja, dystrybucja i zakupem medidw
energetycznych;

Printoscope — system kontroli i optymalizacji kosztow wydrukdw;

Rozwigzania z zakresu przetwarzania, archiwizacji i obiegu dokumentéow oraz
rozwigzania rozliczania masowych platnosci: centra masowego przetwarzania danych i odczytu
dokumentéw, centra archiwizacji obrazdw dokumentéw oraz kompleksowe rozwigzania do
zarzadzania obiegiem dokumentéw i korespondencji, systemy obstugi kredytéw, systemy rozliczania
masowych pfatnosci;

Systemy wykorzystujace karte elektroniczna: system pobierania optat w komunikacji
zbiorowej, rozwigzania typu Karta Miejska;

Rozwigzania wspomagania zarzadzania przedsiebiorstwem klasy ERP (SAP), system
dedykowany dla matych i Srednich przedsiebiorstw handlowych (MAXeBiznes) oraz system
zarzadzania relacjami z klientem klasy CRM;

Systemy wspierajace controlling i zarzadzanie ryzykiem - rozwigzania stuzace do zarzadzania
ryzykiem w instytucjach bankowych, uwzgledniajace wymogi Nowej Umowy Kapitatowej (Basel II);
Systemy zabezpieczen (sygnalizacji pozaru, monitoringu wizyjnego, bardzo wczesnej detekcji
dymu, sygnalizacji wlamania i napadu, kontroli dostepu, telewizji przemystowej, oddymiania),
automatyki budynkowej i okablowania strukturalnego;

Systemy infrastruktury i bezpieczenstwa oraz systemy oparte o technologie sieciowe:
m.in. platformy sprzetowe, systemy pamieci masowych, zarzadzania zawartoscia, transmisji danych,
systemy pracy grupowej, systemy zarzadzania infrastrukturg teleinformatyczng, systemy sieci
lokalnych LAN i rozlegtych WAN, integracja gtosu i danych (wideokonferencje), bezpieczny dostep do
sieci Internet, szyfrowanie transmisji danych, tuning sieci, monitoring i zarzadzanie urzadzeniami
sieciowymi;

Systemy telekomunikacyjne i automatyki: systemy radiokomunikacji analogowej i cyfrowej,
systemy telekomutacji i teletransmisji, infrastruktura obiektow nadawczych, systemy zasilania
obiektow i urzadzen telekomunikacyjnych, systemy rejestracji rozméw, systemy lokalizacji pojazdow;
Systemy dedykowane dla transportu zbiorowego: systemy informacji wizualno-fonicznej,
systemy liczenia osdb, systemy monitoringu wizyjnego w pojazdach, systemy zarzadzania taborem;
Systemy biblioteczne i archiwizacyjne przeznaczone do kompleksowej obstugi duzych i Srednich
bibliotek oraz archiwéw;

Rozwigzania paszportyzacyjne;

Rozwiazania bilingowe;

Rozwiazania dedykowane: oprogramowanie tworzone na zamowienie.

Realizowane przez spotki Grupy Emax przedsiewziecia obejmuja:

indywidualng analize potrzeb i wymagan klienta;

opracowanie dokumentacji projektowej;

stworzenie dedykowanego oprogramowania;

dostarczenie sprzetu i oprogramowania systemowego i narzedziowego;

integracje realizowanego systemu z innymi juz istniejgcymi systemami u klienta oraz systemami
zewnetrznymi;

wdrozenie systemu;

przeprowadzenie szkolen dla uzytkownikow;

$wiadczenie ustug gwarancyjnych i pogwarancyjnych zwigzanych z eksploatacjg systemu.

Spotki Emax S.A. i Winuel S.A. posiadajg certyfikat ISO 9001:2000 w zakresie "Zarzadzanie
projektami zwigzanymi z wytworzeniem i wdrozeniem systemow teleinformatycznych i automatyki".
Centrum Produktowe Systemy Biblioteczne Max Elektronik S.A. posiada certyfikat ISO 9001:2000
obejmujacy: projektowanie, tworzenie, sprzedaz i wdrazanie systemow informatycznych.

Odbiorcami rozwigzan oferowanych przez Grupe Emax sg jednostki administracji centralnej i
samorzadowej, najwieksze banki funkcjonujace w Polsce, duze przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej,
przemystowe, infrastrukturalne i handlowe. Do najwazniejszych odbiorcow nalezg miedzy innymi: Zakiad
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Ubezpieczen Spotecznych, Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej, Bank PEKAO S.A., Bank
Przemystowo-Handlowy PBK S.A., Bank Zachodni WBK S.A., ING Bank Slaski S.A., Kredyt Bank S.A., Bank
PKO BP S.A.,, PPPUP Poczta Polska, MPK Poznan, Elektrownia "Betchatow" S.A., Polskie Sieci
Elektroenergetyczne S.A., Telekomunikacja Polska S.A., Zaktady Chemiczne POLICE, Polfa Pabianice.

Emax S.A.

podmiot dominujacy w Grupie, integrator systemow informatycznych i automatyki; dziata na rynku
business-to-business oferujgc dedykowane i kompleksowe rozwigzania z zakresu zaawansowanych
technologii informatycznych, usprawniajgce procesy biznesowe i wspomagajace zarzadzanie w duzych i
$rednich podmiotach gospodarczych i instytucjach.

Winuel S.A.

lider wérdd dostawcow rozwigzan informatycznych dla sektora energetycznego. Spodtka wypracowata
standardy komunikacyjne dla rynku energii. Tworzy specjalizowane oprogramowanie na zamdwienie,
zajmuje sie integracjq aplikacji.

Max Elektronik S.A.
dom software’owy, autoryzowane centrum produkcji oprogramowania w technologii Java Computing.

Emtal Sp. z o.o.
oferuje kompleksowe rozwigzania dla zaktadéw transportu zbiorowego, w tym system wykorzystujacy
karty elektroniczne (e-bilet).

EMCom Sp. z o0.0.
realizuje projekty na rynku ustug publicznych, gtdwnie samorzadowym i administracji publicznej;
prowadzi portal o tematyce samorzadowej www.infoport.pl

W dniu 23 grudnia 2005 roku na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego w Poznaniu nastgpito
pofaczenie przez przejecie Emax S.A. ze spotkg w 100% zalezng, BI.COM S.A. W wyniku pofaczenia caty
majatek jak réwniez wszelkie prawa i obowiazki BI.COM S.A. zostaty przeniesione na Emax S.A.

ZATRUDNIENIE
Wedtug stanu na dzien bilansowy w Emax S.A. zatrudnionych byto 382 pracownikéw, natomiast
cata Grupa Emax liczyta 838 osob.

Ponizsza tabela prezentuje stan zatrudnienia w Grupie Emax oraz jego zmiany:

Zmiana Zmiana Zmiana (%)
31.111.2006 31.XI11.2005 1Q'06 - IVQ'05 31.I1I1.2005 31.I1I1.06- 31.111.06-
31.I11.05 31.I11.05
838 o0sdb 812 osdb 26 0s6b 719 osdb 119 osdb 16,55 %

INFORMACIE KAPITALOWE

Kapitat zakladowy Emax S.A. sklada sie z 3 446 450 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda, w tym :

- 500 000 akcji na okaziciela serii A o numerach od 0.000.001 do 0.500.000 powstatych w zwigzku ze
zmiang formy prawnej Emax ze spotki z 0.0. w spotke akcyjna,

- 718 420 akcji imiennych serii A, uprzywilejowanych w gtosach 1 do 5, o numerach od 0.500.001 do
1.218.420 powstatych w zwigzku ze zmiang formy prawnej Emax ze spétki z 0.0. w spotke akcyjng,

- 1681 420 akcji na okaziciela serii B o numerach od 0.000.001 do 1.681.580 — powstatych w ramach
zwyktego podwyzszenia kapitatu zakladowego,

- 380 000 akcji na okaziciela serii C o numerach od 0.000.001 do 0.380.000 — podwyzszenie kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego.

- 110 000 akcji na okaziciela serii D o numerach od 0.000.001 do 0.110.000 — podwyzszenie kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego,

- 56 450 akcji na okaziciela serii E o numerach 0.000.001 do 0.056.450 - podwyzszenie kapitatu
zakladowego w ramach kapitalu docelowego w zwigzku z Programem Opcji Menedzerskich
Emax S.A.
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Powyzsze akcje reprezentujg 6 320 130 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emax S.A.

Ponizsza tabela prezentuje udziaty Emax S.A. w spotkach wchodzacych w sklad Grup

Kapitatowej Emax:

Spotka Status Kapitat % Glosy %
Winuel S.A. podmiot zalezny 90,97 90,97
Max Elektronik S.A. podmiot zalezny 91,7 91,7
Emtal Sp. z o.0. podmiot wspotzalezny 50 50
EMCom Sp. z o.0. podmiot stowarzyszony 19 41

Ponizsza tabela prezentuje kapitaty wtasne Emax S.A. w ujeciu skonsolidowanym:

Sposob ujecia

31.I11.2006 r.

31.I11.2005 r.

Skonsolidowany kapitat wiasny Emax S.A.

106 266

86 876

na akcjonariuszy Emax S.A.

Skonsolidowany kapitat wtasny przypadajacy

100 695

82 399

ORGANY STATUTOWE EMAX S.A. (wg stanu na dzien przekazania niniejszego raportu)

Akcjonariusze (zgodnie z informacjami posiadanymi na dzien przekazania niniejszego raportu)

- BB Investment Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (za posSrednictwem BBI Capital S.A.) oraz jego
udziatowcy posiadajg 1 236 139 akcji Spétki stanowigcych 35,86% w kapitale zakladowym, dajacych
prawo do 4 109 819 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 65,02% wszystkich gtosow.

- AIG Otwarty Fundusz Emerytalny, zarzadzany przez AIG Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. z
siedzibg w Warszawie posiada 316 480 akgcji Spotki, stanowigcych 9,18% w kapitale zaktadowym,
dajacych prawo do 316 480 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 5,01% wszystkich

gtosow.

- Free float: 1 893 831 akcji stanowigcych 54,96% w kapitale, oraz dajacych prawo do 1 893 831

gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 29,97% wszystkich gtoséw.

Zarzad
Prezes Zarzadu:

Piotr Kardach — Dyrektor Generalny

Czionkowie Zarzadu:

Wojciech Dziewolski — Dyrektor ds. Sprzedazy Sektor Publiczny, Sektor Telekomunikacyjny

Andrzej Kosturek — Dyrektor ds. Sprzedazy Sektor Energetyka, Przemyst i Handel

Bogdan Kosturek — Dyrektor ds. Technicznych
Pawel Nowacki — Dyrektor ds. Finansowych

Pawet Rozwadowski — Dyrektor ds. Sprzedazy Sektor Bankowo-Finansowy, Rynki Zagraniczne
Marcin Stawarz — Dyrektor ds. Realizacji

Rada Nadzorcza

Przewodniczacy Rady Nadzorczej:

Pawet Turno

Sekretarz Rady Nadzorczej:
Janusz Samelak

Czlonkowie Rady Nadzorczej:

Piotr Karmelita
Henryk Mruk
Grzegorz Ogonowski

Emax S.A.
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Stan posiadania akcji i uprawnien do nabycia akcji Emax S.A. przez osoby nadzorujace i zarzadzajace:

- Pan Pawet Turno — Przewodniczacy Rady Nadzorczej posiada 60 akcji uprzywilejowanych serii A Emax
S.A.

- Pan Piotr Kardach - Prezes Zarzadu, posiada 60 akcji uprzywilejowanych serii A Emax S.A.

- Pan Woijciech Dziewolski — Cztonek Zarzadu, posiada 60 akcji uprzywilejowanych serii A Emax S.A.

- Pan Pawet Rozwadowski — Czlonek Zarzadu, posiada 60 akcji uprzywilejowanych serii A Emax S.A.

- Pan Andrzej Kosturek — Cztonek Zarzadu, posiada 60 483 akcji Emax S.A. oraz uprawnienie do
nabycia 12 000 akcji Emax S.A. w ramach transzy za rok 2005 Programu Opcji Menedzerskich.

- Pan Bogdan Kosturek — Cztonek Zarzadu, posiada 90 084 akcje Emax S.A. oraz uprawnienie do
nabycia 12 000 akcji Emax S.A. w ramach transzy za rok 2005 Programu Opcji Menedzerskich.

- Pan Pawetl Nowacki — Czlonek Zarzadu, posiada uprawnienie do nabycia 9 000 akcji Emax S.A. w
ramach transzy za rok 2005 Programu Opcji Menedzerskich.

- Pan Marcin Stawarz — Cztonek Zarzadu, posiada 1200 akcji Emax S.A. oraz uprawnienie do nabycia
4 000 akcji Emax S.A. w ramach transzy za rok 2005 Programu Opcji Menedzerskich.

Transakcje na akcjach Emax S.A. przeprowadzone przez Cztonkéw Zarzadu:

- w dniu 17 marca 2006 roku, Pan Bogdan Kosturek — Czionek Zarzadu, sprzedaz 10 000 akcji
Emax S.A., po cenie 111 zt za jedna akcje,

- w dniu 21 marca 2006 roku, Pan Bogdan Kosturek — Czionek Zarzadu, sprzedaz 17 500 akcji
Emax S.A. , po cenie 110 z za jedng akcje.

- w dniu 28 marca 2006 roku, Pan Pawel Nowacki — Cztonek Zarzadu, sprzedaz 3 625 akcji Emax S.A.
po cenie 119,50 zt za jedng akcje.

ZASADY £tADU KORPORACYINEGO

W 2004 roku Rada Gieldy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. Uchwatg Nr 44/1062/2004
uchwalita dokument ,,Dobre Praktyki w Spotkach Publicznych 2005” wprowadzajacy zmiany w zakresie
obowigzujacych zasad tadu korporacyjnego. Majac na wzgledzie rekomendowane przez GPW zalecenie
utrwalania standardéw tadu korporacyjnego w spdtkach publicznych, Walne Zgromadzenie Emax S.A. w
dniu 17 czerwca 2005 roku zaakceptowato treS¢ "Dobrych praktyk w spotkach publicznych 2005" z
wyjatkiem reguly numer 28 w zakresie powotania w strukturze Rady Nadzorczej komitetéw audytu i
wynagrodzen. Akcjonariusze wprowadzili réwniez niezbedne zmiany w Statucie oraz w Regulaminie
Walnych Zgromadzen.

Majac na celu wdrozenie zasady Nr 28, na posiedzeniu w dniu 26 lipca 2005 roku, Rada Nadzorcza
wprowadzita zmiany do Regulaminu Rady Nadzorczej powotujac Komitety Audytu i Wynagrodzen oraz
wytaniajac ze swego grona ich cztonkdéw. W wyniku opisanych powyzej zmian, Emax S.A. realizuje
wszystkie zasady ladu korporacyjnego zawarte w dokumencie "Dobre Praktyki w Spotkach
Publicznych 2005".

Do sktadu Komitetu Audytu powotano Panéw:

- Janusza Samelaka - powierzajac mu funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu,
- Henryka Mruka — powierzajac mu funkcje Cztonka Komitetu Audytu,

- Piotra Karmelite — powierzajac mu funkcje Cztonka Komitetu Audytu.

Do sktadu Komitetu Wynagrodzen powotano Pandw:
- Pawta Turno — powierzajac mu funkcje Przewodniczacego Komitetu Wynagrodzen,

- Grzegorza Ogonowskiego — powierzajgc mu funkcje Cztonka Komitetu Wynagrodzen.

III, POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Od 2005 roku Emax S.A. sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci — dotyczy to rowniez danych poréwnywalnych za rok 2004. W zwigzku z zastosowaniem
MSR w sprawozdaniach finansowych Emax S.A., konsolidacji metodg petng podlegajq spotki Emax S.A.,
Winuel S.A., Max Elektronik S.A., a metodg praw wiasnosci spétki Emtal Sp. z 0.0. i EMCom Sp. z 0.0.

Polityka rachunkowosci Emax S.A. oraz wskazanie réznic pomiedzy krajowymi zasadami rachunkowosci a
zasadami wynikajacymi z Miedzynarodowych Standarddéw Sprawozdawczosci Finansowej zostaty opisane
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w dokumencie ,Informacja dodatkowa SA-QSr 1/2006"”, bedacym integralng czescig niniejszego
sprawozdania finansowego.

1V. INFORMACJE FINANSOWE

Ponizsza tabela prezentuje skonsolidowane* wyniki finansowe Emax S.A. za I kwartat 2006 roku:

w tys. PLN Ikw.2006 | Ikw.2005 Z;“O'ggf'zzg‘;"
Przychody ze sprzedazy 64 800 69 089 -6,2%
Przychody ze sprzedazy produktow 28 063 33710 -16,8%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 36 737 35 379 3,8%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 29 926 28 799 3,9%
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 31073 30 763 1,0%
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 3801 9 527 -60,1%
Koszty sprzedazy 2775 2351 18,0%
Koszty ogdinego zarzadu 6 071 6 358 -4,5%
Zysk/strata na dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) -3 968 1168 -
Zysk/strata netto -4 558 493 -

* konsolidacji podlegajq spotki Emax S.A., Winuel S.A. i Max Elektronik S.A.

W pierwszym kwartale roku 2006, skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 64 800 tys. zt, przy
69 089 tys. zt w roku 2005, co oznacza spadek o 6,2%. Nizszy poziom przychoddéw w I kwartale
spowodowany jest sezonowoscig sprzedazy, panujacq na rynku IT w Polsce, na ktorym prowadzg
dziatalnos¢ spotki wechodzace w sktad Grupy Emax, oraz przesunieciem zawarcia badz realizacji niektorych
kontraktéw na kolejne kwartaty 2006 roku. Zarzad Spétki dazy do stopniowego uniezaleznienia sie od
wahan poziomu przychodéw w poszczegolnych kwartatach, poprzez zwiekszenie udziatu kontraktow
dtugoterminowych, w tym outsourcingowych i serwisowych, a przez to do ztagodzenia tendencji do
koncentracji przychodéw i marz w ostatnim kwartale roku obrotowego. Duze tempo rozwoju, w tym
inwestycje w rozbudowe zespotu specjalistow, realizowane przez Spétki Grupy Emax w minionym okresie
oraz dotychczasowa struktura przychodow powoduja, Ze tempo ograniczenia zjawiska sezonowosci jest
nadal niewystarczajace.

Po trzech pierwszych miesigcach roku 2006, poziom przychodow ze sprzedazy produktow byt nizszy od
analogicznego okresu roku 2005 o 16,8%, co spowodowane byto opisang powyzej sezonowoscig
sprzedazy, z kolei konieczno$¢ ponoszenia wydatkéw na utrzymywanie zasobdw do realizacji kontraktow,
przesunietych na kolejne kwartaty roku oraz uczestnictwo w przetargach, wptynelty na wyzszy poziom
kosztéw wytworzenia sprzedanych produktéw i kosztéw sprzedazy.

Po pierwszym kwartale 2006 roku, skonsolidowany zysk brutto ze sprzedazy wynidst 3 901 tys. zt i byt

nizszy o 60,1% w stosunku do analogicznego okresu roku 2005, w ktorym zamknat sie wynikiem

9 527 tys. zt. Rentowno$¢ brutto ze sprzedazy, ktéra w I kw. 2006 wyniosta 5,9%, byta nizsza o

7,9 punktu procentowego niz w poréwnywalnym okresie roku 2005. Jak wspomniano powyzej, stabsze

wyniki I kwartatu 2006 roku spowodowane sg przesunieciem w czasie terminu zawarcia badz rozpoczecia

realizacji niektdrych kontraktow, na kolejny kwartat. Kontrakty, ktérych zawarcie przesuneto sie, badz

realizacja rozpoczefa sie dopiero w drugim kwartale, to miedzy innymi:

- umowa z Ksigznicg Kopernikanska w Toruniu z 3 lutego 2006 na wykonanie teleinformatycznej sieci
wspOtpracy pomiedzy Ksigznicg Kopernikanska w Toruniu a 171 bibliotekami wojewodztwa kujawsko
— pomorskiego, wdrozenie systemow informatycznych, w tym systemu bibliotecznego PROLIB oraz
systemu klasy ERP MAXeBiznes, o wartosci 2,7 min zt,

- umowa na S$wiadczenie ustug serwisowych systemu informatycznego do obstugi rynku energii
elektrycznej z PSE Operator S.A., o wartosci 5,1min zt z 2 marca 2006,
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- umowa na dostawe rozwigzan automatyki bankowej, o charakterze ramowym, o wartosci 35 min zt z
28 marca 2006.

Najbardziej znaczace z tych umdw, to umowy dlugoterminowe, ktére zgodnie z wczesniejszymi
zapowiedziami Zarzadu, powinny wptyng¢ na zmniejszenie sezonowosci w przychodach i wynikach
Emax S.A. w nastepnych kwartafach.

Po trzech miesigcach roku 2006, poziom kosztéw sprzedazy byt o 18,0% wyzszy niz po pierwszym
kwartale roku 2005, co bylo spowodowane min. uczestnictwem w przetargach i postepowaniach
ofertowych wobec klientow m.in. sektora publicznego i energetycznego. W pierwszym kwartale roku 2006
koszty ogdlnego zarzadu wyniosty 6 071 tys. zt i byty 0 4,5% nizsze niz w tym samym okresie roku 2005.
Po pierwszych trzech miesigcach 2006 strata operacyjna wyniosta 3 968 tys. zt, przy zysku operacyjnym
w wysokosci 1 168 tys. zt w analogicznym okresie roku 2005.

Na koniec marca 2006 roku Emax S.A. poniost skonsolidowang strate netto w wysokosci 4 558 tys. zt.
Po pierwszym kwartale roku 2005 Spdtka wykazywata zysk netto w wysokosci 493 tys. zt. Na przychody i
koszty finansowe w pierwszym kwartale 2006 oddziatywata ujemnie wycena wbudowanych instrumentow
finansowych w wysokosci 650 tys. zt, przy 233 tys. zt dodatniego efektu w analogicznym okresie roku
2005.

Grupa Emax posiada zdecydowanie wyzszy backlog, niz w analogicznym okresie roku 2005, ktdry wynosi
261,4 min zt, w poréwnaniu do 218 min zt w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Zmiany zobowiazan warunkowych, ktére nastapily od czasu zakonczenia ostatniego roku
obrotowego

Zobowiazania Zobowiazania Zmiana
warunkowe warunkowe 31.12.2004 -
na dzien 31.12.2005 |na dzien 31.03.2006 31.12.2005
Gwarancje bankowe 5 974 878,44 5930 770,69 - 44 107,75
Gwarancje kontraktowe 20 217 905,85 17 000 730,34 -3217 175,51
Poreczenia - 171 000,00 171 000,00
Poreczenia wekslowe 6 393 174,09 1278 634,82 - 5114 539,27
Akredytywy - 1137 961,55 1137 961,55

Weksle i zastawy na
aktywach zabezpieczajace
zobowigzania ujete w
bilansie z tytulu umoéw
leasingu oraz otrzymanych
kredytow

72 939 156,35 58 006 921,73 14 932 234,62

RAZEM 105 525 114,73 83 526 019,13 - 21 999 095,60

Emisje, wykup i splata dtuznych i kapitatlowych papieréw wartosciowych

Pomiedzy spotkami tworzacymi Grupe Kapitalowg Emax zawierane sa transakcie majace na celu

zapewnienie przeptywu Srodkdw finansowych pomiedzy poszczegdlinymi spétkami, w celu mozliwie

najbardziej efektywnego wykorzystania posiadanych zasobdw. Przeptyw gotowki pomiedzy spotkami

odbywa sie w formie emisji bonéw dtuznych oraz pozyczek oprocentowanych na warunkach rynkowych.

Emisje bonow dtuznych w I kwartale 2006 roku objete przez Winuel S.A. :

- Emisja bondéw diuznych realizowana przez Raiffeisen Bank Polska S.A. z dnia 14.02.2006 na kwote
10.000.000,00 PLN, rentownos$c¢ 4,90%, nr transzy 60, data sptaty 30.06.2006.

- Emisja bondéw dtuznych realizowana przez Raiffeisen Bank Polska S.A. z dnia 15.03.2006 na kwote
5.000.000,00 PLN, rentowno$c¢ 4,90%, nr transzy 62, data sptaty 15.05.2006.

Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

Podczas ostatniego Walnego Zgromadzenia Emax S.A., ktdre miato miejsce w dniu 17 czerwca 2005 roku,
podjeto uchwate o przekazaniu zysku wypracowanego przez Spotke w 2004 roku na kapitat zapasowy. Do
dnia przekazania niniejszego raportu, nie zadeklarowano, ani nie wyptacono dywidendy z zysku
wypracowanego w roku 2005.
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Stanowisko zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow na dany rok
Zarzad Emax S.A. nie publikowat prognoz skonsolidowanych wynikéw finansowych na 2006 rok.

Poreczenia kredytow, pozyczek lub gwarancji

W opisywanym okresie Emax S.A. oraz podmioty zalezne nie udzielaty poreczen kredytu lub pozyczki lub
nie udzielaty gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, aby
taczna wartos¢ istniejgcych poreczen lub gwarancji stanowita rownowarto$¢ co najmniej 10% kapitatow
wiasnych.

V. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA

Opis istotnych dokonan lub niepowodzen

Do najwazniejszych umoéw podpisanych w I kwartale 2006 roku przez spdtki wchodzace w sktad Grupy

Emax nalezy zaliczy¢:

- Zamdwienie otrzymane w dniu 5 stycznia 2006 roku od Volkswagen Poznan Sp. z 0.0. z siedzibg w
Poznaniu na wykonanie systemu ochrony obwodowej oraz monitoringu wizyjnego zakfadu
zlokalizowanego w Poznaniu. Wartos¢ zlecenia wynosi 765 tys. zt netto.

- Umowe zawartg w dniu 3 lutego 2006 roku z Wojewddzka Bibliotekg Publiczng — Ksigznicg
Kopernikanskg w Toruniu a konsorcjum, w skfad ktérego weszty Emax S.A. wraz z podmiotem
zaleznym Max Elektronik S.A. Przedmiotem umowy jest wykonanie teleinformatycznej sieci
wspotpracy pomiedzy Ksigznicg Kopernikanskig w Toruniu a 171 bibliotekami wojewddztwa kujawsko
— pomorskiego, wdrozenie systemow informatycznych, w tym systemu bibliotecznego PROLIB oraz
systemu klasy ERP MAXeBiznes - oba autorstwa Max Elektronik S.A. — a takze dostarczenie
niezbednego sprzetu informatycznego. Warto$¢ netto umowy wynosi 2 695 tys. zt. Przedsiewziecie
jest wspoffinasowane przez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego w ramach projektu
"INFOBIBNET - informacja, biblioteka, sie¢”. Realizacja kontraktu ma na celu integracje baz
bibliograficzno-katalogowych bibliotek wojewddztwa kujawsko - pomorskiego i udostepnienie ich
czytelnikom za posrednictwem Internetu. Zostanie réwniez wprowadzony jednolity system
zarzadzania projektami, ktore beda realizowaty biblioteki, uzupetnione zostanie tez wyposazenie i
infrastruktura techniczna bibliotek. Projekt zaktada uruchomienie sieci Infocentrow dziatajacych na
bazie istniejacej infrastruktury informatycznej oraz struktury organizacyjnej dwodch publicznych
bibliotek wojewddzkich w Bydgoszczy i Toruniu. Podstawe techniczng Infocentréw stanowi¢ bedzie
105 nowych konwencjonalnych punktdw dostepu do Internetu oraz 36 nowych stref dostepu
bezprzewodowego, dajacych mozliwo$¢ korzystania z sieci 6000 klientom jednocze$nie. Waznym
elementem przedsiewziecia jest utworzenie we wszystkich bibliotekach objetych projektem punktéw z
dostepem do Internetu i uruchomienie systemu transferu informacji dla odbiorcéw z terenéw matych
miast i obszarow wiejskich. Realizacja umowy obejmie 171 filii nastepujacych placowek: Ksigznicy
Kopernikanskiej w Toruniu (Wojewddzka Biblioteka Publiczna), Wojewddzkiej i Miejskiej Biblioteki
Publicznej im. dr Witolda Betzy w Bydgoszczy, Pedagogicznej Biblioteki Wojewddzkiej w Bydgoszczy,
Biblioteki Pedagogicznej w Toruniu, Kujawsko - Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli oraz
Biblioteki Pedagogicznej we Wioctawku. Dzieki wdrozeniu systemu PROLIB, mozliwa bedzie rowniez
budowa Regionalnego Katalogu Bibliotek Samorzadowych, opartego na jednolitym standardzie
opracowania dla 14 powiatow wojewodztwa kujawsko - pomorskiego. Efektem tych dziatan bedzie
rozszerzenie funkcji edukacyjnej Infocentrow, wigaczenie wojewddzkiego zasobu bibliotecznego do
elektronicznych zasobdw centralnych oraz zapewnienie elektronicznej wymiany materiatow
bibliotecznych.

- Umowe zawartg w dniu 25 stycznia 2006 roku z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z siedzibg w
Warszawie. Przedmiotem umowy jest dostawa systemu opracowania korespondencji masowej.
Warto$¢ umowy wynosi 1 067 tys. zt netto. Jest to drugie rozwigzanie tego typu dostarczone przez
Emax S.A. do Banku.

- Umowe zawartg w dniu 28 lutego 2006 roku, pomiedzy podmiotem zaleznym - Winuel S.A., a PSE —
Operator S.A. z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umowy jest Swiadczenie ustug serwisowych
systemu informatycznego do obstugi rynku energii elektrycznej (SIRE). System informatyczny SIRE,
wytworzony przez Winuel S.A., jest systemem krytycznym dla dziatania segmentu bilansujacego
krajowego systemu elektroenergetycznego. Realizuje funkcje m.in. planowania pracy elektrowni,
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rozliczania podmiotdw uczestniczacych w rynku bilansujgcym, wspomagania  wymiany
miedzynarodowej energii elektrycznej. Zawarta umowa swoim zakresem obejmuje serwisowanie
wytworzonego przez Winuel SA oprogramowania oraz zapewnienie ciggtosci dziatania funkcji systemu
w przypadku awarii ktéregos$ z jego elementéw. Dodatkowo umowa przewiduje zobowigzanie sie do
konsultacji merytorycznych w zakresie aplikacji biznesowych oraz przeprowadzania szkolen
uzytkownikéw systemu. Umowa zawarta zostata na okres 12 miesiecy, jej wartoS¢ wynosi
5 133 tys. zt netto.

- Umowe zawarta w dniu 27 marca 2006 roku z Telekomunikacjg Polskg S.A. z siedzibqg w Warszawie.
Przedmiotem umowy jest $Swiadczenie ustug catkowitej obstugi serwisowej i utrzymania systemow
opracowania korespondencji masowej uzytkowanych przez Telekomunikacje Polskg S.A. Wartosc¢
umowy wynosi 13 758 tys. zt netto.

- Umowe zawarta w dniu 20 marca 2006 roku z Telekomunikacjg Polskg S.A. z siedzibqg w Warszawie.
Przedmiotem umowy jest S$wiadczenie ustug modernizacja i rozbudowa Centrum Ustugowo-
Administracyjnego Telekomunikacji Polskiej S.A. w Warszawie. Prace obejmowa¢ bedg m.in.
instalacje systemu przeciwpozarowego, sygnalizacji wlamania i napadu, kontroli dostepu oraz
telewizji dozorowej. Wartos¢ umowy wynosi 3 300 tys. zt netto.

- Umowe ramowq zawartg w dniu 23 marca 2006 roku na dostawe, instalacje, uruchomienie i serwis
rozwigzan automatyki bankowej dla jednej z instytucji z sektora bankowo-finansowego. Umowa
zostata zawarta na okres do dnia 31 grudnia 2007 roku. Ostateczna warto$¢ umowy bedzie
uzalezniona od sumy poszczegdlnych zlecen ztozonych w jej ramach i jest szacowana na kwote okoto
35 000 tys. zt netto.

- Umowe zawartg w dniu 29 marca 2006 roku umowy z Gming Miasta Gdansk — Zarzadem Transportu
Miejskiego z siedzibg w Gdansku. Przedmiotem umowy jest dostawa, wdrozenie i uruchomienie
systemu elektronicznego biletu okresowego. Zakres umowy obejmuje rowniez szkolenie pracownikow
ZTM Gdansk oraz asyste techniczng nad eksploatacjg systemu. Warto$¢ umowy wynosi 900 tys. zt
netto. Wdrazany system bedzie wyposazony w mozliwo$¢ rozbudowy elektronicznego biletu
jednorazowego. W pierwszym etapie z systemu bedzie korzystato 75 tysiecy uzytkownikow. Karty
chipowe zastgpia tradycyjne, okresowe bilety papierowe. Oferowany przez Grupe Emax system
pobierania optat, ktdry bedzie wdrazany w Gdansku, zostat wyrdzniony podczas Miedzynarodowych
Targow Lokalnego Transportu Zbiorowego TRANSEXPO 2005. Grupa Emax wdrozyta podobny system
tzw. i-Biletu miedzy innymi w Poznaniu, Radomsku i Kaliszu. Ostatni projekt tego typu Grupa Emax
zrealizowata w koncu 2005 roku w Wejherowie. System i-Bilet uatrakcyjnia transport publiczny dla
obywateli, utatwia kontrole obiegu pieniedzy u przewoznika oraz eliminuje problem fatszerstwa
biletow papierowych. System dostarcza organizatorowi przewozow dane pozwalajace na prowadzenie
zaawansowanych obliczenn i analiz statystycznych, ktére utatwiajq optymalizacje funkcjonowania
catego systemu oraz poszczegdlnych linii, obnizajg koszty i poprawiajg obstuge pasazeréw. Karta
elektroniczna jako nosnik informacji ma szerokie, praktyczne mozliwosci zastosowania. Na jednej
karcie chipowej, zaleznie od wielkosci pamieci, mozna umiesci¢ wiecej aplikacji, z ktdrych kazda
pozwala na uruchomienie dodatkowych funkcjonalnosci karty.

Sezonowosc¢ lub cyklicznos¢ dziatalnosci w prezentowanym okresie

Wynik wypracowany w pierwszym kwartale 2006 roku jest pochodng sezonowosci panujgcej od wielu lat
na rynku IT w Polsce, na ktdrym dziatalno$¢ prowadzg Emax S.A. oraz pozostate spotki wchodzace w
sktad Grupy Kapitatowej Emax, polegajacej na koncentracji przychoddw i zyskow w ostatnim kwartale
roku obrotowego. Powyzsza sezonowo$¢ spowodowana jest realizacjg budzetéw klientdw, gtdwnie z
sektora publicznego oraz przedsiebiorstw z istotnym udziatem Skarbu Panstwa, na dany rok obrotowy.
Zarzad Emax S.A. w celu uniezaleznienia sie od opisanego zjawiska dazy do zwiekszania w przychodach
ogbtem udziatu przychoddw z tytutu realizacji umow dtugoterminowych oraz projektéw serwisowych i
outsourcingowych, ktére generujg stabilny poziom przychoddw w poszczegolnych kwartatach roku
obrotowego. Duze tempo rozwoju, w tym inwestycie w rozbudowe zespotu specjalistow, realizowane
przez Spotki Grupy Emax w minionym okresie oraz dotychczasowa struktura przychoddéw powoduja, ze
tempo ograniczenia zjawiska sezonowosci jest nadal niewystarczajace.
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Skutki zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku polaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitalowej, inwestycji
dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

Z dniem 1 stycznia 2004 roku spotki tworzace Grupe Emax funkcjonujg zgodnie z nowym Modelem
Organizacyjnym. Umozliwia on koncentracje i wzajemng dostepno$¢ w Grupie kluczowych kompetengii i
zasobOw poszczegdlnych spotek, przy réwnoczesnym zachowaniu formalnoprawnej odrebnosci
poszczegodlnych firm. Rezultatem wprowadzonych rozwigzan jest podniesienie skutecznosci prowadzonych
dziatan handlowych i efektywnosci realizacji projektow, a przez to optymalizacja prowadzonej dziatalnosci
i w konsekwencji stabilny wzrost wartosci Emax S.A. i Grupy Kapitatowej Emax.

Postepowania toczace sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W okresie objetym niniejszym raportem nie toczyty sie postepowania, dotyczace wierzytelnosci lub
zobowigzan Emax S.A. oraz podmiotdw zaleznych, ktdrych taczna warto$¢ stanowitaby odpowiednio co
najmniej 10% kapitatéw wiasnych Spofki.

Informacje o zawarciu jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi

W okresie objetym niniejszym raportem spdtki tworzace Grupe Kapitatowg Emax nie zawieraly transakcji
z podmiotami powigzanymi, ktérych warto$¢ przekroczyta réwnowartos$¢ w ztotych kwoty 500 tys. EURO i
ktore nie bytyby transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych pomiedzy
jednostkami powigzanymi, a ich charakter i warunki nie wynikatyby z biezacej dziatalnosci operacyjnej
prowadzonej przez Emax S.A. oraz podmioty zalezne.

Inne informacje, istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowiazan.

W analizowanym kwartale Spoétki wchodzace w skfad Grupy Kapitatowej Emax wywigzywaty sie z
cigzacych na nich zobowigzan o charakterze zaréwno prywatno jak i publicznoprawnym. Organizowane
byty specjalistyczne kursy i szkolenia w celu podnoszenia wiedzy i kwalifikacji pracownikow, ktdérych
celem jest wzrost konkurencyjnosci podmiotdw tworzacych Grupe Kapitatowg Emax. Utrzymanie stabilnej
pozycji Spotki rozpatrywane w kategorii podstawowych parametrow ekonomicznych w branzy IT daje
Zarzadowi podstawy do stwierdzenia, iz zaréwno biezacy jak i przyszly stan kondycji gospodarczej i
finansowej Emax S.A. jak i catej Grupy Kapitatlowej Emax jest stabilny i bezpieczny. Zapewnione jest
takze utrzymanie w przysztosci atrakcyjnej dla akcjonariuszy rentownosci kapitatow i bezpieczenstwo
zachowania ptynnosci finansowej.

VI. STRATEGIA ROZWOJU

Strategia rozwoju Spotki i Grupy Emax, ma charakter dtugoterminowy i bazuje na ciggtym wyszukiwaniu
atrakcyjnych nisz rynkowych, doborze odpowiednich produktdw i technologii zaspokajajacych specyficzne
potrzeby klientdw w tych niszach, a nastepnie rozwoju oferty. Na bazie znaczacej i stabilnej pozycji,
Grupa Emax kontynuuje rozwdj produktowy i technologiczny czynigc swojq oferte coraz bardziej
uniwersalng i dostosowang do potrzeb coraz szerszego kregu odbiorcdw, w szczegdlnosSci poprzez
tworzenie systemow dedykowanych i integracje aplikacyjna.

Rozwoj Grupy koncentruje sie na czterech kierunkach:

* utrzymania/umacniania pozycji w atrakcyjnych (wzrostowych) segmentach rynku, w ktérych
Grupa juz posiada znaczacq pozycje — np. rozwigzania logistyki pocztowej, rozwigzania i-bilet,
tworzenie rozwigzan dedykowanych oraz systemy opracowania korespondencji masowej,
automatyka bankowa, automatyka magazynowa oraz rozwigzania dla rynku energii, w tym
handlu hurtowego energig elektryczna.

= wchodzenia na perspektywiczne rynki znajdujgce sie aktualnie w fazie wczesnego rozwoju —
rozwigzania oparte o karty elektroniczne, rozwigzania bilingowe, rozwigzania zarzadzania
ryzykiem,

= rozwdj oferty dedykowanej dla wybranych segmentow odbiorcow (w szczegdlnosci: sektor
publiczny, sektor telekomunikacyjny, bankowo-finansowy, sektor energetyczny),

= ekspansja zagraniczna dzieki tworzeniu produktow przede wszystkim softwarowych
przeznaczonych dla masowych odbiorcow, do sprzedazy takze poza granicami kraju (np.
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Printoscope — system do optymalizacji kosztéw wydrukdw w duzych organizacjach), produkty

globalne oraz produkcja software'u na zamdwienie, ale takze

sprzedaz rozwigzan z

dotychczasowej oferty Grupy — np. system pobierania optat za przejazdy komunikacjg miejskg
(i-bilet), systemy wspomagania kierowania (typu Command&Control), systemy dla sektora
energetycznego (systemy pomiarowo-rozliczeniowe, systemy dla rynku energii).

Grupa Emax zamierza intensywnie rozwija¢ swojg dziatalno$¢ o nowe produkty i nowe rynki. Sposobami
realizacji opisanej $ciezki ekspansji bedzie:

* Rozwdj wewnetrzny (organiczny) rozwigzan oferowanych przez Grupe:

Rozwiazania Grupy

Komentarz dotyczacy planéw rozwojowych

Zintegrowane systemy
informatyczne

Rozwoj rozwigzan dedykowanych dla klientéw ze strategicznych segmentéw
rynku, w szczegolnosci dla energetyki, sektora publicznego oraz na rynki
zagraniczne (ekspansja z dotychczasowymi produktami, jak i przygotowanie
produktéow dedykowanych).

Zintegrowane systemy
logistyczne

Rozwdj produktowy zmierzajacy do integracji automatyki z systemami
informatycznymi u klienta.

Systemy opracowania
korespondendji

Nowe formy dostaw dla klienta — ustugi outsourcingowe, wchodzenie z
ofertg do nowych segmentdw klientdw (np. sektor energetyczny)

Rozwigzania w zakresie
techniki bankowej

Rozwdj produktowy skoncentrowany na rozwoju systemow samoobstugi
bankowej oraz na integracji automatyki z systemami informatycznymi u
klienta (tworzenie interfejsow).

Technologie
inteligentnego budynku

Utrzymanie i rozwoj pozycji rynkowej. Rozwoj produktow i technologii (w
szczegdlnosci systemy monitoringu wizyjnego)

= Akwizycje spétek produktowych, niewielkich Spdtek niszowych dziatajacych na perspektywicznych
rynkach, posiadajacych potencjat w zakresie sprzedazy zagranicznej.

Planowane naktady inwestycyjne finansowane bedq kapitatami wiasnymi Emax S.A. oraz w razie potrzeby
kapitatem zewnetrznym.

VII. PRZEWIDYWANA SYTUACIA W NASTEPNYCH KWARTALACH

W roku 2006 Zarzad Emax S.A. oczekuje wzrostu przychoddw z tytutu sprzedazy rozwigzan dla klientow z
sektora publicznego, w tym zaréwno dla jednostek administracji centralnej, samorzadowej jak i w
segmencie stuzb mundurowych.

Duze oczekiwania wigzane sg z sektorem bankowo-finansowym. Zarzad Emax S.A. spodziewa sie wzrostu
zapotrzebowania na rozwigzania informatyczne, automatyke bankowg oraz systemy przetwarzania i
obrobki korespondencji w tym sektorze. Wigze sie to miedzy innymi z tendencjq do rozwijania przez banki
sieci placowek detalicznych oraz inwestycjami w systemy zabezpieczajace placoéwki bankowe poprzez
instalacje systemow cyfrowego monitoringu wizyjnego, a takze systemdéw bezpieczenstwa i kontroli
dostepu. Spowoduje to pozyskanie kolejnych zlecen w obszarze technologii budynkowych, w
szczegdlnosci systemdw zabezpieczen. Przyczyni sie do tego réwniez obserwowane ozywienie w sektorze
budowlanym i oczekiwany dalszy wzrost inwestycji ze strony przedsiebiorstw i instytucji, w tym rowniez
zagranicznych. Szczegdlnie jest to widoczne w sektorze przemystowym i logistyce. Wzrost inwestycji w
technologie budynkowe widoczny jest réwniez w sektorze uzytecznosci publicznej w zwigzku z
koniecznoscig dostosowania budynkdw do nowych standardéow bezpieczenstwa wynikajacych z
obowigzujacych przepiséw.

Wzrostu sprzedazy Zarzad Emax oczekuje roéwniez w obszarze rozwigzan automatyki magazynowe;j.
Przewidywane jest zwiekszenie przychoddéw ze sprzedazy do sektora przemystowego. Tutaj oczekiwane
sq inwestycje w rozwigzania informatyczne, ze strony przedsiebiorstw energetycznych, gtéwnie firm
dystrybucyjnych. Zwigzane jest to z przygotowaniem spétek dystrybucyjnych do rozdziatu funkgji
dystrybucji od obrotu energig elektryczna, konsolidacjg rynku, a takze przygotowaniami przedsiebiorstw
energetycznych do uczestnictwa w otwartym rynku energii, ktérego uruchomienie przewidywane jest we
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wszystkich panstwach UE na dzien 1 lipca 2007 roku. Przewidywany jest réwniez wzrost zainteresowania
odbiorcow energii elektrycznej systemami do optymalizacji jej zakupu w zwigzku ze zwiekszeniem
konkurencyjnosci tego rynku.

Zarzad Emax S.A. upatruje perspektywy rozwoju w sprzedazy produktéw i ustug na rynki zagraniczne.
Spotki  Grupy przygotowaty potencjat sprzedazowy i technologiczny dedykowany dla sprzedazy
eksportowej i prowadzg intensywne dziatania w celu pozyskania przychoddw z tej dziatalnosci. Sprzedaz
zagraniczna koncentruje sie na oferowaniu sprawdzonych produktdw oferowanych przez Grupe, takich jak
rozwigzania dla rynku energii, systemy dla transportu zbiorowego, systemy wspomagania dowodzenia
oraz inne dedykowane rozwigzania informatyczne.
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