Szanowni Panstwo,

Obserwacje trendow jakie dominowaty na rynku stodyczy w 2005 roku, w tym na rynku czekolady
potwierdzajq stusznos¢ przyjetych przez nasz marketing zatozen. Udzial tego segmentu w produkcji
i sprzedazy Spotki rosnie zarowno ilosciowo jak i wartosciowo. Ten wzrost nie jest jednak
proporcjonalny do wzrostu rynku. W naszej Spolce jest on wiekszy. Dlaczego? Otoz Wawel zawsze
produkowat bardzo dobrq czekolade i stara sie swoje tradycje w tym zakresie kontynuowac. Jest to
odpowiedz na czesto stawiane ostatnio pytanie o przysztos¢ Spotki, plany rozwojowe zwiqzane z
inwestycjq itd. Podkreslane sq dobre wyniki Spotki w kontekscie obaw o jej dalszy rozwoj. Czy
moze byc¢ jeszcze lepiej skoro jest tak dobrze?

Po zakonczeniu inwestycji Wawel bedzie dalej produkowat swoje kluczowe asortymenty. Bedzie to
robil jeszcze lepiej i wydajniej. Bedzie jeszcze bardziej konkurencyjny. Wawel zawsze dla
przecietnego klienta kojarzyl sie z , czekoladq”, w tym w szczegolnosci z naszymi kilkoma
asortymentami, z tradycyjnymi recepturami. Naszym zadaniem jest ten schemat umocnié. Jak to
zrobi¢? W sposob najprostszy z mozliwych. Poprawiaé jakos¢, dbac¢ o dostepnosc¢ naszych
produktow na rynku, informowac klientow o tym co robimy. Oczywiscie nie jest rzeczq prostq
produkowac¢ wyroby najwyiszej jakosci. Wymaga to zarowno znajomosci technologii jak i
stosowania bardzo dobrych surowcow, scistych procedur produkcji, rezimu produkcyjnego wrecz,
ktory nie jest tani. Ale tylko zapewnienie w diugim terminie powtarzalnej, wysokiej jakosci zapewni
Spotce mozliwosci rozwoju. Rozwoju, a wiec rowniez zyskow dla akcjonariuszy i pewnosci
zatrudnienia dla pracownikow.

Jakie cele stawia sobie Zarzqd w zwiqzku z tak zdefiniowanq strategiq?

Pierwszym i najwazniejszym celem Zarzqdu na najblizsze lata bedzie ekspansja zagraniczna.
Oparta zarowno na bezposrednim eksporcie jak i ewentualnych przejeciach. Zasadniczym
kierunkiem naszej dziatalnosci bedq rynki, ktore juz dzisiaj sq dla Spotki najwazniejsze tj. Unia
Europejska i Ameryka Potnocna. Bedziemy oczywiscie pamieta¢ o rynkach Wschodnich w tym w
szczegolnosci o Rosji i Ukrainie, ktore to rynki ze wzgledu na swq specyfike wymagajq
bezposrednich inwestycji.

Wewnetrznie bedziemy doskonali¢ nasze mozliwosci produkcyjne w oparciu o nowo wybudowany
zaktad w Dobczycach. Bedziemy rowniez proponowac¢ nowe inwestycje, ktore poszerzq portfel
naszych produktow.

Najblizsze miesiqce bedq bardzo trudne dla Spotki i wszystkich pracownikow. Ogrom zadan
zwiqzanych z przeniesieniem produkcji do nowego zaktadu bedzie duzym obciqzeniem dla kadry.
Zrobimy wszystko, aby rynek i otoczenie w ktorym Spotka funkcjonuje dostrzegly wszystkie
zamierzone efekty inwestycji.

z wyrazami szacunku

Dariusz Ortowski

Prezes Zarzqdu



