Szanowni Panstwo,

W 2005 roku kontynuowalismy proces restrukturyzacji Hutmen S.A. Nasze
kilkuletnie dziatania w tym zakresie pozwolity na przygotowanie Spotki do sprostania
coraz wyzszym wymaganiom rynku oraz zapewnito mozliwoSc¢ utrzymania stabilnej
pozycji rynkowej w warunkach silnej konkurencji w branzy producentow wyrobow z
metali niezelaznych, pomimo niekorzystnych, z punktu widzenia Spotki, zjawisk
makroekonomicznych.

Wyniki Spétki za 2005 rok nie sq dla nas satysfakcjonujgce. Pragniemy jednak

zwroci¢ Panstwa uwage na fakt, Ze pomimo wystgpienia czynnikbw zaleznych od
Spotki, decydujacy wptyw na nie miaty uwarunkowania obiektywne. Do tych czynnikow
zaliczamy rekordowy poziom cen metali, ktére z jednej strony skutkowaty wzrostem
wartosci przychodow, z drugiej zas, powodowaty wzrost kosztow zakupu surowcow do
produkcji. Ponadto istotny wptyw miaty kursy walut. Utrzymywanie sie stosunkowo silnej
ztotowki w relacji do euro i dolara utrudniato konkurencje na rynkach eksportowych oraz
powodowato aktywizacje importu na rynku krajowym.
O warunkach realizacji zadan zaplanowanych na 2005 rok, szczegétowo informujemy w
komentarzu zarzgdu. Prezentowany Raport Roczny, w sposob wiarygodny i petny
oddaje skale naszego wysitku i determinacji w konsekwentnym realizowaniu zamierzen,
okre$lonych w naszej strategii.

Dgzgc do podniesienia wielkosci przychodow i zapewnienia wysokiego poziomu
obstugi dostaw naszych wyrobow, zrealizowaliSmy zamierzenia w zakresie pogtebienia
synergii handlu i marketingu, zaopatrzenia surowcowego oraz kontynuacji procesu
specjalizacji produktowej w ramach Grupy Kapitatowej Hutmen. W ramach tych dziatan
przejelismy z dniem 1 czerwca 2005 r. zadania zwigzane z handlem, marketingiem oraz
zaopatrzeniem surowcowym, realizowanymi na potrzeby spotek Grupy Kapitatowej
Hutmen. Ponadto, majgc na celu okreSlenie dalszych kierunkbw rozwoju oraz
opracowania dalszej strategii Hutmen S.A. i jej Grupy Kapitatowej, dokonaliSmy
szczegotowego przegladu dziatalnoSci we wszystkich obszarach funkcjonowania. Efekty
tych prac pozwalaja nam na okreSlenie kierunkow dalszej restrukturyzacji oraz
umozliwiajg wypracowanie modelu konsolidacji Grupy Kapitatowej Hutmen.

W imieniu Zarzadu wyrazam nadzieje, Ze konsekwentna realizacja dziatan
wynikajgcych z przyjetych w strategii kierunkow, pozwoli nam juz wkrotce osiggnac
wyniki, ktore zadowolg nie tylko nas, ale rowniez naszych Akcjonariuszy.

Z powazaniem

Prezes Zarzadu
HUTMEN S.A.

Pierrot J.B. Colson
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