
 
 
 
 
 
Szanowni Państwo, 
 
 
       W 2005 roku kontynuowaliśmy proces restrukturyzacji Hutmen S.A. Nasze 
kilkuletnie działania w tym zakresie pozwoliły na przygotowanie Spółki do sprostania 
coraz wyższym wymaganiom rynku oraz zapewniło możliwość utrzymania stabilnej 
pozycji rynkowej w warunkach silnej konkurencji w branży producentów wyrobów z 
metali nieżelaznych, pomimo niekorzystnych, z punktu widzenia Spółki, zjawisk 
makroekonomicznych. 
     Wyniki Spółki za 2005 rok nie są dla nas satysfakcjonujące. Pragniemy jednak 
zwrócić Państwa uwagę na fakt, że pomimo wystąpienia czynników zależnych od 
Spółki, decydujący wpływ na nie miały uwarunkowania obiektywne. Do tych czynników 
zaliczamy rekordowy poziom cen metali, które z jednej strony skutkowały wzrostem 
wartości przychodów, z drugiej zaś, powodowały wzrost kosztów zakupu surowców do 
produkcji. Ponadto istotny wpływ miały kursy walut. Utrzymywanie się stosunkowo silnej 
złotówki w relacji do euro i dolara utrudniało konkurencję na rynkach eksportowych oraz 
powodowało aktywizację importu na rynku krajowym.  
O warunkach realizacji zadań zaplanowanych na 2005 rok, szczegółowo informujemy w 
komentarzu zarządu. Prezentowany Raport Roczny, w sposób wiarygodny i pełny 
oddaje skalę naszego wysiłku i determinacji w konsekwentnym realizowaniu zamierzeń, 
określonych w naszej strategii. 
       Dążąc do podniesienia wielkości przychodów i zapewnienia wysokiego poziomu 
obsługi dostaw naszych wyrobów, zrealizowaliśmy zamierzenia w zakresie pogłębienia 
synergii handlu i marketingu, zaopatrzenia surowcowego oraz kontynuacji procesu 
specjalizacji produktowej w ramach Grupy Kapitałowej Hutmen. W ramach tych działań 
przejęliśmy z dniem 1 czerwca 2005 r. zadania związane z handlem, marketingiem oraz 
zaopatrzeniem surowcowym, realizowanymi na potrzeby spółek Grupy Kapitałowej 
Hutmen. Ponadto, mając na celu określenie dalszych kierunków rozwoju oraz 
opracowania dalszej strategii Hutmen S.A. i jej Grupy Kapitałowej, dokonaliśmy 
szczegółowego przeglądu działalności we wszystkich obszarach funkcjonowania. Efekty 
tych prac pozwalają nam na określenie kierunków dalszej restrukturyzacji oraz 
umożliwiają wypracowanie modelu konsolidacji Grupy Kapitałowej Hutmen. 
    W imieniu Zarządu wyrażam nadzieję, że konsekwentna realizacja działań 
wynikających z przyjętych w strategii kierunków, pozwoli nam już wkrótce osiągnąć 
wyniki, które zadowolą nie tylko nas, ale również naszych Akcjonariuszy. 
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