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1. Informacje ogolne

1.1. Podstawowe informacje

KGHM Polska Mied Spdétka Akcyjna — Jednostka Domincg Grupy Kapitatowej, jest podmiotem
zarejestrowanym w d8zie Rejonowym dla Wroctawia Fabrycznej IX Wydzi@ospodarczy Krajowego
Rejestru gdowego pod numerem rejestru KRS 23302.

Podstawowy przedmiot dziataléw przedstbiorstwa stanowd migdzy innymi:

= kopalnictwo rud metali nigelaznych,

wydobywaniezwiru i piasku,

produkcja miedzi, metali szlachetnych ize&aznych,

produkcja soli,

odlewnictwo metali lekkich i nieslaznych,

kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metatietalurgia proszkow,

zagospodarowanie odpaddw,

sprzeda hurtowa na zasadzie beZpadniej ptatnéci lub kontraktu,

magazynowanie i przechowywanie towaréw,

dziataInG¢ zwigzana z zargzaniem holdingami,

dziatalng¢ geologiczno-poszukiwawcza,

wykonywanie robot ogdlnobudowlanych w zakresie kitie gérniczych i produkcyjnych,

wytwarzanie i dystrybucja energii elektrycznej onpaary wodnej i gagcej wody, wytwarzanie gazu,
dystrybucja paliw gazowych przez &ieasilajca,

= zawodowe trudnienie sratownictwem,

= rozktadowy i pozarozktadowy transport lotniczy,

= ustugi telekomunikacyjne i informatyczne.

Akcje Jednostki Dominggej znajdui sie w obrocie na rynku regulowanym - sektor wedtugsidikacji GPW
w Warszawie ,przemyst metalowy”.

W zakres dziataln@i spétek Grupy Kapitalowej KGHM Polska Mig&.A. wchodz ponadto midzy innymi.:
produkcja wyrobdw z miedzi i metali szlachetnych,

ustugi budownictwa podziemnego,

produkcja maszyn i uggzen gorniczych,

produkcja energii,

ustugi telekomunikacyjne,

ustugi transportowe,

ustugi z zakresu badaanaliz i projektowania.

Czas trwania dziataldoi emitenta i jednostek Grupy Kapitalowej KGHM RaMied S.A.

KGHM Polska Mied S.A. prowadzi dziatalni& od 12 wrzénia 1991 roku. Czas trwania dziatadobjednostki
dominupcej i jednostek zalmych jest nieoznaczony.

Prawnym poprzednikiem Jednostki Domiugj bylo przedsbiorstwo pastwowe Kombinat Gorniczo-
Hutniczy Miedzi w Lubinie przeksztalcone w jednooseh Spoétke Skarbu Pastwa w trybie okrdonym
w ustawie z dnia 13 lipca 1990 roku o prywatyzaciiedsg¢biorstw pastwowych.

Polczenia spétek / Wspdblne przegsriccia

W biezacym okresie sprawozdawczym i w okresie poréwnywanyie dokonywano petzenia z innymi
podmiotami oraz nie wyspity wspélne przedswziccia.



KGHM Polska Miedz S.A. RS 2005

1.2. Skfad organéw Jednostki Dominujcej

Rada Nadzorcza Jednostki Domuuj

W okresie od 1 stycznia 2005 r. do 15 czerwca 208ktad Rady Nadzorczej przedstawiatsasgpujaco:

Janusz Maciejewicz Przewodnicy,
Jerzy Markowski Zasgpca Przewodnicego,
Jan Rymarczyk Sekretarz,

Elzbieta Niebisz,
Tadeusz Janusz,
Marek Wierzbowski
oraz wybrani przez pracownikow:
»  Jbzef Czyczerski,
= Leszek Hajdacki,
= Ryszard Kurek.

W zwiazku z uptywem V kadencji Rady Nadzorczej, Zwyczapilne Zgromadzenie KGHM Polska
Miedz S.A. dnia 15 czerwca 2005 powotato osoby jakepiw skiad Rady Nadzorczej VI kadencji, a Rada
Nadzorcza uchwatami z dnia 23 czerwca 2005 r. wgbmaoby wskazane z@j na funkcg Przewodnicgzcego
Rady, Zasipce Przewodniczcego i Sekretarza:

= Elzbieta Niebisz Przewodnigza,

= Tadeusz Janusz Zgsta Przewodniezxego,
= Jan Rymarczyk Sekretarz,

= Krzysztof Szamatek,

*  Maciej Kruk,

=  Marek Wierzbowski

oraz wybrani przez pracownikow:
= Jbozef Czyczerski,
= Leszek Hajdacki,
= Ryszard Kurek.

Dnia 31 stycznia 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgimeaie KGHM Polska MiedS.A. dokonato zmian
w Radzie Nadzorczej Jednostki Domigagj. W wyniku decyzji Nadzwyczajnego Walnego Zgromeda oraz

decyzji Rady Nadzorczej z dnia 10 lutego 2006 rekmakresie podziatu funkcji w Radzie Nadzorczejd®a
Nadzorcza sktadataeskz nasgpujacych osob:

Antoni Dynowski Przewodniazy,
Maciej Kruk Zastpca Przewodniczego,
Joézef Czyczerski Sekretarz,

Czestaw Cichh
Leszek Hajdacki,
Ryszard Kurek.
Krzysztof Skora,
Marcin Slezak
Ryszard Wojnowski

Dnia 24 lutego w zwizku z powotaniem na Prezesa Zalu KGHM Polska Mied S.A. Pan Krzysztof Skéra
ztozyt rezygnacg z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej KGHIdI$ka Mied: S.A.

Zarzd Jednostki Dominggej

W okresie od 1 stycznia 2005 r. do 23 czerwca 20@&arad Jednostki Dominggej dziatat w nagpujacym
sktadzie:

= Wiktor Btadek Prezes Zagdu,

= Jarostaw Andrzej Szczepek | Wiceprezes Zdwzds. Finansowo-Ekonomicznych,

= Andrzej Krug Wiceprezes Zadu ds. Pracowniczych,

= Robert Nowak Wiceprezes Zadu ds. Handlu, Marketingu i Zabezpiefize
= Marek Szczerbiak Wiceprezes Zgim ds. Produkcyjnych.
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W dniu 23 czerwca 2005 r. Rada Nadzorcza Jednsthiinujacej odwotata Pana Wiktora &ika z funkciji
Prezesa Zarzlu, a powotata go na funkciViceprezesa Zasgu.

Na tym samym posiedzeniu na stanowisko Prezesaadiarpowotany zostat Pan Marek Szczerbiak a na
stanowisko Wiceprezesa Zadu - Pan Stawomir Pakulski.

W wyniku tych zmian sklad Zasdu, do dnia sporgizenia niniejszego sprawozdania, przedstawiat si
nastpujaco:

= Marek Szczerbiak Prezes Zan,

= Jarostaw Andrzej Szczepek | Wiceprezes Zdwzds. Finansowo-Ekonomicznych,

= Wiktor Btadek Wiceprezes Zagdu ds. Gornictwa,

= Andrzej Krug Wiceprezes Zaydu ds. Pracowniczych,

= Robert Nowak Wiceprezes Zadu ds. Handlu, Marketingu i Zabezpiefize
= Stawomir Pakulski Wiceprezes Zadu ds. Hutnictwa.

W dniu 19 grudnia 2005 r. Rada Nadzorcza gladflecyzg o zawieszeniu w czyndoiach Wiceprezeséw
Zarzdu Panow Wiktora Bidka i Andrzeja Kruga na okres nie ééay niz trzy miesice.

Dnia 10 lutego 2006 roku Rada Nadzorcza KGHM Polglkedz S.A. podgta decyzg o odwotaniu Prezesa
Zarzmdu Pana Marka Szczerbiaka i jedncrze podgta decyzg o oddelegowaniu Czionka Rady Nadzorczej
Pana Krzysztofa Skory do czasowego petnienia furldgizesa Zanlu KGHM Polska Mied S.A.

Dnia 24 lutego 2006 roku Rada Nadzorcza KGHM Poldiedz S.A. podgta decyzg o odwotaniu z Zargu
KGHM Polska Mied S.A. Pandw:

= Jarostawa Andrzeja Szczepka | Wiceprezesaadards. Finansowo-Ekonomicznych,

= Andrzeja Kruga Wiceprezesa Zan ds. Pracowniczych,

= Roberta Nowaka Wiceprezesa Zatz ds. Handlu, Marketingu i Zabezpiefize
= Slawomira Pakulskiego Wiceprezesa 4drzds. Hutnictwa.

Jednoczénie decyzy Rady Nadzorczej z dnia 24 lutego 2006 roku w skiatzdu zostali powotani nowi
cztonkowie Zarzdu. Jednoczmie uchylono zawieszenie w czyrigs@ach Wiceprezesa Zajdu Pana Wiktora
Btadka. W wyniku tych zmian od dnia 24 lutego do dmiadpisania niniejszego sprawozdania Zdrz
przedstawia ginastpujaco:

= Krzysztof Skéra Prezes Zadu

=  Maksymilian Bilicki | Wiceprezes Zagzlu ds. Pracowniczych

» Ireneusz Reszchgki Wiceprezes Zaggu ds. Handlu, Marketingu i Zabezpietize
=  Mirostaw Bilinski Wiceprezes Zaggu ds. Hutnictwa

=  Marek Fushski Wiceprezes Zasidu ds. Finansowo-ekonomicznych

=  Wiktor Bladek Wiceprezes Zagdu ds. Goérnictwa

Zgodnie z trécia Statutu KGHM Polska MiedS.A. Czionkéw Zaradu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.
Kompetencja Zawdu w zakresie decyzji o emisji lub wykupie akcji ragiczona jest statutowo. Na
podwyzszenie kapitatlu zaktadowego i emisikcji wymagane jest uzyskanie zgody Walnego Zgramaid. To
samo dotyczy midiwosci emisji obligacji. Zarad Spotki nie posiada uprawmiedo podwyszenia kapitatu
i emisji akcji Spotki na warunkach olétenych w przepisach art. 444-446 kodeksu spoétekitoavych.

Umowy o prag zawarte z Czionkami Zagtdu (na czas okséony) przewiduj, ze w przypadku ugpienia
(rezygnacji) Zaradcy ze stanowiska i rozedania umowy przed uplywem terminu, na jaki umowataia
zawarta, Spoice przystuguje odszkodowanie za aneay czasowi pozostgemu do uptywu terminu umowy
w wysokaci 1/12 wynagrodzenia za ostatni rok przed razamiem umowy, za kaly miesic, nie wkcej
jednak nk w wysokaci 9 miesécznego wynagrodzenia za ostatni rok przed rezaviiem umowy. W razie
odwotania Zaradcy ze stanowiska i rozedania umowy przed uplywem terminu, na jaki umowstaa
zawarta, Zarmlca otrzyma na podstawie art. 471 Kodeksu cywilnegiszkodowanie z tytutu utraty
dotychczasowyclirddet utrzymania oraz przedwczesnego razamia umowy w wysokii wynagrodzenia za
9 kolejnych miesicy kalendarzowych poprzedzeych rozwiazanie umowy.
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Ponadto umowy o pragrzewiduj odszkodowanie dla Zaydey z tytutu zakazu prowadzenia konkurencyjnego
interesu w stosunku do dziatakodo KGHM, w okresie roku od dnia rozgdania umowy, w wysokai 25%
wynagrodzenia otrzymanego przez Za@ przed ustaniem stosunku pracy, ptatne w rataclsignmnych na
koniec kadego miesica.

1.3. Wynagrodzenia cztonkow wtadz Jednostki Domingjcej

Ponizej przedstawiono informagjo facznej wartéci wynagrodzé, nagréd lub korzici wyptaconych lub
naleznych, odebnie dla kadej z oséb zawlzapcych bez wzgidu na to czy byly one zaliczane w koszty, czy
tez wynikaly z podziatu zysku. W tabeli przedstawiarddzielnie informacje o warfoi wynagrodzé i nagrod
otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wtadzgetinostek zaleych i stowarzyszonych.

Tabela 1. Wynagrodzenia wyptacone cztionkom zaglu Jednostki Dominujacej

Wynagrodzenie Dochody
Okres petnienia Wypla(':one Uiy X FRIEAEIE, Qsagnlqte W taczne dochod
zarad funkaii K nalezne za dochody z jednostkach 2005 rok
23 unkcji w roku o . . . . . w roku
2005 petnienie funkcj innych uméw zalenych i
w Zarzdzie stowarzyszonyc
[tys. zi]
Marek Szczerbiak 1.01+31.12 618 45 86 749
Jarostaw Andrzej Szczepek 1.01+31.12 570 80 327 977
Andrzej Krug 1.01+31.12 559 43 292 894
Robert Nowak 1.01+31.12 475 48 31 554
Wiktor Btadek 1.01=31.12 661 78 113 852
Stawomir Pakulski 23.06+381.12 235 14 3 252
Uwagi:
. pozycja ,Wynagrodzenie wyptacone lub nade za petienie funkcji w Zagdzie” obejmuje wynagrodzenie, premie zaliczkoweda
2005,

. pozycja Swiadczenia, dochody z innych uméw” obejmuje wynagemia osignicte z uméw wdreeniowych, ubezpieczenia, doptaty
do wydatkéw na wynajem mieszkasktadki na Pracowniczy Program Emerytalny,
. nie uwzgtdniono wyptat dokonanych po powotaniu na cztonkaadu a dotyczcych okresu sprzed powotania na cztonkaaduz

Tabela 2. Wynagrodzenia wyptacone w 2005 r. czlonko zarzadu Jednostki Dominujacej po zakaiczeniu
petnienia funkcji

Premia roczna

el Wynagrodzenie
_— dodatek ynag ; Odprawa taczne dochod!
Okres petnienia ) umowy o zakazi
Zarzd P wyréwnawczy, - emerytalna w roku 2005
funkcji do: . konkurenciji
ekwiwalent za
urlop
[tys. 4]
Mirostaw Bilinski 11.12.2001 16 8 24
Ryszard Jékowski 11.12.2001 24 8 32
Marian Krzemhski 11.12.2001 41 41
Grzegorz Kubacki 29.03.2004 14 14
Ireneusz Reszcagki 11.12.2001 16 8 24
Stanistaw Speczik 29.03.2004 43 93 136
Andrzej Kowalczyk 16.11.2004 77 77
Tadeusz Szef 29.03.2004 14 90 150 254
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Tabela 3. Wynagrodzenia wyptacone cztonkom rady nambrczej Jednostki Dominupce;j

Wynagrodzenie pochody
Okres petnienia  za czas petnien Dochody z gsagnlqte W taczne dochod
Rada Nadzorcza funkciji funkcji w Radzie innych umoéw Jednpstkac_h w 2005 roku
w 2005 roku Nadzorczej e
stowarzyszonyc
[tys. 4]
Janusz Maciejewicz 1.01+15.06 36 36
Jerzy Markowski 1.01+15.06 32 43 75
Jan Rymarczyk 1.01+31.12 61 24 85
Jozef Czyczerski 1.01+31.12 61 84 145
Leszek Hajdacki 1.01+31.12 61 120 34 215
Tadeusz Janusz 1.01+31.12 64 64
Ryszard Kurek 1.01+31.12 61 135 34 230
Elzbieta Niebisz 1.01+31.12 69 69
Marek Wierzbowski 1.01+31.12 61 61
Maciej Kruk 15.06+31.12 33 33
Krzysztof Szamatek 15.06+31.12 33 33

Uwaga: pozycja ,Dochody z innych uméw” zawiera réeenwynagrodzenia za pracztonkéw rady nadzorczej z wyboru zatogi

1.4. Charakterystyka prezentowanych danych

Okresy, za ktére prezentowane jest skonsolidowpren®zdanie finansowe

Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansbejenuje:

= okres bigacy od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 r,
= okres poréwnywalny od 1 stycznia do 31 grudnia 2004

taczne dane sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres@byooraz porownywalny okres poprzedni, spdzone

zostato jako suma sprawozdgdnostki dominujcej i jednostek zat@mych obgtych konsolidagj, skorygowana
0 wylaczenia wzajemnych operacji i sald i inne korektynsmlidacyjne. Wart& udziatbw w jednostkach
stowarzyszonych wyceniono w skonsolidowanym spralaoi finansowym - metadoraw wiasnéci.

Kontynuacja dzialalnii

Sprawozdania finansowe stanaeé podstaw do ugcia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym,
zostaly sporgdzone przy zatgeniu kontynuacji dziatalri@i gospodarczej przez jednostki zale obgte
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym i jedriostibwarzyszone wyceniane megograw wiasnéci.
Nie istniep rowniez okoliczndgci wskazujce na zagreenia kontynuacji dziatalrioi w dapcej sk przewidzi€
przyszigci.
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1.5. Wybrane informacje finansowe

Tabela 4. Wybrane informacje finansowe

Do przeliczenia wybranych danych finansowych na uigalEUR zaprezentowanych powsj przygto

nastpujace kursy:

wtys. zt wtys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE rok 2005 rok 2004 rok 2005 rok 2004
okres od 01-01-200% okres od 01-01-2004 okres od 01-01-2005 dookres od 01-01-2004 do
do 31-12-2005 do 31-12-2004 31-12-2005 31-12-2004
I. Przychody ze sprzedpa 9 029 496 7322729 2 244 301 1620(718
1. Zysk z dziatalnéci operacyjnej 2559 06 1648 567 636 060 364 B73
IIl. Zysk przed opodatkowaniem 273439 1677 25 679 639 371 p26
IV. Zysk netto 2107 77 1376 4%3 523 891 304 p46
V. Zysk netto akcjonariuszy jednostki domigegj Grupy 2 106 085 1376 705 523 472 304|704
VI. Zysk netto przypadagy udziatowcom mniejszgiowym 168 (263) 419 (58)
VII. llo $¢ akcji (w szt.) 200 000 00p 200 000 0pO 200 000 poo 200 00¢ 000
VIII. Zysk netto na jeda akcg zwykta (w zZ/EUR) 10,5 6,88 2,62 1,52
IX. Przeptywy piengzne netto z dziatalrigi operacyjnej 2736742 1955454 680 P23 432795
X. Przeptywy pienjzne netto z dziatalrigi inwestycyjnej (726 686) (639 948) (180 6/19) (141%33
XI. Przeptywy piengzne netto z dziatalriai finansowej (656 437) (1 285 843) (163 159) (284 $92)
XIl. Przeplywy piengzne netto razem 1353619 29 643 336 445 6370
Stan na 31.12.2005|  Stan na 31.12.20Q4 Stan na 31.00%2 Stan na 31.12.2004
XIIl. Aktywa obrotowe 4210089 2869 240 1090 7153 703418
XIV. Aktywa trwate 6884 29 6 493 0%6 1783 589 1591825
XV. Aktywa trwate przeznaczone do sprzéglaraz aktywa
wchodzce w skiad grupy zbyc 7 ek 1oy i
XVI. Aktywa razem 11 101 950 9362 296 2876 302 2295/243
XVII. Zobowiazania krétkoterminowe 3213 965 2419 068 832 677 593 b54
XVIII. Zobowiazania diugoterminowe 1530 665 1287 217 396 566 315 586
XIX. Kapitat whasny 6357 321 5 655 9§1 1 647 460 1386602
XX. Kapitat wiasny przypadagy na udziaty mniejszai 14 63 17 700 3791 4 340

= przeliczenie obrotéw, wynikéw finansowych oraz gugevéw pieneznych za okres bigcy, wedtug kursu

4,0233 PLN/EUR,

= przeliczenie aktywOw, kapitatu i zobaygin na 31 grudnia 2005 r. wedtug kursu 3,8598 PLN/EUR,
= przeliczenie obrotéw, wynikéw finansowych oraz piggvéw pienkznych za okres poréwnywalny, wedtug

kursu 4,5182 PLN/EUR,

» przeliczenie aktywow, kapitatu i zobaygieh na 31 grudnia 2004 r. wedtug kursu 4,0790 PLN/EUR.
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2. Dzialaln&é¢ Grupy Kapitalowej KGHM Polska Mied z S.A.

w roku 2005

2.1. Opis zmian w organizacji Grupy Kapitatowej
Miedz S.A.

2.1.1. Zaangaowanie kapitatowe KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska

Ponizsza tabela przedstawia zaaimgaanie kapitalowe na d#i€)1.01.2005 roku oraz na d#i81.12.2005 roku:

Tabela 5. Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. oraz podmioty powjzane i pozostate inwestycje

kapitatowe wg stanu na 01.01.2005 i 31.12.2005tyg. PLN, GBP, EUR, USD)

Stan na 01.01.2005 r. Stan na 31.12.2005 r.
Udziat Wartasé Udziat Wartasé
Lp. FIRMA PODMIOTU w kapitale ngmjnalna | w kapitale ngmjnalna )
podmiotu w| udziatéw /akcji | podmiotu w] udziatow /akcji
% %
1 2 3 4 5 6
KGHM Polska Miedz S.A.
I.  Podmioty zalezne
1 |KGHM Metale DSI S.A. 100 223 374* 100 223 374
2 JKGHM CUPRUM Sp. z 0.0. — CBR 100 3507 100 3507
3 |.Energetyka” sp. z 0.0. 100 125 107 100 191 049
5 |POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. 100 140 418 100 140 418
6 |KGHM Polish Copper Ltd. 100 2 000 GBP 100 2 000 GBP
7 |KGHM Kupferhandelsges m.b.H. 100 254 355 EUR 100 254 355 EUR
8 |DIALOG S.A. 100 1 480 000 100 1 959 800
9 [MCZS.A. 100 46 818 100 46 818
10 [CBJ sp. z 0.0. 100 2918 100 2918
11 |PHP ,MERCUS” —sp. z 0.0. 61,65 3906 100 6 336
12 |PeBeKa S.A. - - 100 27 353
13 |JK.G.H.M. CONGO S.P.R.L. 99,98 17 147 99,98 17 147
14 JTUW — CUPRUM 93,80 9 500 93,80 9500
15 |KGHM Metraco sp. z o.0. 98,96 2519 98,96 2519
16 INTERFERIE S.A. 3,14 1500 3,14 1 500
17 |,Zagkbie” Lubin SSA 41 2129 41 2129
II.  Podmioty stowarzyszone
18 |MINOVA-KSANTE Spoétka z o.0. 30 1350 30 1350
19 | Polkomtel S.A. 19,61 401 978 19,61 401 978
Ill.  Podmioty pozostate
20 [EE NN TR BIURD INFORMACI! 16,72 669 16,72 669
21 |JPTR S.A. 11,88 12 500 11,88 12 500

* wartos¢ kapitatu zakladowego na dzi€©1.01.2004r. przedstawiono zgodnie z wanitpzaprezentowanz bilansie Spotki.
Kapitat podstawowy KGHM Metale S.A. (spotki pragkapcej) na dzié 01.01.2005r. wynosit 159.374 tys. zt - petenie

podmiotéw nasipito w dniu 30 wrzénia 2005r.
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Tabela 5. cd. Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. oraz podmioty powizane i pozostate
inwestycje kapitatowe wg stanu na 01.01.2005 i 32.2005 r. (tys. PLN, GBP, EUR, USD)

Stan na 01.01.2005r] Stan na 31.12.2005r.
Udziat Wartas¢ Udziat Wartas¢
w kapitale] nominalna] w kapitale|] nominalna
p. FIRMA PODMIOTU . L - s
podmiotu] udziatéw Jpodmiotuw] udziatéw
w % lakcji % /akcji
1 2 3 4 5 6
KGHM Metale DSI S.A.
I.  Podmioty zalezne
INOVA Spétka z o.0. 100 3850 100 6 600
INTERFERIE S.A. 93,72 44 821 93,72 44 821
3 |DFM ZANAM-LEGMET Sp. z o.0. 100 12 035 100 30470
4 JWFP Hefra SA 97,20 27 830 97,52 31430
5 JAQUAKONRAD SA w likwidacji 90,40 79 148 90,40 79 148
6 JPCPM sp. zo.0. 74,285 78 74,285 78
7 [Walcownia Metali Nigelaznych spotka z o.0. 57,66 23 444 60,11 25944
8 WM ,tabedy” S.A. 62,25 1480 74,50 1771
9 |DKE Spétka z 0.0. 50,33 385 50,33 385
10 jPeBeKa S.A. 100 17 253 - -
Il.  Pozostate podmioty
11 |DOL-EKO organizacja odzysku S.A. 19,53 468 19,53 468
12 JPHP ,MERCUS” —sp. z 0.0. 38,35 2430 - -
13 [Telewizja Familijna S.A. w upadioi 11,96 220 000 11,96 220 000
14 INATUROPAK Sp. z 0.0. w likwidacji 27,50 334 - -
PHP ,MERCUS" sp. z 0.0.
I. Podmioty zaleine
1 [PU .Mercus Serwis” sp. z 0.0. 100 400 100 400
2 [PHU ,Lubinpex” Sp. z o.0. 96,25 3715 96,25 3715
3 [PHU ,Mercus Bis” Sp. z 0.0. 47,62 500 47,62 500
4 |-Zagiebie” Lubin SSA 38,51 2 000 38,51 2 000
.Energetyka” sp. z 0.0.
I. Podmioty zaleine
1 IEnergetyka Spétka Specjalnego Przeznaczenia sp. z 0 I - I - I 99,80 50
CBJ sp. z o.0.
I. Pozostate podmioty
1 IINTERFERIE S.A. | 3,14 | 1500 | 3,14 1 500

1C
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KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR
I. Pozostate podmioty
1 IPCPM sp. z 0.0. | 2,86 | 3 | 2,86 | 3
KGHM Metraco sp. z 0.0.
I. Pozostate podmioty
1 IPCPM sp. z 0.0. | 2,86 | 3 | 2,86 | 3

Ponadto podmioty nszego szczebla posiadajdzialy i akcje innych spétek. Wykaz tych pawman przedstawia
ponizsza tabela:

Tabela 6. Powjzania kapitalowe spoétek niszego szczebla wg stanu na 1 stycznia 2005 rokuli grudnia
2005 roku.

Stan na 01.01.2005 r. Stan na 31.12.2005 r.
Udziat Wartas¢ Udziat Wartas¢
w kapitale] nominalna | w kapitale nominalna
Lp. FIRMA PODMIOTU . L : L
podmiotu udziatdw [Jpodmiotu w % udziatdw
w % [akcji akcji
1 3 4 5 6
WM tab edy” S.A.
1 |Walcownia Metali Nieelaznych Sp. z 0.0. 36,91 15 009 34,80 15 009
2 |Energomedia ,tatdy” Sp. z 0.0. w likwidacj 100 6 291 - -
3 [Walcownia Blach Sp. z 0.0. w upaéibd 57,62 1088 57,62 1088
4 |PCPM sp.zo0.0. 2,86 3 2,86 3
DFM ZANAM-LEGMET Sp. z o.0.
1 [Walcownia Rur ,Jedni” Sp. z 0.0. 3,14 6 930 3,14 6 930
2 |HSW Zaktad Hutniczy Sp. z 0.0. w upastio 0,008 9 0,008 9
3 [Huta Stalowa Wola S.A. 0,003 7 0,003 7

Wytaczenia z konsolidacji

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym niestabkonsolidacj czterech jednostek zaleych PCPM sp.

Z 0.0., Aquakonrad SA w likwidacji, Towarzystwo Up&xzér Wzajemnych ,CUPRUM” i PU ,Mercus
Serwis” Sp. z 0.0. (w oparciu 0 MSR 8 par. 8, ktaggwala na odgpienie od zasad zawartych w MSSF w
sytuacji, gdy skutek odstienia od ich zastosowania jest nieistodny). Ugzed¢inostek Zalenych nie objtych
konsolidacy prezentowane as w dlugoterminowych aktywach finansowych dgstych do sprzeds i
wycenione zostaty wedtug ceny nabycia.

2.1.2. Opis zmian zaangswania kapitalowego, inwestycji w Grupie Kapitalowg¢ KGHM
Polska Miedz S.A. oraz innych istotnych wydarzé.

W roku 2005 r. Naktady spotek Grupy Kapitatowej K@HPolska Mied S.A. na niefinansowe aktywa trwate

wyniosty facznie 875 249 tys. zt. Zestawienie nakladow w 2005wmoszczegélnych grupach spotek
przedstawiono pownej:

11
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Tabela 7. Naklady inwestycyjne w Grupie Kapitalowe][KGHM Polska Miedz S.A.

Naktady struktura

segment

[tys. zi] [%]
Miedz i metale szlachetne, pozostate produkty hutnictwa 50 499 74,3
Ustugi telekomunikacyjne i infornatyczne 106 812 12,2
Inne 119 250 13,6
Wytaczenia -1 312 -0,1
Warto§¢é skonsolidowan: 875 24! 100,(

Najwyzszy poziom inwestycji zrealizowata Jednostka Doricay, ktéra poniosta 74,30% wszystkich wydatkow
inwestycyjnych. Wysoki poziom nakladéw utrzymuje BIALOG S.A.- 12,2% wydatkdw inwestycyjnych
w Grupie Kapitatlowej. Inwestycje w pozostalych @@h 8 na zdecydowanie #8zym poziomie, wynoszone
tacznie 119 250 tys. zi, tj. 13,6% nakladow.

Cze$¢ inwestycji rzeczowych w spdéitkach grupy kapitatowsgjo finansowanych przez JednasfRominupca.
Ponizej s przedstawione najistotniejsze zdarzenia azame ze zmianami kapitatowymi w spétkach
parterowych.

W Grupie Kapitatowej KGHM Polska Mied z S.A. w roku 2005 nasipity nastepujace zdarzenia:

Objecie akcji/udziatéw w podwyzszonych kapitatach zaktadowych spétek. Zakup udziékv/akcji

. PeBeKa S.A.

W dniu 15 kwietnia 2005 r. KGHM Polska MigdS.A. nabyla od Dolnibaskiej Spoiki
Inwestycyjnej S.A. 100% akcji Przegbsiorstwa Budowy Kopal PeBeKa Spotka Akcyjna, zaczm
kwote 36 737 tys. zt.

Transakcja nabycia akcji PeBeKa S.A. jest smaha zreorganizagj Grupy Kapitatowej,
uporzdkowaniem struktury wkgicielskiej oraz planami zwkszenia roli spotki wéwiadczeniu ustug w
zakresie gorniczych robét przygotowawczych dla KGRMska Mied S.A.

Kapitat zakladowy PeBeKa S.A. podwszony zostat o kwet10 100 tys. zt i po rejestracji przezds
w dniu 29 czerwca 2005 r. wynosi 27 353 tys. zt.

Akcje nowej emisji zostaly nabyte i optacone pr#&ZHM Polska Mied S.A. po cenie nominalnej
w kwocie 10 100 tys. zt. Nabyte aktywa majharakter dtugoterminowej lokaty kapitatoweéjtodki
uzyskane z emisji akcji spotka PeBeKa S.A. przezylama inwestycje odtworzeniowe i rozwojowe.

. ~Zagtebie” Lubin SSA

W 2005 roku KGHM Polska MiedS.A. podgta decyzg o modernizacji stadionu oraz budowie hali
sportowo-widowiskowej w Lubinie. W dniu 21 kwietn2005 r. Walne Zgromadzenie ,Zabte”
Lubin SSA podjto uchwak o podwyszeniu kapitalu zakladowego spotki o kwot5 000 tys. zth
Nowo wyemitowane akcje zostaly etg przez KGHM Polska Miegd S.A. Podwyszenie kapitatu
Zwiazane jest z realizagjnwestycji pn. ,Modernizacja stadionu i budowaitsgortowo-widowiskowej

w Lubinie”. W dniu 20 lipca 2005 r. KGHM Polska Mie@.A. optacita | transz nowej emisji akciji

w wysokdaci 14 000 tys. zt. W zvwizku z przedtaajacymi sk procedurami (negocjacje z Graihubin)

w sprawie zakupu stadionu oraz przylegggh do niego terendw, zweryfikowano plany inwegjye.
Objecie akcji nowej emisji przez KGHM Polska MiedS.A. nie zostalo zarejestrowane do dnia
21 padziernika 2005 r. przezd rejestrowy, w zwizku z czym Uchwatla Walnego Zgromadzenia w tej
sprawie, stracita moc prawn

W chwili obecnej zaktada i dokapitalizowanie ,Zagbie” Lubin SSA w 2006 r. o kwet ktéra zostanie
przeznaczona na wykonanie prac nigiriych do dostosowania stadionu do wymogow licenmhn
Polskiego Zwizku Pitki Naznej. W tym celu na Nadzwyczajnym Wlanym Zgromadzewiudniu
25 stycznia 2006 roku pada zostata uchwata w sprawie podwsyenia kapitalu zakladowego spoiki
o kwot 9 560 tys. zt. Podwiszenie to, do dnia spadzenia niniejszego sprawozdania, nie zostato
zarejestrowane.
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PHP ,MERCUS" sp. z o.0.

W dniu 20 maja 2005 r. KGHM Polska Mied.A. nabyta od KGHM Metale S.A. 38,4% udziatow
Przedsibiorstwa Handlowo-Produkcyjnego ,MERCUS" spoétka zramgczorn odpowiedzialnécia

za hczm kwote 12 003 tys. zt. W wyniku transakcji KGHM Polskaédi S.A. posiada 100% udziatéw

PHP ,MERCUS"- spéika z 0.0. Transakcja zakpyta proces nabywania udziatow PHP ,MERCUS” —
spotka z 0.0. od KGHM Metale S.A., ktéry miat nducpowierzenie PHP ,MERCUS" — spotka z o.0.
roli gtbwnego podmiotu zaopatagego Oddzialy KGHM Polska MigdS.A.

W dniu 5 grudnia 2005 r. Nadzwyczajne Zgromadzengp§lhikéw PHP ,MERCUS” — spotka z o.0.

podjgto uchwat w sprawie podwgszenia kapitatu zaktadowego tej spotki o kgvdt258 tys. zt, to jest
do kwoty 10 733 tys. zi. Nowe udzialy w podiggonym kapitale zakladowym zostaty optacone &igbj
przez KGHM Polska MiedS.A.

Przekazaniesérodkéw w formie podwyszenia kapitatu aczylo st z inwestycy zwiazam ze
zwiekszeniem mocy produkcyjnych Zakladu Produkcji Elel¥techanicznej. Zmiana kapitatu
zakladowego zostata zarejestrowana pradassdniu 23 lutego 2006 .

~Energetyka” sp. z 0.0.

W dniu 26 lipca 2005 r.g8l zarejestrowat podwgzenie kapitatu zaktadowego ,Energetyka” sp. z 0.0.

0 kwot 65 942 tys. zt. Podwgzenie zostalo pokryte wktadem niepignym w kwocie 65 851 tys. zi
oraz gotowk w wysokdci 91 tys. zt. Aport rzeczowy stanowita zorganizomaczs$¢ przedsgbiorstwa
KGHM Polska Mied S.A. - Oddziat Zaktad Gospodarki Wapd

Celem operacji byto skonsolidowanie gospodarki wntiriekowej w jednym podmiocie i racjonalizacja
zarzdzania gospodaskwodnosciekowya w catym KGHM Polska Mied S.A., medzy innymi poprzez
obnizke kosztéw. Przeniesienie wiasmd majatku nasgpito w dniu 1 lipca 2005 r. Spétka ,Energetyka”
w chwili obecnej jest jednym z gtéwnych dostawcoedidw dla KGHM Polska MiedS.A.

DIALOG S.A.

W 2005 roku Jednostka Domiauop kontynuowata rozpoe w roku 2004 proces restrukturyzaciji
zadlwenia DIALOG S.A. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie DIAACS.A. podgto uchwak
w sprawie podwyszenia kapitatu zakladowego tej spotki o kgvd79 800 tys. zt i optacenia nowych
akcji gotowizry przez KGHM Polska MiedS.A.

Zgodnie z podpisanym porozumieniem petaiy KGHM Polska Mied S.A. a DIALOG S.A. srodki
otrzymane z podwaszenia kapitatu zostaty w cat przeznaczone na wykup obligacji elych przez
KGHM Polska Mied S.A. Optacenie akcji przez JednastRominujaca oraz wykup obligacji przez
DIALOG S.A. nasipito w grudniu 2005 roku.

Jednoczénie w ramach cytowanego porozumienia DIALOG S.A. @elzat st do wczéniejszego
wykupu pozostatych obligacji tej spétki o waito 200 000 tys. zi. DIALOG S.A. planujege wykup
wspomnianych obligacji nagii najdalej w kwietniu 2006 roku.

Spotki Grupy KGHM Metale DSI S.A.

WFP Hefra SA

W dniu 23 czerwca 2005 rad dokonat rejestracji zmiany kapitatu zaktadowegatis Warszawska
Fabryka Platerow Hefra sp6tka akcyjna.

Kapitat zaktadowy WFP Hefra S.A. zostal podsyony o kwat 3 600 tys. zi, to jest do kwoty
32 230 tys. zt. Akcje zostaly alte za gotowiza przez KGHM Metale S.A., ktéra posiada obecnie
97,518 % kapitatu zakladowego WFP Hefra SSPodki uzyskane z podwgzenia kapitatu zaktadowego
WFP Hefra S.A. przeznaczyla na kontynuowanie pmograestrukturyzacji w tym realizacplanu rozwoju
sprzeday i wzmochnienie pozycji rynkowe;j.

INOVA Spoitka z o.0.

DSI S.A. obgta nowo ustanowione udziaty INOVA Spétka z 0.050zhej wartdci 2 750 tys. zt. Kapitat
zakladowy po rejestracji podusgzenia przez asl w dniu 6 czerwca 2005 r. wynosi 6 600 tys. zh
Podwysszenia kapitatu dokonano w celu realizacji przegkspzada inwestycyjnych.
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. DFM ZANAM-LEGMET Sp. z 0.0.

W dniu 13 maja 2005 rad zarejestrowat zmiankapitatu zaktadowego spotki DFM ZANAM-LEGMET
Sp. z 0.0. — podmiotu w 100% zatego od KGHM Metale DSI S.A. Kapitat zostat podisgony o kwat
18 435 tys. zi, to jest do kwoty 30 470 tys. zt.

Wszystkie udzialy w podwaszonym kapitale zakladowym el DSI S.A. pokrywajc je gotowizia
w kwocie 16 410 tys. zt oraz aportem w postaci my@Ingci wymaganej z tytutu zwrotu doptaty
do kapitatu nalenego DSI S.A. od DFM ZANAM-LEGMET Sp. z o0.0. w kwocie025 tys. zi.
Przekazanidrodkéw w formie podwyszenia kapitatuaczyto st miedzy innymi z procesem konsolidacji
wydziatbw maszynowych DFM ZANAM-Legmet Sp. z 0.0.NOVA Sp. z 0.0. oraz polityk
inwestycyjra spotki.

. Walcownia Metali Niezelaznych spotka z o.0.

Dnia 30 wrzénia 2005 roku zostata zarejestrowana zmiana kapi#aktadowego spotki Walcownia
Metali Niezelaznych Sp. z 0.0. z siedzibw Gliwicach. Kapitat zakladowy Walcowni Metali
Niezelaznych Sp. z 0.0. zostat podiggony o kwat 2 500 tys. zt poprzez ustanowienie 3 125 udziatow.
Kapitat zakladowy Walcowni Metali Nielaznych Sp. z 0.0. po rejestracji wynosi 43 162 1y

Otrzymane dywidendy

KGHM Polska Mied S.A.

Jednostka Dominaga otrzymata w pierwszym pétroczu 2005 roku z tytdywidend nagpujace kwoty:

- Polkomtel S.A. 83 290 tys. zt,

- MINOVA - KSANTE Spotka z 0.0. 792 tys. zi,
Z czego kwota 298 tys. zt. stanowi zaliezia poczet dywidendy za rok 2005,

- Polskie Towarzystwo Reasekuracji S.A. 313 By,

Dywidendy otrzymane ze spotek podpmikowanych (Polkomtel S.A., MINOVA - KSANTE Spoétka 200
w tacznej kwocie 84 082 tys. zt, zgodnie z metqutaw wiasnéci, skorygowaty wyceg bilansowy jednostek
podporadkowanych i wykazane zostaty w rachunku przeptyvpdenieznych.

KGHM Metale DSI S.A.
KGHM Metale DSI S.A. nie otrzymata w roku 2005 dg@end od spoétek zataych i stowarzyszonych.

PHP ,MERCUS" sp. z 0.0.

PHP ,MERCUS" sp. z 0.0. otrzymata w pierwszym pGmeo@005 roku z tytutu dywidend naptijace kwoty:
- PHU ,Lubinpex” Sp. z o.0. 500 tys. zi,

Likwidacja spotki

KGHM Metale DSI S.A.

Zakaohczony zostat proces likwidacji Spétki NATUROPAK Sp.o.0. W dniu 27 maja 2005 rads wykreslit

z Rejestru Przedshiorcéw Krajowego RejestruaBowego NATUROPAK sp. z 0.0. — podmiot w ktérym
DSI S.A. posiadata 27,5% udziatéw.

Inne formy finansowania Spétek Grupy Kapitatowej

Przedsiwziecia realizowane przez podmioty Grupy Kapitaltowej#@ Polska Mied S.A. byly finansowane
w formie udzielania pgyczek oraz darowizny.

+ KGHM CONGO S.P.R.L.

W 2005 r. Jednostka Domirgia udzielta KGHM CONGO S.P.R.L. pgczki w facznej wysokéci
1100 tys. USD. W trakcie roku spotka zwrécita k@20 tys. USD. Na dzie31 grudnia 2005 roku
zadtlwenie KGHM CONGO S.P.R.L. wobec KGHM Polska Mie®.A. wynosito 980 tys. USD. Kwota
uzyskana z poyczek przeznaczana jest na odtworzenie zdekapitedimego parku maszynowego,
odnowienie drogi komunikacyjnej do kopalni KimpeDemokratycznej Republice Kongo.
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. ~Zagtebie” Lubin SSA

Od stycznia 2005 r. spétka korzystata zzymrki w wysokdci 800 tys. zt, udzielonej przez
KGHM Polska Mied S.A. W dniu 7 lipca 2005 r. spétka splacitazpezke w catcci.

. .Energetyka” sp. z 0.0.

Spoétka korzysta zerodkdéw uzyskanych z pgczki udzielonej przez KGHM Polska MigdS.A.

w 2004 roku w wysokai 9 000 tys. zt.Srodki uzyskane z pyczki przeznaczone zostaly na prace
przygotowawcze, zvgzane z projektem inwestycyjnym dotycym budowy blokéw gazowo-parowych.
Ze wzgkdu na przediajace sé prace projektowe, termin splaty py@zki przesunito na 30 czerwca
2006 r.

. PeBeKa S.A.

KGHM Polska Mied S.A. w dniu 15 kwietnia 2005 r. nabyta od DSI SwAerzytelng¢ z tytutu umowy
pozyczki w wysokdci 2 400 tys. zt. zawartej ponuzy DSI S.A. a ,KWARCE” S.A. (po patzeniu
PeBeKa S.A. i ,KWARCE” S.A. stranumowy stala si PeBeKa S.A.). Pgczka zostata splacona
w IV kwartale 2005 r.

. MCZ S.A.

W lutym 2005 r. KGHM Polska MiedS.A. zawarta z Miedziowym Centrum Zdrowia S.A. urgow
w sprawie udzielenia darowizny w wysadko11 200 tys. zt. Celem darowizny jest sfinansowaakupu
specjalistycznego spgtt medycznego. W marcu 2005 r. KGHM Polska Mi&dA. przekazala pierwsz
ratg darowizny w kwocie 2 240 tys. zi. Pozostatasézdarowizny zostanie przekazana w czterech
rocznych rownych ratach, ptatnych w terminie ds8icznia kadego roku, pocgvszy od 2006 r.

Pozostate inwestycje kapitalowe

KGHM Polska Mied S.A. kontynuowata w 2005 r. inwestgajv AIG Emerging Europe Infrastructure Fund.
Wartas¢ inwestycji w Fundusz na d#ie31l grudnia 2005 r. wyceniana do wado godziwej wynosi
27 464 tys. zt przy warfgi ksiegowej 13 789 tys. zt.

W 2005 r. Spotka otrzymata z funduszu Alg2m kwote 78 185 tys. zt, w tym z tytutu:

- wykupienia udziatdow (po pomniejszeniu o wdétmowo obgtych udziatéw) 27 150 tys. zi,
- zrealizowanego zysku z wykupienia eyph udziatow 50 070 tys. zt,
- wyptaconej dywidendy (netto) 908 tys. zt,
- optat 57 tys. zt.

Jednoczénie Spotka zaptacita opkatza zarzdzanie w wysokéri 801 tys. zt oraz pokryla koszty projektu
w wysokaci 96 tys. zt.

Inne dziatania

« ,Energetyka” sp. z o.0.

W 2005 r. Spotka ,Energetyka” sp. z 0.0. prowadziace projektowe zwrane z rozwzanym
przeds¢wzicciem inwestycyjnym pod nazw ,Rozbudowa mocy energetycznej KGHM Polska
Miedz S.A.".

.Energetyka” sp. z 0.0. rozvwta uruchomi inwestycg polegajca na zabudowie dwdch kompletnych
blokéw gazowo-parowych o mocy 150-190 MWe oraz 65MWe. W celu realizacji tej inwestycji
.Energetyka” sp. z 0.0. powotata nowy podmiot: En¢yga Spétka Specjalnego Przeznaczenia sp. z 0.0.
W dniu 28 kwietnia 2005 rad wydat postanowienie o wpisaniu tej sp6tki do Reije Przedsbiorcow.

W ciagu analizowanego okresu spgiizano szereg opracowanapcych na celu zbadanie optacaloio
przedsgwzigcia, w tym przygotowanie niezaleej, eksperckiej, diugoterminowej prognozy cen giier
elektrycznej w Polsce, a tak analizy alternatywnego rozygania dla inwestycji rozbudowy mocy
energetycznej. Prowadzone réwnigyly, w oparciu o Ustagwo zamdwieniach publicznych, procedury
zwigzane z wyborem generalnego wykonawcy inwestycji.

Ostateczna decyzja w sprawie rozpmia realizacji inwestycji zostanie peth przez Zarmd KGHM
Polska Mied S.A. po zakaczeniu prac analitycznych oraz spmizeniu ostatecznego modelu
finansowania przedsivziecia.
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. Reorganizacja Grupy Kapitatowej

W 2005 r. realizowany byt proces reorganizacji Grigapitatowej KGHM Polska Mie#d S.A. Proces
miat na celu upordkowanie struktury wkxicielskiej Grupy Kapitatowej oraz zmiarstrategii wobec
spétek funduszowych — KGHM Metale S.A. i DSI S.A.
Giéwnym zalgeniem reorganizacji Grupy Kapitalowej KGHM Polskaebt S.A. byto dostosowanie jej
struktury do obecnych potrzeb KGHM Polska Mi&A., to jest:
- przegcie bezpéredniej kontroli przez KGHM Polska Mied.A. nad najwaniejszymi spétkami,
- uproszczenie struktury decyzyjnej,
- obnizenie kosztow zarzlzania spétkami portfelowymi,
- wprowadzenie wybranych spotek na Warszawskielde Papieréw Wartéciowych lub zbycie

inwestorom

bramowym.

W ramach reorganizacji KGHM Polska Mie®.A. nabyla od swoich spétek funduszowych akcje

PeBeKa S.A. oraz udzialy PHP ,MERCUS" —

spétka z.ddznano,ze ich zwihzek z cigiem

technologicznym wymaga pragja bezpéredniej kontroli widcicielskiej. Ponadto w lipcu 2005 r.
zakaiczono konsolidagj wydziatbw maszynowych DFM ZANAM-Legmet Sp. z 0.0.anr INOVA
Spoétka z 0.0., ktérej celem byla koncentracja byamaszynowej w jednym podmiocie, ograniczenie
nadmiernej dywersyfikacji i obagnie kosztow.
W dniu 30 wrzénia 2005 r. sd zarejestrowat patzenie spolek KGHM Metale S.A. i DSI S.A.
Pohkczenie nagpito poprzez przeniesienie calego atliji spotki przejmowanej, tj. DSI S.A. na spéik
przejmupca tji. KGHM Metale S.A. Po patzeniu podmiotéw spoétka prowadzi dziataltigod firmg
KGHM Metale DSI S.A. Podstawowym zadaniem goabnych spoétek jest zmiana charakteru
dziatalngci z typowej dla funduszy inwestycyjnych na begpdni dziatalng¢ produkcyjm i ustugovg
prowadzon na obrzéeach KGHM Polska Mied S.A., gtdwnie w obszarach ekologii, kruszyw
budowlanych oraz odzyskiwanie metodami hydromegiadanymi metali towarzyszych rudom miedzi,
np. renu, niklu. Dziatania tego podmiotu mé&gkze przyczynia sie do obniki kosztéw funkcjonowania
podstawowego ggu technologicznego KGHM Polska MiedS.A. Zaklada s, izw polkczonym
podmiocie nagpi redukcja kosztow oraz - ze wedl na nowy ksztalt organizacyjny - zkszy se
konkurencyjné¢ rynkowa spotki.

Ponadto inne istotne dziatania w zakresie DIALOG.$ Polkomtel S.A. znajddjsiec w rozdziale 2.4.

KGHM Polska Miedz S.A.

-

INFOMONITOR Biuro
Informaciji Gospodarczej S.A.

-

PTR S.A.

g

INTERFERIE S.A. }—

WMN sp. z 0.0.

DKE Spétka z o.0.

DOL-EKO
organizacja odzysku S.A:
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CEEtxIN (R KGHM PU Mercus Semvis” (100} KGHM Metale DSI S.A.
Copper Ltd. Kupferhandelsges.m.b.H Sp. z 0.0.
POL-MIEDZ TRANS PHP ,MERCUS 100 PHU ,Lubinpex INOVA Spéika z 0.0.
spotka z o0.0. - spétka z 0.0. Sp. z 0.0.
CBJ sp. z 0.0. MCZ' SA. AL USRS [ AN AN 3y
Sp. z 0.0. Sp. z 0.0.
[ DIALOG S.A, ].__.[ e CLPRUM ] Zagetie” Lubin SSA ] _{ WEP Hefia A ]
[ PeBeKa S.A. }— —.[KGHM CONGO S.P.R.L J —{ INTERFERIE S.A. }
KGHM Metraco EEEEET S, 2 6, FE’rnergetyka Spéika Spec. AQUAKONRAP SA
sp. z 0.0. zeznaczenia sp. z 0.0. w likwidacji
[ TUW - CUPRUM }——{ JZagtebie” Lubin SSA J —{ PCPM sp. z o.0. }
MINOVA-KSANTE Polkomtel S.A. WM LABEDY" S.A.
Spétka z o.0.
- ]

.

Rysunek 1. Spéiki z bezpgrednim i posrednim udzialem KGHM Polska Miedz S.A. na dzi&é 31 grudnia

2005 roku.
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2.2. Zatrudnienie

Stan i struktug zatrudnienia w Grupie Kapitalowej KGHM Polska Mie®.A. przedstawia poisze
zestawienie.

Tabela 8. Stan zatrudnienia oraz struktura wg stand na koniec okreséw

Przecttna liczba Przecktna liczba
L.p. Wyszczegdlnienie zatrudnionych zatrudnionych
w roku 2005 w roku 2004
I.  OGOLEM ZATRUDNIENI 26 760 27 635
1. Pracownicy ogotem: 26 563 27 410
a. na stanowiskach nierobotniczych 8 352 8 225
b. na stanowiskach robotniczych 18 211 19 185
2. Uczniowie 15 33
3 Osoby korzystajce z urlopow wychowawczych luk 182 192

bezptatnych.

Najwieksz liczbe zatrudnionych odnotowano w ngstijacych spétkach Grupy:
 KGHM Polska Mied S.A. — 17 677,

 PeBeKa S.A. - 1567,

e Pol - Mied: Trans sp6tka z 0.0. — 1 502,

 DIALOG S.A. -1 008,

e DFM Zanam — Legmet Sp. z 0.0. — 970.

2.3. Przedmiot dziatania i podstawowe produkty, toary i ustugi
podmiotéw grupy kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz rynki
zbytu

2.3.1. Podstawowe produkty Grupy Kapitatowej oraz ¢dnostek stowarzyszonych

1) Podstawowe produkty i ustugi podmiotow Grupy Kalpwej podzielono umownie na negtijace
segmenty dziatalrigi:

Tabela 9. Produkty i ustugi podmiotéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Lp. Nazwa jednostki Segmenty dziatalnéci

1. 2. 3.

l. Wydobycie i przetwdrstwo metali

1. |KGHM Polska Mied S.A. wydobycie, przetwdrstwo miedzi i metali sHatnych
2. |KGHM CONGO S.P.R.L. ustugi wydobycia miedzi i ledio

3. |Walcownia Metali Nigelaznych spo6tka z 0.0.| przetwérstwo metalizalaznych

Dziatalnosé¢ inwestycyjna
KGHM Metale DSI S.A. dziatalng¢ inwestycyjna, produkcja kruszyw, produk
metali szlachetnych, kopalnictwo rud metalizaikznych
zagospodarowanie i sprzedaieruchomeci

=
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Budownictwo

1. |PeBeKaS.A. budownictwo; budowa tuneli drogowych, kolejowy
ustugi goérnicze
IV. Handel
1. |KGHM Polish Copper Ltd. handel miedzi
KGHM Kupferhandelsges m.b.H. handel migdzi
KGHM Metraco sp. z 0.0. handel metalami kolorowymi, substancj
chemicznymi, ztomem miedzianym
4., |PHP ,MERCUS" - sp. z 0.0. handel, produkcjazek przewodow elektrycznych
5. |PU ,Mercus Bis” Sp. z o.0. handel art. budowlanyart. przemystu metalowego
V. Mechanika
1. |DFM ZANAM-LEGMET Sp. z o.0. produkcja maszyn, ugdzer i narzdzi gorniczych
odlewnictwo metali
VI. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energg¢ elektryczna, gaz i wod
1. |,Energetyka” sp. z 0.0. wytwarzanie, dystryblugprzeda enegii elektrycznej
cieplnej
2. |Energetyka Spoétka Specjalnego Przeznaciwytwarzanie, dystrybucja i sprzedanergii elektrycznej
sp. z 0.0. cieplnej
VII. Ustugi
1. |INTERFERIE S.A. turystyka, hotelarstwo, dziatadhieanatoryjna
2. |MCZS.A. ochrona zdrowia
3. |POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. transport kolejowy i samochodoaly6t paliwami
4. |DIALOG S.A. ustugi telekomunikacyjne
5. |Polkomtel S.A. ustugi telekomunikacyjne
6. |PHU Lubinpex Sp. z o.0. ustugi gastronomiczaggring
7. |PU ,Mercus Serwis” Sp. z 0.0. ustugi informatye
VIl Prace badawczo — rozwojowe
1. |KGHM CUPRUM Sp. z 0.0. - CBR dziataktobadawczo-rozwojowa
2. |CBJsp.zo.o. badania i analizy techniczne
3. [INOVA Spotka z o.0. produkcja maszyn, prace bad®-rozwojowe
IX. Pozostate dziatalnéci
1. [Aquakonrad S.A. w likwidacji produkcja wod miasrych i napojow bezalkoholowyc
2. |WFP Hefra SA produkcja i sprzeda nakry¢ stotowych nierdzewnyq
posrebrzanych i srebrnych
3. |DKE Spéika z o.0. przyjmowanie odpadéw komunainyprzemystowych
unieszkodliwianie w/w odpadow
4. |MINOVA-KSANTE Spétka z 0.0. produkcja chemikaliow organicznych i nieorganiczm
klejow
5. |WM ,tabedy” S.A. dzierzawa nieruchomizi, zagospodarowanie i sprze
nieruchomeci
6. |PCPM sp. zo.0. promocja wyrobow z miedzi
7. |,Zagkbie” Lubin SSA uczestnictwo i organizacja profesjonalnych zawo

sportowych, prowadzenie sekcji pitki imej
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2.3.2. Rynki zbytu produktéw, towaréw i ustug - stuktura geograficzna

W 2005 roku, podobnie jak w roku 2004, odnotowanmrost wolumenu sprzeé miedzi oraz wzrost
przychoddéw ze sprzeda miedzi i wyrobow z miedzi. Wzrost przychodéw ragsitw wyniku wyzszych nk w
roku 2004sredniorocznych notowamiedzi na rynkdéwiatowym.

Okoto 38% przychodéw ze sprzeggroduktow, towardw i ustug agjanych przez KGHM Polska Migd.A.
oraz spotki Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedS.A. pochodzi z rynku krajowego. Napkszymi
zagranicznymi odbiorcami produktéw, towaréw i ushfgrowanych przez Spatk Grups Kapitatonva KGHM
Polska Mied S.A. s Niemcy, Francja i Czechy.

Wegry
1%

Inne

W.Brytania
12%

2%

Austria
4% Polska

. 38%
Chiny

6%

Francja

0,
10% Niemcy

19%

Rysunek 2. Sprzeda produktéw, towaréw i ustugi do poszczegoélnych kraw przeznaczenia w roku 2005

W 2005 r. nagipit znacacy wzrost cen miedzi na rynkwiatowym. Srednia notowa miedzi elektrolitycznej na
Londynskiej Gietldzie Metali (London Metal Exchange) w 2005wzrosta do poziomu 3 684 USD/t i byta
0 28,5% wysza ni w roku 2004, w ktérym osgreta wartg¢ 2 868 USDI/t.

Notowania srebra na rynkéwiatowym osignely w 2005 r. poziom 235 USD/kg (7,31 USD/trofrednia
roczna cena srebra wedtug Londkiego Rynku Metali Szlachetnych (London Bullion Met) byta wysza
0 9,8% nk w roku 2004, w ktérym wynosita 214 USD/kg (6,66 80z).

Rzeczowa struktura przychodéw KGHM Polska Mi&IA. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska MigdS.A. w
2005 roku, nie rni sie od struktury w ubiegtych latach obrotowych. Wg zapbw dziatalnéci, 89%
przychodéw catej Grupy Kapitalowej pochodzi ze spizy miedzi, metali szlachetnych oraz produktow
ubocznych hutnictwa.
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Telekomunikacja Ig;e
6% °

Miedz i inne metale
89%

Rysunek 3. Udziat poszczegoinych segmentéw w przysrtach ze sprzeday w roku 2005

2.4. Najistotniejsze podmioty wplywagpce na dziatalng¢ Grupy
Kapitalowe] KGHM Polska Mied z S.A.

Spasrdéd wszystkich aktywéwdalacych w grupie podmiotéw powzanych najwgkszy wpltyw na wartée calego
holdingu may:
= jednostka domingca — KGHM Polska MiedS.A.,
= Polkomtel S.A., w ktérym KGHM Polska Mieds.A. posiada 19,61% akcji — konsolidowana metod
praw wiasnéci,
» DIALOG S.A. — spéika zalma, w ktorej KGHM Polska MiedS.A. posiada 100% udziatu w kapitale
zakltadowym. Wyniki tej spotki maj bezpdrednie przeteenie na wyniki skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Kapitalowej KGHM Polska MieslA.

KGHM Polska Miedz S.A.

Wyniki oraz opis dziatalnizi Spotki za 2005 rok znajdujsie w raporcie KGHM Polska MigdS.A. (SA-R
2005) opublikowanym w dniu 23 marca 2006.

DIALOG S.A.

W 2005 roku spotka realizowata stratggktora opierata sina zwikszaniu bazy abonenckiej, rozszerzaniu
i wdrazaniu nowych ustug, przy jednoczesnej konsekwenpri@vadzonej polityce racjonalizacji kosztow
i optymalizacji inwestycji.

W 2005 roku DIALOG S.A. uzyskata 501 432 tys. ztymizodoéw ze sprzedg (wobec 453 275 tys. zi
uzyskanych w 2004 r. — wzrost 0 11%), wypracawuysk na sprzedg w wysokaci 61 654 tys. zi.

Rok 2005 byt dla rynku telekomunikacji stacjonarrajresem istotnych zmian. Konkurencja ze strony
operatorow komoérkowych spowodowala przychody oraz mae uzyskiwane ze sprzegdaustug gtosowych
ulegly zmniejszeniu. DIALOG S.A., dgi rozwojowi innych ustug, neidzy innymi transmisji danych, obronit
SWOja pozycg i utrzymat wzrost przychodéw. Wynik na poziomie EBIA wynidst 160 174 tys. zt.

W zwiazku z wysipieniem przestanekwiadczicych o maliwosci utraty wartdci sktadnikow maijtku
trwatego, o ktérych méwi MSR 36, spétka zala przeprowadzita test na trwaktrak wartasci aktywéw w
oparciu o spormzone przez spéikzalezna plany wieloletnie. W wyniku przeprowadzonego tedtikkonano w
cigzar kosztow roku 2005 odpisu aktualizggo warté¢ maptku trwatego na kweat 183 780 tys. zi, co
spowodowato wykazanie przez sppiitraty netto w roku obrotowym.

Istotny wptyw na wynik spo6tki miata tak dziatalnéé finansowa. Na poziom kosztéw finansowych wilyn
przede wszystkim koszty zwrdiane z obstugzadiwenia z tytutu obligacji. W 2005 r. spotka poniosiaat
netto w wysokéci 173 445 tys. zt.

W listopadzie 2005 roku, Zayd KGHM Polska Mied S.A. podjt decyzg o oddhzeniu spokki.

W dniu 5 grudnia 2005 r. zostato podpisane poroeunieipomidzy KGHM Polska Mied S.A. i DIALOG S.A.
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w sprawie wczéniejszego wykupu obligacji DIALOG S.A. Szczegoly ppumienia scharakteryzowane zostaty
w rozdziale 2.1.2.

Strategia KGHM Polska Migd S.A. przewiduje docelowe ograniczenie zaaogania KGHM Polska
Miedz S.A. w spéice. Zgodnie z tstrategi w 2005 roku Zargd KGHM Polska Mied S.A. przy wsparciu
doradcy finansowego rozpagzproces poszukiwania inwestora strategicznegoDdialL OG S.A., ktory jest
kontynuowany w 2006 roku.

Zgodnie ze Statutem Spotki warunkiem koniecznym dkodania sprzedg udziatéw i akcji w podmiotach
zaleznych jest wyraenie zgody przez RadNadzorcza KGHM Polska Mied S.A. Do dnia podpisania
niniejszego sprawozdania taka zgoda w odniesieniaktji DIALOG S.A. nie zostata wy?ana. Z uwagi na
niepewnd¢ co do przebiegu powsgzego procesu, w zatwierdzonym przez fddadzorcz Budzecie
KGHM Polska Mied S.A. na 2006 rok Spoétka nie zayda wptywow ani wydatkéw zwazanych z ewentualnym
zbyciem aktywow DIALOG S.A.

W zwiazku z powyszym akcje DIALOG S.A. zostaly wykazane jako ,inwege diugoterminowe” oraz
zgodnie z polityk rachunkowéci Spétki zostaty wycenione metapgraw wiasnéci.

Polkomtel S.A.

W zwiazku z przygta w 2004 roku metodologiwyceny finansowych aktywow trwatych, akcje Polkeirs.A.

sa prezentowane w sprawozdaniu finansowym w wéaitokapitaldbw wiasnych spotki w proporcji do
posiadanych udzialéw. Wakbakcji Polkomtel S.A. na dzie31 grudnia 2005 r. w sprawozdaniu finansowym
KGHM Polska Mied S.A. wynosi 929 036 tys. zt.

W 2005 roku spétka ogijneta EBITDA w wysokaci 2 301 200 tys. zt. Wynik na dziatakwd operacyjnej
wyniost 1 358 557 tys. zt, co w stosunku do anamgego okresu roku ubieglego oznacza wzrost o 18%.
Zysk netto Spétki zamkh sie kwota 1 067 105 tys. zt, co stanowi wzrost w stosunki2@04 r. o 16%.

Ponadto na poatku roku 2006 nasgpity wydarzenia zwjzane ze zmianami wieicielskimi TDC — jednego
z gtébwnych akcjonariuszy spofki. Sytuacja ta z@stgdisana w rozdziale 3.7. ,Zdarzenia po dacie bilan

2.5. Ocena maliwosci zamierzea inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w porownaniu do wielkdci posiadanych srodkéw,
z uwzgkdnieniem zmian w strukturze finansowania dziatalnéci

2.5.1. Ocena mgiwosci zamierzean inwestycyjnych w Grupie Kapitalowej KGHM Polska
Miedz S.A.

Wyniki finansowe KGHM Polska MiedS.A. za rok 2005, pozwalapa realizag przyjetego planu inwestycji
kapitatowych, kdacego integrala czescia Budzetu Spétki na rok 2006. Spotka zaktada wydatki istyeyjne na
poziomie 361 min zi, w tym 272 min zt stanowi kwoddtyczca planowanego podugzenia kapitatu
zakltadowego spotki zataej Energetyka sp. z 0.0. Podisyenie kapitatu tej Spotki zadane jest z rozwamn
realizacy projektu rozbudowy mocy elektroenergetycznych.

W celu realizacji projektow inwestycyjnych, zaktada wykorzystaniesrodkéw wiasnych oraz obcych w
postaci payczek, kredytow i innych.

W roku 2005, w ramach restrukturyzacji Grupy Kalpieej, mapcej na celu skupienie spétek o zgm
znaczeniu dla ggu technologicznego pod beZpednim nadzorem KGHM Polska MigdS.A., dokonano
zakupu od DSI S.A. akcji spotki PeBeKa S.A. i od HK& Metale S.A. udziatow sp6tki PHP Mercus Sp. z.0.0
Dzicki tym operacjom, pakzony podmiot KGHM Metale DSI S.A. zostat wypesay w srodki finansowe na
poziomie 51 min zt. W zwizku z powyszym, zaktada §j iz projekty inwestycyjne, spétka KGHM Metale DSI
S.A. realizowa bedzie zesrodkéw whasnych.

KGHM Polska Mied S.A. prowadzita take prace majce na celu pede decyzji co do dalszych losow
inwestycji w Demokratycznej Republice Konga. Rozarga inwestycja zwrzana jest z budoyinstalaciji
hydrometalurgicznej, unitiwiajacej przeréb rudy miedzi i kobaltu wydobytej i pradwianej do wydobycia na
terenie Demokratycznej Republiki Konga. Przewidywéinszt inwestycji planowanej na lata 2006-2007%eno
wynies¢ okoto 87 min zt. Zaktadanoz krodki finansowe pochodzimog z pazyczki udzielonej przez KGHM
Polska Mied S.A. na rzecz spotki zaleej KGHM Congo S.P.R.L. Splapozyczki zaklada s w okresie piciu
lat po uruchomieniu zaktadu. Aktualnie zakaono prace nad projektem technicznym zaktadu. Zgedu na
znaczny wzrost koniecznych naktadéw w stosunku idonptnie planowanych Zagd nie podjt ostatecznej
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decyzji i prowadzi dodatkowe analizy w zakresidizagji lub wyjscia z projektu. Podfie ostatecznej decyzji o
kontynuacji lub zamkrtiu projektu planuje gina 2006 rok.

W zwiazku z zawatt z dnia 10 marca 2006 roku umgpw sprawie nabycia od TDC A/S akcji Polkomtel S.A.,
w przypadku realizacji umowy KGHM Polska Mied.A. przewidujeze sfinansuje transakcize srodkéw
whasnych. Ponadto Spotka zaktada uzyskanie dywiglerfélolkomtel S.A. w 2006 roku.

2.5.2. Kierunki zamierzeh w zakresie inwestycji kapitatowych w Grupie Kapitdowej KGHM
Polska Miedz S.A.

Zamierzenia KGHM Polska MigdS.A. w zakresie inwestycji kapitalowych, nakierowas przede wszystkim
na wspomaganie podstawowegagei technologicznego, jak réwriig@rowadzenie wyw#onej polityki wobec
spotek wchodgeych w skltad Grupy Kapitalowej w celu poszerzarairesu oferowanych przez nie ustug oraz
produktow, jak réwnig zwigkszenia ich konkurencyjdoi i wzrostu wartéci.
Dziatania KGHM Polska Mietl S.A. zakladaj realizacg projektdw zmierzajcych do rozwoju procesow
technologicznych wydobycia i przerobu miedzi ordmigki kosztow produkcji, jak réwnie poszukiwania
alternatywnych projektéw dla podstawowego przedmittiatalndci Spotki.
Energetyka sp. z 0.0., rozwm realizagi projektu zwizanego z rozbudaywmocy elektroenergetycznych —
budowe elektrowni (kotlty gazowo-parowe). Planowany kosmtestycji zaktada sina poziomie ok. 1 mid. zt.
Realizacja tego projektu, wymaghkedzie zaangsowania kapitatowego ze strony KGHM Polska Mie®iA. na
poziomie ok. 20-30% kosztu inwestycji. Decyzja alizacji tego projektu, magego w zalgeniu stanowd
gwarancg dostaw energii dla zaspokojenia potrzelaguai technologicznego, jak réwiiew dtuzszej
perspektywie wplya¢ na obnienie kosztéw produkcji miedzi, zostanie pgddjpo rozwaeniu czynnikow
ryzyka, w szczegOlrioi:

= stabilngci dostaw gazu,

= zagraen zwiazanych z brakiem dywersyfikacji dostaw gazu (jedestawca),

» mozliwosci doranych zakupdw energii z innycnodet,

= mozliwosci sprzeday nadwyzek mocy.
Ponadto, mar na uwadze realizacprogramu udosgpniania zasobow rudy miedzi w obszarze GtogdwhGki
Przemystowy, zwikszenie zakresu robot przygotowawczych oraz bedoewych szybéw (SW-4 i GG-1),
Spétka planuje dokoradokapitalizowania spotki PeBeKa S.A. — zajaugj st budowe kopah. Srodki
pozyskane przez PeBeKa S.A. z podsaenia kapitatu zaktadowego, przeznaczone zgstaninwestycje w
maszyny gérnicze, niegbine przy pracach budowy szybu SW-4.

Ponadto istotne zmiany w zakresie inwestycji i demstycji mog nasipic w DIALOG S.A. oraz w
Polkomtel S.A. SzczegOly zostaly opisane w innyatdriatach.

2.6. Informacje o umowach znacgcych dla dziatalngci gospodarczej
w Grupie Kapitatowej] KGHM Polska Mied z S.A.

W 2005 r. zawarto nej wymienione umowy znagee dla dziatalngci Jednostki Dominuagej oraz Grupy
Kapitatowej:

Umowa dotyczca programu obligacji spoéiki zaleinej — DIALOG S.A.

- Porozumienie z dnia 5 grudnia 2005 r. w sprawizainiejszego wykupu obligacji DIALOG S.A. na
taczm kwote 679 800 tys. zt nabytych przez KGHM Polska Mi&iA. w lipcu 2003 r. Zgodnie z t@a
porozumienia KGHM Polska MigdS.A. obgta w 2005 r. akcje w podwgzonym kapitale zaktadowym
DIALOG S.A. na kwo¢ 479 800 tys. zt.Srodki pochodzce z podwyszenia kapitatu zostaty
przeznaczone na wykup obligacji. PozostakgEzestrukturyzowanego zobosziania z tytutu obligaciji
w kwocie 200 000 tys. zt zostanie wykupiona przdAIBDG S.A. od KGHM Polska Mied S.A. w
Il kwartale 2006 r.

Umowy handlowe Jednostki Dominujcej oraz podmiotéw zalgnych (wartas¢ umoéw wedtug danych
z okreséw ich podpisania)
- Umowa na sprzeddkatod miedzianych w 2005 roku zawarta 5 styczfi@g2r. pomédzy KGHM Polska
Miedz S.A. a KGHM Polish Copper Ltd. w Londynie. Waitowptywdw ze sprzedy w 2005r.
oszacowano na 156 675 tys. USD tj. okoto 476 3862y
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- Umowa na sprzedawalcowki miedzianej w 2005 roku zawarta 10 styazZ2®d05r. pomaidzy
KGHM Polska Mied S.A. a Tele-Fonika Kable S.A. Wafto wplywoéw ze sprzedy w 2005r.
oszacowano na 267 040 tys. USD (828 812 tys. zB3®800 tys. USD (1 036 015 tys. z}),

- Umowa ramowa na sprzed&atod miedzianych w latach 2006-2008 zawarta Yezsia 2005 r.
pomigdzy KGHM Polska Mied S.A. a Wieland Werke AG (Niemcy). Wagtoprzedmiotu umowy
oszacowano na 173 286 tys. USD tj. okoto 544 9672y

- Umowa na sprzedakatod miedzianych w 2006 roku zawarta 16 grudrd@52. pomidzy KGHM
Polska Mied S.A. a MKM Mansfelder Kupfer und Messing GmbH wttdeedt. Warté¢ wpltywow ze
sprzeday w 2006 r. szacowana byta na 362 289 tys. USBktto 1 168 635 tys. zt,

- Umowa na sprzedawalcowki miedzianej w 2006 roku zawarta 27 grudm@05r. porgdzy
KGHM Polska Mied S.A. a Tele-Fonika Kable S.A. Wafto wptywoéw ze sprzedy w 2006 r.
oszacowano na 336 385 tys. USD (1 086 793 tyslaz§)20 481 tys. USD (1 358 491 tys. z}),

- Zakmczenie w dniu 5 stycznia 2005 r. realizacji kontuaka dostawy katod miedzianych peday
KGHM Polska Mied S.A. a Glencore International AG (Szwajcaria). Rzszy kontrakt byt
przedizeniem umowy zawartej 15 lipca 2003 r. i dotyczysidov w latach 2004-2008.

- Umowa na sprzeda dostaw paliw zawarta na czas nieokieny w dniu 4 listopada 2005 r. pogdizy
Lotos Paliwa Sp. z 0.0. a POL-MIEDTRANS Sp. z 0.0. Oszacowana w okresigioletnim wartgé¢
umowy wynosi okoto 1 500 000 tys. zi.

- Pomidzy KGHM Polska Mied S.A., PKN Orlen S.A., PSE S.A. i Mflokoks S.A. jako kupdpymi
oraz TDC Mobile International A/S jako sprzedawawarta zostata "Umowa w przedmiocie akceptaciji
oferty i warunkowego zbycia akcji Polkomtel S.A"UMmowa"). Zawarcie Umowy zostalo poprzedzone
zawarciem przez KGHM Polska Migd5.A., PKN Orlen S.A., PSE S.A. orazeglokoks S.A. jako
akcjonariuszami Polkomtel S.A. "Umowy Akcjonariusaysprawie nabycia akcji sp6tki Polkomtel S.A.
od TDC Mobile International A/S oraz pedja wspolnych dziata w celu zbycia wszystkich akcji
posiadanych w Polkomtel S.A." szczeg6towe warumkowy zostaly opisane w rozdziale 3.7.

- KGHM Metraco sp. z 0.0: w dniu 29 sierpnia 2005 roku zawarto umow AMK Krakoéw S.A.
w Krakowie, ktorej przedmiotem jest realizacja z@dainwestycyjnego pod naaw,Budowa rafinerii
Otowiu w HM Legnica”. Warté¢ umowy wynosi 33 800 tys. zt + VAT.

Podobnie jak w latach poprzednich, w 2005 rokuwystapity istotne zmiany wrddtach zaopatrzenia KGHM
Polska Mied S.A. w materiaty do produkcji, towary i ustugi. Nodnotowano rowniefaktu uzalenienia od
jednego lub wgcej dostawcow.

Informacia o umowach o dokonanie badania lub przealdu sprawozdania finansowego lub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Podmiotem uprawnionym do badania sprawdzdmansowych jednostkowych Jednostki Domiodj i
skonsolidowanych Grupy Kapitatowej jest PricewaberseCoopers Sp. z 0.0. z siedaibh Warszawie. Umow

0 badanie i przegll sprawozda finansowych zawarto w dniu 14 lipca 2004 r. Umodatyczy przegldow
pétrocznych oraz badania rocznych sprawdzdaaréwno jednostkowych Jednostki Domiuugj jak i
skonsolidowanych Grupy Kapitatlowej za lata 2004)2®006.

taczna kwota wynagrodzenia natego lub wyptaconego z tytutlu przedl i badania sprawozfla
jednostkowych i skonsolidowanych KGHM Polska Miefl.A. dotycaca 2005 roku wyniosta 1 100 tys. zt
(1 100 tys. zt w 2004 roku).

taczna kwota wynagrodzenia natego lub wyptaconego podmiotowi uprawnionemu doabéal sprawozda
finansowych z pozostatych tytutéw wyniosta w 200%&u 718 tys. zt (w 2004 roku 471 tys. z}).

Informacja o umowach kredytowych

Kredyt obrotowy w BRE

Jednostka Dominaga podpisata w dniu 10 kwietnia 2003 r. Umow BRE Bank SA o dewizowy kredyt
obrotowy w wysokéci 30 000 tys. USD przy oprocentowaniu na poziorieniesgczny LIBOR + 0,90%
marzy.
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W dniu 22 listopada 2004 r. Aneksem nr 1 gkgzona zostata kwota kredytu z 30 000 tys. USDhad® tys.
USD, okrglony zostat harmonogram sptat w réwnych ratach wesike od 30 czerwca 2005r. do
22 listopada 2005 r. oraz zmniejszona radredytu do wysokii 0,47%.

W ramach powyszego kredytu zostaly pagniete dwie transze wa€znej wysokéci 25 000 tys. USD: w dniu
26 listopada 2004 r. 10 000 tys. USD i w dniu 3lojpada 2004 r. 15 000 tys. USD. Spétka splacitas€a
kwoty zadlienia przed terminem wymagakodw dniu 31 sierpnia 2005 r.

Kredyt obrotowy w Banku PeKaO S.A.

Jednostka Dominaga podpisata w dniu 15 grudnia 2004 r. Umoavkredyt obrotowy w kwocie 50 000 tys.
USD w Banku Pekao S.A. z datptaty 21 grudnia 2005 r. Zgodnie z pasz umowa w dniu 22 grudnia 2004
r. kredyt zostat uruchomiony w petnej wysékbz przeznaczeniem naegziowe refinansowanie zadienia
wynikajacego z Umowy z dnia 18 lipca 2003 r. o kredyt w @kaci 471 130 tys. zt oraz 159 500 tys. USD dla
KGHM Polska Mied S.A. zorganizowany przez Bank Polska Kasa Opiekit&a Akcyjna., Powszechna Kasa
Oszczdndsci Bank Polski S.A. i Bank Przemystowo-Handlowy PBK

Oprocentowanie kredytu zostalo olome na poziomie 1 miegizny LIBOR + 0,45% may. Kredyt zostat
w catdci sptacony przed terminem wymagadoow dniu 31 sierpnia 2005 r.

Linie kredytowe w rachunkach biezacych

Umowy Jednostki Dominagej o link kredytowa w BRE Bank SA do wysokei 10 000 tys. USD oraz w
Banku Pekao S.A. do wysod@ 71 000 tys. zt wygasty odpowiednio w dniach: &idtnia 2005 r. i
21 listopada 2005 r.

Spéika posiada daging linie kredytowa w rachunku bigacym w Banku Handlowym w Warszawie SA do
wysokaci 10 000 tys. USD. Na dzie31 grudnia 2005 r. Spétka nie korzystata z pzszgj linii kredytowe.

Poza umowami kredytowymi Jednostki Domiugj istnie umowy kredytowe zawarte przez jednostki zake
Informacja o zaeignictych kredytach przez jednostki Grupy Kapitatowegowartdci kredytéw znajduje siw
nocie 22 sprawozdania finansowego.

2.7. Transakcje z podmiotami powazanymi

Podmioty Grupy Kapitatowej KGHM Polska Mig@&.A. & ze soh scisle powinzane. Wiele spétek nalgcych
do Grupy Kapitatowej powstato poprzez wydzielenzathingci pomocniczej jednostki domirugej i nadal
petnig funkcje ustugova wobec spotki matki.
W ramach ksztattowaniaesGrupy Kapitatowej powstaty rowntgpodmioty, ktérych celem byto uzupetnienie i
realizacjascisle okrelonych zada.
Obraz powizan spétek z Grupy Kapitatowej nie odzwierciedli fakt, ze suma przychodéw ze sprzega
towardw, materiatow i produktow wszystkich spoteiteznych z uwzgidnieniem obrotéw wzajemnych w 2005
roku wyniosta 12 890 892 tys. zt, z czego 3 861 386zt stanowita sprzedavewretrzna.
Pod wzgédem wartéciowym najistotniejsze obroty wewtnzne generuj spétki wyspecjalizowane w handlu.
Dwa podmioty zagraniczne, tj. Kupferhandelsges..lfh.loraz Polish Copper Ltd.a pcsrednikami w zbycie
gtéwnego produktu jednostki dominggj, tj. miedzi i srebra.
Innym podmiotem handlowym jest KGHM Metraco Sp..@.pktérego obroty z jednostklominupca stanows
95,2% jej hcznych przychoddéw Spotka ta dostarcza na zasadgéltamaici ztomy miedzi (a od listopada
2005 r. réwnie ztomy inne) do KGHM Polska MigdS.A. oraz péredniczy w zbycie produktéw ubocznych
jednostki dominujcej takich jak kwas siarkowy otéw i inne.
Inng istotrm spotke handlova generuaca duze obroty z KGHM Polska MiedS.A jest PHP Mercus Sp. z o.0.
Spoéika ta jest gtdbwnym zaopatrzeniowcem oddziat@sle] Miedzi w materiaty do produkcji. KGHM Polak
Miedz S.A., po przejciu peinej kontroli nadat spotka, zamierza w dalszym g@u centralizowa dziatalng¢
logistyczry wykorzystujpc PHP Mercus Sp. z 0.0. do realizacji tego przsdskcia.
Druga istotra grum spotek § podmioty swiadczice ustugi na rzecz core businesu. Do takich spdtelemy
zaliczye:
= POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0., ktéréawiadczy ustugi w zakresie transportu kolejowegozojesst
dostawa paliw dla jednostki dominagej i innych spoétek z Grupy Kapitatowej.
= Energetyka” Sp. z o.o$wiadczaca ustugi w zakresie dostaw energii cieplnej i elgéznej, jak
réwniez dostaw chtodu orazeldaca dla kopal operatorem wodnéeiekowym,
» PeBeKa S.Aswiadczca ustugi w zakresie rob6t gorniczych dla kapal
= DFM ZANAM-LEGMET sp. z 0.0. sprzedga na rzecz KGHM Polska Migds.A. i innych spotek
Grupy produkowane maszyny i wgdzenia, orazéwiadczca ustugi remontowe na rzecz tych
podmiotow.
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Inna grum spoétek § podmioty $wiadczice ustugi na rzecz pracownikédw a finansowanych pgcc przez
pracodawcéw. Do takich zaliczamy: Miedziowe Centrddiowia S.A. realizujca ustugi z zakresu medycyny
pracy oraz PHU Lubinpex Sp. z os$wiiadczica ustugi gastronomiczne.

Ponadto w 2005 roku portdzy podmiotami Grupy Kapitatowej wygtowaly nietypowe transakcje finansowe
takie jak obrot udziatami i akcjami podmiotow pamanych oraz finansowanie spoétek poprzez podesnie
kapitatéw zakltadowych.

2.8. Wazniejsze czynniki i zdarzenia magce znacacy wptyw na dziatalnas¢
oraz wyniki finansowe w roku obrotowym 2005, lub kérych wptyw
mozliwy jest w dalszych latach

Decydujcy wplyw na wynik ze sprzedg miata jednostka dominaga. Najistotniejsze czynniki mgje wpltyw
na jej wyniki to:

- wysoki poziom notowamiedzi i srebra,

- relatywnie niski kurs walutowy USD/PLN.

W relacji do 2004 roku na wzrost wyniku na sprzsdaiaty wptyw przede wszystkim nagiujace czynniki:
- wzrost notowa miedzi 0 28,5% i srebra 0 9,8%,
- umocnienie zlotego wobec dolara amengiaego o 11,5%,
- zmniejszenie straty z rozliczenia transakcji zpiieczagcych Jednostki Dominagej z poziomu -
913 628 tys. zt do -228 662 tys. zi,
- wzrost jednostkowego kosztu produkcji miedzi &lelitycznej o 16,0%.

Tabela 10. Podstawowe czynniki wptywajce na wynik na sprzeday Jednostki Dominujacej

J.m. 2003 2004 2005 Dynamika (%)
Sprzeda miedzi i wyrobdw z miedzi tys. t 523 853 542 681 552 275 101,8
Sprzeda srebra t 1327 1 366 1250 91,5
Srednie notowania miedzi na LME USD/t 1780 2 868 3684 128,5
Srednie notowania cena srebra na LBM USD/kg 157 214 235 109,8
Sredni kurs walutowy USD/PLN wg NBP  z{/USD 3,89 3,65 3,23 88,5
Jednostkowy koszt produkcji zit 6 237 6 660 7723 116,0
miedzi elektrolitycznej USDIt 1603 1825 2 388 130,8

W 2005 roku 99,1% przychodoéw ze sprzadaednostki dominujcej stanowity przychody ze sprzega
produktéw, w tym: 47,1% - ze sprzeglakatod i ich czsci, 35,1% - walcowki miedzianej, 11,3% - srebra
metalicznego. Przychody ze sprzegaroduktéw byly wysze o 1 682 893 tys. zi, tj. 0 27,0% w relacji dkur
poprzedniego. Zigyly sie na to wysze uzyskane ceny: miedzi o 30,3%, srebra o 9,2%0sw wolumenu
sprzeday: katod o 5,5%, zlota 0 32,4%, spadek sprzgdacbra o 8,5%.

2.9. Wainiejsze osagniecia w dziedzinie bada i rozwoju technicznego
w roku 2005

Jednostka dominujca

Realizacja prac badawczo-rozwojowych w 2005 r. lijlansowana gtéwnie zZgodkow wtasnych Spoiki, przy
wsparciu finansowym Komitetu Bai&Naukowych w przypadku realizacji niektérych prdjak.
Wydatki na prace badawczo-rozwojowe w 2005 roku@H# Polska Mied SA wyniosty 10 214 tys. zt.
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Tabela 11. Wydatki na prace badawczo-rozwojowe (tyst)

200z 200¢ 200t  Dynamika (%)
Gornictwo 7 849 5823 6 698 115,0
Hutnictwo 3 036 3 346 3516 105,1
Ogodtem 10 885 9169 10 214 111,4

Prace realizowane w KGHM Polska Mie®d.A. w 2005 roku koncentrowatyesha realizacji projektow
majacych na celu:
- redukcg kosztéw produkciji,
- tworzeniezrodet generujcych dodatkowe przychody,
- minimalizacg negatywnego oddziatywania &@dowisko poprzez zastosowanie najlepszychegpostch
technologii.

Wazniejsze przedsgwziecia realizowane w gornictwie:

- rozpocezcie programu badaw zakresie alternatywnych rozgen zagospodarowania za w obszarze
Glogoéw GEboki Przemystowy w stosunku do opracowanych w motezowym,

- prace zmierzage do wprowadzenia zintegrowanych systemow azinamia: gospodaskmaszynow,
projektowaniem eksploatacji, zasobami geologicznygtniatalndcia innowacyjm,

- prace dotyczee optymalizacii furty eksploatacji w aspekcie wykstania metali wspotwygbpujacych w
ztozach rud miedzi,

- optymalizacja pracy pomp i uktadow gtéwnego odmiadia kopalni,

- kontynuacja préb zastosowania technologii meatzagigo urabiania skat do eksploatacji rud miedzi,

- prace nad opracowaniem nowej technologii przergiaskowcowo-wglanowych rud miedzi
w KGHM Polska Mied S.A. z wykorzystaniem alternatywnych metod miedeni

- opracowanie metodyki obliczania tadunkdéw wybrdnyczanieczyszcze wprowadzanych
i wyprowadzanych z obiegu wod kopalniano-technapgych sktadowiskZelazny Most,

- poszukiwanie nowych metod i technologii przerdglte umaliwiajacych zwkkszenie uzysku miedzi
i metali szlachetnych w procesach wzbogacania,

- prace dotyczre maliwosci zagospodarowania odpadéw przemystu miedziowegdeetnologiach
g6rniczych (np. do podsadzania wyrobisk).

Wazniejsze przedsgwzigcia realizowane w hutnictwie:

- optymalizacja pracy ggu technologicznego wynikgja ze zmiany sktadu materiatéw wsadowych oraz
zmian konfiguracji agregatéw technologicznych,

- badania ukierunkowane na zmniejszenie kosztowagggmych w hutnictwie np. poprzez zmniejszenie
zwycia tugu posulfitowego, wydhenie zywotnaosci agregatdw popielnych, intensyfikacprodukcji
otowiu surowego,

- badania przydatroi elektrolizera nowej generacji do odmiedziowaerlaktrolitu upustowego z hali
wanien HM Gtogéw,

- okré&lenie maliwosci zastosowania technik sztucznej inteligencji tiy@vania ztaonymi agregatami
metalurgicznymi na jednym z wybranych etapéw progazetopu zawiesinowego,

- badania nowych technologii zagospodarowania odlpadowionagnych (AquaCritox®, Primalead),

- zapewnienie wymaganego poziomu produkcji katopvyiszej jakdci w warunkach intensyfikacji
procesu elektrorafinacji miedzi w HM Gtogow,

- badania wiciwosci fizyko-chemicznych nowego materiatu odpadowegdlptaciji zuzla.

W 2006 roku prace badawcze i rozwojowe obejmovbada dalsze dziatania zmierzae do realizaciji

zaktadanych kierunkdw strategicznych dohmzh obnienia kosztéw produkcji, zekszenia bazy zasobowej,
optymalizacji proceséw technologicznych, poszuki@amowych zrodet przychodéw oraz minimalizacji
negatywnego oddziatywania produkcji sradowisko.

W pozostatych podmiotach Grupy Kapitatowe] KGHM Polka Miedz S.A.

KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR
Do najwaniejszych osignie¢ w dziedzinie bada i rozwoju technicznego w 2005 roku zaliézypalezy
nastpujace badawczo — projektowe:

* badania nad opracowaniem zrownawaego sposobu eksploracji czarnych tupkow przyciu
biotechnologii,
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« koncepcja eksploracji zka rud miedzi w obszarze gérniczym Glogoveltatki-Przemystowy,
< ocena maliwosci monitorowania nieagtosci tektonicznych gérotworu z wykorzystaniem pomiaré
deformacji otwordw wiertniczych w aspekcie zagmoia wstragsami sejsmicznymi,
e okreslenie ilosci wad i tadunkéw wybranych zanieczyszfiza@prowadzanych i wyprowadzanych z
obiegu wéd kopalniano-technologicznych sktadowigkéazny Most.
Ponadto w 2005 r. rozpogp badania i préby odzysku metali z niektérych piddw odpadowych z proceséw
hutnictwa miedzi.

CBJ sp. zo.0.
« wdrozono dwanécie nowych metod badawczych,
e uzyskano akredytag6 metod badawczych, przyzagmrzez Polskie Centrum Akredytacii,
e uzyskanie uprawnienia do postugiwania siiedzynarodowym znakiem akredytacji ILAC MRA
(ILAC Mutual Recognition Arrangement), co oznaczasprawozdania Spotki zawieseg wyniki z
bada akredytowanychagsuznawane na calygwiecie,

DIALOG S.A.

e Spotka podjta decyzg o wybudowaniu ogélnopolskiej sieci DWDM w oparciu widkna
dziezawione od Exatel. Rozazanie to zabezpiecza planowane potrzeby rozwojop@ks w
zakresie potencjatu przeptywowm oraz umdaliwia obecry ekspang na terenie najwkszych
aglomeracji,

e zakaiczono przetarg na routery szkieletowe wekszaici regiondw Spoitki. Zastosowane wdzenia
zapewni wysoky wydajncé i obstug wzrastajcego ruchu generowanego przez corazksam
liczbe klientéw i wprowadzane nowe ustugi (IPTV, VoD, zkézona przeptywni dla ustug DSL),

e rozpoczto swiadczenie nowoczesnych ustug opartych na techiioldgP, o nazwie NewFon,
stanowicej odpowied na roskce zapotrzebowanie rynku telefgrmternetovs (Skype, Tlenofon).

2.10.Zmiany w podstawowych zasadach zagdzania oraz w poziomie
komputeryzacji w KGHM Polska Miedz S.A. wspomagagcych
zarzadzanie w Jednostce Dominujcej i Grupie Kapitatowej

W 2005 roku kontynuowany byt proces integracji eysbw informatycznych porglzy Spotkami
Grupy Kapitatowej a KGHM Polska Mieds.A.

W zwiazku z wprowadzeniem standardow systemow wspomagarsiadzanie w zakresie realizacji
przedsiwzigé teleinformatycznych w KGHM Polska Mied5.A. i Grupie Kapitalowej KGHM Polska Mied
S.A., ustanowiono system mySAP.com jako standamhkvesie systemOw wspomaggjch zaradzanie klasy
MRP do stosowania w strukturach KGHM Polska Miefl.A. oraz ustanowienie réwnolegle Microsoft
Dynamics AX, jako standardu korporacyjnego systerspomagajcego zargdzanie klasy ERP, do stosowaniu
w Spétkach zatnych od KGHM Polska MiedS.A.

W chwili obecnej w spétkach natgcych do Grupy Kapitalowej KGHM Polska Migd5.A. trwap
prace majce na celu wprowadzenie niniejszych standardow.

PHP ,MERCUS" sp. z 0.0.

Ustanowione zostalo pgizenie w czasie rzeczywistym miedzy systemem KGHMska Mied S.A.
mySAP.com i systemem PHP MERCUS sp. z o0.0. AXAPTA.odiwito to bezpdgrednkh wspodiprae
uzytkownikow obu systemow w zakresie elektronicznegymwany dokumentow zwezanych z zakupami
dokonywanymi przez Oddziaty KGHM Polska Mie8.A. od PHP ,MERCUS” sp. z 0.0.

CBJ sp. z 0.0.

Wdrazono nowy stratege oraz kompleksowy system zadzania strategicznego Spétkoprzez wykorzystanie
Balanced Scorecard (Strategigztarte Wynikéw - SKW). SKW zawiera zestaw pawanych ze sabw sposéb
przyczynowo-skutkowy celéw oraz miernikéw ich realiji, ugtych w czterech obszarach dziatalcio
zwanych perspektywami: perspektywie finansowej, spektywie klienta, perspektywie proceséw oraz
perspektywie rozwoju.
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2.11. Strategia Jednostki Dominujce] Grupy Kapitatowej

W 2005 roku Spotka kontynuowata realizagrzyjetej przez Rael Nadzorcz w listopadzie 2002 r. Strategii
rozwoju KGHM Polska Miedl S.A. i Grupy Kapitatowej na lata 2002-2006 oraagitokresowych zaf@h do
roku 2016. Jednym z naddnych celéw w strategii Spoftki jest wzrost jej veddi, ktéry ma by osiagniety
poprzez realizagjtrzech podstawowych kierunkéw strategicznych:
- wazrost wartéci dotychczas posiadanych aktywow gérniczo-metatargp-przetworczych,
- rozwdj (pozyskanie) dodatkowych aktywéw gornigmetalurgiczno-przetwérczych zyzianych

z produkcy miedzi,
- rozwdj aktywdw gorniczo-metalurgiczno-przetwdérehkydla innych metali.
Rozpoczto wskpne prace zvgzane z programem modernizacji procesu pirometalangigo w hutach KGHM
Polska Mied S.A. (budowa pieca zawiesinowego) i budanstalacji do transportu hydraulicznego koncemntrat
miedzi do hut. Kontynuacja pouszych projektéw uzaimiona jest od pozytywnych wynikéw analiz
ekonomicznych obu tych przedsizie¢. Zgodnie z przytymi zatazeniami ekonomicznymi, realizacja tych
inwestycji ma w przysz&ei znacznie wplyac na zmniejszenie kosztéw produkciji miedzi.
Podgto dziatania organizacyjno-techniczne ukierunkowaaedostosowanie posiadanej technologii produkcji
(gérnictwo, wzbogacanie rudy, hutnictwo) do progmeanych parametrow zta rud miedzi (mizszcé
poktadu, zawart&® metali, warunki geotechniczne wyrobisk gdérniczydh,), jakaci wydobywanej rudy i
uzyskiwanego koncentratu miedzi. Ponadto realizewvanp prace zwizane z poszukiwaniem nowych
technologii eksploatacji gorniczej, podniesieniefekigywnaici procesu wzbogacania flotacyjnego rud miedzi
oraz optymalizacji procesu technologicznego w hutd@prowadzono réwnienowe rozwazania zwizane z
zarzdzaniem struktur organizacyja Spétki, ktérych celem jest wzrost wydafico pracy i obnika kosztow
jednostkowych produkcji. W ramach dziatektérych celem ma lyzwiekszenie posiadanych przez Spotk
zasobow rud miedzi (tzw. aktywdéw zasobowych), kaotywano prace zwiazane z udgstieniem ziga
Glogow Gkboki Przemystowy. Realizacja tego projektu gsizy posiadan obecnie przez Spdkbaz
zasobow, umazliwiajac utrzymanie obecnego poziomu produkcji miedzi uzsitym horyzoncie czasowym.
Dokonano oceny zasobowej i ekonomicznejzzibobszaru ,Starego zapha miedziowego” jak roéwnie z
obszaréw zieowych gsiadupcych z obecnie zagospodarowanymi zalmi (ztaza Niecka Grodziecka,
Wartowice, Wielowi¢, Gaworzyce i Radwanice). Przedmiotem analizy byldwniez mazliwosé
zagospodarowania antropogenicznych nagronfaduaiedzi i pierwiastkéw towarzygseych w odpadach po
procesach wzbogacania rud miedzi.
W zakresie inwestycji zagranicznych Spotka prowapiEce majce na celu dokonanie oceny zasagno
kontynuacji projektu Kimpe w Demokratycznej RepablKonga oraz realizuje wgine dziatania zmierzagge
do pozyskania za granieztoza rud miedzi o niskich kosztach produkcji (Amerylecinska, Afryka, kraje Azji i
Pacyfiku). Nabycie aktywOw goérniczych (z# rud miedzi), ma na celu pozyskania dodatkowyabdet
koncentratu miedzi dla wtasnych hut.
Najwazniejszym dziataniem w 2005 r., nakierowanym na rmjzdziatalnégci wydobywczej i metalurgicznej
dotyczcej innych metali, byto uruchomienie projektu zranego z rafinagjotowiu. Efektem jego realizaciji
bedzie budowa w HM Legnica wydzialu rafinacji otowktdry bedzie produkowat otéw rafinowany oraz jego
stopy. Realizacja tego przeglsiziecia wptynie rownie na zwekszenie dotychczasowej produkcji srebra.
W odniesieniu do Grupy Kapitatowej realizowane bghace majce na celu przygotowanie decyzji Zgim o
ewentualnej rozbudowie mocy energetycznych (projekitada budow dwéch elektrocieptowni gazowo—
parowych zlokalizowanych w Polkowicach Ziukowicach) oraz budowie instalacji do produkcji $ayw
drogowych z wykorzystaniem odpaddéw pohutniczych. rdku 2005 wydzielono oddziat zajmagy sk
gospodark wodno$ciekowa i wkaczono go do spotki ,Energetyka” sp. z o0.0.
Zakaaczono prace koncepcyjne nad wikpniem Strategicznej Karty Wynikdw jako nedzia do realizacji
przyjetej strategii i monitorowania jej realizacji. Calzategiczne zostaty zgrupowane w skorelowanychaatap
strategii dla Spotki oraz wszystkich jej Oddziatdwyjgciu czterech perspektyw: finansowej, rynkowe;j (ft)e
proces6w wewgtrznych oraz rozwoju. Opracowano mierniki opigg realizagj celéw przygtych w strategii
Spoiki z uwzgédnieniem miernikow efektywrigi wykorzystania kapitatu i tworzenia wagtd ekonomicznej w
KGHM. Zidentyfikowano i przypisano poszczegélnym ael inicjatywy strategiczne (przedsiziecia)
wspierajce ich osigniecie.
Wdrozenie systemu zagdzania wartécia oraz Strategicznej Karty Wynikow urtlavi usprawnienie procesu
podejmowania strategicznych i operacyjnych decymiprzez koncentragj na kluczowych czynnikach
ksztattupcych wartg¢ firmy.
Wymienione powyej projekty i dzialania organizacyjne, zwane z realizagjprzyjetych w strategii Spoiki
zalazen, beda kontynuowane w 2006 roku, po uprzedniej szczegéjamalizie techniczno-ekonomicznej oraz
uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Nadzorczej Spoiki.
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3. Sytuacja maptkowa i finansowa

3.1. Sytuacja maatkowa
W strukturze aktywéw Grupy Kapitalowej KGHM Polskisliedz S.A. przewaaja aktywa Jednostki

Dominujacej. Udziat aktywow zwizanych z podmiotami stowarzyszonymi, wg stanu riend¥l grudnia 2005,
wynosi 931 173 tys. zt, co stanowi 8,4% struktuktyaow.

Tabela 12. Aktywa wg stanu na koniec roku 2005 w péwnaniu do stanu na koniec roku 2004

Stan na dzie:
Skrécony skonsolidowany bilans 31 grudnia 2004 31 grudnia 2005  Struktura  Dynamika
AKTYWA 3/2
[tys. zi] [tys. z4] [%] [%]
1 2 3 4 5
Aktywa trwate 6 493 056 6 884 296 62,0 106,0
Rzeczowe aktywa trwate 5 458 088 5581 193 50,3 102,3
Wartdsci niematerialne 90 115 89 248 0,8 99,0
Nieruchomdci inwestycyjne 9878 28 250 0,3 286,0
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 805 095 931173 8,4 115,7
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 26 670 162 610 15 609,7
Aktywa finansowe dogpne do sprzedg 31816 28 005 0,3 88,0
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagatio 37 320 44 0,0 0,1
Pochodne instrumenty finansowe 19 329 20 548 0,2 106,3
Aktywa finansowe wyceniane w wasto godziwej przez rachunek zyskéw i strat - 27 464 0,2
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natEci 14 745 15761 0,1 106,9
Aktywa obrotowe 2 869 240 4210 089 37,9 146,7
Zapasy 1034 311 1244 576 11,2 120,3
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate aatsci 810 243 912 669 8,2 112,6
Naleznosci z tytutu bieacego podatku dochodowego 1578 2878 0,0 182,4
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagatio 5789 - 0,0 0,0
Pochodne instrumenty finansowe 494 145 171 645 1,5 34,7
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 523174 1878 321 16,9 359,0
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedsy oraz aktywa wchodzce w sktad grupy
Zbycia 7 566 0,1
RAZEM AKTYWA 9 362 29 11101 95 100,( 118,¢

W roku 2005 nagpit wzrost sumy bilansowej 0 1 739 655 tys. zptj18,6%. Najwiksz pozycg w strukturze
aktywow stanowd aktywa trwate — ich udziat wynosi 62,0%. W tej gieidominug rzeczowe aktywa trwate,
stanowice 50,3% cakri maptku. Aktywa trwate wykazuj stosunkowo niewielk dynamile. W trakcie
analizowanego okresu ich wadtavzrosta o 6,0%. Na wardé aktywow trwatych wplyrty przede wszystkim:
= wzrost wartéci akcji i udziatbw w spotkach stowarzyszonych wyiemych metog praw witasnéci
(wzrost wartéci 0 126 078 tys. zi, tj. 0 15,7%),
= inwestycje dotycgce rzeczowego maku trwalego (wzrost tego skiadnika aktywow wynidst
123 105 tys. zi, tj. 2,3%),
= aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowegaodatzo 135 940 tys. zi, tj. 0 509,7%).
Zmiany w pozostatych pozycjach mialy niewielki wpiyna zmiar wartcci aktywow trwatych.

Zwigkszenie wartéci aktywow nasipito gtdwnie za spraw zmian w aktywach obrotowych. Najistotniejszy
wzrost (0 259,0%) nagtit w pozycji srodki piengzne i ich ekwiwalenty, wyniést on 1 355 147 tys. \&kysoki
poziomsrodkow piengznych i ich ekwiwalentéw wynika m.in. z zaie budzetu na rok 2006 przyiego przez
Zarzad KGHM Polska Mied S.A. i zatwierdzonego przez Rabdladzorca przewidujcego w podziale zysku
za 2005 rok wyptatdywidendy w kwocie 700 000 tys. zt.

Wzrosta warté¢ zapaséw (o 210 265 tys. zi, tj. 20,3%). W pozyejidominuje warté zapaséw Jednostki
Dominujacej, w ktorej warté¢ zapasdw zdeterminowaty ngstijace czynniki:
»  zwickszona wart&¢ materiatow, wynikajca z importu materiatow miedziofroych przez Jednostk
Dominujaca oraz wyceny tych materiatéw na podstawiezsgych ni przed rokiem cen rynkowych,
= wycena produkcji niezakmezonej oraz zapaséw wyrobow gotowych w Jednostcenibgacej
spowodowana wiszym kosztem produkcji miedzi, stan@aym podstaw wyceny tych sktadnikow
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zapasow - jednostkowy koszt produkcji miedzi w dedioe Dominujcej wzrést z 6 660 zHt miedzi
w 2004 roku do 7 723 zt/t miedzi w 2005 roku.
Poza zapasami oraz inwestycjami, istotne miejscestwkturze aktywdw obrotowych zajmujnaleznosci
krotkoterminowe, ktérych warf6 w 2005 roku wzrosta o 102 426 tys. zi, tj. o 12,68wnie na skutek
wzrostu wartéci sprzeday w Jednostce Dominagej.
Istotm pozycph aktywdéw obrotowych @ instrumenty pochodne w Jednostce Domoej. W roku 2005,
na skutek przeformutowania strategii zabezpieczardasakcji, ich wart& obnizyla sk z 494 145 tys. zi
do 171 645 tys. zt, w tym:
= poziom zabezpiecadnstrumentami handlowymi obiyit si¢ z 338 606 tys. zt do 135 117 tys. zi,
= poziom instrumentéw zabezpiecaajch obniyt sie z 174 868 tys. zt do 57 076 tys. zt.

Szczeg6towe informacje dotygz pochodnych instrumentéw finansowych zaprezenmtowa nocie nr 13
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3.2. Zrodta pokrycia majatku

Kapitaty wlasne wzrosty od poatku roku 2005 0 12,4% i stanaoywv strukturze pasywow 57,3%. W strukturze
tych kapitatléw nagpity istotne zmiany. W zwizku z rozliczeniem przeszacowania kapitalu podstesgn
przeniesiono kwet 5 413 573 tys. zt z pozycji kapitat akcyjny do por pozostate zyski zatrzymane.
Na wielkas¢ pozycji zyski zatrzymane wplyw mialy réwiiezysk netto roku bimcego w wysokéci
2106 085 tys. zt oraz wyptata dywidendy w wys@ko400 000 tys. zt. Warté kapitatow pozostatych
zmniejszyta si 01011 938 tys. zt, na co przede wszystkim rzatowplyw zabezpiecze przeptywow
pieniznych (zmniejszenie 0 1 242 964 tys. zt).

Tabela 13. Pasywa wg stanu na koniec roku 2005 w gwnaniu do stanu na koniec roku 2004

Stan na dzie
Skrécony skonsolidowany bilans 31 grudnia 2004 31 grudnia 2005  Struktura  Dynamika
PASYWA 3/2
[tys. z{] [tys. 2] [%] [%]
1 2 3 4 5
KAPITAEL WEASNY 5 655 951 6 357 321 57,3 112,4
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy Spotki 5 638 250 6 342 690 57,1 182
Kapitat akcyjny 7 413573 2 000 000 18,0 27,0
Pozostate kapitaty 201 550 (810 388) -7,3 -402,1
Zyski zatrzymane (1976 873) 5153 078 46,4 -260,7
Kapitaly przypadaj ace na udzialy mniejszéci 17 701 14 631 0,1 82,7
ZOBOWI AZANIA 3 706 345 4744 630 42,7 128,0
Zobowigzania diugoterminowe 1287 277 1 530 665 13,8 118,9
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobpaviia 15 609 13 847 0,1 88,7
Kredyty, payczki i innezrodfa finansowania 53 781 63 388 0,6 117,9
Pochodne instrumenty finansowe 44 117 210 298 1,9 476,7
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0383 16 566 0,1 71,9
Zobowizania z tytutwiadczeé pracowniczych 706 720 816 169 7.4 115,5
Rezerwy na pozostate zobagania i inne obaizenia 444 015 410 397 3,7 92,4
Zobowigzania krotkoterminowe 2419 068 3 213 965 28,9 132,9
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobpaviia 1154 488 1429 258 12,9 123,8
Kredyty, pazyczki i innezrédta finansowania 273074 48 477 0,4 17,8
Zobowizania z tytutu bigacego podatku dochodowego 299 441 397 963 3,6 132,9
Pochodne instrumenty finansowe 549 546 1150 239 10,4 209,3
Zobowizania z tytutwiadcze pracowniczych 62 658 68 646 0,6 109,6
Rezerwy na pozostate zobawania i inne obaizenia 79 861 119 382 11 149,5
RAZEM PASYWA 9 362 291 11 101 95 100,( 118,¢

Na wzrost zobowizan (28,0%) wptynt przede wszystkim poziom zobayzen krétkoterminowych (32,9%).
Struktura tej pozycji réwnieulegta zmianie, co zwkane byto z jednej strony ze spadkiem zohewi z tytutu
pozyczek i kredytow o kwat 224 597 tys. zi, tj. 0 82,2%, a z drugiej strongrestem wartéci zobowhzah
z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych o knw@d0 693 tys. zi, tj. o 109,6%.
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Poziom pochodnych instrumentéw finansowych zdeteomany zostat wzrostem wast zobowhzan z tytutu
kontraktow zabezpieczgjych transakcje miedgiw tym:
= kontrakty swap (zamiana ceny zmiennej naaytatwzrost z 57 510 tys. zt do 410 118 tys. z
(tj. 0 613,1%),
= kontrakty collar — wzrost z 138 817 tys. zt do 529 tys. zt (tj. 0 264,0%).

Na wzrost zobowizan z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatych zob@ah (wzrost o 274 770 tys. zi,
tj. 0 23,8%) ztayly si¢ przede wszystkim wzrost zobawen z tytutu dostaw i ustug o kwetl69 605 tys. zt
(tj. 0 33,2%), na co wphah przede wszystkim wzrost #oi zapasow, zwizany m.in. z importem materiatow
miedziondnych przez JednositkDominujca oraz wzrost cen ich zakupu. Ponadto w tej pozygfitapit wzrost
rozliczeh miedzyokresowych biernych kosztéw i przychodow o kw68 007 tys. zt, tj. o 37,1%, zgdany
gtéwnie z jednorazowym wynagrodzeniem ptatnym w ndstce Dominujcej w | kwartale roku 2006
lub po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego wdiev@44 157 tys. zt.

Wzrost wartéci zobowhzan dtugoterminowych wynidst 243 388 tys. zt (18,9%)a ten wzrost wplyety
zobowhzane zwizane z pochodnymi instrumentami finansowymi — wizwd 66 181 tys. zt (fj. 0 376,7%),
Zwiazany z naspujacymi pozycjami:

* instrumenty zabezpieczage obrot miedai— wzrost o 201 299 tys. zi,

* instrumenty zabezpieczage obrot srebrem — zmniejszenie 0 9 920 tys. zi,

= instrumenty zabezpieczae waluty — wzrost o0 4 053 tys. zt.
Ponadto na wielkd zobowhzan diugoterminowych wplygto zwigckszenie zobowizan z tytutu swiadczé
pracowniczych 109 449 tys. zt (tj. 0 15,5%).

3.3. Rachunek zyskow i strat

Podstawowe elementy rachunku zyskéw i strat pragdatponisza tabela:

Tabela 14. Rachunek zyskéw i strat

Za okres

od 1.stycznia od 1.stycznia Dynamika

Skrocony skonsolidowany rachunek zyskow i strat do do 3/2
31 grudnia 2004 31 grudnia 2005
[tys. zi] [tys. zi] [%]
1 2 3 4
Przychody ze sprzeéa 7 322 72! 9 029 496 123,3
koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow (4 866 548 (5 626 487) 115,6
Zysk brutto ze sprzeday 2 456 18, 3 403 009 138,5
Koszty sprzedsy i marketingu (154 56! (192 044) 124,3
Koszty ogélnego zaszlu (639 648 (661 924) 103,5
Pozostate przychody / netto (134 13 019 -97,1
Zysk z dzialalndsci operacyjnej 1648 56 2 562 060 155,4
Koszty finansowe - netto (153 216 (37 830) 24,7
Udziat w zyskach/stratach jednostek stowarzyszonych
wycenianych metagpraw wtasnéci 181 92: 210 160 115,5
Zysk przed opodatkowaniem 1677 27 2 734 390 163,0
Podatek dochodowy (300 822 (626 620) 208,3
Zysk netto 1 376 45. 2107 770 153,1
z tego:
przypadajcy na akcjonariuszy jednostki dominogj 137671 2 106 085 153,0
przypadajcy udzialowcom mniejszgiowym (262 1685 -643,1

Zysk na akcje przypadajacy na akcjonariuszy

jednostki dominujacej w trakcie roku

(wyrazony w ztotych na jednakcg)

- podstawowy / rozwodniony 6,8€ 10,53 153,0
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W roku 2005 Grupa Kapitatowa KGHM Polska Mie8.A. w poréwnaniu do roku ubiegtego zkszyta swaj
sprzeda o 23,3%. Decydupy wptyw na poziom sprzedg miaty czynniki zwhzane z produkgji sprzedaa
gtébwnego produktu, tj. miedzi a tak, w mniejszym stopniu srebra.
W relacji do roku 2004 decydigy wptyw na wynik ze sprzedg miaty nasgpujace czynniki:

= wzrost notowa miedzi o 28,5% i srebra 0 9,8%,

= umocnhienie ztotego wobec dolara amemndidego o 11,5%,

= zmniejszenie straty Jednostki Domiggj z rozliczenia transakcji zabezpieazgrh z poziomu -

913 628 tys. zt do 228 662 tys. zt.

Jednoczéie w KGHM Polska Mied S.A. nasipit wzrost jednostkowego kosztu produkcji miedziresapnego
w zt 0 16,0%. Dazki tak ksztattupcym sk relacjom przychodow i kosztéw w podmiocie domijmym Grupa
Kapitatowa KGHM Polska MieddS.A. uzyskata wynik na sprzedabrutto w wysokéci 3 403 009 tys. zi.

Pozytywny wptyw na wynik na sprzedamiata DIALOG S.A. W 2005 spétka zekszyta o 10,6% przychody
ze sprzeday, oshgajac wynik na sprzeds netto w wysokéci 61 654 tys. zi.

Spotka na bazie planéw wieloletnich przeprowadzitgcere maptku metodami dochodowymi. Roice
pomiedzy wartdcia ksiegowa majptku a wartdcia uzyskam na drodze wyceny spoétka wpisata wezeir
pozostatych kosztéw operacyjnych. W rezultacie DIALS.A. na dziataln&zi operacyjnej zanotowata w roku
2005 strat w wysokaci 135 992 tys. zt oraz stranetto w wysokéci 173 445 tys. zt.

Dzigki tak uksztattowanym relacjom kosztowym i przycbhegm w roku 2005 roku Grupa Kapitatowa uzyskata

2 107 770 tys. zt zysku netto, w tym zysk przypachajna akcjonariuszy jednostki domincgj wyniost:
2 106 085 tys. zt, na ktory zigly sie:

Tabela 15. Struktura wyniku finansowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Wynik finansowy
Nazwa jednostki za rok
2005
[tys. zH]
KGHM Polska Miedz S.A. 2 289 356
spoiki zalezne -128 000
w tym:
DIALOG S.A. -173 445
KGHM Metraco sp. z 0.0. 8 549
PHP "MERCUS" sp. z 0.0. 6 884
POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. 5029
KGHM Polish Copper Ltd. 4 620
spotki stowarzyszone - w agci przypadajacej Grupie 210 160
w tym:
Polkomtel S.A. 209 254
korekty konsolidacyjne wyniku * -286 167
Wynik finansowy Grupy Kapitatowej
przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominupcej 2 106 085

*) korekty konsolidacyjne dotygzprzede wszystkim eliminacji wplywu wyceny akcji / aldai podmiotow zakmych
i stowarzyszonych metggraw wtasngci w sprawozdaniach jednostkowych spotek Grupy Kapitat¢dotyczy to KGHM
Polska Mied S.A., DSI S.A., KGHM Metale S.A., PHU ,Mercus”-4@k 0.0.)

Jak wynika z powsszego zestawienia decydoy wpltyw na wyniki Grupy Kapitalowej KGHM Polska
Miedz S.A. ma Jednostka Domingp.

Wynik Polkomtel S.A., w ogci przypadajcej Grupie Kapitatowej, stanowi 10% wyniku finansge Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Mie#l S.A.; natomiast wplyw wynikdw DIALOG S.A. opisanowayzej.

KGHM Polska Mied S.A. nie publikuje prognoz wynikéw Grupy Kapitatejna jedynie prognozy wynikow
Jednostki Dominuge;j.
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3.4. Opis istotnych pozycji pozabilansowych
3.4.1. Zobowizania pozabilansowe z tytutu leasingu operacyjnego

Zobowiazania pozabilansowe z tytutu leasingu operacyjn€gopy Kapitatlowej stanowi gtéwnie optaty z
tytulu prawa wieczystegozytkowania gruntdbw oszacowane na podstawie roczisyaivek optat oraz okresu
uzytkowania gruntéw olgtych tym prawem.
W tej grupie wymieni nalezy nasgpujace pozycje:
= faczna warté¢ przysztych minimalnych optat z tytutu prawa wiestggo uytkowania gruntéw wynosi
521 895 tys. zt, wg stanu na 31 grudnia 2005,
= opfaty leasingowe z tytutu prawa wieczysteggytkiowania gruntéw wte w rachunku zyskow i strat,
w roku obrotowym 2005 wyniosty 6 798 tys. zi,
= faczna warté¢ przysztych minimalnych optat wynosi 13 489 tys.vzg) stanu na 31 grudnia 2005,
= optaty leasingowe gfe w rachunku zyskéw i strat w roku obrotowym 20@iosty 8 040 tys. zt
Szczego6towe informacje o ww. pozycjach zawiera 38ta

3.4.2. Umowne zobowizania inwestycyjne zacignigte na dziei bilansowy, ale nie ugte jeszcze
w bilansie
W tej grupie wymieni nalezy, wg stanu na 31 grudnia 2005, umowne zohpania na:
= nabycie rzeczowych aktywéw trwatych 202 924 tys. zt
= nabycie wartéci niematerialnych 11 689 tys. zt
Szczego6towe informacje o ww. pozycjach zawiera ddta

3.5. Analiza wskanikowa Grupy Kapitalowej] KGHM Polska Mied z S.A.

Wskazniki ptynnasci Grupy Kapitatowej KGHM Polska MigdS.A. utrzymug Sig na optymalnym poziomie
i wykazup poprave w stosunku do roku 2004.

Tabela 16. Wskaniki ptynnosci Grupy Kapitatlowej

wskazniki ptynno $ci 31 grudnia 2004 31 grudnia 2005
Plynnai¢ szybka 0,6 0,9
Plynnas¢ biezace 1,2 1,3

Zadtwenie Spétki utrzymuje sina stabilnym, optymalnym poziomie. Réwhistabilny poziom wykazuje
kapitat trwaty w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MigS.A.

Tabela 17. Wskaniki struktury pasywow

wskazniki struktury pasywow 31 grudnia 2004 31 grudnia 206
stopa zadtzenia 0,4 0,4
trwatos¢ struktury finansowan 0,7 0,7

Dzieki uzyskanym dobrym wynikom finansowym Grupy Kapotaej wskaniki rentowndgci ksztattup sic na
wysokim poziomie oraz, podobnie jak wsghii ptynnasci, wykazup znaczny wzrost:

Tabela 18. Wskaniki rentownosci

wskazniki rentownosci 31 grudnia 2004 31 grudnia 2005
ROE 24,3% 33,2%

ROI 17,6% 23,1%
ROA 14,7% 19,0%
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3.6. Zarzadzanie ryzykiem

KGHM Polska Mied S.A. aktywnie zargza ryzykami, na ktdre jest naoma. Celem nadedinym procesu
zaradzania ryzykiem jest minimalizacja zmierob przeptywdw pieniznych. Realizacja tej polityki jest
zdeterminowana przede wszystkim przez sytuagiwretrznag Jednostki Dominujcej, a take warunki rynkowe.
Podejmowane dziatania majna celu zwikszenie prawdopodohistwa realizacji zalen budzetowych,
utrzymanie Spétki w dobrej kondycji finansowej oragpieranie procesu podejmowania decyzji strategiclz
w obszarze dziatalroi inwestycyjnej, z uwzglnieniemzrodet finansowania inwestyciji.

Zarmdzanie ryzykiem zawiera procesy identyfikacji, paroi i okr&lania sposobu paogtowania z nim,
obejmujc nasgpujace jego rodzaje:

= ryzyko rynkowe (zmian cen metali, kurséw walutowymtaz stop procentowych),

= ryzyko ptynndgci,

= ryzyko kredytowe wraz z ryzykiem inwestycyjnym,

= ryzyko operacyjne.

Odpowiednia polityka, wkriwa struktura organizacyjna i procedury wspigiajoces, u podstaw ktéregazde
dzialania zwizane z zarglzaniem ryzykiem. Opis czynnikéw ryzyka oraz zdeanie ryzykiem w Jednostce
Dominujacej oraz pozostatych spétkach Grupy Kapitatowej KBRolska Mied S.A. zostaly zaprezentowane
w nocie nr 3 skonsolidowanego sprawozdania finaegmwy

3.7. Zdarzenia po dniu bilansowym

Informacja o zawarciu umowy w przedmiocie akceptadj oferty i warunkowego zbycia akcji
Polkomtel S.A.

W dniu 10 marca 2006 r. pogtizy KGHM Polska Mied S.A., PKN Orlen S.A., PSE S.A. i fiylokoks S.A.
jako kupujcymi oraz TDC Mobile International A/S jako sprzeaa zawarta zostata "Umowa w przedmiocie
akceptacji oferty i warunkowego zbycia akcji PolkemS.A." ("Umowa"). Zawarcie Umowy zostato
poprzedzone zawarciem przez KGHM Polska Mi8dA., PKN Orlen S.A., PSE S.A. oraze@lokoks S.A. jako
akcjonariuszami Polkomtel S.A. "Umowy Akcjonariusay sprawie nabycia akcji spotki Polkomtel S.A. od
TDC Mobile International A/S oraz pagjia wspoélnych dziakaw celu zbycia wszystkich akcji posiadanych w
Polkomtel S.A."

W wyniku wystpienia tzw. Zmiany Tytulu Wiasgoi w odniesieniu do TDC Mobile International A/S,
pozostali akcjonariusze Polkomtel S.A. (w tym Vamtef Americas Inc.) uzyskali, zgodnie z §12.14 $tatu
Polkomtel S.A., prawo nabyciadznie 4 019 780 akcji Polkomtel S.A. znapiyjch s¢ w posiadaniu TDC
Mobile International A/S, w proporcji rownej prodewi akcji bedacych w posiadaniu kalego z akcjonariuszy
w Polkomtel S.A., poza akcjami znajdaymi sk w posiadaniu TDC Mobile International A/S. Ofertabycia
zostata skierowana przez TDC Mobile Internationéd o pozostatych akcjonariuszy Polkomtel S.A. vwudh
lutego 2006 roku. Zawarcie Umowy ngsito w wykonaniu przystugapcego KGHM Polska MieddS.A., PKN
Orlen S.A., PSE S.A. oraz #iflokoks S.A. prawa nabycia akcji @bjch oferty TDC Mobile International A/S.
Z oferta ta zwiazany jest spor porgilzy Vodafone Americas Inc. a TDC Mobile InternatibA/S, w zwiazku z
ktérym w dniu 24 lutego 2006 r. ustanowione zostabezpieczenie, o ktdrym mowa pigji

Na podstawie Umowy nme dof¢ do nabycia przez KGHM Polska Mie&.A. 980 486 akcji Polkomtel S.A.
stanowicych okoto 4,78% kapitalu zaktadowego Polkomtel .SzZ& cern nie wyzsz niz 214,04 euro
(o réownowartdci 832,72 ztotych, wedtug kursu z tabeli kursowsofA/NBP/2006 z dnia 10 marca 2006 r.) za
jedma akcg, to jest 4cznie za ceqinie wyzsz niz 209 863 tys. euro (o0 rdwnowastd 816 472 tys. ziotych).
W przypadku nabycia przez KGHM Polska Mie®.A., PKN Orlen S.A., PSE S.A. i ylokoks S.A. akcji na
podstawie Umowy, podmioty te razem z posiadanyneicaie akcjami &da miaty facznie ponad 75% ogdine;j
liczby akcji Polkomtel S.A.

Strony zobowjzaty sk do wspdlnego glosowania na walnych zgromadzeni&dikomtel S.A. za
dokonywaniem wyptat w formie dywidend na rzecz akeriuszy, zgodnie z oboydujacymi przepisami
prawa, niepodzielonego zysku netto za lata popejgerz 2005 rok, 100% zysku netto za rok 2005 i rok6200
oraz nie mniej rii 50% zyskoéw netto Polkomtel S.A., ktére zostaskgnicte w kolejnych latach obrotowych.
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Kwota dywidend wyptaconych sprzedawcy pomniejszormalsetki liczone od maksymalnej ceny nabycia akcji
moze wplywa na obntenie ostatecznej ceny nabycia akciji.

Umowa zostata zawarta pod warunkiem zawieszap wyganiccia lub uchylenia w stosunku do akcji efyich
Umowa ustanowionego postanowieniemadl Okregowego w Warszawie z dnia 24 lutego 2006 r.
zabezpieczenia lub zabezpieczenia udzielonego pragzorgan orzekagy (lub innego podobnegé&rodka)
zakazujcego TDC Mobile International A/S zbycia akcji Potitel S.A. objtych Umows.

Zgodnie z Umow KGHM Polska Mied S.A., PKN Orlen S.A., PSE S.A. i 8ylokoks S.A. jako kupuagy
uprawnieni § do odsgpienia od wykonania umowy nabycia akcji Polkomt&d.®bjetych Umowg, jesli do dnia
10 marca 2009 r. (lub do innej daty uzgodnionegprztrony) nie spetnigpowyzszy warunek zawieszggy lub
do takiej daty bda istnie¢ inne okolicznéci zwiagzane ze sporami poatizy Vodafone Americas Inc. i TDC
Mobile International A/S, mage stanowd przeszkod w nabyciu od TDC Mobile International A/S akcji
okreslonych w Umowie, w rezultacie czego Umowa w takiagie ulegnie rozwgeaniu.

Wraz z zawarciem "Umowy Akcjonariuszy w sprawie yh akcji spétki Polkomtel S.A. od TDC Mobile
International A/S oraz poelfia wspoélnych dzialaw celu zbycia wszystkich akcji posiadanych w Patkel
S.A." przestalo obowrywat zawarte poneidzy KGHM Polska Mied S.A., PKN Orlen S.A., Polskie Sieci
Elektroenergetyczne S.A. i Mjlokoks S.A. "Porozumienie Akcjonariuszy w Sprawiespotpracy Dotycacej
Restrukturyzacji Zaangawania Polskich Akcjonariuszy w Polkomtel S.A.” ipda 2005 r., z pihiejszymi
Zmianami.

3.8. Przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatae]

3.8.1. Przewidywana sytuacja Jednostki Dominujcej

Dnia 30 stycznia 2006 r. Rada Nadzorcza JednostkhiBujacej zatwierdzita Bugket Spétki na rok 2006,
zgodnie, z ktérym Spoétka zaklada uzyskanie:

- przychodéw ze sprzegaproduktow, towardéw i materiatow 8 117 min zi,

- zysku netto 1 839 min zi.

Istotne zataenia prognozy:

1. Czynniki makroekonomiczne
- $rednioroczne notowania miedzi elektrolitycznej 4 205D/,
- srednioroczne notowania srebra metalicznego 8,00/W&D(257 USD/kg),
- $rednioroczny kurs walutowy 3,15 PLN/USD.

2. Czynniki wewntrzne:
- produkcja miedzi elektrolitycznej 565 tys. t,
- produkcja srebra metalicznego 1 127 t,
- catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi efeMitycznej 8 910 zit,
- nakiady na zakup i budavérodkéw trwatych 932 min zi.

W biezacym roku Jednostka Domimuga zaktada zmianstruktury produkcji — zvekszenie udziatu produkc;ji
miedzi z przerobu wsadow obcych z 8% w 2005 rokul®& w roku 2006, co dolzie podstawowym
czynnikiem wzrostu catkowitego jednostkowego kogatodukcji miedzi elektrolitycznej. Ohirenie produkciji
miedzi z wsadéw wiasnych wynika przede wszystkikogiecznéci odbudowy zapaséw w procesie hutniczym
do poziomu normatywnego. Wobec relatywnie wysokiegoostu kosztéw produkcji miedzi w ostatnich ldtac
Jednostka Dominaga sformutuje strategiograniczania wzrostu kosztow.

Zaktadane na 2006 r. przychody ze sprzgdaroduktow, towaréw i materiatdbw w wysoda@ 8 117 min zt
uwzgkdniaja ujiemny wynik na transakcjach zabezpiegzgath na poziomie 869 min zt.

Na rok 2006 zakono znaczny poziom nakladow na inwestycje rzeczomiedzy innymi w zwizku

z rozpatrywanymi nowymi projektami pn.: hydrotraogp koncentratu, modernizacja pirometalurgii
w HM Glogoéw. Realizacja tych projektéw uzatgona jest od wynikow prowadzonych analiz oraz poid
wymaganych decyzji Zasdu i Rady Nadzorczej. Ponadto kontynuowagdzie budowa szybu SW-4 i roboty
udostpniajace w obszarze Gltogéw @ioki Przemystowy.

Zaktada si, ze efekty z realizacji programu inwestycyjnegald podstawowynizrédiem ograniczania wzrostu
kosztow produkciji w nagpnych latach.
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W rachunku wynikéw przyto wycere aktywoéw kapitatowych wedtug metody praw wiascio Projekcja nie
uwzgkdnia ewentualnych zmian w zaaugwaniu kapitatowym w aktywach telekomunikacyjnyctGKHM
Polska Mied S.A.

3.8.2. Przewidywana sytuacja pozostatych spétek Gpy Kapitatowej

Istotne zmiany mog zag¢é w spéitkach telekomunikacyjnych. Sytuacja ta zestazczeg6towo opisana
w rozdziale ,Najistotniejsze podmioty wplywage na dziataing@ Grupy Kapitalowej KGHM Polska
Miedz S.A.” oraz w rozdziale ,Zdarzenia po dniu bilangom/ w informacjach o zawarciu umowy w
przedmiocie akceptacji oferty i warunkowego zbyatkaji Polkomtel S.A.

W pozostatych spoétkach Grupy Kapitatowej nie praguje st istotnych zmian.

4. Struktura wtasnosci Jednostki Dominujace;j

4.1. Struktura wkasnasci Spofki

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 2 000 000 tys. zidieli se na 200 min akcji o warkgi nominalnej 10 zt
kazda. Kada akcja daje prawo do jednego gtosu na walnymmgdzeniu Spétki. Nie istnigjograniczenia w
przenoszeniu praw wlasfm akcji Spotki oraz w zakresie wykonywania pravesyl przypadagych na akcje
Spoiki, inne nk wnikajace z powszechnie oboyziujacych przepiséw prawa regudigiych rynek kapitatowy.
Wedtug informacji otrzymanych przez Spétkna podstawie art. 147 ustawy Prawo o publicznyoroce
papierami wartéciowymi, na dzié 31 grudnia 2005 r. nagiujacy akcjonariusze posiadali licgzbakcji
stanowica 5% i wigcej kapitatu zakladowego Spoiki i jednoéaie dajca prawo do 5% i wicej ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu:
= Skarb Pastwa - 88 567 589 akcji, co stanowi 44,28% kapiteditadowego Spotki i odpowiada tej
samej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu (nastawie zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2001);
» Deutsche Bank Trust Company Americas (bank depezytey programie kwitdbw depozytowych
Spoiki) — 10 013 016 akcji co stanowi 5,01% kapitabktadowego Spoiki i odpowiada tej samej
liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu (na podstaawiadomienia z dnia 11 maja 2005). Zgodnie
z otrzymywanr kwartalnie informagj od banku depozytowego, liczbha wyemitowanych naemdzi
31 grudnia 2005 kwitdw depozytowych wynosita 7 354, co odpowiada 14 615 708 akcjom
i stanowi 7,31% ogélnej liczby gtoséw;
= Lansdowne Partners Limited Partnership — 10 572akt]i co stanowi 5,29% kapitatlu zakladowego
Spoiki i odpowiada tej samej liczbie gltoséw na watnzgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia
z dnia 12 lipca 2005).

Po dniu bilansowym Lansdowne Partners Limited Rastmip obniyt zaangaowanie w kapitale zakladowym
Spotki do poziomu pouej 5% i dnia 12 stycznia 2006 r. kontrolowat, w émiu funduszy ktorymi zasgzat,
9 282 114 akcji, co stanowi 4,64% kapitatu zaktadgw Spétki i odpowiada takiej samej liczbie glosba
walnym zgromadzeniu.

W ciagu roku 2005 r., poziom powvgj 5% kapitatu zakladowego aginat JP Morgan Chase & Co i dnia
4 padziernika 2005 r. roku posiadal, bezpinio lub pérednio przez podmioty zalee, udzialy w
KGHM Polska Mied S.A. dajice hcznie prawo do 10 051 640 tj. 5,02% ogélnej licgdgséw, przy czym
9 105 924 tj. 4,55% gltoséw w postaci GDR-0w.

Dnia 21 listopada 2005 r. JP Morgan Chase & Co agbnidzial do poziomu 4,76% ogdlnej liczby gtosow,
w tym 4,05% gtoséw w postaci GDR-6w.
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4.2. Akcje KGHM Polska Miedz S.A. bedace w posiadaniu o0sob
zarzadzajacych i nadzorujgcych Jednostle Dominujaca

Liczbe i wartas¢ nominalra akcji Spotki kedacych w posiadaniu oséb zadzapcych i nadzorujcych na dzig
31 grudnia 2005 roku, zgodnie z posiadanymi prz##Ks informacjami, przedstawia pasize zestawienie:

Tabela 19. Liczba i wartdé nominalna wszystkich akcji Spotki kedacych w posiadaniu oso6b
zarzadzajacych i nadzorujacych wg stanu na dzig 31 grudnia 2005 roku

Stanowisko Imi ¢ i nazwisko gﬁéﬁ non\ﬁ\{r?;?wié(zl)
Wiceprezes Zargu Wiktor Bhdek 1310 13 100
Wiceprezes Zargu Robert Nowak 100 1 000
Wiceprezes Zargu Stawomir Pakulski 500 5000
Cztonek Rady Nadzorczej Leszek Hajdacki 24 240
Czionek Rady Nadzorczej Ryszard Kurek 10 100

Czionkowie Zarzdu i Rady Nadzorczej Spoiki nie posiadali na dz81 grudnia 2005 roku akcji/udziatow
w pozostatych jednostkach pawanych ze Spéik
Zarzd Spokki nie posiadaadnych informacji o zawartych wagju roku 2005 umowach, w wyniku ktérych
mog W przyszidci naspi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotgasowych akcjonariuszy.
Pierwsze akcje Spoiki zostaly zbyte przez Skarbhsfaa w lipcu 1997 r. Zgodnie z art. 36 Ustawy zadni
30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatggaprzedsgbiorstw pastwowych, 15% akcji z puli
200 min tj. 30 min akcji udogbniono nieodptatnie uprawnionym pracownikom. Akagyskane w tym trybie
przez pracownikéw nie podlegaty zbywaniu przez skdieoch lat od czasu zbycia pierwszych akcji p&learb
Paistwa, przy czym Czionkowie Zamdu nie mogli zby akcji przez okres trzech lat. Akcje te zostaty
wprowadzone do obrotu gieldowego w dwdch transzach:

= 29995 760 akcji z dniem 7 lipca 1999 roku,

= 4 240 akcji z dniem 7 lipca 2000 roku (akcje nalyteez pracownikow petpcych funkcje czionkéw

Zarzdu).

Spotka nie przeprowadza programéw akcji pracowrtdbzy take nie dokonywata w 2005 roku transakcji
nabycia akcji wkasnych.
W 2003 roku Spotka przgfa ,,Oswiadczenie w sprawie wdienia zasad fadu korporacyjnego”, ktoreztiay
innymi zakladalo wprowadzenie zasady nr 20 (w zsikredobrych praktyk Rad Nadzorczych — kwestia
niezalenych cztonkow Rady Nadzorczej) do czerwca 2005. &zsjne Walne Zgromadzenie w dniu
15 czerwca 2005 roku padip uchwat o wprowadzeniu odpowiednich zmian w Statucie Spoétk
Aktualne dwiadczenie w sprawie wdzenia zasad tadu korporacyjnego, zgodnie z RegukmiGietdy
Papieréw Wartéciowych w Warszawie S.A. zostato opublikowane wud28 marca 2006 roku.
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5. Zafaczniki
5.1. Metodologia obliczania wskanikéw prezentowanych w sprawozdaniu

aktywa obrotowe - zapasy
zobowigzania krétkoterminowe

Ptynno$¢ szybka =

aktywa obrotowe
zobowiagzania krétkoterminowe

Ptynnosc¢ biezgca =

zobowigzania ogétem + rozliczenia

stopa zadtuzenia = - x 100
pasywa ogotem
kapitat wkasny + rezerwy dlugoterminowe
Trwatosé struktury fi o + zobowigzania diugoterminowe 100
rwatos¢ struktury finansowania = pasywa og6lem X
ROE = wynik netto X 100
kapitat wkasny
ROI = wynik na d2|a}alnos<3| operacyjnej % 100
pasywa ogo6tem
ROA = wynik netto x 100
aktywa ogétem
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Podpisy wszystkich Cztonkéw Zaidu

Data Imi i Nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
13.04.2006 r. | Krzysztof Skora Prezes Zarglu

13.04.2006 r. | Maksymilian Bylicki | Wiceprezes Zardu

13.04.2006 r. | Mirostaw Biliriski Wiceprezes Zagdu

13.04.2006 r. | Wiktor Bizdek Wiceprezes Zaggu

13.04.2006 r. | Marek Fusiiski Wiceprezes Zagdu

13.04.2006 r. | Ireneusz Reszozski Wiceprezes Zagdu
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