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SPRAWOZDANIE Z DZIAŁALNO�CI SPÓŁKI 
 

za okres  
 

od 01.01.2005 do 31.12.2005 
 
 
 

 
I. WIZYTÓWKA FIRMY  

 
 

 

„ENERGOPOL-POŁUDNIE” S.A. w Sosnowcu jest Spółk� Akcyjn� działaj�c� od                    

1 kwietnia 1993 r. zarejestrowan� w S�dzie Rejonowym w Katowicach, Wydział 

Gospodarczy KRS 0000143061. 

Przedmiotem działalno�ci Spółki jest prowadzenie wszelkiej działalno�ci budowlanej 

produkcyjnej, usługowej i handlowej, a w szczególno�ci: 

- produkcja budowlano-monta�owa w zakresie robót ziemno-in�ynieryjnych, 

makroniwelacji terenu, robót �elbetowych, wyburzeniowych oraz remontów dróg, 

- wynajem sprz�tu budowlanego i burz�cego wraz z obsług� operatorsk�, 

- usługi transportu technologicznego, 

- remonty �rodków sprz�towych i transportowych. 

Działalno�� produkcyjna realizowana była przez wydział budowlano-sprz�towy 

zlokalizowany w Czeladzi. 

 

Spółk� kieruje trzyosobowy Zarz�d w składzie: 

- Lech Tomasz Tomkowski – Prezes Zarz�du 

- Marian Musialik – Wiceprezes Zarz�du 

- Jan Mike – Wiceprezes Zarz�du 

 

W 1998r Spółka została dopuszczona do obrotu giełdowego, a debiut giełdowy przypadł na   

6 listopada 1998r. 
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II. SYTUACJA W BRAN�Y 
 

Polska gospodarka rozwijała si� w roku 2005 znacznie wolniej ni� w 2004 . Odnotowano             

3,2 procentowy wzrost PKB przy 5,3 procentowym w roku 2004. 

Najgorsze pod tym wzgl�dem  było pierwsze półrocze , co równie� odczuła Spółka.  

O�ywienie aktywno�ci gospodarczej nast�piło w drugim półroczu. Zdecydowanie 

przyspieszyły inwestycje, które rosły w 2005 r. szybciej ni� PKB. �rednio w roku 2005 były 

one wy�sze o 6,2 procenta od roku poprzedniego, podczas gdy w samym tylko IV kwartale a� 

o 10 procent a warto�� inwestycji odpowiadała 18,3 proc. PKB. 

 

Wa�nym zjawiskiem w 2005 r. była wyra�na poprawa w sektorze wykonawstwa – nast�pił 

wzrost produkcji budowlano – monta�owej o ponad 7 procent w stosunku do roku 2004.  

Rok 2005 był wi�c długo oczekiwanym rokiem przełomowym w bran�y budowlanej,  a co za 

tym idzie poprawia si� nastrój w�ród przedsi�biorców tej bran�y.  

O tym, �e poprawa w budownictwie zaczyna by� zjawiskiem powszechnym a nie tylko 

udziałem pojedynczych Spółek , �wiadczy fakt �e a� 71 %  budowlanych firm giełdowych 

wypracowało zyski.  

 

Oprócz tych optymistycznych zmian w roku 2005 w budownictwie zwróci� nale�y równie� 

uwag� na wyst�puj�ce czynniki ograniczaj�ce.  

Zbyt powolne tworzenie planów zagospodarowania przestrzennego i brak aktualnych planów 

dla około 85 procent terenów gminnych miało wpływ na wyhamowanie dynamiki inwestycji 

w budownictwie indywidualnym.  

Zdecydowanie negatywnym zjawiskiem była równie� migracja pracowników sektora 

budowlanego zagranic�, co odczuwalne było ju� w II połowie roku równie� przez Spółk�.  

Ponadto problemem jest nadal zbyt mała ilo�� wykorzystywanych przez Polsk� unijnych 

�rodków postawionych do dyspozycji. I tak np. z puli 270 mln euro dost�pnych dla Polski w 

2004 r. na projekty realizowane w ramach programu Transport, Polska wykorzystała zaledwie               

2 procent.  

Istotnym problemem s� równie� wady w przepisach prawnych, a zwłaszcza w ustawie o 

zamówieniach publicznych, na skutek których w 2005 r. wstrzymano prawie 100 inwestycji, 

w tym budow� dróg ekspresowych i obwodnic. Problemem pozostaj� równie� dla drogowców 

przepisy z zakresu ochrony �rodowiska.  
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Rok 2006 nadal powinien by� kontynuacj� trendu wzrostowego w budownictwie, a w 

szczególno�ci w pracach budowlano-monta�owych, głównie w budownictwie 

wielkopowierzchniowym handlowym i biurowym. Mniejszy przyrost planowany jest dla 

budownictwa mieszkaniowego, chocia� w tej bran�y s� najwi�ksze potrzeby- brak ok. 1,5 mln 

mieszka� a około 600 tys. budynków mieszkalnych wymaga modernizacji.  Wzrostowi w tej 

dziedzinie słu�y� b�dzie planowane przyspieszenie prac nad nowymi planami 

zagospodarowania przestrzennego , a tak�e du�a poda� kredytów na cele budowlane. 

Konieczno�� wykorzystania w tym roku minimum 90 mln euro powinno przyspieszy� 

inwestycje drogowe.  Ponadto rz�d opracował strategi� podziału funduszy unijnych na lata 

2007-2013 a do ko�ca roku zatwierdzony powinien by� szczegółowy program podziału 

unijnych �rodków .  W ramach tego planu na inwestycje infrastrukturalne w tym drogowe, 

ochron� �rodowiska,  kultur� i obiekty u�yteczno�ci publicznej zaplanowano 21,3 mld euro. 

 

Wiele wi�c wskazuj�, �e rok 2006 nie b�dzie ju� rokiem gwałtownych wzrostów ale b�dzie to 

sezon dla bran�y bardziej ustabilizowany i przewidywalny.  
 * informacje za Rzeczpospolit� oraz Pulsem Biznesu 
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III. SPRZEDA� I PORTFEL ZAMÓWIE� 
 
 

1. STRUKTURA SPRZEDA�Y 
 
 

2004 2005 
Wyszczególnienie 

Warto�� w 
tys. zł  

Udział 
% 

Warto�� 
tys. zł 

Udział 
% 

Dynamika 
2005:2004 

Roboty budowlano-monta�owe 
 
Usługi sprz�towo-transportowe 
 
Sprzeda� materiałów i towarów 
 
Usługi remontowe 

19 532 
 

9 319 
 

508 
 

29 

66,5 
 

31,7 
 

1,7 
 

0,1 

34 169 
 

  10 892  
 

160 
 

   10 

75,5 
 

24,1 
 

0,4 
 

0,0 

174,9 
 

116,9 
 

31,5 
 

34,5 

Razem 29 388 100,0 45 231 100,0 153,9 

 
 

Rok 2005 to oczekiwany okres przełomu i powrotu do wcze�niejszych lat wzrostu i rozwoju 

firmy. 

Osi�gni�te roczne przychody s� najwy�sze od czterech lat i porównywalne z rokiem 2001, 

kiedy to Spółka wykonała roboty budowlane i  usługi za 46.247 tys. zł . 

W stosunku do najgorszego roku , jakim był rok 2004, Spółka zanotowała 54 % wzrost 

przychodów.  

Przełamanie trendu spadkowego nast�piło jednak dopiero w drugiej połowie roku.  

Pierwsze półrocze było nadal okresem stagnacji. Osi�gni�te przychody wyniosły                 

15.955 tys. zł. i były niewystarczaj�ce do pokrycia poniesionych kosztów, czego efektem była 

strata netto w wysoko�ci 1.517 tys. zł.  

Pozyskanie w II półroczu kontraktu rozbiórkowego Cementowni Strzelce Opolskie, którego 

Zleceniodawc� jest Spółka Góra�d�e Cement SA w Choruli stanowiło punkt zwrotny                  

w działalno�ci Spółki.  Na tym, jak i na innych kilku nowych pozyskanych kontraktach, 

Spółka uzyskała w II półroczu przychody w wysoko�ci 29.276 tys. zł. a ich zyskowno�� 
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pozwoliła pokry� strat� z I półrocza oraz wypracowa� nadwy�k� w postaci zysku na 

sprzeda�y w wysoko�ci 3.267 tys. zł.  

Jest to du�e osi�gni�cie Spółki. Wynik wielu procesów restrukturyzacyjnych  kosztów, w tym 

równie� zatrudnienia. Efekty s� jednak widoczne a przeprowadzone niepopularne decyzje 

Zarz�du okazały si� jedynymi słusznymi, bez których Spółka nie miałaby szansy przetrwa�  

w tak trudnej bran�owej rzeczywisto�ci.  

 

Podobnie jak w roku ubiegłym najwi�ksze przychody i najlepsze wyniki na sprzeda�y Spółka 

osi�gn�ła w ostatnim kwartale roku. W 2004 r. była to sprzeda� na poziomie 11.522 tys. zł.,  

w IV kwartale 2005 r. 15.081 tys. zł.  Mimo, �e oba kwartały były najlepszymi w swoich 

okresach obrotowych, to jednak IV kwartał 2005 r. przewy�szył ten z roku ubiegłego a�           

o 31 %.  

 

Do najwa�niejszych i najwi�kszych kontraktów pozyskanych w 2005 r. oprócz zlecenia 

rozbiórkowego dla Góra�d�e Cement, z którego przychody w 2005 wyniosły 13.425 tys. zł, 

zaliczy� równie� nale�y: roboty ziemne i drogowe dla SKANSKA SA przy budowie fabryki 

Kirchhoffa, przebudowa bocznicy kolejowej w 	arowie dla WSSE Invest-Park oraz budowa 

terminala wagi samochodowej dla Góra�d�e Cement SA. 

Wa�nymi zleceniami w 2005 r. były równie�: makroniwelacja terenu pod fabryk� Electroluxa 

dla Gminy Oława oraz regulacja Potoku Da�dówka dla Miasta Sosnowiec, które to zlecenia 

były kontynuacj� prac rozpocz�tych w 2004 r.  

Głównym partnerem Spółki w zakresie u�ytkowania sprz�tu była firma Hermann Kirchner. 

Kontrakt ten wygasł na pocz�tku IV kwartału, w zwi�zku z zako�czeniem zadania 

realizowanego przez Hermann Kirchner, co miało swoje odbicie w ni�szych przychodach tej 

działalno�ci w ko�cowym okresie roku. 

 

W obecnym portfelu Spółki, podobnie jak to miało ju� miejsce w roku 2004,  znajduj� si� 

głównie roboty wyburzeniowe, kanalizacyjne i makroniwelacyjne.  Taka struktura portfela 

zapewnia Spółce wi�ksz� płynno�� finansow�, cz��ciowo uniezale�nia od warunków 

pogodowych (np. wyburzenia) i stwarza wi�ksze mo�liwo�ci osi�gni�cia korzy�ci 

ekonomicznych, wykorzystuj�c pozycj� głównego wykonawcy. Wykonawstwo drogowe 

wi�zało si� zazwyczaj dla Spółki z byciem  podwykonawc� , zwłaszcza zagranicznych firm, 

co nie wpływało korzystnie na efekty danego zlecenia. 

Ogólna struktura sprzeda�y w Spółce pozostaje bez zmian.  
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Dominuj�c� działalno�ci� s� usługi budowlane. Jednak ich udział w ogólnej wielko�ci 

sprzeda�y wzrósł z 66 % w roku 2004 do 75 % w roku 2005. W sumie sprzeda� usług 

budowlanych wzrosła w roku 2005 , w stosunku do roku poprzedniego o 75 %.  

Drug� działalno�ci� Spółki pozostaje sprzeda� usług sprz�towo-transportowych, jednak jej 

udział w cało�ci przychodów Spółki spadł w roku 2005 do 24 % z 32 %. Mimo tego spadku 

udziału procentowego, przychody z tej działalno�ci były wy�sze w 2005 r. od 2004 o 17 %.  

 

Ł�czna sprzeda� operacyjna w 2005 r. wyniosła w Spółce 45.231 tys. zł i przyniosła efekt            

w postaci dodatniego wyniku w wysoko�ci 3.267 tys. zł. Oznacza, to �e podstawowa 

działalno�� Spółki jest rentowna. Rentowno�� z działalno�ci podstawowej wyniosła 7,2 % 

przy 3,0 % w roku ubiegłym. 

 
 
 

2.  SEZONOWO�� PRZYCHODÓW ZE SPRZEDA�Y 
 
 

Przychody ze sprzeda�y w tys. zł 
Kwartał 

2004 2005 

Dynamika 
2005:2004 

% 

I kwartał 
 

II kwartał 
 

III kwartał 
 

IV kwartał 

3 324 
 

6 587 
 

7 955 
 

11 522 

6 952 
 

9 003 
 

14 195 
 

15 081 

209,1 
 

136,7 
 

178,4 
 

130,9 

Rok 29 388 45 231 153,9 

 
 

Sezonowo�� w Spółce, jak w całej bran�y budowlanej, wyst�puje. Jednak�e pozyskiwane 

kontrakty, zwłaszcza wyburzeniowe, cz��ciowo uniezale�nione s� od warunków 

pogodowych, czego efekty s� widoczne przy realizacji zlecenia wyburzeniowego na 

Cementowni Strzelce Opolskie. Jednak�e rok 2005 był typowym rokiem bran�y budowlanej, 

gdzie wyniki I kwartału zdecydowanie uzale�nione były od warunków pogodowych. 
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3.  GŁÓWNI ODBIORCY ROBÓT BUDOWLANYCH 
 
 

Lp Odbiorca Nazwa i rodzaj robót 

Warto�� 
przychodów 
ze sprzeda�y 

w 2005 r.              
w tys. zł  

Udział         
w sprzeda�y 

ogółem             
% 

 
 
Góra�d�e Cement SA  
 
Gmina Oława 
 
UM Sosnowiec 
 
Skanska SA   
 
�l�ska Akademia 
Medyczna 
 
EKOMEL 
 
WSSE Invest Park 
 
Góra�d�e Cement SA  
 
WSSE Invest Park 
 
Gmina Czarny Bór 
 
POZOSTALI 
 
 

 
 
rozbiórka Cementowni Strzelce Opolskie 
 
makroniwelacja 
 
regulacja Potoku Da�dówka  
 
roboty ziemne i drogowe- Kirchhoff 
 
adaptacja budynku admin.-biurowego 
 
 
rozbudowa składowiska odpadów  
 
bocznica kolejowa - 	arów 
 
budowa wagi samochodowej - Chorula 
 
makroniwelacja - 	arów 
 
kanalizacja sanitarna 
 
roboty ziemne, drogowe, wyburzeniowe 
 
 
 

 
 

13 425 
 

4 599 
 

3 635 
 

2 244 
 

1 801 
 
 

1 504 
 

1 463 
 

1 269 
 

   953 
 

    781 
      

2 495 
 
    

 
 

39,3 
 

13,4 
 

10,6 
 

 6,6 
 

 5,3  
 
 

 4,4 
 

 4,3 
 

 3,7 
 

  2,8 
 

   2,3 
 

   7,3 

 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

  8 
    
  9  
 
10 
 
11 
 

OGÓŁEM produkcja budowlano-monta�owa 34 169 100,0 
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4.  GŁÓWNE UMOWY BUDOWLANE ZAWARTE W 2005 ROKU 
 

 

Lp Nazwa kontraktu 
Warto�� 

bud�etowa  
w tys. zł  

Nazwa 
Zamawiaj�cego 

Warto�� 
robót 

wykonanych 
do 31.12.05 r. 

w tys. zł  

Termin 
zako�czenia 

 
1 
 
 

2 
 
 

3 
 
 

4 
 
 

5 
 
 

6 
 

 
rozbiórka Cementowni Strzelce 
Opolskie 
 
roboty ziemne i drogowe 
na budowie Kirchhoff Gliwice 
 
budowa drogi 	arów 
 
 
makroniwelacja- fabryka Johnson 
Siemianowice 
 
bocznica kolejowa 	arów 
 
 
budowa terminala wagi samoch. 
 
 

 
29 979 

 
 

2 157 
 
 

1 763 
 
 

1 439 
 
 

1 402 
 
 

1 255 
 
 
 
 

 
Góra�d�e 

Cement SA  
 

Skanska SA  
 
 

Gmina 	arów 
 
 

Kajima Europe 
 
 

WSSE             
Invest-Park 

 
Góra�d�e 

Cement SA  
 
 

 
13 425 

 
 

2 244  
 
 

     25 
 
 

   170 
 
 

1 463  
 
 

1 269 
 
 
 

 
06.2006 

 
  

11.2005 
 
 

 06.2006 
 
 

03.2006 
 
 

 06.2005 
 
 

 12.2005 
 
 

 
 
Najwi�kszymi zleceniodawcami w 2005 roku byli: Góra�d�e Cement SA w Choruli, 

Wałbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna Invest-Park , Gmina Sosnowiec, Gmina Oława. 

Z �adnymi zleceniodawcami Spółka nie była i nie jest powi�zana kapitałowo, ani w �aden 

inny sposób.  

Główne wykonywane prace to makroniwelacja terenu i roboty wyburzeniowe. 

 

Budowy realizowano na 28 zleceniach, co dawało �redni� warto�� kontraktu około                    

1.615 tys. zł, czyli dwukrotnie wy�sz� ni� w roku 2004, w którym warto�� ta wynosiła              

ok. 515 tys.  zł.   

Drobne zlecenia wykonywane były głównie w pierwszej połowie roku. Wi�ksze kontrakty 

Spółka podpisywała w drugiej połowie roku, co automatycznie przeło�yło si� na wzrost 

sprzeda�y.  
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Aktualnie trwaj� negocjacje b�d� oczekiwanie na rozstrzygni�cia zło�onych ofert na 

realizacj� robót budowlano-monta�owych na ogóln� kwot� ok. 40 mln zł. S� to oferty o 

du�ym prawdopodobie�stwie ich pozyskania do realizacji.  Ponadto Spółka  bierze i nadal 

b�dzie bra� udział w organizowanych przetargach, ogłaszanych w obr�bie obszaru, na którym 

działa,  głównie na  roboty kanalizacyjne oraz inne prace ziemne i rozbiórkowe.  

 

 
IV. SYTUACJA MAJ�TKOWA, FINANSOWA I DOCHODOWA 

 
 

1. SYTUACJA MAJ�TKOWA 
 

 A) MAJ�TEK TRWAŁY 
 
Stan rzeczowych aktywów trwałych netto na 31.12.2005 wynosił 10.596 tys. zł i był wy�szy 

od roku 2004 o 11 %. 

Rok 2005 był pierwszym od wielu lat okresem zwi�kszonych inwestycji. 

Pocz�tek roku i brak robót został wykorzystany do remontu i modernizacji maszyn                    

i urz�dze�, przygotowuj�c tym samym dotychczasowy park maszynowy do nowego sezonu. 

W miar� poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej w kolejnych okresach roku Spółka 

dokonywała kolejnym modernizacji zarówno maszyn jak i zaplecza.  Ł�cznie w 2005 r. na  

modernizacj� wydano 992 tys. zł.  Zakup �rodków trwałych  w 2005r wyniósł 2.604 tys. zł. 

Ł�cznie inwestycje w roku 2005 wyniosły 3.596 tys. zł. W ramach inwestycji Spółka 

dokonywała zakupów zarówno za gotówk�, jak i w ramach leasingu. 

W III kwartale Spółka zawarła 4 umowy leasingowe na finansowanie trzech koparek oraz na 

finansowanie no�yc do ci�cia stali. 

Na dzie� 31 grudnia 2005 r. Spółka posiada w leasingu 6 maszyn do robót ziemnych oraz 

jedne no�yce. 

Obecny stan maszyn i urz�dze� Spółki jest dobry a zakupy nowych �rodków znacznie 

wzmacniaj� pozycj� Spółki na rynku usług sprz�towych. 

 

Do inwestycji przeprowadzonych w 2005 r. zaliczy� równie� nale�y zakup i wdra�anie 

zintegrowanego systemu zarz�dzania SIMPLE.  Systemu tego jednak nie udało si� w cało�ci 

wdro�y� do ko�ca roku. Obecnie trwaj� ostatnie prace wdro�eniowe i szkoleniowe. 
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WSKA�NIKI OCENY EFEKTYWNO�CI MAJ�TKU TRWAŁEGO 
 
 

                                                                                                                           W tys. PLN 

Lp Wyszczególnienie 2004 2005 % 
2005:2004 

 
1 

 
2 

 
3 
 

4 
 

5 
 
 

6 
 

 
7 
 
 
 

 
Rzeczowe aktywa trwałe brutto 
 
Umorzenie skumulowane 
 
Rzeczowe aktywa trwałe netto 
 
Amortyzacja roczna 
 
Wska�nik umorzenia w % 
(umorzenie/aktywa trwałe brutto) 
 
Finansowanie rzeczowych aktywów 
trwałych kapitałem własnym w % 
 
Produktywno�� rzeczowych aktywów 
trwałych ogółem 
(przychody/ rzeczowe aktywa trwałe netto) 

 
27 042 

 
17 469 

 
9 573 

 
2 073 

 
64,6 

 
 

225,1 
 
 

3,07 

 
29 375 

 
18 866 

 
10 596 

 
1 949  

 
64,2 

 
 

204,3 
 
 

4,27 

 
108,6 

 
108,0 

 
110,7 

 
94,0 

 
99,4 

 
 

90,8 
 
 

139,1 
 
 

 

 

 

Wraz z kolejnymi latami wzrasta warto�� umorzenia. W roku 2005  jego warto�� wzrosła                 

o kolejne 9 %. Dzi�ki odnowieniu parku maszynowego wska�nik umorzenia pozostaje na 

zbli�onym do roku 2004 poziomie i wynosi 64,2 % . 

Kolejny rok z rz�du wzrosła w Spółce produktywno�� �rodków trwałych. Jedna złotówka 

�rodków trwałych w roku 2005 generowała przychody w wysoko�ci 4,27 zł, w roku 2004 

było to 3,07 zł a w roku 2003- 2,94 zł. 
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B) MAJ�TEK OBROTOWY 

 

Wzrósł udział aktywów obrotowych w cało�ci maj�tku. W roku 2005 wyniósł on 60%, 

podczas gdy w roku 2004 był na poziomie zbli�onym do  roku 2003 i wynosił 53 %.   

Podstawow� pozycj� pozostaj� nale�no�ci. Stanowi� one 56 % cało�ci maj�tku obrotowego             

i s� ni�sze od ubiegłorocznych o 7 %.  

Znacz�c� pozycj� w roku 2005 w maj�tku obrotowym stanowiły �rodki pieni��ne. Ich udział 

w cało�ci maj�tku obrotowego wyniósł w 2005 r. 40 %. 


ródłem �rodków pieni��nych, oprócz wpływów z bie��cej działalno�ci, były �rodki 

pochodz�ce od �l�skiej Akademii Medycznej w Katowicach, z tytułu sprzeda�y budynku 

administracyjnego, w tym równie� przedterminowa zapłata za faktur� z terminem płatno�ci 

31.12.2006 r. na kwot� 1.600 tys. zł.  

Maj�tek obrotowy Spółki jest wystarczaj�cy do pokrycia wszystkich zobowi�za�.  

 

 

 

2. SYTUACJA FINANSOWA 
 

 

Pierwsze półrocze roku 2005 było dla Spółki bardzo trudnym okresem. Brak wystarczaj�cej 

ilo�ci zlece� z roku poprzedniego, nieliczne nowe zlecenia oraz stosunkowo długa zima 

spowodowały, �e sytuacja finansowa Spółki nie była jeszcze zadowalaj�ca. Jednak�e 

otrzymana pod koniec 2003 r. 3-milionowa zaliczka z Akademii Medycznej, pozwoliła w 

sposób płynny , bez opó�nie� w regulowaniu płatno�ci, przej�� przez trudne miesi�ce.  


ródłami finansowania były wi�c ww. �rodki finansowe oraz uzyskany w BG	 SA                     

w Katowicach w kwietniu 2005 r. kredyt w rachunku bie��cym w wysoko�ci 500 tys. zł.  

Dodatkowym �ródłem finansowania zakupów �rodków trwałych był  leasing. 

 

Wpływ znacznych �rodków do Spółki ma swoje odzwierciedlenie we wska�nikach płynno�ci, 

które na koniec roku wyniosły: wska�nik bie��cy 3,71, wska�nik szybki 3,68 (wg metodologii  

poni�szej tabeli wska�niki te wyniosły 3,53 i 3,50).  

Na koniec roku 2004 wyniosły one odpowiednio: 2,84 i 2,76. 
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Syntetyczny obraz sytuacji finansowej przedstawiaj� wska�niki w poni�szej tabeli: 

 

WSKA�NIKI OCENY SYTUACJI FINANSOWEJ 
 
 

LP Wyszczególnienie 2004 2005 

1 Rentowno�� netto -1,07 0,78 

2 Wska�nik płynno�ci bie��cej 2,84 3,53 

3 Wska�nik płynno�ci podwy�szonej 2,76 3,50 

4 Wska�nik zastosowania kapitału własnego 1,40 1,87 

5 Wska�nik zastosowania kapitałów obcych 0,44 0,38 

6 Stopa zadłu�enia maj�tku ogółem % 51,70 34,59 

7 Wska�nik rotacji zapasów w dniach 9 2 

8 Wska�nik rotacji nale�no�ci w dniach 150 100 

9 Wska�nik rotacji zobowi�za� w dniach 139 47 

10 Cykl operacyjny 159 102 

11 Cykl konwersji gotówki 20 55 

11 Kapitał obrotowy 11 201 12 580 
 
Metodologia obliczania wska�ników: 
 
1. Rentowno�� netto – stosunek zysku netto do przychodów netto ze sprzeda�y. 
2. Wska�nik płynno�ci bie��cej – stosunek maj�tku obrotowego do poziomu zobowi�za� 

krótkoterminowych. 
3. Wska�nik płynno�ci podwy�szonej – stosunek maj�tku obrotowego pomniejszonego o 

zapasy do zobowi�za� krótkoterminowych. 
4. Wska�nik zastosowania kapitału własnego – stosunek kapitału własnego do aktywów 

trwałych (złota reguła bilansowa) 
5. Wska�nik zastosowania kapitałów obcych – zobowi�zania długo i krótkoterminowe do 

aktywów obrotowych 
6. Stopa zadłu�enia maj�tku ogółem – stosunek całkowitego zadłu�enia do warto�ci 

kapitałów własnych. 
7. Wska�nik rotacji zapasów – (zapasy �rednioroczne x 365 dni) / przychód ze sprzeda�y 
8. Wska�nik rotacji nale�no�ci – (nale�no�ci �rednioroczne x 365 dni) / przychód ze 

sprzeda�y 
9. Wska�nik rotacji zobowi�za�  – (zobowi�zania krótkoterminowe �rednioroczne x 365 dni) 

/ przychód ze sprzeda�y 
10. Cykl operacyjny – okres spływu nale�no�ci + rotacja zapasów 
11. Cykl konwersji gotówki – cykl operacyjny – okres płatno�ci zobowi�za� 
12. Kapitał obrotowy – maj�tek obrotowy – zobowi�zania krótkoterminowe 
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Skróceniu ulegaj� �rednioroczne wska�niki spływu nale�no�ci i spłaty zobowi�za�.   

 

Spółka odzyskiwała swoje nale�no�ci �rednio w roku po 48 dniach, a spłacała zobowi�zania 

po 19 dniach. W roku 2004 Spółka spłacała swoje zobowi�zania �rednio po 39 dniach,                  

a otrzymywała zapłat� za wykonane roboty i usługi po 71 dniach. 

Wska�niki opisane w tabeli obejmuj� równie� kaucje gwarancyjne, które na koniec grudnia 

po stronie nale�no�ci wynosiły 3.807 tys. zł, po stronie zobowi�za� – 716 tys. zł., z terminami 

płatno�ci dłu�szymi ni� rok, co zdecydowanie pogarsza wielko�� tego miernika.  

 

Bie��ce nale�no�ci spływaj� natomiast terminowo, a ich regularny spływ jest przez Spółk� 

zauwa�alny i odczuwany.  

Nadal Spółka stosuje zaostrzone warunki współpracy z nowymi podmiotami oraz z tymi, 

które wcze�niej opó�niały swoje płatno�ci.  

 

Sytuacja płatnicza Spółki jest dobra i Spółka skutecznie odbudowała wizerunek solidnego i 

terminowego płatnika. 

 

Przedstawione czynniki wpływaj�ce na sytuacj� finansow� znalazły odzwierciedlenie w 

rachunku przepływów pieni��nych, który wykazuje w 2005 roku dodatnie przepływy 

pieni��ne z poszczególnych działalno�ci . 

Struktur� głównych warto�ci z zestawienia przepływów pieni��nych przedstawia poni�sza 

tabela:    

PRZEPŁYWY PIENI��NE 
                                                                                                                                                                  w tys. PLN 

 
              Wyszczególnienie  (metoda po�rednia) 
 

2004 2005 

 
Przepływy pieni��ne netto z działalno�ci operacyjnej 
 
Przepływy pieni��ne netto z działalno�ci inwestycyjnej 
 
Przepływy pieni��ne netto z działalno�ci finansowej 
 

 
  166 

 
   5 898 

 
-3 012 

 
1 743 

 
   794 

 
   799 

Przepływy pieni��ne netto razem 
 

3 052 
 

3 336 
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3. SYTUACJA DOCHODOWA 
 

WYNIKI SPÓŁKI 
                                  w tys. PLN 

L.p. Wyszczególnienie 2004 2005 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 
 

11 
 

12 
 

13 
 

14 
 

15 
 

 
Wynik na sprzeda�y  
  
Przychody operacyjne 
   
Koszty operacyjne  
  
Wynik na działalno�ci  operacyjnej 
 
Amortyzacja 
 
EBITDA %  
 
Przychody finansowe  
  
Koszty finansowe 
    
Straty nadzwyczajne  
  
Zysk (strata) brutto  
   
Podatek dochodowy  
  
Zysk netto / strata netto   
    
Rentowno�� netto %  
  
Rentowno�� sprzeda�y % 
 
Rentowno�� kapitałów własnych 

 
894 

 
1 570 

 
1 819 

 
    645 

 
2 073 

 
     9,2 

 
    911 

 
1 529 

 
- 
 

27 
 

342 
 

- 315 
 

-1,07 
 

  3,04 
 

-1,46 

 
3 267 

 
1 136 

 
3 634 

 
769 

 
1 949 

 
6,0 

 
133 

 
300 

 
- 
 

602 
 

249 
 

353 
 

0,78 
 

7,22 
 

1,63 
 

 

 

Rok 2005 ostatecznie mo�na zaliczy� do udanych. Przychody wzrosły o 54 %  w stosunku do 

roku 2004 i wyniosły 45.231 tys. zł. Zysk ze sprzeda�y wyniósł 3.267 tys. zł. i był wy�szy od 

ubiegłorocznego o 265 %. 

Konieczno�� odpisania w rezerwy kwoty 2.769 tys. zł nale�no�ci (w tym m.in. cz��� 

wierzytelno�ci od Mostostal Zabrze oraz Prin� Holding SA ) pomniejszyła wypracowany zysk 



 15 

na sprzeda�y, który ostatecznie po rozliczeniu pozostałych przychodów i kosztów 

operacyjnych i finansowych wyniósł 353 tys. zł. 

W zwi�zku z utworzonymi rezerwami Spółka poniosła strat� na pozostałej działalno�ci 

operacyjnej. Strat� wykazuje równie� Spółka na działalno�ci finansowej.  

W pozostałych przychodach operacyjnych Spółka zaksi�gowała odzyskane nale�no�ci 

wcze�niej odpisane w rezerwy, otrzymane odszkodowania i kary i przedawnione 

zobowi�zania. 

 

Wielko�� kosztów bezpo�rednich przypadaj�cych na 1 mln zł przychodów ze sprzeda�y 

wyniosła w 2005 – 609 tys. zł. przy 490 tys. zł w  2004r a ich udział w przychodach ze 

sprzeda�y wyniósł 60,7 %.  

Najwi�ksz� pozycj� kosztów bezpo�rednich stanowiły w 2005 r. materiały ( w tym złom               

z rozbiórki Cementowni w Strzelcach Opolskich) z udziałem 28,7 %. Nast�pnie paliwo –   

13,2 % w cało�ci kosztów bezpo�rednich i podwykonawstwo – 11,9 %. 

 

Udział kosztów stałych w przychodach ze sprzeda�y wyniósł w 2005 r. 31,7 %. 

 

V. INFORMACJE O OSOBACH ZARZ�DZAJ�CYCH I NADZORUJ�CYCH 

 

1. ZARZ�D  

 

W 2005 roku skład Zarz�du nie uległ zmianie. 

Zarz�d nadal kontynuował polityk� obni�ki kosztów, a szczególny nacisk poło�ono na 

bud�etowanie i analiz� kosztów budów. Bud�etowanie kosztów powi�zane zostało z 

motywacyjnym systemem wynagradzania i stało si� narz�dziem prawidłowej organizacji 

robót. 

Nie udało si� Spółce w roku 2005 wdro�y� dodatkowego narz�dzia kontroli i analiz,                

w postaci zintegrowanego systemu zarz�dzania. System ten stanowi� b�dzie podstaw� 

zarz�dzania od połowy roku 2006.   

Mimo �cisłej, bezpo�redniej kontroli bud�etowania prowadzonej przez Zarz�d oraz  bie��cej 

analizy ka�dej budowy, nie udało si� Spółce uchroni� od strat na pojedynczych kontraktach.  
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Przedstawiciele Zarz�du aktywnie uczestniczyli w procesach negocjacji, w spotkaniach i 

rozmowach maj�cych na celu pozyskiwanie nowych kontraktów a tak�e w poszukiwaniu 

ewentualnego inwestora lub partnera . 

W 2005 Zarz�d kontynuował przyj�t� w roku 2004 strategi� realizacji „mniejszych” zlece� 

drogowych (jako generalny wykonawca) oraz inwestycji gminnych,  zwi�zanych z robotami 

kanalizacyjnymi oraz przygotowuj�cymi tereny pod nowe inwestycje . 

 

W 2005 r. wynagrodzenia osób zarz�dzaj�cych wyniosły 485.300 zł i były wy�sze od roku 

2004 o  11 %  . 

Wynagrodzenie Członków Zarz�du w złotych: 

 

Lp. Imi� i Nazwisko Wynagrodzenie brutto 

1. Lech Tomasz Tomkowski 180 133 

2. Marian Musialik 155 077 

3. Jan Mike 150 089 

  485 300 

 

Były to wynagrodzenia zasadnicze. 

 

	adnych innych nagród czy premii Zarz�d nie otrzymał.  

Zarz�d i członkowie rodzin nie korzystali te� z �adnych po�yczek, por�cze� czy gwarancji 

udzielanych przez Spółk�. 

 

2. RADA NADZORCZA 

 

W 2005 r. uległ zmianie skład Rady Nadzorczej .  

  Do dnia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w skład Rady Nadzorczej wchodzili:  

• Grzegorz J�drys – Przewodnicz�cy 

• Urszula Malinowska – Zast�pca Przewodnicz�cego 

• Bo�ena Lisiecka – Zaj�c  

• Zbigniew Mikitiuk 

• Witold Pytlik 
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Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przyj�ło rezygnacj� p. Grzegorza J�drysa, Bo�eny 

Lisieckiej- Zaj�c, Zbigniewa Mikitiuka oraz Witolda Pytlika. 

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powołało nowych członków Rady i jej obecny skład to: 

• Piotr Robak – Przewodnicz�cy 

• Urszula Malinowska – Zast�pca Przewodnicz�cego 

• Agnieszka Lesiak 

• Edward Tyrna 

• Piotr Kubisiak 

 

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej w 2005 roku wyniosły 121.860 zł i były wy�sze  o 6,0% od 

ubiegłorocznych i zgodne z obowi�zuj�cym w Spółce regulaminem.  

Spółka osobom nadzoruj�cym i ich rodzinom nie udzieliła po�yczek, por�cze� i gwarancji. 

 

Lp. Imi� i Nazwisko Wynagrodzenie 

1.  Grzegorz J�drys 11 700 

2. Piotr Robak 15 900 

3. Urszula Malinowska 25 320 

4. Bo�ena Lisiecka-Zaj�c 9 750 

5.  Zbigniew Mikitiuk 9 750 

6. Witold Pytlik 9 750 

7. Agnieszka Lesiak 13 230 

8. Edward Tyrna 13 230 

9. Piotr Kubisiak 13 230 

  121 860 

 

LICZBA AKCJI W POSIADANIU CZŁONKÓW ZARZ�DU I RADY NADZORCZEJ 

 Liczba akcji 
na 31.12.05 

 

Zmiana 
(-) spadek 
(+) wzrost 

ZARZ�D 
1. Lech Tomasz Tomkowski 
2. Marian Musialik 
3. Jan Mike 
 

Razem Zarz�d 

 
67 341 
68 347 

- 
 

135 688 

 
- 
- 
- 
 
- 
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RADA NADZORCZA 

 
1. Piotr Robak 
2. Urszula Malinowska 
3. Agnieszka Lesiak 
4. Edward Tyrna 
5. Piotr Kubisiak 

Razem Rada Nadzorcza 

 
 
 
- 

8 521 
- 
- 
- 

8 521  

 
 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 

Na dzie� składania Raportu wymieniony stan posiadanych akcji nie uległ zmianie. 

 

 

 

VI. PERSONEL I �WIADCZENIA SOCJALNE 
 
 

W 2005r. w Spółce �rednio zatrudnionych było 253 pracowników, w tym: 

- 69 na stanowiskach nierobotniczych 

- 184 na stanowiskach robotniczych 

 
 

�REDNIE ZATRUDNIENIE 
 

Grupa zawodowa 2004 2005 
Zmiana  
�redniego  

zatrudnienia 

2005:2004 
% 

operatorzy maszyn budowlanych 84 85 +1 101,2 

monta�y�ci �urawi 4 4 - 100,0 

pracownicy warsztatowi 31 28 -3 90,3 

pracownicy robót budowlanych 43 35 -8 81,4 

Kierowcy 23 22 -1 95,7 

Dozorcy 4 10 +6 250,0 

Suma pracowników  
na stanowiskach robotniczych 

189 184 -5 97,4 

- zarz�d 
- dozór wy�szy i �redni 
- pracownicy techniczni 
- pracownicy administracji 

3 
44 
17 
15 

3                  
40                          
14                          
12 

-                             
-4                           
-3                             
-3 

100,0                 
90,9                   
82,4                   
80,0 

 
Suma pracowników  
na stanowiskach nierobotniczych 

79 69 -10 87,3 

OGÓŁEM 268 253 -15 94,4 
 

W całym roku 2005r zatrudnienie ogółem zmniejszyło si� �rednio o15 etatów. 
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Spadek ten spowodowany był prowadzeniem kolejnego etapu restrukturyzacji zatrudnienia i 

dopasowania jego poziomu do aktualnych mocy przerobowych, zwłaszcza w I połowie roku 

oraz przej�ciem pracowników na emerytur� b�d� �wiadczenia przedemerytalne.  

Stan pracowników w 2005 był odpowiedni do realizowanych w tym roku zlece�.  

 

Spółka nie wyklucza, �e w miar� pozyskiwania nowych zlece� b�dzie prowadzi� nabór 

pracowników niezb�dnych do ich realizacji. 

 

�redniomiesi�czna płaca wyniosła w 2005 roku 2.541 zł  

 

Na szkolenia pracowników Spółka w 2005 przeznaczyła kwot� 188 tys. zł, czyli o 52 % 

wi�cej �rodków ni� w 2004.  

Spółka przeprowadziła zarówno obowi�zkowe szkolenia BHP, ale tak�e szkolenia  zwi�zane 

ze zmianami w przepisach podatkowo-ksi�gowych oraz uzyskiwaniem nowych uprawnie�. 

 

Do roku 2007 zawieszone jest naliczanie Zakładowego Funduszu �wiadcze� Socjalnych.             

Ze zgromadzonych dotychczas funduszy Spółka wypłaciła w 2005 r. 94 tys. zł.,  w tym            

90 tys. zł. w postaci  bonów �wi�tecznych, a 4 tys. zł – umorzenie po�yczek mieszkaniowych.  

Spółka w 2005r  nie dokonywała dopłat do wczasów pracowniczych i kolonii. 

 

Stan funduszu socjalnego na koniec roku wyniósł 334 tys. zł.  

 

 

VII. INFORMACJE O ZNACZNYCH PAKIETACH AKCJI 
 
 

Najwi�kszym akcjonariuszem w 2005 r. był nadal NFI Jupiter S.A., posiadaj�cy na dzie� 

sporz�dzenia raportu 1.040.473 sztuk akcji zwykłych oraz tak� sam� ilo�� głosów na Walnym 

Zgromadzeniu. Stanowi to 46,9 % kapitału zakładowego i 25,1 % ogólnej liczby głosów. 

Drugim znacznym akcjonariuszem był Energopol-Warszawa S.A., posiadaj�cy, wg naszej 

wiedzy, 524.222 sztuk akcji  i 1.319.490 ilo�� głosów, co stanowiło 31,8 % głosów oraz           

23,6 % kapitału zakładowego.  
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VIII. NOTOWANIA GIEŁDOWE 
w zł 

      Wyszczególnienie* 2004 2005 

Najwy�szy kurs w historii 14,60 14,60 

Najni�szy kurs w historii 1,17 1,17 

Najwy�szy kurs w 2004 i 2005 4,95 7,4 

Najni�szy kurs w 2004 i 2005 2,83 3,16 

Kurs akcji na 31.12.2004 i 30.12.2005 3,29 6,8 

�redni wolumen na sesj� 663 590 

Kurs �redni roczny wa�ony 3,66 4,63 
 

* kursy akcji na podstawie Statystyki Notowa� Giełdowych sporz�dzanej przez Giełd� Papierów Warto�ciowych  

Płynno�� akcji Spółki nadal pozostaje niewielka. 82 % akcji jest w posiadaniu naszych 

głównych inwestorów, NFI Jupiter, Energopol-Warszawa oraz w r�kach członków Zarz�du          

i Rady Nadzorczej. 

Mimo to kolejny rok z rz�du wzrasta �redni roczny kurs akcji . W 2005 r. był on na poziomie 

4,63 zł z przy  3,66 zł  w 2004 r , 2,20 zł w 2003  i 1,74 zł w 2002 r. Daje nam to wzrost o 26 

% w stosunku do roku 2004 i 110 % w stosunku do 2003 r.  

 

Na dzie� bilansowy 31.12.2005 r. warto�� rynkowa akcji wg kursu  6,80 zł za akcje wyniosła 

15.096 tys. zł   

 

Najwy�sza osi�gni�ta cena za 1 akcj� wyniosła 7,40 zł  i odnotowano j� w grudniu a najni�sz� 

warto�� tj. 3,16 zł na 1 akcj� w styczniu 2005 r. 

 

 

IX. CHARAKTERYSTYKA RYZYKA OPERACYJNEGO I FINANSOWEGO 

 

1. CZYNNIKI RYZYKA OPERACYJNEGO 

A) ZEWN�TRZNE 

 niestabilno�� programów rz�dowych 

 słabo�� administracji i spó�nienia w  przygotowywaniu projektów 
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 polityczny cykl inwestycji 

 opó�nienia w wykorzystaniu funduszy unijnych,  

 brak wykupionych gruntów, brak powszechnego planu zagospodarowania 

przestrzennego 

 wadliwa ustawa o zamówieniach publicznych,  

 silna na polskim rynku grupa firm zagranicznych  

 nadmierny fiskalizm pa�stwa  

 nadal wyst�puj�ca pasywno�� banków w zakresie kredytowania bran�y 

budowlanej  

 wzrost cen paliw 

 

 

 

B) WEWN�TRZNE 

 brak pełnego obło�enia portfela zlece� budowlanych pozwalaj�cy na płynne 

prowadzenie działalno�ci budowlanej  

 niedobór robotników wykwalifikowanych (operatorów, murarzy itp.) 

 

Wymienione powy�ej czynniki zewn�trzne maj� bezpo�rednie przeło�enie na funkcjonowanie 

Spółki. Ograniczaj� ilo�� inwestycji, co prowadzi do niepełnego obło�enia portfela zlece�.  

Mimo tak znacznego wpływu czynników zewn�trznych na działalno��, Spółka stara si�  

minimalizowa� ryzyko mog�ce z tych czynników wynika�.  

Spółka uczestniczy nie tylko w przetargach publicznych ale równie� w negocjacjach z 

prywatnymi inwestorami, niezale�nymi od „pa�stwowego” finansowania i administracji 

pa�stwowej. Ponadto Spółka stara si� maksymalnie wykorzystywa� do pracy „na zewn�trz” 

własny sprz�t budowlany. 

Przy negocjacjach zarówno na roboty budowlano-monta�owe, rozbiórkowe jak i na wynajem 

sprz�tu nie obowi�zuj� procedury przetargowe, co daje wi�ksze mo�liwo�ci uzyskania zlece�. 
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2. CZYNNIKI RYZYKA FINANSOWEGO  

 

A) ZEWN�TRZNE 

- nadal wyst�puj�ce trudno�ci w pozyskiwaniu zewn�trznych �ródeł 

finansowania bie��cej  działalno�ci 

- upadło�ci i układy firm ze Spółk� współpracuj�cych 

 

Mimo poprawy sytuacji finansowej i ekonomicznej Spółki nadal wyst�puje bariera                

w pozyskiwaniu �rodków finansowych na realizacj� bie��cych zada�. Nadmiernie 

rozbudowany system decyzyjny w bankach utrudnia podejmowanie szybkich decyzji , co tym 

samym utrudnia pozyskiwanie nowych, zwłaszcza krótkich acz materiałochłonnych 

kontraktów.  

 

Mimo zauwa�alnej w roku 2005 poprawy sytuacji płatniczej firm bran�y budowlanej, nie 

udało si� unikn�� nowych upadło�ci i układów w�ród partnerów Spółki, co miało wpływ na 

ostatecznie wyniki Spółki ( np. konieczno�� utworzenia rezerwy na Prin� Holding SA, który 

pod koniec roku 2005 ogłosił upadło��).   

 

Obecnie wybór kontrahentów dokonywany jest bardzo uwa�nie. Przy du�ych zleceniach 

Spółka  sprawdza kondycj� finansow� swoich potencjalnych płatników, b�d� to sama na 

podstawie dostarczanych dokumentów , b�d� przez wywiadownie gospodarcze. 

Spółka nie jest jednak w stanie w 100 %  przewidzie� ryzyko upadło�ci .  

 

W 2005 r. Spółka prowadziła działalno�� tylko na terenie kraju i umowy na realizacj� robót 

zawierane s� wył�cznie w walucie polskiej. St�d te� nie wyst�puje zale�no�� wyników Spółki 

od kursu walut obcych. Spółka nie posiada w swoich aktywach �adnych instrumentów 

pochodnych (zabezpieczaj�cych czy przeznaczonych do obrotu) i nie wyst�puje z tego tytułu 

ryzyko finansowe.  

Jednak pojawiaj�ce si� coraz liczniej przetargi finansowane ze �rodków unijnych, których 

płatno�ci dokonywane b�d� w EUR lub w równowarto�ci oraz w zwi�zku z du�ymi 

wahaniami na rynku walutowym Spółka posiada otwart� drog� do zawarcia umowy z 

wyspecjalizowan� firm�, maj�c� na celu wła�ciwe przygotowanie Spółki do tego typu 

kontraktów, by zminimalizowa� ewentualne straty wynikaj�ce z ró�nic kursowych . 
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X. ZAMIERZENIA SPÓŁKI NA 2006 ROK I DALSZE 

 

 

Podstawowym zamierzeniem Spółki jest wykorzystanie obecnej pozycji rynkowej oraz 

mo�liwo�ci jakie daj� �rodki unijne. Rok 2006 to ostatni rok „starego” bud�etu UE, co 

wymaga� b�dzie wykorzystania przez głównie gminy, wielomilionowych dotacji                            

i dofinansowa� na popraw� infrastruktury , w tym drogi i kanalizacj�. 

Rok 2006 to równie� zapowied� nowych inwestycji firm zagranicznych, a co si� z tym wi��e 

do przygotowywania terenów pod nowe fabryki, magazyny itp.  

 

Spółka pozostanie wi�c przy inwestycjach gminnych  (np. roboty kanalizacyjne),  przy 

przygotowywaniu terenu pod nowe zakłady, centra handlowe (np. na terenie WSSE) oraz 

pracach wyburzeniowych i rozbiórkowych . 

S� to kontrakty o ni�szej cenie jednostkowej, co jednak powoduje wi�ksz� dywersyfikacj� 

ewentualnego ryzyka niewypłacalno�ci inwestora, z krótszym terminem realizacji i krótszymi 

terminami  płatno�ci.  

Spółka nie zamierza jednak rezygnowa� z budownictwa drogowego, jednak stara� si� b�dzie 

o pozyskiwanie mniejszych kontraktów gminnych lub przy realizacji cało�ci projektów,              

np. jako przygotowanie terenu pod nowe zakłady, wyst�puj�c jako generalny wykonawca.  

W dalszej kolejno�ci b�dzie uczestniczy� w rozmowach o podwykonawstwie dla du�ych 

zagranicznych firm drogowych przy autostradach i du�ych obwodnicach.  

 

Spółka coraz mocniej zwi�zana jest z Bankiem Gospodarki 	ywno�ciowej w Katowicach, 

który zwi�kszył w styczniu 2006 r. finansowanie Spółki do wysoko�ci 1 mln zł oraz jest 

wystawc� gwarancji płatno�ci w wysoko�ci 1 mln zł, której Beneficjentem jest Spółka 

Góra�d�e Cement SA.  

 

Rok 2006 b�dzie równie� kolejnym rokiem poszukiwania przez Spółk� partnera 

strategicznego.  
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1. ZEWN�TRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA DZIAŁANIA I ROZWOJU SPÓŁKI 

 

Do najwa�niejszych czynników zewn�trznych maj�cych wpływ na sytuacj� Spółki w  

roku 2006 mo�na zaliczy�: 

 

A) CZYNNIKI POZYTYWNE 

 wielomiliardowe nakłady na budow� autostrad i dróg ekspresowych oraz 

naprawy i modernizacj� istniej�cej sieci drogowej 

 wzrost produkcji przemysłowej i PKB , maj�cy przeło�enie na nowe inwestycje 

 ogromne nakłady finansowe dla gmin z unijnych funduszy na modernizacj� 

infrastruktury z sektora ochrony �rodowiska 

 

B) CZYNNIKI NEGATYWNE 

 silna konkurencja w bran�y, zwłaszcza nowej, zagranicznej, posiadaj�cej du�e 

zaplecze finansowe 

 trudno�ci w uzyskaniu kredytu,  

 wzrastaj�ce ceny paliw, powoduj�ce wzrost kosztów eksploatacji maszyn 

 inne polityczne i administracyjne zawirowania, wyst�puj�ce w roku 2006 

 nasilaj�ce si� zjawisko braku pracowników (emigracja do krajów zachodnich)               

i firm podwykonawczych (upadło�� lub równie� wyjazdy za granic�) 

 

 

2.  WEWN�TRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA DZIAŁANIA I ROZWOJU SPÓŁKI 

 

A) CZYNNIKI  POZYTYWNE 

 ugruntowana pozycja na rynku usług sprz�towych, odnowiony                                   

i zmodernizowany park maszynowy 

 poparte referencjami do�wiadczenie w zakresie robót ziemnych                                   

i wyburzeniowych 

 dywersyfikacja działalno�ci 
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 zgromadzone �rodki finansowe,  gwarantuj�ce stabilno�� w okresie zimy i daj�ce 

mo�liwo�� przyj�cia materiałochłonnych kontraktów, bez konieczno�ci 

finansowania zewn�trznego 

 linie w towarzystwach ubezpieczeniowych CIGNA SA i ALLIANZ SA na 

gwarancje kontraktowe 

 

B) CZYNNIKI NEGATYWNE 

 nadal  brak pełnego obło�enia portfela zlece� na 2006 r,  chocia� w rok 2006 

Spółka wkroczyła z portfelem znacznie wi�kszym od ubiegłorocznego 

 trudno�ci w pozyskiwaniu �ródeł finansowania zapewniaj�cych realizacj� 

du�ych kontraktów 

 

 


