SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLKI
za okres

od 01.01.2005 do 31.12.2005

l. WIZYTOWKA FIRMY

»ENERGOPOL-POLUDNIE” S.A. w Sosnowcu jest Spétka Akcyjna dziatajaca od

1 kwietnia 1993 r. zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Katowicach, Wydziat

Gospodarczy KRS 0000143061.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie wszelkiej dzialalnosci budowlanej

produkcyjnej, ustugowej 1 handlowej, a w szczegdlnosci:

- produkcja  budowlano-montazowa w  zakresie rob6t  ziemno-inzynieryjnych,
makroniwelacji terenu, robét zelbetowych, wyburzeniowych oraz remontéw drog,

- wynajem sprz¢tu budowlanego 1 burzacego wraz z obstuga operatorska,

- ustugi transportu technologicznego,

- remonty $rodkéw sprzetowych i transportowych.

Dziatalno§¢ produkcyjna realizowana byla przez wydzial budowlano-sprzgtowy

zlokalizowany w Czeladzi.

Spoitka kieruje trzyosobowy Zarzad w sktadzie:
- Lech Tomasz Tomkowski — Prezes Zarzadu
- Marian Musialik — Wiceprezes Zarzadu

- Jan Mike — Wiceprezes Zarzadu

W 1998r Spétka zostata dopuszczona do obrotu gieldowego, a debiut gieldowy przypadt na
6 listopada 1998r.



Il. SYTUACJA W BRANZY

Polska gospodarka rozwijata si¢ w roku 2005 znacznie wolniej niz w 2004 . Odnotowano
3,2 procentowy wzrost PKB przy 5,3 procentowym w roku 2004.

Najgorsze pod tym wzgledem bylo pierwsze poétrocze , co réwniez odczuta Spéika.
Ozywienie aktywnosci gospodarczej nastgpilo w drugim pétroczu. Zdecydowanie
przyspieszyly inwestycje, ktére rosty w 2005 r. szybciej niz PKB. Srednio w roku 2005 byty
one wyzsze o 6,2 procenta od roku poprzedniego, podczas gdy w samym tylko IV kwartale az

o 10 procent a warto$¢ inwestycji odpowiadata 18,3 proc. PKB.

Waznym zjawiskiem w 2005 r. byla wyrazna poprawa w sektorze wykonawstwa — nastapit
wzrost produkcji budowlano — montazowej o ponad 7 procent w stosunku do roku 2004.

Rok 2005 byt wigc dtugo oczekiwanym rokiem przetomowym w branzy budowlanej, a co za
tym idzie poprawia sig nastr6j wsrdd przedsigbiorcow tej branzy.

O tym, ze poprawa w budownictwie zaczyna by¢ zjawiskiem powszechnym a nie tylko
udziatem pojedynczych Spoétek , swiadczy fakt ze az 71 % budowlanych firm gietdowych

wypracowato zyski.

Oproécz tych optymistycznych zmian w roku 2005 w budownictwie zwréoci€ nalezy rowniez
uwage na wystgpujace czynniki ograniczajace.

Zbyt powolne tworzenie planéw zagospodarowania przestrzennego i brak aktualnych planéw
dla okoto 85 procent terenéw gminnych miato wptyw na wyhamowanie dynamiki inwestycji
w budownictwie indywidualnym.

Zdecydowanie negatywnym zjawiskiem byla rowniez migracja pracownikéw sektora
budowlanego zagranicg, co odczuwalne byto juz w II potowie roku réwniez przez Spoétke.
Ponadto problemem jest nadal zbyt mata ilos¢ wykorzystywanych przez Polske unijnych
srodkow postawionych do dyspozycji. I tak np. z puli 270 mln euro dostgpnych dla Polski w
2004 r. na projekty realizowane w ramach programu 7Transport, Polska wykorzystata zaledwie
2 procent.

Istotnym problemem sa réwniez wady w przepisach prawnych, a zwlaszcza w ustawie o
zamoOwieniach publicznych, na skutek ktérych w 2005 r. wstrzymano prawie 100 inwestycji,
w tym budowg drog ekspresowych 1 obwodnic. Problemem pozostaja rowniez dla drogowcow

przepisy z zakresu ochrony $rodowiska.



Rok 2006 nadal powinien by¢ kontynuacja trendu wzrostowego w budownictwie, a w
szczegOlnosci  w  pracach  budowlano-montazowych, gléwnie w  budownictwie
wielkopowierzchniowym handlowym 1 biurowym. Mniejszy przyrost planowany jest dla
budownictwa mieszkaniowego, chociaz w tej branzy sa najwigksze potrzeby- brak ok. 1,5 min
mieszkan a okoto 600 tys. budynkéw mieszkalnych wymaga modernizacji. Wzrostowi w tej
dziedzinie sluzy¢ bedzie planowane przyspieszenie prac nad nowymi planami
zagospodarowania przestrzennego , a takze duza podaz kredytéw na cele budowlane.

Konieczno$¢ wykorzystania w tym roku minimum 90 mln euro powinno przyspieszy¢
inwestycje drogowe. Ponadto rzad opracowal strategi¢ podziatu funduszy unijnych na lata
2007-2013 a do konca roku zatwierdzony powinien by¢ szczegétowy program podziatu
unijnych srodkow . W ramach tego planu na inwestycje infrastrukturalne w tym drogowe,

ochrong $§rodowiska, kulturg i obiekty uzytecznos$ci publicznej zaplanowano 21,3 mld euro.

Wiele wigec wskazujg, ze rok 2006 nie bedzie juz rokiem gwattownych wzrostow ale bedzie to

sezon dla branzy bardziej ustabilizowany 1 przewidywalny.

*informacje za Rzeczpospolitq oraz Pulsem Biznesu



ll. SPRZEDAZ | PORTFEL ZAMOWIEN

1. STRUKTURA SPRZEDAZY

2004 2005
Wyszczegodlnienie Dynamika
Wartos¢ w | Udziat | Wartos¢ | Udziat | 2005:2004
tys. zt %0 tys. zt %0
Roboty budowlano-montazowe 19 532 66,5 34 169 75,5 174,9
Ustugi sprzgtowo-transportowe 9319 31,7 10 892 24,1 116,9
Sprzedaz materiatéw i towaréw 508 1,7 160 0,4 31,5
Ustugi remontowe 29 0,1 10 0,0 34,5
Razem 29388 | 100,0 | 45231 |100,0 153.9

Rok 2005 to oczekiwany okres przetomu i powrotu do wczesniejszych lat wzrostu i rozwoju
firmy.

Osiagnigte roczne przychody sa najwyzsze od czterech lat 1 porownywalne z rokiem 2001,
kiedy to Spotka wykonata roboty budowlane i ustugi za 46.247 tys. zt .

W stosunku do najgorszego roku , jakim byt rok 2004, Spétka zanotowata 54 % wzrost
przychodow.

Przetamanie trendu spadkowego nastapito jednak dopiero w drugiej potowie roku.

Pierwsze potrocze byto nadal okresem stagnacji. Osiagnig¢te przychody wyniosty
15.955 tys. zt. 1 byty niewystarczajace do pokrycia poniesionych kosztow, czego efektem byta
strata netto w wysokosci 1.517 tys. zi.

Pozyskanie w II pétroczu kontraktu rozbiorkowego Cementowni Strzelce Opolskie, ktérego
Zleceniodawca jest Spotka Goérazdze Cement SA w Choruli stanowilo punkt zwrotny
w dziatalnosci Spétki. Na tym, jak i na innych kilku nowych pozyskanych kontraktach,
Spotka uzyskata w II pétroczu przychody w wysokosci 29.276 tys. zi. a ich zyskownos¢




pozwolita pokry¢ strate z I pétrocza oraz wypracowa¢ nadwyzke w postaci zysku na
sprzedazy w wysokosci 3.267 tys. zi.

Jest to duze osiagnigcie Spotki. Wynik wielu procesOw restrukturyzacyjnych kosztow, w tym
rOwniez zatrudnienia. Efekty sa jednak widoczne a przeprowadzone niepopularne decyzje
Zarzadu okazaly si¢ jedynymi stusznymi, bez ktérych Spoétka nie miataby szansy przetrwac

w tak trudnej branzowej rzeczywistosci.

Podobnie jak w roku ubieglym najwigksze przychody i najlepsze wyniki na sprzedazy Spétka
osiagneta w ostatnim kwartale roku. W 2004 r. byla to sprzedaz na poziomie 11.522 tys. zi.,
w IV kwartale 2005 r. 15.081 tys. zt. Mimo, ze oba kwartaly byty najlepszymi w swoich
okresach obrotowych, to jednak IV kwartat 2005 r. przewyzszyt ten z roku ubieglego az
031 %.

Do najwazniejszych i1 najwigkszych kontraktow pozyskanych w 2005 r. oprécz zlecenia
rozbiorkowego dla Goérazdze Cement, z ktérego przychody w 2005 wyniosty 13.425 tys. zi,
zaliczy¢ réwniez nalezy: roboty ziemne i drogowe dla SKANSKA SA przy budowie fabryki
Kirchhoffa, przebudowa bocznicy kolejowej w Zarowie dla WSSE Invest-Park oraz budowa
terminala wagi samochodowej dla Gorazdze Cement SA.

Waznymi zleceniami w 2005 r. byly rowniez: makroniwelacja terenu pod fabryke Electroluxa
dla Gminy Otawa oraz regulacja Potoku Dandéwka dla Miasta Sosnowiec, ktdre to zlecenia
byly kontynuacja prac rozpoczetych w 2004 r.

Gléwnym partnerem Spoétki w zakresie uzytkowania sprzgtu byta firma Hermann Kirchner.
Kontrakt ten wygast na poczatku IV kwartalu, w zwiazku z zakonczeniem zadania
realizowanego przez Hermann Kirchner, co mialo swoje odbicie w nizszych przychodach tej

dziatalnosci w koncowym okresie roku.

W obecnym portfelu Spotki, podobnie jak to miato juz miejsce w roku 2004, znajduja si¢
gtéwnie roboty wyburzeniowe, kanalizacyjne i makroniwelacyjne. Taka struktura portfela
zapewnia Spolce wigksza plynnos¢ finansowa, czgSciowo uniezaleznia od warunkow
pogodowych (np. wyburzenia) 1 stwarza wigksze mozliwosci osiagnigcia Kkorzysci
ekonomicznych, wykorzystujac pozycje gtownego wykonawcy. Wykonawstwo drogowe
wiazalo si¢ zazwyczaj dla Spéiki z byciem podwykonawca , zwlaszcza zagranicznych firm,
co nie wptywato korzystnie na efekty danego zlecenia.

Ogodlna struktura sprzedazy w Spotce pozostaje bez zmian.



Dominujaca dziatalnoscia sa ustugi budowlane. Jednak ich udziat w ogdlnej wielkosci
sprzedazy wzrost z 66 % w roku 2004 do 75 % w roku 2005. W sumie sprzedaz ustug
budowlanych wzrosta w roku 2005 , w stosunku do roku poprzedniego o 75 %.

Druga dziatalnoscia Spotki pozostaje sprzedaz ustug sprzetowo-transportowych, jednak jej
udziat w catosci przychodoéw Spétki spadt w roku 2005 do 24 % z 32 %. Mimo tego spadku
udziatu procentowego, przychody z tej dziatalnosci byty wyzsze w 2005 r. od 2004 0 17 %.

FLaczna sprzedaz operacyjna w 2005 r. wyniosta w Spétce 45.231 tys. zt i przyniosta efekt
w postaci dodatniego wyniku w wysokosci 3.267 tys. zt. Oznacza, to Ze podstawowa
dziatalnos¢ Spoiki jest rentowna. Rentownos¢ z dziatalnosci podstawowej wyniosta 7,2 %

przy 3,0 % w roku ubiegtym.

2. SEZONOWOSC PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY

Przychody ze sprzedazy w tys. zt Dynamika
Kwartat 2005:2004
%
2004 2005

I kwartat 3324 6 952 209,1
II kwartat 6 587 9 003 136,7
[T kwartat 7 955 14 195 178.,4
IV kwartat 11522 15 081 130,9
Rok 29 388 45 231 153.9

Sezonowos¢ w Spolce, jak w calej branzy budowlanej, wystepuje. Jednakze pozyskiwane
kontrakty, zwlaszcza wyburzeniowe, czgSciowo uniezaleznione sga od warunkow
pogodowych, czego efekty sa widoczne przy realizacji zlecenia wyburzeniowego na
Cementowni Strzelce Opolskie. Jednakze rok 2005 byl typowym rokiem branzy budowlane;,

gdzie wyniki I kwartatu zdecydowanie uzaleznione byty od warunkéw pogodowych.




3. GLOWNI ODBIORCY ROBOT BUDOWLANYCH

Wartosc} Udziat
przychodow w sprzedaz
Lp Odbiorca Nazwa i rodzaj robot ze sprzedazy op Slem y
w 2005 . 8
%
w tys. zk
1 |Gorazdze Cement SA rozbidrka Cementowni Strzelce Opolskie 13 425 39,3
2 | Gmina Otawa makroniwelacja 4599 13,4
3 | UM Sosnowiec regulacja Potoku Dandowka 3635 10,6
4 | Skanska SA roboty ziemne 1 drogowe- Kirchhoff 2244 6,6
5 |Slaska Akademia adaptacja budynku admin.-biurowego 1 801 5,3
Medyczna
6
EKOMEL rozbudowa sktadowiska odpadow 1 504 4.4
7
WSSE Invest Park bocznica kolejowa - Zaréw 1463 4,3
8
Gorazdze Cement SA budowa wagi samochodowej - Chorula 1269 3,7
9
WSSE Invest Park makroniwelacja - Zaréw 953 2,8
10
Gmina Czarny Bér kanalizacja sanitarna 781 2,3
11
POZOSTALI roboty ziemne, drogowe, wyburzeniowe 2 495 7,3
OGOLEM produkcja budowlano-montazowa 34169 100,0




4. GLOWNE UMOWY BUDOWLANE ZAWARTE W 2005 ROKU

Wartosé
Wartos¢ Nazwa robot Termin
Lp Nazwa kontraktu budzetowa Zamawiaiaceso wykonanych sakonczenia
w tys. zk JACCEO | 40 31.12.05 1.
w tys. zk
1 |rozbidrka Cementowni Strzelce 29979 Gorazdze 13 425 06.2006
Opolskie Cement SA
2 |roboty ziemne i drogowe 2157 Skanska SA 2244 11.2005
na budowie Kirchhoff Gliwice
3 | budowa drogi Zaréw 1763 Gmina Zar6w 25 06.2006
4 | makroniwelacja- fabryka Johnson 1439 Kajima Europe 170 03.2006
Siemianowice
5 |bocznica kolejowa Zaréw 1 402 WSSE 1463 06.2005
Invest-Park
6 |budowa terminala wagi samoch. 1255 Gorazdze 1269 12.2005
Cement SA

Najwigkszymi zleceniodawcami w 2005 roku byli: Goérazdze Cement SA w Choruli,

Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna Invest-Park , Gmina Sosnowiec, Gmina Otawa.

Z 7zadnymi zleceniodawcami Spoétka nie byta i nie jest powigzana kapitalowo, ani w Zaden

inny sposéb.

Gtéwne wykonywane prace to makroniwelacja terenu i roboty wyburzeniowe.

Budowy realizowano na 28 zleceniach, co dawalo $rednia warto$¢ kontraktu okoto

1.615 tys. zl, czyli dwukrotnie wyzsza niz w roku 2004, w ktérym wartos¢ ta wynosita

ok. 515 tys. zl.

Drobne zlecenia wykonywane byly gtéwnie w pierwszej potowie roku. Wigksze kontrakty

Spotka podpisywata w drugiej potowie roku, co automatycznie przelozylo si¢ na wzrost

sprzedazy.




Aktualnie trwaja negocjacje badz oczekiwanie na rozstrzygnigcia ztozonych ofert na
realizacj¢ rob6t budowlano-montazowych na ogdélng kwote ok. 40 mln zt. Sa to oferty o
duzym prawdopodobienstwie ich pozyskania do realizacji. Ponadto Spotka bierze 1 nadal
bedzie bra¢ udziat w organizowanych przetargach, ogtaszanych w obrgbie obszaru, na ktérym

dziata, gléwnie na roboty kanalizacyjne oraz inne prace ziemne i rozbidrkowe.

IV.SYTUACJA MAJATKOWA, FINANSOWA | DOCHODOWA

1. SYTUACJA MAJATKOWA
A) MAJATEK TRWALY

Stan rzeczowych aktywow trwatych netto na 31.12.2005 wynosit 10.596 tys. zt i byt wyzszy
od roku 2004 o 11 %.

Rok 2005 byt pierwszym od wielu lat okresem zwigkszonych inwestycji.

Poczatek roku i brak robot zostal wykorzystany do remontu i1 modernizacji maszyn
1 urzadzen, przygotowujac tym samym dotychczasowy park maszynowy do nowego sezonu.
W miarg¢ poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej w kolejnych okresach roku Spoétka
dokonywata kolejnym modernizacji zarbwno maszyn jak i zaplecza. tacznie w 2005 r. na
modernizacje wydano 992 tys. zt. Zakup srodkéw trwatych w 2005r wynidst 2.604 tys. zt.
Lacznie inwestycje w roku 2005 wyniosty 3.596 tys. zt. W ramach inwestycji Spéika
dokonywata zakupow zaréwno za gotowke, jak 1 w ramach leasingu.

W III kwartale Spotka zawarta 4 umowy leasingowe na finansowanie trzech koparek oraz na
finansowanie nozyc do cigcia stali.

Na dzien 31 grudnia 2005 r. Spétka posiada w leasingu 6 maszyn do rob6t ziemnych oraz
jedne nozyce.

Obecny stan maszyn 1 urzadzen Spotki jest dobry a zakupy nowych S§rodkéw znacznie

wzmacniaja pozycje Spotki na rynku ustug sprzgtowych.

Do inwestycji przeprowadzonych w 2005 r. zaliczy¢ rowniez nalezy zakup i1 wdrazanie
zintegrowanego systemu zarzadzania SIMPLE. Systemu tego jednak nie udato si¢ w catosci

wdrozy¢ do konca roku. Obecnie trwaja ostatnie prace wdrozeniowe i szkoleniowe.



WSKAZNIKI OCENY EFEKTYWNOSCI MAJATKU TRWAEEGO

W tys. PLN
L Wyszczegélnienie 2004 2005 %
P YSECZCS 2005:2004
1 | Rzeczowe aktywa trwale brutto 27 042 29375 108,6
2 | Umorzenie skumulowane 17 469 18 866 108,0
3 | Rzeczowe aktywa trwale netto 9573 10 596 110,7
4 | Amortyzacja roczna 2073 1949 94,0
5 | Wskaznik umorzenia w % 64,6 64,2 994
(umorzenie/aktywa trwale brutto)
6 |Finansowanie rzeczowych aktywow 225.1 2043 90,8
trwatych kapitatem wlasnym w %
7 | Produktywnos$¢ rzeczowych aktywow 3,07 4,27 139.1

trwatych ogétem
(przychody/ rzeczowe aktywa trwate netto)

Wraz z kolejnymi latami wzrasta warto§¢ umorzenia. W roku 2005 jego warto$¢ wzrosta

o kolejne 9 %. Dzigki odnowieniu parku maszynowego wskaznik umorzenia pozostaje na

zblizonym do roku 2004 poziomie i wynosi 64,2 % .

Kolejny rok z rzedu wzrosta w Spétce produktywnos¢ srodkéw trwatych. Jedna ziotéwka

srodkéw trwatych w roku 2005 generowata przychody w wysokosci 4,27 zi, w roku 2004

bylto to 3,07 zt a w roku 2003- 2,94 zt.
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B) MAJATEK OBROTOWY

Wzrést udziat aktywow obrotowych w cato$ci majatku. W roku 2005 wynidst on 60%,
podczas gdy w roku 2004 byt na poziomie zblizonym do roku 2003 i wynosit 53 %.
Podstawowa pozycja pozostaja naleznosci. Stanowia one 56 % catosci majatku obrotowego
1 sa nizsze od ubiegtorocznych o 7 %.

Znaczaca pozycj¢ w roku 2005 w majatku obrotowym stanowity srodki pieni¢zne. Ich udziat
w catosci majatku obrotowego wynidst w 2005 r. 40 %.

Zrédtem $rodkéw pienieznych, oprécz wplywéw z biezacej dziatalnosci, byty s$rodki
pochodzace od Slaskiej Akademii Medycznej w Katowicach, z tytulu sprzedazy budynku
administracyjnego, w tym réwniez przedterminowa zaptata za faktur¢ z terminem platnosci
31.12.2006 r. na kwote 1.600 tys. z1.

Majatek obrotowy Spotki jest wystarczajacy do pokrycia wszystkich zobowiazan.

2. SYTUACJA FINANSOWA

Pierwsze poétrocze roku 2005 byto dla Spétki bardzo trudnym okresem. Brak wystarczajacej
ilosci zlecen z roku poprzedniego, nieliczne nowe zlecenia oraz stosunkowo diluga zima
spowodowaly, ze sytuacja finansowa Spotki nie byla jeszcze zadowalajaca. Jednakze
otrzymana pod koniec 2003 r. 3-milionowa zaliczka z Akademii Medycznej, pozwolita w
sposéb ptynny , bez opdznien w regulowaniu ptatnosci, przej$¢ przez trudne miesiace.
Zrédtami finansowania byty wiec ww. $rodki finansowe oraz uzyskany w BGZ SA
w Katowicach w kwietniu 2005 r. kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 500 tys. zt.

Dodatkowym zrédtem finansowania zakupéw $rodkéw trwatych byt leasing.

Wplyw znacznych srodkéw do Spotki ma swoje odzwierciedlenie we wskaznikach ptynnosci,
ktore na koniec roku wyniosty: wskaznik biezacy 3,71, wskaznik szybki 3,68 (wg metodologii
ponizszej tabeli wskazniki te wyniosty 3,53 1 3,50).

Na koniec roku 2004 wyniosty one odpowiednio: 2,84 i 2,76.
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Syntetyczny obraz sytuacji finansowej przedstawiaja wskazniki w ponizszej tabeli:

WSKAZNIKI OCENY SYTUACJI FINANSOWE]

LP Wyszczegolnienie 2004 2005
1 |Rentowno$¢ netto -1,07 0,78
2 | Wskaznik ptynnosci biezacej 2,84 3,53
3 | Wskaznik ptynno$ci podwyzszonej 2,76 3,50
4 | Wskaznik zastosowania kapitatu wtasnego 1,40 1,87
5 | Wskaznik zastosowania kapitatéw obcych 0,44 0,38
6 | Stopa zadluzenia majatku ogétem % 51,70 34,59
7 | Wskaznik rotacji zapaséw w dniach 9 2
8 | Wskaznik rotacji naleznosci w dniach 150 100
9 | Wskaznik rotacji zobowiazan w dniach 139 47
10 | Cykl operacyjny 159 102
11 | Cykl konwersji gotowki 20 55
11 | Kapitat obrotowy 11201 12 580

Metodologia obliczania wskaznikow:

1.
2. Wskaznik ptynnosci biezacej — stosunek majatku obrotowego do poziomu zobowigzan

8.

0.

Rentownos¢ netto — stosunek zysku netto do przychodéw netto ze sprzedazy.

krétkoterminowych.

Wskaznik ptynnosci podwyzszonej — stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o
zapasy do zobowiazan krétkoterminowych.

Wskaznik zastosowania kapitalu wlasnego — stosunek kapitalu wiasnego do aktywow
trwatych (zlota reguta bilansowa)

Wskaznik zastosowania kapitalow obcych — zobowiazania dlugo 1 krétkoterminowe do
aktywéw obrotowych

Stopa zadluzenia majatku ogétem - stosunek catkowitego zadluzenia do wartosci
kapitatléw wiasnych.

Wskaznik rotacji zapasOw — (zapasy srednioroczne x 365 dni) / przychdd ze sprzedazy
Wskaznik rotacji naleznosci — (nalezno$ci $rednioroczne x 365 dni) / przychdéd ze
sprzedazy

Wskaznik rotacji zobowiazan — (zobowiazania krétkoterminowe $rednioroczne x 365 dni)
/ przychdd ze sprzedazy

10. Cykl operacyjny — okres sptywu naleznosci + rotacja zapasOw
11. Cykl konwersji gotéwki — cykl operacyjny — okres ptatnosci zobowiazan
12. Kapitat obrotowy — majatek obrotowy — zobowiazania krotkoterminowe
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Skréceniu ulegaja srednioroczne wskazniki sptywu naleznosci 1 splaty zobowiazan.

Spotka odzyskiwata swoje naleznosci $rednio w roku po 48 dniach, a sptacata zobowiazania
po 19 dniach. W roku 2004 Spétka sptacata swoje zobowiazania $rednio po 39 dniach,
a otrzymywala zaptatg za wykonane roboty 1 ustugi po 71 dniach.

Wskazniki opisane w tabeli obejmuja réwniez kaucje gwarancyjne, ktére na koniec grudnia
po stronie naleznosci wynosity 3.807 tys. zl, po stronie zobowiazan — 716 tys. zl., z terminami

ptatnosci dtuzszymi niz rok, co zdecydowanie pogarsza wielkos$¢ tego miernika.

Biezace naleznos$ci sptywaja natomiast terminowo, a ich regularny sptyw jest przez Spotke
zauwazalny i odczuwany.
Nadal Spétka stosuje zaostrzone warunki wspélpracy z nowymi podmiotami oraz z tymi,

ktore wczesniej opoznialy swoje ptatnosci.

Sytuacja platnicza Spoéiki jest dobra i Spétka skutecznie odbudowata wizerunek solidnego i

terminowego platnika.

Przedstawione czynniki wplywajace na sytuacj¢ finansowa znalazly odzwierciedlenie w
rachunku przeptywéw pienigznych, ktéry wykazuje w 2005 roku dodatnie przeptywy
pieni¢zne z poszczegdlnych dziatalnosci .

Strukture gtéwnych wartosci z zestawienia przeplywOw pieni¢znych przedstawia ponizsza

tabela:
PRZEPELYWY PIENIEZNE
w tys. PLN

Wyszczegolnienie (metoda posrednia) 2004 2005
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 166 1743
Przeptywy pienig¢zne netto z dziatalnoSci inwestycyjne;j 5898 794
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci finansowe;j -3012 799
Przeptywy pienigzne netto razem 3052 3336
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3. SYTUACJA DOCHODOWA

WYNIKI SPOEKI
w tys. PLN
L.p. Wyszczegolnienie 2004 2005
1 | Wynik na sprzedazy 894 3267
2 | Przychody operacyjne 1570 1136
3 | Koszty operacyjne 1819 3634
4 | Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 645 769
5 | Amortyzacja 2073 1949
6 |EBITDA % 9,2 6,0
7 | Przychody finansowe 911 133
8 |Koszty finansowe 1529 300
9 | Straty nadzwyczajne - -
10 | Zysk (strata) brutto 27 602
11 |Podatek dochodowy 342 249
12 | Zysk netto / strata netto -315 353
13 |Rentownos¢ netto % -1,07 0,78
14 | Rentownos¢ sprzedazy % 3,04 7,22
15 | Rentownos¢ kapitatéw wtasnych -1,46 1,63

Rok 2005 ostatecznie mozna zaliczy¢ do udanych. Przychody wzrosty o 54 % w stosunku do
roku 2004 1 wyniosty 45.231 tys. zt. Zysk ze sprzedazy wynidst 3.267 tys. zi. 1 byl wyzszy od
ubiegtorocznego o 265 %.

Koniecznos¢ odpisania w rezerwy kwoty 2.769 tys. zt naleznosci (w tym m.in. czgs¢

wierzytelnosci od Mostostal Zabrze oraz Prinz Holding SA ) pomniejszyta wypracowany zysk
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na sprzedazy, ktéry ostatecznie po rozliczeniu pozostalych przychodéw i kosztéw
operacyjnych i finansowych wynidst 353 tys. zt.

W zwiazku z utworzonymi rezerwami Spoétka poniosta strat¢ na pozostalej dziatalnosci
operacyjnej. Strat¢ wykazuje réwniez Spoétka na dziatalnosci finansowe;.

W pozostatych przychodach operacyjnych Spétka zaksiggowala odzyskane naleznosci
wczesnie] odpisane w rezerwy, otrzymane odszkodowania 1 kary 1 przedawnione

zobowigzania.

Wielkos¢ kosztéw bezposrednich przypadajacych na 1 mln zt przychodéw ze sprzedazy
wyniosta w 2005 — 609 tys. zl. przy 490 tys. zt w 2004r a ich udzial w przychodach ze
sprzedazy wynidst 60,7 %.

Najwigksza pozycje kosztow bezposrednich stanowily w 2005 r. materiaty ( w tym ziom
z rozbiérki Cementowni w Strzelcach Opolskich) z udzialem 28,7 %. Nastgpnie paliwo —

13,2 % w catosci kosztow bezposrednich 1 podwykonawstwo — 11,9 %.

Udziat kosztéw statych w przychodach ze sprzedazy wyniést w 2005 r. 31,7 %.

V. INFORMACJE O OSOBACH ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

1. ZARZAD

W 2005 roku sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

Zarzad nadal kontynuowal polityke obnizki kosztéw, a szczegdlny nacisk potozono na
budzetowanie i1 analiz¢ kosztéw budéw. Budzetowanie kosztow powiazane zostalo z
motywacyjnym systemem wynagradzania i stalo si¢ narzedziem prawidlowej organizacji
robot.

Nie udato si¢ Spoéice w roku 2005 wdrozy¢ dodatkowego narzedzia kontroli 1 analiz,
w postaci zintegrowanego systemu zarzadzania. System ten stanowi¢ begdzie podstawe
zarzadzania od potowy roku 2006.

Mimo Scisltej, bezposredniej kontroli budzetowania prowadzonej przez Zarzad oraz biezacej

analizy kazdej budowy, nie udato si¢ Spoétce uchroni¢ od strat na pojedynczych kontraktach.
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Przedstawiciele Zarzadu aktywnie uczestniczyli w procesach negocjacji, w spotkaniach i
rozmowach majacych na celu pozyskiwanie nowych kontraktéw a takze w poszukiwaniu
ewentualnego inwestora lub partnera .

W 2005 Zarzad kontynuowatl przyjeta w roku 2004 strategi¢ realizacji ,,mniejszych” zlecen
drogowych (jako generalny wykonawca) oraz inwestycji gminnych, zwiazanych z robotami

kanalizacyjnymi oraz przygotowujacymi tereny pod nowe inwestycje .

W 2005 r. wynagrodzenia os6b zarzadzajacych wyniosty 485.300 zt i byly wyzsze od roku
20040 11 % .

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w ztotych:

Lp. Imie¢ i Nazwisko Wynagrodzenie brutto
1. Lech Tomasz Tomkowski 180 133
2. Marian Musialik 155077
3. Jan Mike 150 089
485 300

Byly to wynagrodzenia zasadnicze.

Zadnych innych nagréd czy premii Zarzad nie otrzymat.
Zarzad 1 czlonkowie rodzin nie korzystali tez z zadnych pozyczek, porgczen czy gwarancji

udzielanych przez Spétke.

2. RADA NADZORCZA

W 2005 r. ulegt zmianie sktad Rady Nadzorczej .
Do dnia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
e Grzegorz Jedrys — Przewodniczacy
e Urszula Malinowska — Zastgpca Przewodniczacego
e Bozena Lisiecka — Zajac
e Zbigniew Mikitiuk
¢ Witold Pytlik
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Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przyjeto rezygnacj¢ p. Grzegorza Jedrysa, Bozeny

Lisieckiej- Zajac, Zbigniewa Mikitiuka oraz Witolda Pytlika.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato nowych cztonkéw Rady 1 jej obecny sktad to:

Piotr Robak — Przewodniczacy

Urszula Malinowska — Zastgpca Przewodniczacego

Agnieszka Lesiak

Edward Tyrna
Piotr Kubisiak

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej w 2005 roku wyniosty 121.860 zt 1 byty wyzsze o 6,0% od

ubiegtorocznych 1 zgodne z obowiazujacym w Spétce regulaminem.

Spoétka osobom nadzorujacym i ich rodzinom nie udzielita pozyczek, porgczen i gwarancji.

LICZBA AKCJI W POSIADANIU CZEONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZE]

Lp. Imie i Nazwisko Wynagrodzenie
1. Grzegorz Jedrys 11 700
2. Piotr Robak 15900
3. Urszula Malinowska 25 320
4. Bozena Lisiecka-Zajac 9750
5. Zbigniew Mikitiuk 9750
6. Witold Pytlik 9750
7. Agnieszka Lesiak 13 230
8. Edward Tyrna 13 230
9. Piotr Kubisiak 13 230
121 860

Liczba akcji Zmiana
na 31.12.05 (-) spadek
(+) wzrost
ZARZAD

1. Lech Tomasz Tomkowski 67 341 -
2. Marian Musialik 68 347 -
3. Jan Mike - -
Razem Zarzad 135 688 -
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RADA NADZORCZA

Piotr Robak -
Urszula Malinowska 8521 -
Agnieszka Lesiak - -
Edward Tyrna - -
Piotr Kubisiak -

Razem Rada Nadzorcza 8521 -

Nk wN =

Na dzien sktadania Raportu wymieniony stan posiadanych akcji nie ulegt zmianie.

VI.PERSONEL | SWIADCZENIA SOCJALNE

W 2005r. w Spétce srednio zatrudnionych byto 253 pracownikéw, w tym:
- 69 na stanowiskach nierobotniczych

- 184 na stanowiskach robotniczych

SREDNIE ZATRUDNIENIE
Zmiana
Grupa zawodowa 2004 2005 $redniego 200542004

zatrudnienia i
operatorzy maszyn budowlanych 84 85 +1 101,2
montazys$ci zurawi 4 4 - 100,0
pracownicy warsztatowi 31 28 -3 90,3
pracownicy robét budowlanych 43 35 -8 81,4
Kierowcy 23 22 -1 95,7
Dozorcy 4 10 +6 250,0
Suma pracpwmkow ' 189 184 5 97.4
na stanowiskach robotniczych
- zarzad 3 3 - 19%0’90
- dozér wyzszy i $redni 44 40 -4 g 2’ 4
- pracownicy techniczni 17 14 -3 80’0
- pracownicy administracji 15 12 -3 ’
Suma pracownikow . 79 69 10 87,3
na stanowiskach nierobotniczych
OGOLEM 268 253 15 94,4

W catym roku 2005r zatrudnienie ogétem zmniejszyto si¢ Srednio 015 etatow.



Spadek ten spowodowany byt prowadzeniem kolejnego etapu restrukturyzacji zatrudnienia i
dopasowania jego poziomu do aktualnych mocy przerobowych, zwtaszcza w 1 potowie roku
oraz przejsciem pracownikOw na emeryturg badz §wiadczenia przedemerytalne.

Stan pracownikéw w 2005 byt odpowiedni do realizowanych w tym roku zlecen.

Spotka nie wyklucza, ze w miar¢ pozyskiwania nowych zlecen bedzie prowadzi¢ nabodr

pracownikow niezbgdnych do ich realizacji.

Sredniomiesigczna ptaca wyniosta w 2005 roku 2.541 zt

Na szkolenia pracownikéw Spoétka w 2005 przeznaczyta kwotg 188 tys. zt, czyli o 52 %
wigcej srodkéw niz w 2004.
Spoétka przeprowadzita zarowno obowiazkowe szkolenia BHP, ale takze szkolenia zwiazane

ze zmianami w przepisach podatkowo-ksiggowych oraz uzyskiwaniem nowych uprawnien.

Do roku 2007 zawieszone jest naliczanie Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.
Ze zgromadzonych dotychczas funduszy Spétka wyptacita w 2005 r. 94 tys. zl., w tym
90 tys. z1. w postaci bondéw swiatecznych, a 4 tys. zt — umorzenie pozyczek mieszkaniowych.

Spotka w 2005r nie dokonywata doptat do wezasOw pracowniczych 1 kolonii.

Stan funduszu socjalnego na koniec roku wynidst 334 tys. zt.

Vil. INFORMACJE O ZNACZNYCH PAKIETACH AKCJI

Najwigkszym akcjonariuszem w 2005 r. byt nadal NFI Jupiter S.A., posiadajacy na dzien
sporzadzenia raportu 1.040.473 sztuk akcji zwyktych oraz taka sama ilos¢ gtosow na Walnym
Zgromadzeniu. Stanowi to 46,9 % kapitatu zaktadowego i 25,1 % ogdlnej liczby gltoséw.
Drugim znacznym akcjonariuszem byt Energopol-Warszawa S.A., posiadajacy, wg naszej
wiedzy, 524.222 sztuk akcji 1 1.319.490 ilos¢ gloséw, co stanowito 31,8 % gloséw oraz
23,6 % kapitalu zaktadowego.
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VIII. NOTOWANIA GIELDOWE

w zt
Wyszczegolnienie* 2004 2005
Najwyzszy kurs w historii 14,60 14,60
Najnizszy kurs w historii 1,17 1,17
Najwyzszy kurs w 2004 1 2005 4,95 7.4
Najnizszy kurs w 2004 1 2005 2,83 3,16
Kurs akcji na 31.12.2004 1 30.12.2005 3,29 6.8
Sredni wolumen na sesje 663 590
Kurs sredni roczny wazony 3,66 4,63

* kursy akcji na podstawie Statystyki Notowar Gietdowych sporzadzanej przez Gielde Papieréw Wartosciowych
Ptynnos¢ akcji Spotki nadal pozostaje niewielka. 82 % akcji jest w posiadaniu naszych
gléwnych inwestoréw, NFI Jupiter, Energopol-Warszawa oraz w rekach cztonkéw Zarzadu
1 Rady Nadzorcze;j.

Mimo to kolejny rok z rz¢du wzrasta Sredni roczny kurs akcji . W 2005 r. byt on na poziomie
4,63 zt z przy 3,66 zt w 2004 r, 2,20 zt w 2003 1 1,74 zt w 2002 r. Daje nam to wzrost o 26
% w stosunku do roku 2004 i1 110 % w stosunku do 2003 r.

Na dzien bilansowy 31.12.2005 r. wartos¢ rynkowa akcji wg kursu 6,80 zt za akcje wyniosta

15.096 tys. zt

Najwyzsza osiagnigta cena za 1 akcje wyniosta 7,40 z1 i odnotowano ja w grudniu a najnizsza

wartos¢ tj. 3,16 zt na 1 akcje w styczniu 2005 r.

IX. CHARAKTERYSTYKA RYZYKA OPERACYJNEGO | FINANSOWEGO

1. CZYNNIKI RYZYKA OPERACYJNEGO
A) ZEWNETRZNE
— niestabilno$¢ programow rzadowych

— stabo$¢ administracji i spéznienia w przygotowywaniu projektow
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— polityczny cykl inwestycji

— opo6znienia w wykorzystaniu funduszy unijnych,

— brak wykupionych gruntéw, brak powszechnego planu zagospodarowania
przestrzennego

— wadliwa ustawa o zamdwieniach publicznych,

— silna na polskim rynku grupa firm zagranicznych

— nadmierny fiskalizm panstwa

— nadal wystgpujaca pasywnos¢ bankéw w zakresie kredytowania branzy
budowlane;j

— wzrost cen paliw

B) WEWNETRZNE
— brak petnego obtozenia portfela zlecen budowlanych pozwalajacy na ptynne
prowadzenie dziatalnosci budowlanej

— niedobdr robotnikéw wykwalifikowanych (operatoréw, murarzy itp.)

Wymienione powyzej czynniki zewngtrzne maja bezposrednie przetozenie na funkcjonowanie
Spotki. Ograniczaja ilo$¢ inwestycji, co prowadzi do niepetnego obtozenia portfela zlecen.
Mimo tak znacznego wpltywu czynnikdéw zewngtrznych na dziatalno$¢, Spotka stara sie
minimalizowac ryzyko mogace z tych czynnikow wynikac.

Spotka uczestniczy nie tylko w przetargach publicznych ale rowniez w negocjacjach z
prywatnymi inwestorami, niezaleznymi od ,panstwowego” finansowania 1 administracji
panstwowej. Ponadto Spétka stara si¢ maksymalnie wykorzystywa¢ do pracy ,,na zewnatrz”
wlasny sprzet budowlany.

Przy negocjacjach zaré6wno na roboty budowlano-montazowe, rozbiérkowe jak 1 na wynajem

sprz¢tu nie obowiazuja procedury przetargowe, co daje wigksze mozliwosci uzyskania zlecen.
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2. CZYNNIKI RYZYKA FINANSOWEGO

A) ZEWNETRZNE
- nadal wystgpujace trudnosci w pozyskiwaniu zewngtrznych Zrddet
finansowania biezacej dziatalnosci

- upadtosci 1 uktady firm ze Spotka wspotpracujacych

Mimo poprawy sytuacji finansowej 1 ekonomicznej Spétki nadal wystgpuje bariera
w pozyskiwaniu Srodkéw finansowych na realizacje biezacych zadan. Nadmiernie
rozbudowany system decyzyjny w bankach utrudnia podejmowanie szybkich decyzji , co tym
samym utrudnia pozyskiwanie nowych, zwlaszcza krotkich acz materiatlochtonnych

kontraktow.

Mimo zauwazalnej w roku 2005 poprawy sytuacji platniczej firm branzy budowlanej, nie
udato si¢ unikna¢ nowych upadtosci 1 uktadow wsrod partnerow Spoétki, co miato wptyw na
ostatecznie wyniki Spoétki ( np. konieczno$¢ utworzenia rezerwy na Prinz Holding SA, ktory

pod koniec roku 2005 oglosit upadtosc).

Obecnie wybor kontrahentéw dokonywany jest bardzo uwaznie. Przy duzych zleceniach
Spoétka sprawdza kondycj¢ finansowa swoich potencjalnych ptatnikéw, badZ to sama na
podstawie dostarczanych dokumentéw , badz przez wywiadownie gospodarcze.

Spotka nie jest jednak w stanie w 100 % przewidzie¢ ryzyko upadtosci .

W 2005 r. Spétka prowadzita dziatalno$¢ tylko na terenie kraju i umowy na realizacj¢ robét
zawierane sa wylacznie w walucie polskiej. Stad tez nie wystgpuje zaleznos¢ wynikéw Spoétki
od kursu walut obcych. Spotka nie posiada w swoich aktywach zadnych instrumentow
pochodnych (zabezpieczajacych czy przeznaczonych do obrotu) i nie wystgpuje z tego tytutu
ryzyko finansowe.

Jednak pojawiajace si¢ coraz liczniej przetargi finansowane ze $rodkéw unijnych, ktérych
ptatnosci dokonywane bgda w EUR lub w réwnowartosci oraz w zwiazku z duzymi
wahaniami na rynku walutowym Spétka posiada otwarta droge do zawarcia umowy z
wyspecjalizowana firma, majaca na celu wtasciwe przygotowanie Spétki do tego typu

kontraktéw, by zminimalizowa¢ ewentualne straty wynikajace z réznic kursowych .
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X. ZAMIERZENIA SPOLKI NA 2006 ROK | DALSZE

Podstawowym zamierzeniem Spo6tki jest wykorzystanie obecnej pozycji rynkowej oraz
mozliwosci jakie daja srodki unijne. Rok 2006 to ostatni rok ,starego” budzetu UE, co
wymaga¢ bedzie wykorzystania przez gtéwnie gminy, wielomilionowych dotacji
i dofinansowan na poprawg infrastruktury , w tym drogi i kanalizacjg.

Rok 2006 to réwniez zapowiedZz nowych inwestycji firm zagranicznych, a co si¢ z tym wiaze

do przygotowywania terenéw pod nowe fabryki, magazyny itp.

Spotka pozostanie wigc przy inwestycjach gminnych (np. roboty kanalizacyjne), przy
przygotowywaniu terenu pod nowe zaktady, centra handlowe (np. na terenie WSSE) oraz
pracach wyburzeniowych 1 rozbidrkowych .

Sa to kontrakty o nizszej cenie jednostkowej, co jednak powoduje wigksza dywersyfikacje
ewentualnego ryzyka niewyptacalno$ci inwestora, z krétszym terminem realizacji i krétszymi
terminami platnosci.

Spotka nie zamierza jednak rezygnowac z budownictwa drogowego, jednak stara¢ si¢ bedzie
o pozyskiwanie mniejszych kontraktéw gminnych lub przy realizacji catosci projektow,
np. jako przygotowanie terenu pod nowe zaklady, wystepujac jako generalny wykonawca.

W dalszej kolejnosci bedzie uczestniczy¢ w rozmowach o podwykonawstwie dla duzych

zagranicznych firm drogowych przy autostradach 1 duzych obwodnicach.

Spétka coraz mocniej zwiazana jest z Bankiem Gospodarki Zywnosciowej w Katowicach,
ktory zwigkszyt w styczniu 2006 r. finansowanie Spotki do wysokosci 1 min zt oraz jest
wystawca gwarancji platnosci w wysokosci 1 mln zt, ktérej Beneficjentem jest Spétka

Gorazdze Cement SA.

Rok 2006 bedzie rowniez kolejnym rokiem poszukiwania przez Spotke partnera

strategicznego.
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1. ZEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA DZIALANIA | ROZWOJU SPOLKI

Do najwazniejszych czynnikéw zewnegtrznych majacych wplyw na sytuacje Spotki w

roku 2006 mozna zaliczyc¢:

A) CZYNNIKI POZYTYWNE

wielomiliardowe naklady na budoweg autostrad 1 drég ekspresowych oraz
naprawy 1 modernizacjg istniejacej sieci drogowe;j

wzrost produkcji przemystowej 1 PKB , majacy przetozenie na nowe inwestycje
ogromne naktady finansowe dla gmin z unijnych funduszy na modernizacjg

infrastruktury z sektora ochrony srodowiska

B) CZYNNIKI NEGATYWNE

silna konkurencja w branzy, zwlaszcza nowej, zagranicznej, posiadajacej duze
zaplecze finansowe

trudnosci w uzyskaniu kredytu,

wzrastajace ceny paliw, powodujace wzrost kosztow eksploatacji maszyn

inne polityczne 1 administracyjne zawirowania, wystgpujace w roku 2006

nasilajace sie zjawisko braku pracownikow (emigracja do krajow zachodnich)

1 firm podwykonawczych (upadto$¢ lub rowniez wyjazdy za granice)

2. WEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA DZIALANIA | ROZWOJU SPOLKI

A) CZYNNIKI POZYTYWNE

ugruntowana pozycja na rynku uslug  sprzgtowych, odnowiony
1 zmodernizowany park maszynowy

poparte  referencjami  do§wiadczenie w  zakresie rob6t  ziemnych
1 wyburzeniowych

dywersyfikacja dziatalnosci
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— zgromadzone $rodki finansowe, gwarantujace stabilnos¢ w okresie zimy 1 dajace
mozliwos¢ przyjecia materiatochtlonnych kontraktéw, bez koniecznos$ci
finansowania zewngtrznego

— linie w towarzystwach ubezpieczeniowych CIGNA SA i ALLIANZ SA na

gwarancje kontraktowe

B) CZYNNIKI NEGATYWNE
— nadal brak pelnego oblozenia portfela zlecen na 2006 r, chociaz w rok 2006
Spotka wkroczyta z portfelem znacznie wigkszym od ubiegtorocznego
— trudno$ci w pozyskiwaniu Zrddet finansowania zapewniajacych realizacjg

duzych kontraktow
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