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I. PISMO PREZESA ZARZADU BEST S.A. DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Panstwo!

W imieniu Zarzadu mam przyjemnos¢ przekaza¢ Panstwu sprawozdanie z dzialalnosci BEST S.A. w 2005
roku.

Rok 2005 byt okresem intensywnego rozwoju Spéiki. BEST w minionym roku podjat walke o zajgcie
znaczacego miejsca na rynku ushug finansowych. Intensywnie rozwijal swoja dziatalno$¢ inwestujac w
technologie 1 infrastruktur¢ znacznie zwigkszajac zatrudnienie. Zaangazowal si¢ w nowatorskie
przedsigwzigcie na polskim rynku ustug finansowych jakim bylo powstanie jednego z pierwszych funduszy
sekurytyzacyjnych. W chwili obecnej BEST jest jedna z najwigkszych spotek zajmujacych si¢ obrotem
wierzytelno$ciami nieregularnymi. Zarzadza wilasnym portfelem o tacznej wartosci ponad 180 min zti
Obstugujemy najwigksze banki dziatajace na terytorium Polski, a swoja ofert¢ kierujemy przede wszystkim
do podmiotéw gospodarczych $§wiadczacych ushugi na masows skalg.

Wyniki roku 2005 daja powdd do prawdziwej satysfakcji. Spotka wypracowata zysk netto w wysokosci 6,3
mln zl., przy rentownosci na sprzedazy wynoszacej 56%. Sukcesywnie odbudowuje kapitaly wiasne. Na
koniec okresu sprawozdawczego wynosity one ponad 11 mlin. zt. Réwnie szybko ro$nie zatrudnienie. Na
koniec zesztego roku wyniosto ono ponad 140 0s6b pracujacych badz wspotpracujacych ze Spoika.

Spolka jest cztonkiem zatozycielem Konferencji Przedsigbiorstw Finansowych, ktora aktywnie pracuje nad
otwarciem rynku wierzytelnosci bankowych w Polsce. BEST, dziatajac w ramach Konferencji, jest jednym z
glownych inicjatorow oraz propagatorow Zasad Dobrych Praktyk Windykacyjnych.

Rownie dynamicznie wygladaja nasze plany na przyszto$¢. Fundusz sekurytyzacyjny, w powstanie ktorego
BEST sig zaangazowat wraz z TFI Copernicus Capital S.A., rozpoczat juz swoja dziatalnos¢. Oczekujemy,
ze ta nowatorska inicjatywa przyniesie pozytywne efekty i przyczyni si¢ do jeszcze wigkszego rozwoju
Spotki. Rownolegle podjeto caly szereg inwestycji w rozwdj zaplecza teleinformatycznego BEST.
Realizujemy ambicj¢ znalezienia si¢ w gronie najbardziej innowacyjnych spétek sektora. Oczywiscie
planujemy rowniez zakupy kolejnych portfeli wierzytelno$ci nieregularnych.

Korzystajac z okazji chcialbym bardzo serdecznie podzigkowa¢ pracownikom BEST za ich codzienny
wysilek, cztonkom Rady Nadzorczej za ich wktad w budowg nowej strategii Spotki, a akcjonariuszom za
okazane nam zaufanie. O wszystkich wazniejszych decyzjach i zdarzeniach, jak zawsze, bgdg Panstwa
informowat za pomoca komunikatow gietdowych.

Z serdecznymi pozdrowieniami,

Krzysztof Borusowski
Prezes Zarzadu
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II. WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN w tys. EUR
IV kwartaly IV kwartaly IV kwartaly IV kwartaly
2005 2004 2005 2004
WYBRANE DANE FINANSOWE narastajco narastajco narastajco narastajco
okres od okres od okres od okres od
01/01/05 do 01/01/04 do 01/01/05 do 01/01/04 do
31/12/05 31/12/04 31/12/05 31/12/04
L Przychody ze sprzedazy 11132 9363 2767 2072
1. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6023 4718 1497 1044
1. Zysk (strata) netto 6253 4743 1554 1050
IV. Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 5646 2322 1403 514
V. Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 3252 -148 -808 233
V1. Przeptywy pienigzne netto z dzialalnosci finansowej 1621 2704 403 -598
VII. Przeptywy pienigzne netto, razem 773 2530 192 117
VIIL Aktywa, razem 12 747 9 450 3303 2317
IX. Zobowiazania 1510 4466 391 1095
X. Kapitat wlasny 11237 4984 2911 1222
XI. Kapitat akcyjny 20 800 20 800 5389 5099
XII. Liczba akcji (w tys. szt.) 5200 5200 5200 5200
XIII Zysk (strata) na jedna akcjg zwykla (w zt / EUR) 1.20 091 031 0.22
XIV. Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcj¢ zwykta (w zt / EUR) 1.20 091 031 0.22
XV. Wartos¢ ksiggowa na jedna akcjg (w zt / EUR) 2.16 0.96 0.56 0.23
XVI. Rozwodniona wartos$¢ ksiggowa na jedna akcje (w zt / EUR) 2.16 0.96 0.56 0.23

Kursy wymiany zlotego, w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i danymi finansowymi

poréwnawczymi.

a) kursy $rednie EURO wg NBP w 2005 roku
kurs na dzien 31.12.2005 roku
= $redni kurs z 12 miesigcy 2005 roku

b) kursy srednie EURO wg NBP w 2004 roku
=  kurs na dzien 31.12.2004 roku
= $redni kurs z 12 miesigcy 2004 roku

3,8598 PLN/EURO
4,0233 PLN/EURO

4,0790 PLN/EURO
4,5182 PLN/EURO

Kursy $rednie EURO zastosowane do przeliczenia wybranych danych finansowych
= pozycje aktywOw i pasywow bilansu zostaly przeliczone wg $rednich kursow NBP ustalonych na dzien

31 grudnia,

=  pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pieni¢znych zostaty przeliczone wg kursu
bedacego Srednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP obowiazujacych na koniec kazdego miesiaca kwartatu.
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III. ROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 12
MIESIECY ZAKONCZONYCH 31 GRUDNIA 2005 ROKU SPORZADZONE

ZGODNIE Z ,MSR”

1. BILANS
sporzadzony na dzien 31 grudnia 2005 roku

AKTYWA
Aktywa trwale

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwale

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Naleznosci dlugoterminowe

Inne aktywa finansowe

Aktywa obrotowe

Naleznosci krotkoterminowe

w tym wierzytelno$ci nabyte

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

Suma aktywéw
PASYWA

Kapital wlasny

Kapitat akcyjny

Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalne;j

Strata z lat ubiegtych

Zysk netto

Zobowiazania dlugoterminowe

Dtugoterminowe pozyczki i kredyty
Rezerwa na podatek odroczony
Rezerwy na §wiadczenia pracownicze

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
i pozostate

Krotkoterminowe pozyczki i kredyty
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze
Pozostate rezerwy

Suma pasywoéw

Nota

=)

10
11

17

12

13

14

16
13
14
15

31.12.2005 31.12.2004
w tys. zl w tys. zl
3.435 1.341
223 51
2.059 377
1.153 913

0 0

0 0

9.312 8.109
6.332 6.931
5916 6.528
1.909 1.136
71 42
1.000 0
12.747 9.450
11.237 4.984
20.800 20.800
4.200 4.200
(20.016) (24.759)
6.253 4.743
248 136

0 53

10 0

238 83
1.262 4.330
1.203 1.252

0 1.521

37 30

22 1.527
12.747 9.450
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2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
za okres 12 miesigcy konczacych sie¢ 31 grudnia 2005 roku

(wariant poréwnawczy)

Przychody ze sprzedazy

Koszty dzialalnosci operacyjnej

Amortyzacja

Zuzycie materiatdw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i §wiadczenia na rzecz
pracownikow

Pozostate

Zysk (strata) na sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej
Koszty finansowe netto
Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk/(Strata) netto

Zysk (strata) na jedna akcje z dzialalno$ci kontynuowanej

Zwykty
Rozwodniony

Nota

17

18
19

20

21

22
22

01.01.2005 01.01.2004
31.12.2005 31.12.2004
w tys. zl w tys. zl
11.132 9.369
6.355 4.534
442 201

342 148
1.672 1.481
371 310
2.802 1.973
469 283

257 138
4.777 4.835
1.570 207
285 112
6.062 4.930
39 212
6.023 4.718
(230) (25)
6.253 4.743
1,20 0,91

1,20 0,91
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3. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres 12 miesigcy konczacych sie¢ 31 grudnia 2005 roku

Przeplywy Srodkow pienigznych z dzialalno$ci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem (strata)
Korekty o pozycje:

Amortyzacja i utrata warto$ci aktywow trwalych
Odsetki i dywidendy zaptacone

Wynik na dziatalnos$ci inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu naleznos$ci

Zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych
Zmiana stanu rozliczen mi¢dzyokresowych
Podatek dochodowy odroczony

Pozostate pozycje netto

Srodki pienigzne netto z dzialalnoS$ci operacyjnej
Przeplywy $rodkow pienieznych z dzialalno$ci inwestycyjnej

Wplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych i rzeczowych
aktywow trwatych

Wplywy ze sprzedazy aktywow finansowych dostgpnych do
sprzedazy

Dotacje rzadowe

Otrzymane odsetki

Nabycie wartosci niematerialnych irzeczowych aktywow trwatych
Nabycie aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy

Nabycie aktywow finansowych przeznaczonych do sprzedazy
Pozostate pozycje netto

Srodki pienigzne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej
Przeplywy $rodkow pienieznych z dzialalno$ci finansowej
Wplywy z emisji akcji
Wplywy z tytutu zaciagnigcia dlugoterminowych kredytow
Sptata kredytow bankowych
Zaptacone prowizje i odsetki od kredytéw bankowych
Dywidendy wyptacone
Pozostate pozycje netto
Srodki pienigzne netto z dzialalno$ci finansowej
Zmiana stanu Srodkow pieni¢znych netto
Srodki pieni¢zne na poczatek okresu

Srodki pieni¢Zne na koniec okresu

w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania

01.01.2005 01.01.2004
31.12.2005 31.12.2004
w tys. zi w tys. zl
6.023 4.717
@377 2.395
442 201

47 141

(16) 0
(1.333) 21
599 (2.797)
(78) 11
(269) 34
231 25

0 11
5.646 2.322
16 3

0 0

0 0

0 0
(2.268) (151)
0 0
(1.000) 0
0 0
(3.252) (148)
0 0

200 1.500
(1.796) (4.042)
(25) (162)

0 0

0 0
(1.621) (2.704)
773 (530)
1.136 1.666
1.909 1.136
469 675
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4. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM
za okres 12 miesigcy konczacych sie¢ 31 grudnia 2005 roku

01.01.2005 01.01.2004
31.12.2005 31.12.2004
w tys. zt w tys. zl

Kapitat wlasny na poczatek okresu 4.962 319
Bledy poprzednich okreséw 0 (89)
Zmiana zasad rachunkowosci (,, MSR”) 22 1
Kapital wlasny na poczatek okresu po uzgodnieniu 4.984 231
Kapitat akcyjny na poczatek okresu 20.800 20.800
Emisja akcji 0 0
Kapital akcyjny na koniec okresu 20.800 20.800
Kapitatl z emisji akcji powyzej wartosci
nominalnej na poczatek okresu 4.200 4.200
Emisja akcji 0 0
Kapital z emisji akeji powyzej wartoSci
nominalnej na koniec okresu 4.200 4.200
Nierozliczona strata z lat poprzednich
na poczatek okresu (24.759) (25.521)
Podziat zysku z lat poprzednich 0 10
Bledy poprzednich okreséw 0 0
Zmiana zasad rachunkowosci (,,MSR”) 0 1
Pokrycie straty 4.743 751
Nierozliczona strata z lat poprzednich
na Koniec okresu (20.016) (24.759)
Wynik finansowy biezacego okresu 6.253 4.743
Kapital wlasny na koniec okresu 11.237 4.984
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5. INFORMACJA DODATKOWA
do sprawozdania finansowego za okres 12 miesigcy konczacych si¢ 31 grudnia 2005 roku

1. Informacje o Spolce

Spotka BEST zostala zawigzana aktem notarialnym w dniu 12 kwietnia 1994 roku pod nazwa BEST
Przedsigbiorstwo Handlowe Spotka Akcyjna. Postanowieniem Sadu Rejonowego w Gdansku z dnia 2
grudnia 1998 roku zostata zmieniona nazwa Spotki z BEST Przedsigbiorstwo Handlowe S.A. na BEST S.A
(,,BEST”). Siedziba BEST znajduje si¢ w Gdyni przy ul. Morskiej 59. BEST jest wpisany do Rejestru
Przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000017158.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci BEST jest:
=  posrednictwo finansowe, z wyjatkiem ubezpieczen i funduszéw emerytalno-rentowych (PKD 65),
=  pozostata dziatalno$¢ komercyjna, gdzie indziej nie sklasyfikowana (PKD 74).

Akcje BEST notowane sa na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie na rynku urzgdowym w
systemie jednolitym.

Wedlug klasyfikacji przyjgtej przez Gieldg Papierow Wartosciowych, BEST zaliczany jest do sektora
,Ubezpieczenia i inne”.

Stosownie do tresci uchwaty WZA BEST S.A. z dnia 21 grudnia 2004 roku, od 1 stycznia 2005 roku Spotka,
dziatajac na podstawie art. 2 ust. 3 ustawy o rachunkowos$ci, sporzadza sprawozdania finansowe wg
Migdzynarodowych Standardow Rachunkowos$ci, Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci
Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogloszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej
zwanych dalej "MSR”.

Niniejsze sprawozdanie finansowe jest sprawozdaniem jednostkowym za okres 12 miesigcy konczacych sig
31 grudnia 2005 roku i jest sporzadzone zgodnie z ,,MSR”. Sprawozdanie zawiera dane poréwnawcze
zgodnie z MSR 34. Korekty, ktore wystapity w zwiazku z przeksztalceniem danych porownawczych zostalty
zaprezentowane w pkt 4.

Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowano zaokraglenia do tysiaca zlotych.

Waluta sprawozdania jest polski ztoty, ze wzgledu na fakt, ze 100% przychodéw BEST wyrazonych jest w
tej walucie.

W opinii Zarzadu nie istnieja czynniki mogace w sposob istoty zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci Spotki
wobec czego niniejsze sprawozdanie finansowe jest sporzadzone przy zalozeniu kontynuacji dziatalnosci.

2. Wladze Spolki na dzien sporzadzenia sprawozdania

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzad funkcjonowat w sktadzie:

1. Prezes Zarzadu Krzysztof Borusowski
2. Czionek Zarzadu Marek Kucner

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Rady Nadzorczej byl nastgpujacy:

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Dr Bernd Holzapfel

2. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Prof. dr hab. Jan Winiecki

3. Cztonek Rady Nadzorczej Prof. dr hab. Leszek Pawlowicz
4. Czlonek Rady Nadzorczej Bartosz Kruzewski

5. Cztonek Rady Nadzorczej Katarzyna Borusowska
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3. Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego

Wartosci niematerialne

Spoétka identyfikuje warto$ci niematerialne o okreslonym i nieokre§lonym okresie uzywania.

Wartosci niematerialne o okreslonym okresie uzywania amortyzowane sa wedtug ustalonego planu przy
zastosowaniu metody liniowej przez okres ekonomicznej uzytecznosci. Wartosci niematerialne o
nieokreslonym okresie uzywania nie sa amortyzowane.

Spotka nie aktywuje kosztow prac rozwojowych.

Odpisy amortyzacyjne ujmowane sa jako koszty okresu w rachunku zyskow i strat lub, jezeli sa
wykorzystywane w procesie wytworzenia innego skladnika aktywow trwalych, zwigkszaja warto$¢ tego
sktadnika.

Srodki trwale

Wartos$¢ poczatkowa Srodkow trwatych stanowi cena ich nabycia lub koszt wytworzenia powigkszone o
poniesione do dnia przekazania do uzywania koszty zwigzane z ich przystosowaniem do uzywania.

Koszty prowizji, odsetek i roznic kursowych zwiazane z nabyciem lub budowa srodkow trwatych, poniesione
do momentu przyjecia ich do uzywania sa ujmowane jako koszty okresu w rachunku zyskow i strat.

Warto$¢ poczatkowa §rodkow trwatych powigksza si¢ o koszty wymiany ich gtéwnych czesci sktadowych
oraz ulepszenia powodujacego podwyzszenie ich wartosci uzytkowej. Koszty remontéw, serwisow i
konserwacji uymowane jako koszty okresu w rachunku zyskow i strat

Amortyzacja §rodkow trwatych (za wyjatkiem gruntow) dokonywana jest wedlug ustalonego planu przy
zastosowaniu metody liniowej przez okres ekonomicznej uzytecznosci.

®  budynki i budowle 2,5 %-5%
®  maszyny i urzadzenia techniczne 10-30 %
®  S$rodki transportu 10-30 %
®  pozostate srodki trwate 10-30 %

Rozpoczgeie umorzen (amortyzacji) nastgpuje nie wczesniej niz po przyjeciu sktadnika majatkowego do
uzywania a zakonczenie nie pozniej niz z chwila zrownania wartoSci umorzen i odpisdOw z jego wartoscia
poczatkowa, przeznaczenia go do likwidacji, sprzedazy lub stwierdzenia niedoboru.

Srodki trwate przeznaczone do zbycia w ciagu 12 miesigcy od dnia bilansowego wyceniane sa po nizszej z
dwoch warto$ci: warto$ci bilansowej lub wartosci godziwe] pomniejszonych o istotne koszty zwigzane ze
sprzedaza

Warto$¢ bilansowg $rodkéw trwatych stanowi cena nabycia lub koszt wytworzenia pomniejszone o
umorzenie i taczna kwotg odpisow aktualizujacych.

Utrata wartosci aktywow trwalych

Na dzien bilansowy spotka weryfikuje warto$¢ sktadnikow aktywow trwatych pod kontem utraty ich
wartosci. W przypadku aktywow, co do ktérych zachodza przestanki utraty warto$ci szacowana jest wartos$¢
odzyskiwalna. Jezeli warto§¢ odzyskiwalna jest nizsza od warto$ci netto sktadnika aktywow wartos¢

sktadnika aktywow doprowadza si¢ do warto$ci odzyskiwalnej poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego.

Odpisy aktualizujace uyjmowane sa w rachunku zyskow i strat i obciazaja koszty okresu.
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Jezeli w wyniku weryfikacji wartosci sktadnikow majatkowych wystapia przestanki wskazujace na to, ze
dokonany w poprzednich okresach odpis aktualizujacy jest zbgdny lub za wysoki jest on odwracany. Skutki
odwrdcenia odpisu aktualizujacego sa ujmowane jako przychdd w rachunku zyskow i strat.

Kredyty bankowe

W momencie poczatkowego ujgcia w ksiggach rachunkowych, kredyty bankowe sa wyceniane w cenie
nabycia uwzgledniajacej koszty transakcji (prowizje i odsetki zaplacone z goéry). W pozniejszych okresach
wycena zobowiazan z tytutu kredytow bankowych dokonywana jest wedlug skorygowanej ceny nabycia.

Naleznosci

Naleznoséci z tytulu dostaw i ustug wykazywane sa w kwocie wymagajacej zaplaty, pomniejszonej o
dokonane odpisy aktualizujace.

Wierzytelno$ci nabyte sa wyceniane w cenie zakupu, warto$¢ wierzytelnosci przewyzszajaca ceng ich
zakupu stanowi przychody przysztych okresow. Wszelkie wptaty dotyczace wierzytelno$ci powyzej ceny jej
nabycia wykazywane sa jako przychod. Spotka nie ksigguje biezaco naliczanych odsetek za zwloke w splacie
wierzytelno$ci nabytych w systemie finansowo-ksiggowym, lecz sa one wykazywane jako przychod w
momencie zaplaty.

Na dzien bilansowy spotka weryfikuje warto$¢ wierzytelnosci nabytych pod katem prawdopodobienstwa ich
odzyskania.

Srodki pienigine

Srodki pienigzne sa wykazywane w kwocie nominalne;.

Aktywa trwale przeznaczone do sprzedaiy

Spotka klasyfikuje sktadnik aktywow trwatych jako przeznaczony do sprzedazy, w sytuacji gdy jego wartos¢
bilansowa zostanie odzyskana w drodze sprzedazy a nie w wyniku jego dalszego wykorzystania, a podjgte
dziatania wskazuja na fakt, ze jego sprzedaz jest wysoce prawdopodobna.

Tego rodzaju aktywa wyceniane sa w nizszej z dwoch warto$ci: wartosci bilansowej i wartosci godziwej
pomnigjszonej o koszty zbycia.

Rezerwy

Spotka tworzy rezerwy w przypadku, gdy jest w stanie wiarygodnie oszacowaé kwotg korzysci
ekonomicznych, ktora z duzym prawdopodobienstwem wyptynie ze spotki, w zwiazku z obowiazkiem
wynikajacym z przesztych zdarzen

Swiadczenia pracownicze

Spotka identyfikuje zobowiazania wynikajace z przystugujacego pracownikom BEST prawa do nagrody
jubileuszowej, odprawy emerytalnej i nie wykorzystanych urlopéw wypoczynkowych.

Warto$¢ zobowigzan zwiazanych z odprawami emerytalnymi i nagrodami jubileuszowymi jest wyliczana
przy zastosowaniu technik aktuarialnych.

Na dzien bilansowy spotka weryfikuje i koryguje wysokos¢ utworzonych rezerw.

Zgodnie z obowiazujacymi w Polsce regulacjami BEST zarzadza $rodkami ZFSS w imieniu pracownikoéw
Spotki.
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Zobowiqzania 7 tytutu dostaw i ustug

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug wykazywane sa w kwocie wymagalnej zaptaty.

Przychody ze sprzedaiy

Przychodem ze sprzedazy ushug jest kwota nalezna z tego tytulu od odbiorcy, pomniejszona o nalezny
podatek od towaréw i ustug. Momentem sprzedazy jest odebranie ustugi przez nabywcg.

Ponadto do przychodoéw ze sprzedazy Spotka zalicza przychody z obrotu wierzytelnosciami tj.: otrzymane
odsetki za zwlokg w sptacie wierzytelnosci, sptaty wierzytelnosci nabytych w kwocie przewyzszajacej ceng
ich nabycia, zwrocone koszty dochodzenia wierzytelnosci oraz kwoty nalezne z tytulu sprzedazy
wierzytelnosci nabytych.

Przychody odsetkowe

Przychody z tytutu odsetek za zwtokg ujmowane sa w momencie ich zaptaty przez nabywce.

Koszty operacyjne

Poczawszy od sprawozdania za pierwszy kwartat 2005 roku Spotka stosuje metodg porownawcza pomiaru
wyniku finansowego.

Koszty finansowe

Koszty finansowe sa to poniesione koszty operacji finansowych, w szczegélnosci z tytulu strat ze zbycia
inwestycji, aktualizacji ich wyceny, nadwyzek ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi oraz odsetki i
prowizje kredytowe i sa ujmowane jako koszty okresu w rachunku zyskow i strat. Wyjatek stanowia koszty
finansowania zewngtrznego zwiazane bezposrednio z nabyciem lub wytworzeniem dostosowywanego
sktadnika aktywow.

Obowiqzkowe obciqZienie wyniku finansowego

Obowiazkowe obcigzenie wyniku finansowego stanowi podatek dochodowy od 0séb prawnych:

= cze$¢ biezaca — stanowiaca rzeczywiste zobowiazanie,

= czg8¢ odroczona — rdéznica migdzy zmiang stanu rezerw i aktywoéw z tytulu odroczonego podatku
dochodowego.

Rezerwa i aktywa 7 tytutu odroczonego podatku dochodowego

W zwiazku z przejsciowymi roznicami migdzy wykazywana w ksiggach rachunkowych warto$cia aktywow i
pasywow a ich warto$cia podatkowa oraz strata podatkowa mozliwa do odliczenia w przysztosci, Spotka
tworzy rezerwg i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego ustala si¢ w wysokosci kwoty przewidzianej w
przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwiazku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktore
spowoduja w przyszlosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowe;j
mozliwej do odliczenia.

W szczegoblnosci Spotka tworzy aktywa na rdznice przejsciowe zwiazane z odmienno$cia momentu uznania

kosztu za koszt uzyskania przychodéw i przychodu za przychod podatkowy oraz na mozliwe do odliczenia
od biezacego dochodu straty podatkowe poniesione w latach 2001 1 2002.
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Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy si¢ w wysokosci kwoty podatku dochodowego,
wymagajacej w przysztosci zaptaty, w zwiazku z wystgpowaniem dodatnich réznic przejsciowych, to jest
roznic, ktére spowoduja zwigkszenie podstawy odliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Wysokos¢ rezerw i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala si¢ przy uwzglednieniu
stawek podatku dochodowego obowiazujacych w roku powstania obowiazku podatkowego.
Na dzien bilansowy spotka weryfikuje i koryguje wysoko$§¢ utworzonych aktywow i rezerw.

Zysk przypadajgcy na jednq akcje

Zysk na jedna akcjg jest ilorazem warto$ci zysku netto i liczby akcji wg stanu na dzien bilansowy.

4. Uzgodnienie kapitalu wlasnego i wyniku finansowego wykazywanego w sprawozdaniach
finansowych sporzadzonych zgodnie z polskimi zasadami rachunkowosci (PZR) z kapitalem wlasnym i
wynikiem finansowym wykazywanym w sprawozdaniu finansowym sporzadzonym zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (, MSR”).

W wyniku zastosowania ,,MSR” zmianie ulegta wycena zobowiazan kredytowych, co wptyn¢to na wysokosé
kosztow finansowych (odsetki i prowizje kredytowe) oraz rozliczen migdzyokresowych dotyczacych
aktywowanych i rozliczanych w czasie prowizji kredytowych.

Ponadto w zwiazku z zastosowaniem ,,MSR” zmianie ulegta prezentacja ZFSS oraz funduszu dywidend.
Obecnie sa one prezentowane w pozycji ,,Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug i pozostate”

4.(a) Roéznice w wartoS$ci danych dotyczacych wyniku finansowego.

01.01.2004 01.01.2004

31.12.2004 Korekta 31.12.2004

PZR »MSR” »MSR”

w tys. zk w tys. zk w tys. zl

Przychody ze sprzedazy 9.369 0 9.369
Koszty dziatalnosci operacyjnej 4.534 0 4.534
Zysk (strata) na sprzedazy 4.835 0 4.835
Zysk (strata) na dziatalnos$ci operacyjnej 4.930 0 4.930
Koszty finansowe 233 21 212
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4.697 0 4.718
Podatek dochodowy 25 0 25
Zysk (strata) netto 4.722 21 4.743
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4. (b) Réznice w wartoSci danych dotyczacych kapitalu wlasnego.

PZR Korekta ,»MSR”
01.01.2004 »MSR” 01.01.2004
w tys. zk w tys. zk w tys. zk
AKTYWA
Aktywa trwale 1.405 37 1.368
Wartosci niematerialne 22 0 22
Rzeczowe aktywa trwale 459 0 459
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 887 0 887
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 37 37 0
Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0
Inne aktywa finansowe 0 0 0
Aktywa obrotowe 5.865 40) 5.825
Naleznosci krotkoterminowe 4.134 0 4.134
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1.666 0 1.666
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 65 (40) 25
Suma aktywow 7.270 (77) 7.193
PASYWA
Kapital wlasny 230 0 230
Kapitat akcyjny 20.800 0 20.800
Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej ich
warto$ci nominalnej 4.200 0 4.200
Strata z lat ubieglych (24.770) 0 (24.770)
Zobowiazania dlugoterminowe 2.194 (23) 2.171
Dhugoterminowe pozyczki i kredyty 2.094 (23) 2.071
Rezerwa na podatek odroczony 0 0 0
Rezerwy na §wiadczenia pracownicze 100 0 100
Zobowiazania krotkoterminowe 4.846 (54) 4.792
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 284 958 1.242
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty 2.043 (54) 1.989
Rezerwy na §wiadczenia pracownicze 30 0 30
Pozostate rezerwy 1.531 0 1.531
Fundusze specjalne 958 (958) 0
Suma pasywéw 7.270 () 7.193
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AKTYWA
Aktywa trwale

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwale

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Naleznos$ci dlugoterminowe

Inne aktywa finansowe

Aktywa obrotowe

Naleznosci krotkoterminowe
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Suma aktywow

PASYWA

Kapital wlasny

Kapitat akcyjny

Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej ich
wartos$ci nominalnej

Strata z lat ubieglych

Zysk netto

Zobowiazania dlugoterminowe

Dlugoterminowe pozyczki i kredyty
Rezerwa na podatek odroczony
Rezerwy na §wiadczenia pracownicze

Zobowiazania krotkoterminowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
i pozostate

Krotkoterminowe pozyczki i kredyty

Rezerwy na §wiadczenia pracownicze
Pozostate rezerwy

Fundusze specjalne

Suma pasywéw

PZR Korekta »VISR”
31.12.2004 »MSR” 31.12.2004
w tys. zk w tys. zl w tys. zl
1.341 0 1.341
51 0 51
377 0 377
913 0 913

0 0 0

0 0 0

0 0 0
8.109 0 8.109
6.931 0 6.931
1.136 0 1.136
42 0 42
9.450 0 9.450
4.962 22 4.984
20.800 0 20.800
4.200 0 4.200
(24.760) 1 (24.759)
4.722 21 4.743
137 0 137

53 0 53

0 0 0

84 0 84
4.351 (22) 4.329
343 909 1.252
1.543 (22) 1.521
29 0 29
1.527 0 1.527
909 (909) 0
9.450 0 9.450
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NOTY OBJASNIAJACE DO BILANSU

5. Wartosci niematerialne

Warto$¢ firmy
Licencje na oprogramowanie

Zaliczki na poczet wartosci niematerialnych

Razem

5.(a) WartoSci niematerialne — zmiany w okresie (w tys. zh)

Licencje na

31.12.2005 31.12.2004
w tys. zl w tys. zl
0 0
223 13
0 38
223 51

Zaliczki na poczet

ODrogramowanie wartosci Razem
prog niematerialnych

Warto$¢ poczatkowa
Stan na dzien 01.01.2004 864 0 864
Zwiekszenia 8 38 46
Zmniejszenia 0 0 0
Stan na dzien 31.12.2004 872 38 910
Stan na dzien 01.01.2005 872 38 910
Zwigkszenia 268 22 290
Zmniejszenia 501 60 561
Stan na dzien 31.12.2005 639 0 639
Umorzenie
Stan na dzien 01.01.2004 842 0 842
Zwigkszenia 17 0 17
Zmniejszenia 0 0 0
Stan na dzien 31.12.2004 859 0 859
Stan na dzien 01.01.2005 859 0 859
Zwigkszenia 58 0 58
Zmniejszenia 501 0 501
Stan na dzien 31.12.2005 416 0 416
Warto$¢ netto
Stan na dzien 31.12.2004 13 38 51
Stan na dzien 31.12.2005 223 0 223
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6. Rzeczowe aktywa trwale

31.12.2005 31.12.2004
w tys. zt w tys. zt

Budynki i budowle 571 108
Urzadzenia techniczne i maszyny 947 88
Srodki transportu 505 156
Pozostate $rodki trwate 36 16
Srodki trwate w budowie 0 9
Razem 2.059 377
6.(a) Rzeczowe aktywa trwale — zmiany w okresie (w tys. zl)

Budynkii Urzadzenia Srodki PozostaleSrodki trwale Razem

budowle techniczne transportu Srodki trwale w budowie
i maszyny

Wartos¢ poczatkowa
Stan na dzien 01.01.2004 121 749 283 298 366 1817
Zwigkszenia 13 54 0 29 40 136
Zmniejszenia 0 64 0 112 397 573
Stan na dzien 31.12.2004 134 739 283 215 9 1.380
Stan na dzien 01.01.2005 134 739 283 215 9 1.380
Zwigkszenia 503 973 396 233 1.477 3.582
Zmniejszenia 0 115 40 63 1.486 1.704
Stan na dzien 31.12.2005 637 1.597 639 385 0 3.258
Umorzenie
Stan na dzien 01.01.2004 12 632 72 275 0 991
Zwiekszenia 13 80 55 36 0 184
Zmniejszenia 0 61 0 112 0 173
Stan na dzien 31.12.2004 25 651 127 199 0 1.002
Stan na dzien 01.01.2005 25 651 127 199 0 1.002
Zwigkszenia 41 114 47 213 0 413
Zmniejszenia 0 115 40 63 0 218
Stan na dzien 31.12.2005 66 650 134 349 0 1.199
Wartos¢ netto
Stan na 31.12.2004 108 88 156 16 9 377
Stan na 31.12..2005 571 947 505 36 0 2.059

15



BEST S.A.

RAPORT ROCZNY ZA 2005 ROK

7. Aktywa z tytulu podatku odroczonego (w tys. zh)

Zobowigzania

z tytulu Koszt Zobowiazania

Straty Swiadczen  rozszerzenia z tytulu
podatkowe pracowniczych spétki wynagrodzen Pozostale Razem

Stan na dzien

01.01.2004 809 21 35 17 5 887
Zwiekszenia 752 2 0 9 5 768
Zmniejszenia 706 1 12 17 5 741
S he orieh 854 22 23 9 5 913
Juan na dziei 854 22 23 9 5 913
Zwigkszenia 1073 30 0 0 11 1114
Zmniejszenia 854 0 11 9 0 874
S he drieh 1073 52 12 0 16 1153

Na dzien 31 grudnia 2005 roku BEST posiadat nierozliczone straty podatkowe w kwocie 7.709 tys. zi, w tym
pozostata do rozliczenia strata poniesiona w 2001 roku w kwocie 2.926 tys. zt i strata poniesiona w 2002
roku w kwocie 4.783 tys. zt.

W zwiazku z wysokim prawdopodobienstwem wystapienia dochodu w 2006 i 2007 roku, Spoétka ujeta
sktadnik aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego w kwocie 1.073 tys. zt. Wedtlug prognoz w
2006 roku Spoétka rozliczy stratg w kwocie 3 259 tys. zt a w 2007 roku — 2.391 tys. zt

8. Jednostki zalezne

Na dzien 31 grudnia 2005 roku jedynym podmiotami zaleznymi od BEST byty:
® [T Trader Sp. zo.o. (IT Trader) z siedziba w Gdyni

BEST posiada 100 % udziatow w IT Trader. Warto$¢ udziatéw w IT Trader wg ceny nabycia wynosi 10 tys.
7t 1 jest w calo$ci pokryta odpisem aktualizujacym.

IT Trader nie jest konsolidowana ze wzgledu na fakt, ze wielko$¢ jej pozycji bilansowych nie jest istotna
(Nota 8.a)

W 2005 roku nie wystapity znaczace transakcje z tym podmiotem zaleznym.

®= BEST I Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamknigty (BEST I NSFIZ) z
siedziba w Warszawie.

Fundusz ten zostal zarejestrowany dniu 27 grudnia 2005 roku i rozpoczat dziatalnos¢ w 2006 roku. BEST
S.A. posiada 1.000 tys. (100%) certyfikatow inwestycyjnych wyemitowanych przez ten fundusz. Certyfikaty
te zostaty objete w dniu 12 grudnia 2005 roku z zamiarem odsprzedazy.

BEST I NSFIZ nie jest konsolidowany ze wzgledu na fakt, ze BEST sprawuj¢ nad tym podmiotem jedynie
tymczasowa kontrole i klasyfikuje go jako aktywa przeznaczone do sprzedazy (Nota 17.a).

W 2005 roku nie wystapity zadne transakcje z tym podmiotem zaleznym.
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8.(a) Wybrane dane finansowe podmiotéw zaleznych na dzien 31.12.2005 r.:

® IT Trader Sp. z o0.0.

Suma bilansowa: 1 tys. zt
Wartos¢ kapitatu wlasnego: (2) tys. zt
Wynik finansowy za 2005 rok: 4 tys. zt

=  BEST I Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamknigty

Warto$¢ aktywow netto: 1.000 tys. zt

W dniu 11 stycznia 2006 r. miata miejsce pierwsza wycena aktywow funduszu.

Wartos$¢ aktywow netto wyniosta: 997 tys. zt

Warto$¢ aktywow netto na certyfikat inwestycyjny wyniosta: 1zt

8.(b) Wzajemne naleznoSci i zobowiazania

Na dzien 31 grudnia 2005 roku naleznosci BEST od IT Trader wynosity 3 tys. zt, i w calosci zostaly objgte
odpisami aktualizujacymi.

Na dzien 31 grudnia 2005 roku BEST nie posiadal zobowigzan wobec jednostek zaleznych.

8.(c) Przychody i koszty z wzajemnych transakeji

W 2005 roku BEST osiagnat przychody z tytulu §wiadczenia ustug na rzecz IT Trader w kwocie 2 tys. zl.

9. Naleznosci krotkoterminowe
31.12.2005 31.12.2004
w tys. zl w tys. zl
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 51 112
Wierzytelnos$ci nabyte 98.220 94.016
Naleznosci z tytutu podatkow i sktadek na obowiazkowe ubezpieczenia
pracownikow 4 53
Nalezno$ci dochodzone na drodze sadowej 161 177
Pozyczki z ZFSS 408 308
Pozostate 16 74
Razem naleznosci brutto 98.860 94.740
minus odpisy aktualizujace (340) (401)
minus przychody przysztych okresow (92.188) (87.408)
Razem nalezno$ci netto 6.332 6.931

Najwigksza pozycja naleznosci sa nieregularne wierzytelnosci detaliczne nabyte gtownie od bankow w
ramach obrotu wierzytelno§ciami. Suma nabytych i nie odzyskanych do dnia 31 grudnia 2005 roku
wierzytelnosci wyniosta 98.220 tys. zl, z czego 92.143 tys. zt stanowily potencjalne przychody rozliczane w
momencie otrzymania wplaty a 161 tys. zl pokryte bylo odpisem aktualizujacym. Wartos¢ bilansowa
wierzytelnosci nabytych na dzien 31 grudnia 2005 roku wyniosta 5.916 tys. zt a ich warto§¢ odzyskiwalna -
11.571 tys. zt. Podstawa ustalenia wartosci odzyskiwalnej tych naleznosci sa oczekiwane przyszte wptywy
pienigzne z umoéw objetych restrukturyzacja zdyskontowane przy uzyciu obowiazujacej na dzien wyceny
stopy procentowej kredytu lombardowego.
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9.(a) Odpisy aktualizujace naleznoS$ci - zmiany w 2004 i 2005 roku

Stan na poczatek okresu
Zwickszenia
Wykorzystanie
Zmniejszenia

Stan na koniec okresu

10.  Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Rachunki biezace

Depozyty do 3 miesigcy

Kasa

Ekwiwalenty srodkow pienigznych
Razem

w tym érodki ZFSS

11.  Rozliczenia migdzyokresowe

Ubezpieczenia oplacone z gory

Licencje nie stanowiace warto$ci niematerialnych
Prenumeraty

Pozostate

Razem

Dlugoterminowe

Krotkoterminowe

12. Kapital akcyjny- struktura

01.01.2005 01.01.2004

31.12.2005 31.12.2004
w tys. zl w tys. zi
401 431

75 58

76 48

60 40

340 401
31.12.2005 31.12.2004
w tys. zl w tys. zl
164 505

1.730 616

11 12

4 3

1.909 1.136

412 618
31.12.2005 31.12.2004
w tys. zl w tys. zi
32 19

7 5

5

27 13

71 42

0 0

71 42

Na dzien 31 grudnia 2005 roku kapitat zakladowy Spotki wynosit 20 800 tys. zt i dzielit si¢ na 5 200 tys.
akcji o warto$ci nominalnej 4 zt kazda, w tym 420 tys. akcji imiennych uprzywilejowanych co do glosu (5

glosow na 1 akcjg). Akcje Spotki sa dopuszezone do publicznego obrotu.
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. Rodzaj Rodzaj Liczba Wgrtogcn Sposob Prawo do
Seria/ Lo . . . . - serii/emisji ) Data .
. . |Rodzaj akcji| uprzywilejowania | ograniczenia | akcji (w - . | pokrycia . .. | dywidendy
emisja .. .. wg wartosci . rejestracji
akcji praw do akcji szt.) : . | kapitatu (od daty)
nominalnej
A imienne co do glosu 5:1 brak 420.000] 1.680,  aport 1994-04-22 | 1994-04-22
A |na okaziciela|nie uprzywilejowane brak 80.000 320,  aport 1994-04-22 | 1994-04-22
B |na okaziciela|nie uprzywilejowane brak 2 0| gotowka |1994-04-22|1994-04-22
C |na okaziciela|nie uprzywilejowane brak 699.998 2.800] gotéowka |[1996-06-26| 1997-01-01
D |na okaziciela|nie uprzywilejowane brak 1.000.000 4.000, gotowka |[1997-03-13|1997-01-01
E |na okaziciela|nie uprzywilejowane brak 3.000.000] 12.000, gotowka |[2001-11-12|2001-01-01
Razem 5.200.000 20.800

12.(a) Akcjonariusze

Na dzien 31 grudnia 2005 roku akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio co najmniej 5 % ogodlnej liczby
glosow na WZA byli:

Trzeci Polski Fundusz Rozwoju Sp. z o.0.: 1.299.999 akcji BEST, stanowiacych 24,999% kapitalu
zaktadowego Spotki i uprawniajacych do wykonywania 1.299.999 gloséw na WZA Spoélki, co stanowi
18,895% ogdlnej liczby glosow na WZA BEST.

W dniu 31 grudnia 2005 roku glownym udziatowcem Trzeciego Polskiego Funduszu Rozwoju z 0.0. byt Pan
Marek Kucner (Cztonek Zarzadu BEST) a udzialowcem mniejszosciowym Pan Krzysztof Borusowski
(Prezes Zarzadu BEST).

Krzysztof Borusowski: 3.770.059 akcji spotki BEST, stanowiacych 72,50% kapitatu zaktadowego Spotki i

uprawniajacych do wykonywania 5.450.059 glosow na WZA Spoéiki, co stanowi 79,22% ogdlnej liczby
gloséw na WZA BEST. Pan Krzysztof Borusowski petni funkcj¢ Prezesa Zarzadu BEST

13. Kredyty bankowe (w tys. zI)

Na dzien 31 grudnia 2005 roku Spéika nie posiadata zobowiazan z tytutu kredytow bankowych. Nie byta
réwniez strong umow zobowiazujacych banki do udzielenia jej kredytu rewolwingowego.

13. (a) Struktura czasowa zapadalnos$ci zobowigzan z tytulu kredytow bankowych

31.12.2005 31.12.2004

w tys. zk w tys. zk
do 12 miesigcy 0 1.521
powyzej 1 roku do 2 lat 0 37
powyzej 2 lat do 3 lat 0 16
Razem 0 1.574
krotkoterminowe 0 1.521
dtugoterminowe 0 53
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14. Rezerwy na Swiadczenia pracownicze — zmiany 2004 i 2005 roku (w tys. z})

Stan na Utworzenie Rozwigzanie = Wykorzystanie Stan na
01.01.2004 31.12.2004
Rezerwa na odprawy 17 3 9 0 11
emerytalne
Rezerwa na nagrody 96 ) 11 10 77
jubileuszowe
Rezerwa na urlopy 17 23 15 0 25
wypoczynkowe
Rezerwa na odprawy dla
zwalnianych
pracownikow 0 0 0 0 0
Razem 130 28 35 10 113
Stan na Utworzenie Rozwiazanie = Wykorzystanie Stan na
01.01.2005 31.12.2005
Rezerwa na odprawy
emerytalne 11 18 0 0 29
Rezerwa na nagrody
jubileuszowe 77 140 0 0 217
Rezerwa na urlopy
wypoczynkowe 25 29 25 0 29
Rezerwa na odprawy dla
zwalnianych
pracownikow 0 0 0 0 0
Razem 113 187 25 0 275
14. (a) Struktura czasowa zapadalnosci zobowiazan z tytulu §wiadczen pracowniczych (w tys. zh)
Stan na 31.12.2004 roku
Kroétkoterminowe Dlugoterminowe Razem
Rezerwa na odprawy emerytalne 2 9 11
Rezerwa na nagrody jubileuszowe 3 74 77
Rezerwa na urlopy wypoczynkowe 25 0 25
Rezerwa na odprawy dla zwalnianych 0
pracownikow 0 0
Razem 30 83 113

20



BEST S.A.

RAPORT ROCZNY ZA 2005 ROK

Stan na 31.12.2005 roku

Rezerwa na odprawy emerytalne
Rezerwa na nagrody jubileuszowe
Rezerwa na urlopy wypoczynkowe

Rezerwa na odprawy dla zwalnianych

pracownikow

Razem

15. Pozostale rezerwy - zmiany 2004 i 2005 roku (w tys. z})

Rezerwa na zobowiazania z tyt.

wykupu kredytow

Rezerwa na badanie sprawozdania

finansowego
Pozostate rezerwy

Razem

Rezerwa na zobowiazania z tyt.

wykupu kredytow

Rezerwa na badanie sprawozdania

finansowego
Pozostate rezerwy

Razem

16. Zobowiazania z tytulu dostaw i ushug i pozostale

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug

Zobowiazania z tytutu podatkow i sktadek na obowiazkowe ubezpieczenia

pracownikow

Zobowiazania z tytutu wynagrodzen

Zobowiazania ZFSS

Pozostate zobowiazania

Razem

Krotkoterminowe Dlugoterminowe Razem
3 26 29
5 212 217
29 0 29
0 0 0
37 238 275
Stan na Utworzenie Rozwiazanie Wykorzystanie Stan na
01.01.2004 31.12.2004
1.500 0 0 0 1.500
28 22 0 28 22
2 5 2 0 5
1.530 27 2 28 1.527
Stan na Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie Stan na
01.01.2005 31.12.2005
1.500 0 1.500 0 0
22 35 0 35 22
5 0 1 4 0
1.527 35 1.501 39 22
31.12.2005 31.12.2004
w tys. zk w tys. zl
195 94
167 131
1 50
803 909
37 68
1.203 1.252

Na dzien 31.12.2005 roku oraz na dzien 31.12.2004 roku Spoétka nie miata zobowiazan wobec budzetu
panstwa lub gminy z tytutu uzyskania prawa wtasnosci budynkow i budowli.
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16.(a) Zobowigzania warunkowe

Spotka nie posiada zobowiazan warunkowych.

NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNKU ZYSKOW I STRAT

17. Struktura przychodéw ze sprzedazy

01.01.2005 01.01.2004

31.12.2005 31.12.2004

w tys. zl w tys. zl

Obro6t wierzytelnosciami 10.984 9.222
Zarzadzanie wierzytelnosciami 132 131
Pozostate 16 16
Razem 11.132 9.369

BEST prowadzi dziatalno$¢ wylacznie na obszarze Polski i nie uzyskuje przychodow z zagranicy.
W dziatalno$ci Spoétki nie mozna wyodrebnié istotnych segmentdw branzowych ani geograficznych.

Dziatalno$¢ Spotki nie wykazuje cykliczno$ci ani sezonowosci.

17.(a) Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy i dzialalnos$¢ zaniechana

W czwartym kwartale 2005 roku Spotka nie zaniechata prowadzenia Zadnego rodzaju dziatalnosci.
W ciagu najblizszych 12 miesigcy Spotka nie przewiduje zaniecha¢ ani istotnie ograniczy¢ prowadzonej

dziatalnosci.

Zaprezentowane w bilansie ,,Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy” to warto$¢ bilansowa certyfikatow
inwestycyjnych BEST I Niestandaryzowanego Sekurytyzacyjnego Fundusz Inwestycyjnego Zamknigtego.

W dniu 12.12.2005 r. BEST S.A. objat 100% certyfikatow pierwszej emisji tej jednostki z zamiarem ich
odsprzedazy w pierwszym kwartale 2006 r., jednak nie pdzniej niz w ciggu 12 miesigcy od dnia ich zakupu.
Obecnie Zarzad BEST S.A. prowadzi rozmowy w sprawie warunkéw i terminu ich sprzedazy. Wedlug
przewidywan cena sprzedazy certyfikatow zostanie ustalona na poziomie zblizonym do ceny ich nabycia,

jednak nie nizszym niz warto$¢ aktywow netto funduszu na dzien sprzedazy.

18. Pozostale przychody operacyjne

01.01.2005 01.01.2004

31.12.2005 31.12.2004

w tys. zl w tys. zk

Zysk ze zbycia aktywow trwatych 16 0
Odwrdcone odpisy aktualizujace 22 17
Rozwiazane rezerwy 1.501 2
Szkody komunikacyjne pokryte odszkodowaniami 0 91
Pozostate 31 97
Razem 1.570 207
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W 2005 roku Spotka rozwiazata rezerwg na zobowiazania z tytutu wykupu kredytow. Rezerwa obejmowata
znane Spoélce potencjalne roszczenia podmiotu kredytujacego wynikajace z gwarancji splaty kredytow
udzielonych za posrednictwem BEST do konca 2001 roku.

Na dzien 31 grudnia 2004 roku rezerwa wynosila 1.500 tys. zt. Jej wysokos$¢ zostata oszacowana w 2004
roku, na postawie pisemnej informacji udzielonej na wniosek BEST przez podmiot kredytujacy, dotyczacej
wysoko$ci zobowiazan wobec funduszu gwarancyjnego wynikajacych z nie sptaconych w terminie rat
kredytowych.

W 2005 roku, w wyniku rozméw majacych na celu weryfikacj¢ i rozliczenie zobowigzan, podmiot
kredytujacy przedstawit dokumentacjg, bedaca jego zdaniem, podstawa dochodzenia ewentualnych roszczen
od BEST S.A.

Analiza przedtozonego materiatu wykazata, ze roszczenia podmiotu kredytujacego dotycza zdarzen, za ktore
zgodnie z taczaca strony umowa, BEST nie odpowiada.

Wobec powyzszego, po zasiggnigeiu opinii prawnej, Zarzad BEST uznat roszczenia podmiotu kredytujacego
za bezpodstawne i postanowil o rozwiazaniu utworzonej w poprzednich latach rezerwy.

19. Pozostale koszty operacyjne

01.01.2005 01.01.2004

31.12.2005 31.12.2004

w tys. zl w tys. zl
Utworzone odpisy aktualizujace 26 38
- naleznosci 26 38
- pozostate aktywa 0 0
Zobowiazanie okreslone przez organ podatkowy 51 0
Utworzone rezerwy 0 5
Pozostate 208 69
Razem 285 112

20. Koszty finansowe netto

01.01.2005 01.01.2004

31.12.2005 31.12.2004

w tys. zl w tys. zk

Odsetki i prowizje kredytowe 47 218
Odsetki od depozytow (minus) (33) (30)
- ponizej 3 miesigcy (33) (30)
- powyzej 3 miesigcy 0 0
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi 1) 4

(dodatnich nad ujemnymi)

- zrealizowanych 0 0
- nie zrealizowanych (1) 4
Pozostate odsetki zaptacone 24 1
Pozostate odsetki otrzymane 7 2)
Pozostate koszty finansowe 9 21
Razem 39 212
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21.(a) Podatek dochodowy biezacy

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Koszty nie stanowiace kosztow uzyskania przychodow

Koszty nie bedace kosztem uzyskania przychodu lat ubiegtych
stanowiace koszt roku biezacego

Przychody nie podlegajace opodatkowaniu

Przychody podatkowe nie ujgte w rachunku zyskow i strat
Mozliwa do rozliczenia strata podatkowa

Podstawa opodatkowania

Podatek dochodowy zaplacony (19 %)

21. (b) Podatek dochodowy odroczony

Roznice przejsciowe ujemne

- powstate w okresie

- odwrocone w okresie

Roéznice przejsciowe dodatnie

- powstale w okresie

- odwrocone w okresie

Suma réznic przejsciowych

Mozliwa do rozliczenia strata podatkowa
- rozliczona w okresie

- utworzone aktywo

Razem podatek odroczony ujety w rachunku zyskow i strat

22. Zysk przypadajacy na jedna akcje

01.01.2005 01.01.2004
31.12.2005 31.12.2004
w tys. zl w tys. zl
6.023 4.718
702 329
(261) (303)
(1.536) (25)
6 5
(4.934) (4.724)
0 0
0 0
01.01.2005 01.01.2004
31.12.2005 31.12.2004
w tys. zl w tys. zk
20 19
(62) (21)
41 40
10 0
10
0 0
(11) 19
937 898
854 898
1.073 (942)
(230) (25)

Zysk na jedna akcjg jest ilorazem warto$ci zysku netto i liczby akcji wg stanu na dzien bilansowy.

Zysk netto
Liczba akcji zwyktych
Zysk na jedna akcj¢ zwykla

01.01.2005 01.01.2004
31.12.2005 31.12.2004
w tys. zl w tys. zk
6.269 4.743
5.200 5.200

1,20 0,91

W prezentowanych okresach sprawozdawczych nie wystapity zadne potencjalne akcje rozwadniajace.
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23. Konsolidacja

Sprawozdanie finansowe Spoitki nie jest konsolidowane ze sprawozdaniem spoéiki zaleznej IT Trader Sp. z
0.0., ze wzgledu na fakt, ze warto$¢ pozycji bilansowych tej zaleznej nie jest istotna (Nota § a).

Zgodnie z zalozeniami koncepcyjnymi sporzadzania i prezentacji sprawozdan finansowych, szczegdétowe
wymagania dotyczace ujawniania informacji zawarte w standardzie lub interpretacji nie musza by¢
spetnione, jezeli informacje te nie sa istotne.

Sprawozdanie finansowe Spoiki nie jest konsolidowane ze sprawozdaniem BEST I NSFIZ ze wzglgdu na
fakt, ze BEST sprawuj¢ nad tym podmiotem jedynie tymczasowa kontrol¢ i klasyfikuje go jako aktywa
przeznaczone do sprzedazy (Nota 16).

24. Transakcje miedzy podmiotami powigzanymi w rozumieniu MSR 24

(a) Informacje o $wiadczeniach dla kluczowego personelu kierowniczego.

Laczna warto$¢ wynagrodzen naleznych i wyptaconych w 2005 roku cztonkom Zarzadu BEST S.A. wyniosta
600 tys. zt, w tym:

- wynagrodzenie Prezesa Zarzadu: 366 tys. zt.

- wynagrodzenia Cztonka Zarzadu: 234 tys. zk.

Laczna warto$¢ wynagrodzen naleznych i wyptaconych w 2004 roku cztonkom Zarzadu BEST S.A. wyniosta
582 tys. zt, w tym:

- wynagrodzenie Prezesa Zarzadu: 366 tys. zt.

- wynagrodzenia Cztonka Zarzadu: 216 tys. zt.

Yaczna warto§¢ wynagrodzen naleznych i wyptaconych w 2005 roku czlonkom Rady Nadzorczej BEST S.A.
wyniosta 22 tys. zt., w tym:

- wynagrodzenie Pana Bernd Holzapfel: 4 tys. zt.
- wynagrodzenie Pana Jana Winieckego: 2 tys. zt.
- wynagrodzenie Pana Leszka Pawlowicza: 6 tys. zk
- wynagrodzenie Pana Bartosza Kruzewskego: 4 tys. zt.
- wynagrodzenie Pani Katarzyny Borusowskiej: 6 tys. zh

Laczna warto$¢ wynagrodzen naleznych i wyptaconych w 2004 roku cztonkom Rady Nadzorczej BEST S.A.
wyniosta 35 tys. zi., w tym:

- wynagrodzenie Pana Bernd Holzapfel: 16 tys. zk.
- wynagrodzenie Pana Jana Winieckego: 4 tys. zt.
- wynagrodzenie Pana Leszka Pawlowicza: 4 tys. zk.
- wynagrodzenie Pana Bartosza Kruzewskego: 7 tys. zt.
- wynagrodzenie Pani Matgorzata Kazubowska: 2 tys. zk.
- wynagrodzenie Pani Katarzyny Borusowskiej: 2 tys. zt.

W okresie objgtym sprawozdaniem finansowym Spotka nie wyptacita cztonkom kluczowego personelu
kierowniczego odpraw emerytalnych ani odszkodowan z tytulu zakazu konkurencji.
BEST S.A. nie oferuje ptatnosci w formie akcji wtasnych.

(b) Informacje o warto$ci niesptaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarancji, poreczen udzielonych
cztonkom kluczowego personelu kierowniczego oraz zawartych z nimi umowach.

W lipcu 2004 roku Rada Nadzorcza w imieniu BEST SA udzielita Prezesowi Zarzadu Spotki pozyczki
pienigznej] w kwocie 250 tys. zt. Pozyczka jest sptacana zgodnie z harmonogramem w réwnych ratach.
Termin sptaty ostatniej raty pozyczki przypada na dzien 31 lipca 2009 roku. Na dzien 31 grudnia 2005 roku
warto$¢ pozostalej do sptaty pozyczki wyniosta 179 tys. zt.
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W maju 2005 roku Rada Nadzorcza w imieniu BEST SA udzielita Cztonkowi Zarzadu Spotki pozyczki
pienigznej] w kwocie 150 tys. zt. Pozyczka jest sptacana zgodnie z harmonogramem w réwnych ratach.
Termin splaty ostatniej raty pozyczki przypada na dzien 31 maja 2010 roku. Na dzien 31 grudnia 2005 roku
warto$¢ pozostatej do splaty pozyczki wyniosta 133 tys. zk.

(c) Pozostate

W 2005 roku nie wystapity istotne transakcje z Trzecim Polskim Funduszem Rozwoju Sp. z o.0.

Transakcje z podmiotem zaleznym IT Trader Sp. z o0.0. oraz BEST 1 Niestandaryzowanym
Sekurytyzacyjnym Funduszem Inwestycyjnym Zamknigtym zostaty opisane w nocie 8.

25. Informacje o przeci¢tnym zatrudnieniu, z podzialem na grupy zawodowe

Stan na dzien

31.12.2005 31.12.2004
Pracownicy umystowi 111 47
Pracownicy fizyczni 2 1
Ogodtem 113 47

26. Korekty bledéw poprzednich okresow.

Niniejsze sprawozdanie nie zawiera korekt bedacych wynikiem bledow poprzednich okresow.

27. Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowos$ci i sposobu sporzadzania sprawozdania
finansowego dokonane w 2005 roku

W 2005 roku Spétka zmienita prezentacjg kosztow zwiazanych z dochodzeniem wierzytelnosci nabytych na
drodze sadowej. W poprzednich okresach sprawozdawczych koszty te byly prezentowane w pozycji
»pozostate koszty operacyjne” a obecnie sa prezentowane w pozycji ,,pozostale koszty dziatalnosci
operacyjnej”.

27. Wykaz najwazniejszych zdarzen dotyczacych BEST majacych miejsce w 2005 roku

W dniu 9 grudnia 2005 roku BEST dokonat zapisu na 1.000.000 certyfikatow inwestycyjnych BEST I
Niestandaryzowanego Sekurytyzacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknigtego.

W dniu 12 grudnia 2005 roku BEST objat certyfikaty inwestycyjne wyemitowane przez ten fundusz. Warto$c¢
objetych certyfikatow wynosi 1.000.000 ztotych (1 milion certyfikatow po cenie 1 zt za sztukg). Zrodlem
finansowania zakupu byly $rodki wtasne.

28. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegoélnos$ci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw
na osiagniete wyniki finansowe.

W opinii Emitenta nie wystapity zadne zdarzenia o nietypowym charakterze, majace znaczacy wplyw na
osiagnigte wyniki finansowe.
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29. Objasnienia dotyczace sezonowoSci lub cykliczno$ci dzialalno$ci emitenta w prezentowanym
okresie.

W opinii BEST, dziatalno$¢ Emitenta nie wykazuje znamion sezonowosci lub cyklicznosci.

30. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i splaty dluznych i kapitalowych papieréw wartosciowych.
W 2005 roku BEST nie dokonywat emisji, wykupu badz sptaty dtuznych i kapitalowych papierow
warto$ciowych.

31. Informacje dotyczace wyplaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy.

Emitent nie wyptacat ani nie deklarowat wyptacenia dywidendy.

32. Informacje o zdarzeniach, jakie nastapily po dniu, na ktéry sporzadzono kwartalne sprawozdanie
finansowe, nieuwzglednionych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposéb wplynaé na
przyszle wyniki finansowe emitenta.

Zdaniem Emitenta po dniu, na ktore zostalo sporzadzone kwartalne sprawozdanie finansowe nie wystapity
zdarzenia mogace w znaczacy sposob wptyna¢ na przyszte wyniki finansowe.

33. Informacja o skutkach zmian w strukturze jednostki gospodarczej.

W prezentowanym okresie nie nastapity zmiany w strukturze Emitenta.

34. Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére
nastapily od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego.

Nie dotyczy.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone i zatwierdzone do publikacji w dniu 31 marca 2006 roku.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner Aleksandra Zylewicz
Prezes Zarzadu BEST S.A Cztonek Zarzadu BEST S.A. Gléwny Ksiggowy BEST S.A.
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IV. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI BEST S.A. W 2005 ROKU

L Informacje ogélne o spélce

1. Przedmiot dziatalnosci Spotki (wg PKD)

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci BEST S.A. jest:
=  posrednictwo finansowe, z wyjatkiem ubezpieczen i funduszéw emerytalno - rentowych (PKD 65).
=  pozostata dziatalno$¢ komercyjna, gdzie indziej nie sklasyfikowana (PKD 74)

2. Podstawa prawna dziatalnosci

Spotka BEST zostala zawiazana aktem notarialnym w dniu 12 kwietnia 1994 roku pod nazwa BEST
Przedsigbiorstwo Handlowe Spotka Akcyjna. Do rejestru handlowego wpisana zostala w dniu 22 kwietnia
1994 roku w Sadzie Rejonowym w Poznaniu w dziale B, nr RHB 8711. Od czerwca 1994 roku wlasciwym
sadem rejestrowym Spotki byt Sad Rejonowy w Gdansku, XII Wydziat Gospodarczy - Rejestrowy, w ktorym
Spotka wpisana byta do Rejestru w dziale B pod numerem RHB 9700. Od 05.06.2001 r. Spotka wpisana jest
do Rejestru Przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk — Poétnoc, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000017158. Postanowieniem Sadu
Rejonowego w Gdansku z dnia 2 grudnia 1998 roku zostala zmieniona nazwa Spotki z BEST
Przedsigbiorstwo Handlowe S.A. na BEST S.A.

3. Kapitat zaktadowy

Na dzien 31.12.2005 r. kapital zakladowy Spotki wynosit 20.800.000 zt i dzielit si¢ na 5.200.000 akcji o
warto$ci nominalnej 4 zt kazda, w tym 420.000 akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu (5 glosow
na 1 akcj¢). Akcje Spotki sa dopuszczone do publicznego obrotu.

Na dzien 31.12.2005 r. akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio co najmniej 5 % ogo6lnej liczby gltoséw
na WZA byli:

Trzeci Polski Fundusz Rozwoju Sp. z 0. o.: 1.299.999 akcji spotki BEST, stanowiacych 24,999% kapitalu
zaktadowego Spoltki i uprawniajacych do wykonywania 1.299.999 gloséw na WZA Spoiki, co stanowi
18,895% ogdlnej liczby gloséw na WZA BEST.

W dniu 31 grudnia 2005 roku gtownym udzialowcem Trzeciego Polskiego Funduszu Rozwoju z o.0. byt Pan
Marek Kucner (Cztonek Zarzadu BEST) a udzialowcem mniejszosciowym Pan Krzysztof Borusowski
(Prezes Zarzadu BEST).

Krzysztof Borusowski: 3.770.059 akcji spotki BEST, stanowiacych 72,50% kapitatu zaktadowego Spotki i
uprawniajacych do wykonywania 5.450.059 glosow na WZA Spotki, co stanowi 79,22% ogolnej liczby
glosow na WZA BEST.

Pan Krzysztof Borusowski peti funkcjg¢ Prezesa Zarzadu BEST.

4, Wtadze Spoitki na dzien sporzadzenia komentarza

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Dr Bernd Holzapfel

2. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Prof. dr hab. Jan Winiecki

3. Cztonek Rady Nadzorczej Prof. dr hab. Leszek Pawlowicz
4. Czlonek Rady Nadzorczej Bartosz Kruzewski

5. Cztonek Rady Nadzorczej Katarzyna Borusowska

Na podstawie Uchwaty nr 11 § 1 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 21 czerwca
2005 roku, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ponownie powolalo w sktad Rady Nadzorczej Pana Bernda
Holzapfela oraz Pana Bartosza Kruzewskiego. Tym samym Rada Nadzorcza BEST funkcjonowata przez caly
2005 rok w niezmienionym sktadzie.
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Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzad funkcjonowatl w sktadzie:

Krzysztof Borusowski
Marek Kucner

1. Prezes Zarzadu
2. Cztonek Zarzadu

Sktad Zarzadu Spotki w 2005 roku nie ulegt zmianie.

5. Powiazania kapitatowe

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego podmiotami zaleznymi od BEST byty:
= JT TRADER Sp. z 0. o.

=  BEST I Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamknigty

Powiazania kapitatlowe oraz transakcje Emitenta z tymi podmiotami zostaty szczegdétowo opisane w punkcie
8 Informacji Dodatkowej do sprawozdania finansowego za 2005 rok.

1L Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno — finansowych

1. Bilans

Bilans na dzien 31 grudnia 2005 r. wykazuje po stronie aktywoéw i pasywow sumg bilansowa w wysokosci
12.747 tys. zt. oraz zysk netto 6.253 tys. zt.

1.1. Aktywa

Suma aktywow na dzien 31.12.2005 r. wyniosta 12.747 tys. zt. i wzrosta w stosunku do 31.12.2004 r. 0 3.297
tys. zt.

Struktura aktywow BEST na dzien 31 grudnia 2005 r. i 31 grudnia 2004 r.

Pozycje 2005 2004

tys. z1. % tys. zt. %
Aktywa trwate 3.435 26,9 1.341 14,2
Aktywa obrotowe 9.312 73,1 8.109 85,8
Razem 12.747 100,0 9.450 100,0

1.1. A. Aktywa trwate

Glowne pozycje aktywow trwatych stanowia: rzeczowe aktywa trwale oraz aktywa z tytulu podatku
odroczonego. Warto$¢ aktywow trwatych na dzien 31.12.2005 r. wyniosta 3.435 tys. zt i wzrosta w stosunku
do stanu z dnia 31.12.2004 r. 0 2.094 tys. zt.

Struktura aktywow trwalych BEST na dzien 31 grudnia 2005 r. i 31 grudnia 2004 r.

Pozycje 2005 r. 2004 r.

tys. zt. % tys. zk. %
Wartosci niematerialne 223 6,5 51 3,8
Rzeczowe aktywa trwate 2.059 59,9 377 28,1
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1.153 33,6 913 68,1
Razem 3.435 100,0 1.341 100,0

=  Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne na dzien 31.12.2005 r. stanowity 6,5 % aktywow trwatych. Ich warto$¢ wynosita 223
tys. zl. Laczna wartos¢ tej pozycji zwigkszyla si¢ w stosunku do stanu z dnia 31.12.2004 r. o 172 tys. zt. Na
pozycje ta sktadaty si¢ licencje na oprogramowanie posiadane przez Spotke.
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= Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwale na dzien 31.12.2005 r. stanowity blisko 60 % majatku trwatego. Ich warto$¢
wynosita 2.059 tys. zt.

Struktura rzeczowych aktywéw trwalych BEST na dzien 31 grudnia 2005 r. i 31 grudnia 2004 r.

Pozycje 2005 r. 2004 r.

tys. z1. % tys. zt. %
Budynki i budowle 571 27,7 108 28,6
Urzadzenia techniczne i maszyny 947 46,0 88 23,3
Srodki transportu 505 24,5 156 41,4
Pozostate srodki trwale 36 1,8 16 43
Srodki trwale w budowie 0 0,0 9 2.4
Razem 2.059 100,0 377 100,0

Na koniec 2005 r. rzeczowe aktywa trwate sktadaty si¢ glownie ze sprzgtu teleinformatycznego, srodkow
transportu oraz adaptacji i ulepszen budynkow. Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych w stosunku do roku
2004 wzrosta o 1.682 tys. zt., czyli ponad pigciokrotnie, na skutek inwestycji w rozwoj firmy.

=  Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa z tytutu podatku odroczonego na dzien 31.12.2005 r. stanowily 33,6 % majatku trwatego. Ich
warto$¢ wynosita 1.153 tys. zt. z czego 1.073 tys. zt. stanowito aktywo na stratg podatkowa mozliwa do
odliczenia od dochodu, a 80 tys. zt. aktywo zwiazane z przejsciowymi réznicami ujemnymi. Laczna wartosé
tej pozycji zwigkszyta si¢ w stosunku do 31.12.2004 r. o 240 tys. zt.

1.1. B. Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe obejmowaly naleznosci krotkoterminowe, $rodki pienigzne 1 ich ekwiwalenty,
krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe oraz aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy. Na dzien
31.12.2005 r. aktywa obrotowe wynosily 9.312 tys. zt i zwigkszyly si¢ w stosunku do 31.12.2004 r. o0 1.203
tys. zt. Ich udziat w ogoélnej sumie aktywow wynosit ponad 73 %.

Struktura aktywoéw obrotowych BEST na dzien 31 grudnia 2005 r. i 31 grudnia 2004 r.

Pozycje 2005 r. 2004 r.

tys. zk. % tys. zk. %
Nalezno$ci krotkoterminowe 6.332 68,0 6.931 85,5
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1.909 20,5 1.136 14,0
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 71 0,8 42 0,5
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 1.000 10,7 0 0,0
Razem 9.312 100,0 8.109 100,0

=  Naleznosci krotkoterminowe

Naleznosci krotkoterminowe prezentowane w bilansie na dzien 31.12.2005 r. wyniosty 6.332 tys. zt i
stanowity 68 % aktywow obrotowych. Pozycja ta zanotowata spadek w stosunku do roku 2004 r. (o 599 tys.
zb). Gtownie jest to wynikiem odzyskania czgsci nabytych wierzytelnoSci.

= Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty stanowity na dzien 31.12.2005 r. 20,5 % aktywéw obrotowych. Pozycja
ta odnotowata wzrost w stosunku do poprzedniego roku o 773 tys. zt.

=  Kroétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe prezentowane w bilansie na dzien 31.12.2005 r. wyniosty 71

tys. zt i stanowily niecaty 1 % aktywow obrotowych. Pozycja ta ulegta zwigkszeniu w porownaniu do 2004
roku o 29 tys. zt. Na koniec 2005 r. w sktad tej pozycji wchodzity poniesione koszty rozliczane w czasie
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dotyczace okresow przysztych, w szczegolnosci ubezpieczenia oplacone z gory, prenumeraty czasopism,
ustugi przechowywania dokumentow oraz licencje nie stanowiace warto$ci niematerialnych.

=  Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

Zaprezentowane w bilansie ,,Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy” to warto$¢ bilansowa certyfikatow
inwestycyjnych BEST I Niestandaryzowanego Sekurytyzacyjnego Fundusz Inwestycyjnego Zamknigtego.

W dniu 12.12.2005 r. BEST S.A. objat 100% certyfikatow pierwszej emisji tej jednostki z zamiarem ich
odsprzedazy w pierwszym kwartale 2006 r., jednak nie pozniej niz w ciagu 12 miesigcy od dnia ich zakupu.
Obecnie Zarzad BEST S.A. prowadzi rozmowy w sprawie warunkow i terminu ich sprzedazy. Wedtug
przewidywan cena sprzedazy certyfikatow zostanie ustalona na poziomie zblizonym do ceny ich nabycia,
jednak nie nizszym niz warto$¢ aktywow netto funduszu na dzien sprzedazy.

1.2. Pasywa

Suma pasywow na dzien 31.12.2005 r. wyniosta 12.747 tys. zt i wzrosta w stosunku do 31.12.2004 r. 0 3.297
tys. zt. Dominujacy udziat w pasywach ma kapitat wtasny.

Struktura pasywow BEST na dzief 31 grudnia 2005 r. i 31 grudnia 2004 r.

Pozycje 2005 r. 2004 r.

tys. z1. % tys. zt. %
Kapitat wlasny 11.237 88,2 4.984 52,8
Zobowigzania dtugoterminowe 248 1,9 136 1,4
Zobowiazania krotkoterminowe 1.262 9,9 4.330 45,8
Razem 12.747 100,0 9.450 100,0

1.2. A. Kapitat wlasny

Kapitat wtasny obejmowat kapitat zakladowy, kapitat zapasowy, stratg z lat ubieglych oraz wynik finansowy
roku biezacego. Kapitat wlasny na dzien 31.12.2005 r. byt dodatni i wyniost 11.237 tys. zt. Pozycja ta
zanotowala znaczny wzrost w porownaniu do roku 2004 r. (o 6.253 tys. zl). Jest to rezultat dodatniego
wyniku netto za rok 2005.

Struktura kapitalu wlasnego na dzien 31 grudnia 2005 r. oraz 31 grudnia 2004 r.

Pozycje 2005 r. 2004 r.

tys. zt. tys. zt.
Kapital zaktadowy 20 800 20.800
Kapital zapasowy 4200 4.200
Strata wynik z lat ubieglych -20.016 -24.759
Wynik finansowy netto na koniec roku 6.253 4.743
Razem 11.237 4.984

=  Kapitat zakladowy

Kapitat zaktadowy Spotki sktada si¢ z 5.200.000 akcji o warto$ci nominalnej 4 zt kazda. Spotka posiada
420.000 akcji imiennych uprzywilejowanych co do glosu (5 glosow na 1 akcjg) oraz 4.780.000 akcji na
okaziciela. Laczna liczba glosow przystugujaca z akcji wynosi 6.880.000.

= Kapitat zapasowy

Kapital zapasowy w wysokosci 4.200 tys. zt w catosci pochodzi z nadwyzki ceny emisyjnej nad wartoScia
nominalna ostatniej emisji akcji (przeprowadzonej w 2001 roku).

=  Strata z lat ubieglych
Niepokryta strata z lat ubieglych wyniosta —20.016 tys. zi. i byla skutkiem utworzenia w 2001 roku i

pozniejszego rozliczenia rezerw na przyszle zobowiazania Spotki z tytutu wykupu czgsci udzielonych za jej
posrednictwem kredytow.
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=  Wynik finansowy netto roku biezacego

W 2005 roku Spoétka osiagnela zysk netto w wysokosci 6.253 tys. zt. Zgodnie z propozycja Zarzadu zostanie
on przeznaczony na pokrycie strat poniesionych w poprzednich latach.

1.2. B. Zobowiazania dlugoterminowe

Struktura zobowiazan dlugoterminowych na dzien 31 grudnia 2005 r. oraz 31 grudnia 2004 r.

Pozycje 2005 r. 2004 r.

tys. zk. % tys. zl. %
Dhugoterminowe pozyczki i kredyty 0 0,0 53 39,0
Rezerwa na podatek odroczony 10 4,0 0 0,0
Rezerwy na §wiadczenia pracownicze 238 96,0 83 61,0
Razem 248 100,0 136 100,0

Na dzien 31.12.2005 r. kwota zobowiagzan dlugoterminowych wynosita 248 tys. zi. i byla wynikiem
utworzenia rezerw na §wiadczenia pracownicze oraz na podatek odroczony.

1.2. C. Zobowiazania krotkoterminowe
Zobowiazania krotkoterminowe na dzien 31.12.2005 r. wyniosty 1.262 tys. zt. Dominujaca pozycjg (64 %)
zobowiazan krotkoterminowych stanowity $rodki Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,

prezentowane w pozycji zobowigzania z tytulu dostaw i ustug i pozostate.

Struktura zobowigzan krétkoterminowych na dzien 31 grudnia 2005 r. oraz 31 grudnia 2004 r.

Pozycje 2005 r. 2004 r.

tys. zt. % tys. zl. %
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate 1.203 95,3 1.252 28,9
Kroétkoterminowe pozyczki i kredyty 0 0,0 1.521 35,1
Rezerwy na §wiadczenia pracownicze 37 2,9 30 0,7
Pozostate rezerwy 22 1,8 1.527 35,3
Razem 1.262 100,0 4.330 100,0

W 2005 roku znaczaco zmniejszyta si¢ wartos¢ pozostatych rezerw co byto skutkiem rozwiazania rezerw na
potencjalne zobowiazania Spotki z tytutu wykupu czgséci kredytow udzielonych za jej posrednictwem.

2. Rachunek zyskow i strat
2.1. Przychody ze sprzedazy
Rachunek zyskow i strat sporzadzony za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 r. wykazuje przychody netto
ze sprzedazy w kwocie 11.132 tys. zt. W porownaniu do roku 2004 wielko$¢ przychodow wzrosta o 1.763

tys. zt.

Struktura przychoddow ze sprzedazy na dzien 31 grudnia 2005 r. oraz 31 grudnia 2004 r.

Pozycje 2005 r. 2004 r.

tys. zt. % tys. zt. %
Obrot wierzytelno$ciami 10.984 98,7 9.222 98,4
Zarzadzanie wierzytelnosciami 132 1,2 131 1,4
Ushugi pozostate 16 0,1 16 0,2
Razem 11.132 100,0 9.369 100,0

W strukturze przychodéw dominujacy udziat (98,7 %) przypadal na obrot wierzytelnosciami. W 2005 r.
BEST zakupil nowe portfele wierzytelno$ci od bankéw komercyjnych.

2.2. Koszty dziatalno$ci operacyjne;j
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Najistotniejszymi pozycjami kosztow operacyjnych byly wynagrodzenia i ustugi obce. Catos¢ kosztow
dziatalno$ci operacyjnej wyniosta 6.355 tys. z. W 2005 roku koszty te bylty wyzsze o 1.821 tys. zt niz w
roku 2004.

Struktura kosztéw dzialalnosci operacyjnej na dzien 31 grudnia 2005 r. oraz 31 grudnia 2004 r.

Pozycje 2005 r. 2004 r.

tys. zt. % tys. zt. %
Amortyzacja 442 7,0 201 4,4
Zuzycie materiatow i energii 342 5,4 148 33
Ushugi obce 1.672 26,3 1.481 32,7
Podatki i optaty 371 5,8 310 6,8
Wynagrodzenia 2.802 44,1 1.973 43,5
Ubezpieczenia spoteczne i §wiadczenia na rzecz 469 7,4 283 6,2
pracownikow
Pozostale 257 4,0 138 3,1
Razem 6.355 100,0 4.534 100,0

2.3. Wynik na sprzedazy

W omawianym okresie zostal uzyskany zysk na sprzedazy w wysokosci 4.777 tys. zt.

2.4. Pozostate przychody operacyjne

W 2005 roku pozostate przychody operacyjne uzyskane przez Spotke wyniosty 1.570 tys. zt. Byly one w
glownej mierze wynikiem rozwigzania rezerw utworzonych na potencjalne zobowiazania Spotki z tytulu
wykupu czesci kredytow udzielonych za jej posrednictwem.

Gléwne pozycje pozostalych przychodow operacyjnych na dzien 31 grudnia 2005 r. oraz 31 grudnia
2004r.

Pozycje 2005 r. 2004 r.

tys. zt. % tys. zt. %
Zysk ze zbycia aktywow trwatych 16 1,0 0 0,0
Odwrécone odpisy aktualizujace 22 1,4 17 8,2
Rozwiazane rezerwy 1.501 95,6 2 1,0
Szkody komunikacyjne pokryte 0 0,0 91 44,0
odszkodowaniami
Pozostate 31 2,0 97 46,8
Razem 1.570 100,0 207 100,0

2.5. Pozostate koszty operacyjne
Pozostale koszty operacyjne w okresie od stycznia do grudnia 2005 r. wyniosty 285 tys. zi. Obejmowaty one
aktualizacje wartosci aktywow niefinansowych, zobowiazanie okre$lone przez organ podatkowy oraz inne

koszty nie zwigzane bezposrednio z dziatalnoscia statutowa.

Gloéwne pozycje pozostalych kosztow operacyjnych na dzien 31 grudnia 2005 r. oraz 31 grudnia 2004 r.

Pozycje 2005 r. 2004 r.

tys. zt. % tys. zl. %
Utworzone odpisy aktualizujace 26 9,1 38 33,9
Zobowigzanie okre$lone przez organ podatkowy 51 17,9 0 0,0
Utworzone rezerwy 0 0,0 5 4.5
Pozostate koszty 208 73,0 69 61,6
Razem 285 100,0 112 100,0
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2.6. Wynik na dziatalno$ci operacyjnej
Spotka osiagneta zysk z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 6.062 tys. zl.
2.7. Przychody finansowe

Przychody finansowe w omawianym okresie wyniosty 41 tys. zl. i stanowity gléwnie otrzymane odsetki od
depozytow bankowych (33 tys. zt.).

2.8. Koszty finansowe

Koszty finansowe wg stanu na dzien 31.12.2005 r. wyniosty 80 tys. zl. i stanowity gtéwnie zaptacone odsetki
(71 tys. zt).

2.9. Podatek dochodowy

Pozycja ta byta wynikiem zmian w stanie aktywa i rezerwy na odroczony podatek dochodowy. Ujemna
wartos$¢ tej pozycji spowodowana jest utworzeniem aktywa na odroczony podatek dochodowy zwiazany ze
strata podatkowa mozliwa do odliczenia od dochodu Spotki.

2.10. Wynik finansowy netto

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 r. Spotka wykazata zysk netto w wysokosci 6.253 tys. zt.

3. Rachunek przeplywéw Srodkow pienieznych

Zmiana stanu $§rodkdéw pieni¢znych netto w 2005 r. wyniosta 773 tys. zl. a ich stan na dzien 31 grudnia 2005
roku wyniost 1.909 tys. zt.

W 2005 roku Spotka wygenerowata dodatnie przeptywy srodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej.
Bylo to wynikiem skutecznego odzysku nabywanych portfeli i duza rentownoscia dziatalnosci.

Dodatnie przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej pozwolity Spotce na dalszy rozwoj polegajacy na rozbudowie
infrastruktury administracyjnej i teleinformatycznej, objgcie certyfikatow funduszu inwestycyjnego oraz
weczesniejsza splatg kredytow zaciagnigtych w poprzednich latach.

4. Zestawienie zmian w kapitale wlasnym

W 2005 roku na zmiang wartos$ci kapitatow wtasnych mial wplyw jedynie zysk zatrzymany. Pozwolil on na
wzrost kapitatu wtasnego do kwoty 11.237 tys. zt.
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1. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

= ryzyko niekorzystnych interpretacji przepiséw lub zmian polskiego ustawodawstwa

W opinii instytucji finansowych rozwoj rynku wtoérnego obrotu wierzytelnosciami ograniczaja przede
wszystkim przepisy prawa.

Minione lata przyniosty znaczaca poprawg jesli chodzi o kwestie uregulowan prawnych, w szczegélnosci
cieszy zablokowana propozycja obciazenia podatkiem VAT transakcji obrotu wierzytelno$ciami oraz
wyjasnienie kwestii tajemnicy bankowej i ochrony danych osobowych. Ostatnie zagadnienie wymagato
ujednolicenia orzecznictwa NSA i WSA w zakresie ochrony danych osobowych os6b fizycznych. W czerwcu
2005 roku NSA w rozszerzonym sktadzie orzekl, iz nie jest potrzebna zgoda dluznika na sprzedaz
wierzytelnosci podmiotom zewngtrznym. Wprowadzone zostaly korzystniejsze regulacje podatkowe dla
bankéw sprzedajacych wierzytelnosci. Banki, sprzedajac portfele ztych kredytow funduszom
sekurytyzacyjnym, nie musza rozwiazywac rezerw podatkowych wczeéniej utworzonych. Korzystne zmiany
podatkowe przyspieszyly rozw6j rynku funduszy sekurytyzacyjnych. Obecnie istnieje siedem funduszy
dokonujacych transakcji zakupu wierzytelnosci nieregularnych od bankow. Jednym z nich jest BEST 1
Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamknigty, ktory powstat we wspotpracy BEST
oraz Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych Copernicus Capital S.A. z siedziba w Warszawie (TFI
Copernicus Capital). Pozostale fundusze sekurytyzacyjne wspolpracuja lub sa wspoltworzone przez
konkurentow BEST, firmy: Kruk, Intrum Justitia, EGB Investments oraz Reform Capital / CSFB.

Najistotniejszymi regulacjami prawnymi, ktére beda miaty wptyw na dziatalno$¢ Emitenta bgda ustawa o
bankructwie konsumenckim oraz obwiazujaca od 20 lutego 2006 roku Ustawa o Zmianach w Kodeksie
Cywilnym ustalajaca maksymalna wysoko$¢ odsetek wynikajacych z czynno$ci prawnych. W obecnej
sytuacji trudno jest stwierdzi¢ w jakim stopniu moga one wptynac na dziatalnos¢ Spotki.

= ryzyko zwigzane z konkurencja na rynku ustug windykacyjnych

Na rynku ustug windykacyjnych dziata okolo 500 firm zajmujacych si¢ windykacja. Wigkszo§¢ z nich to
mate podmioty o ograniczonych mozliwosciach dotyczacych ilosci prowadzonych spraw. Jedynie 5 — 7 firm
prowadzi dziatalnos¢ w skali ogolnokrajowej i jest w stanie obstugiwaé portfele masowe. Do czolowki w
branzy windykacyjnej oprocz BEST naleza takze: Kruk, Intrum Justitia, KCW Ultimo, Presco, Euler Hermes
oraz EGB Investement. W opinii Emitenta dominujaca pozycj¢ na rynku ushlug windykacyjnych zajma
podmioty wspolpracujace z funduszami sekurytyzacyjnymi.

IVv. Pozostale informacje na temat Emitenta i jego dzialalnosci

I. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach.

BEST ma w swojej ofercie produkty finansowe z zakresu ustug windykacji i zarzadzania portfelami
nalezno$ci nieregularnych. Oferta Spolki przeznaczona jest zarowno dla bankow, jak i przedsigbiorstw
$wiadczacych ustugi na skalg¢ masowa, np.: firm telekomunikacyjnych, zaktadow energetycznych. BEST
proponuje takze szeroki zakres ustug dodatkowych, w tym: wyceng portfela, pomoc w tworzeniu planow
restrukturyzacji dtuznikéw korporacyjnych i opracowaniu $ciezek windykacyjnych oraz doradztwo i
wszelkie inne czynno$ci zwigzane z problematyka nalezno$ci zagrozonych. Na koniec 2005 roku BEST
zarzadzat portfelem naleznosci zagrozonych o tacznej wartosci nominalnej przekraczajacej 180 mln zt.

W 2005 roku przychody wynikajace z obrotu i zarzadzania portfelami naleznosci nieregularnych stanowity
99,9 % wartos$ci przychodow ze sprzedazy BEST i wynosity 11.116 tys. zt. W stosunku do roku ubiegltego
udziat ten nie zmienit si¢ w sposodb znaczacy, natomiast przychody z tego tytutu wzrosty o prawie 19 %.

2. Informacja o rynkach zbytu.

Emitent dziala na rynku polskim, 100 % przychodoéw otrzymujac w ztotowkach. Ze wzglgdu na charakter
prowadzonej dziatalnosci trudno jest wyodrgbni¢ dostawcow oraz odbiorcow dziatalnosci Spotki.
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Emitent swoja oferte kieruje przede wszystkim do podmiotéw gospodarczych $wiadczacych ustugi na
masowg skale.

3. Informacja o zawartych umowach znaczacych dla dziatalno$ci Emitenta.

= W dniu 16 lutego 2005 BEST podpisat ze Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z
siedziba w Warszawie list intencyjny w zakresie podjgcia przez Strony dziatah zmierzajacych do
utworzenia niestandaryzowanego funduszu sekurytyzacyjnego oraz obstugi wierzytelno$ci
sekurytyzowanych w ramach dziatalnosci funduszu. Waznos¢ listu wygasta 30 czerwca 2005 roku, a
podmioty nie nawiazaly trwalej wspotpracy przy tworzeniu i obstudze funduszu sekurytyzacyjnego.

= W dniu 17 czerwca 2005 roku TFI Copernicus Capital ztozylo wniosek do Komisji Papierow
Wartosciowych i Gield o utworzenie BEST 1 Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz
Inwestycyjny Zamknigty, ktorego certyfikaty inwestycyjne miaty zosta¢ w catosci objgte przez BEST.

= W dniu 23 wrzesnia 2005 roku TFI Copernicus Capital otrzymato zgod¢ Komisji Papierow
Wartosciowych i Gield na utworzenie BEST 1 Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz
Inwestycyjny Zamknigty.

=  Dnia 9 grudnia 2005 roku BEST dokonal zapisu na 1.000.000 certyfikatow inwestycyjnych BEST I
NSFIZ, a 12 grudnia 2005 roku objat certyfikaty inwestycyjne wyemitowane przez ten fundusz. Warto$¢
objgtych certyfikatow wyniosta 1.000.000 ztotych (1 milion certyfikatow po cenie 1 zt za sztukg).

4. Informacja o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego jedynymi podmiotami zaleznymi od BEST byly IT
TRADER Sp. z o. o. oraz BEST I NSFIZ. Powiazania kapitalowe oraz transakcje Emitenta z tymi
podmiotami zostaty szczegétowo opisane w punkcie 8 Informacji Dodatkowej do sprawozdania finansowego
za 2005 rok.

Inwestycja Emitenta w papiery wartosciowe jest objecie w grudniu 2005 roku 1.000.000 certyfikatow
inwestycyjnych BEST I NSFIZ. W bilansie uj¢te sa one jako aktywa trwate przeznaczone do odsprzedazy w
ciagu 12 miesigcy od daty objgcia. BEST sfinansowal t¢ inwestycje ze srodkow wilasnych.

5. Opis transakcji z podmiotami powiazanymi o rownowarto$ci powyzej 500.000 Euro.
Emitent w 2005 roku nie dokonywat takich transakc;ji.
6. Informacja o zaciagnigtych kredytach i umowach pozyczek.

Emitent w okresie objetym rocznym sprawozdaniem finansowym nie zaciagat kredytow i nie zawieral umow
pozyczki, korzystat jedynie z kredytu rewolwingowego.

7. Informacje o udzielonych pozyczkach, porgczeniach i gwarancjach.

Za wyjatkiem pozyczek udzielanych pracownikom ze $rodkéw ZFSS, Spétka nie udzielata w 2005 roku
pozyczek, porgczen ani gwarancji.

8. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi.

Emitent prawidtowo zarzadza posiadanymi zasobami finansowymi. Z wszelkich zobowiazan wywiazuje si¢
W terminie.

9. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

Spoltka, w zwiazku z posiadanymi $rodkami pienigznymi oraz dodatnim wynikiem rachunku przeptywow
pienigznych za 2005 rok, pozytywnie ocenia swoje mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
takze inwestycji kapitatowych.

Najwazniejsze inwestycje realizowane przez BEST dotycza przede wszystkim zakupu od bankow nowych
portfeli wierzytelnosci. W 2005 r. Spotka zakupita nowe portfele naleznosci nieregularnych na wilasny
rachunek i w biezacym roku planuje kolejne transakcje.
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Spotka planuje nadal intensywnie rozwijaé si¢ rozbudowujac infrastrukturg teleinformatyczna oraz
inwestujac w kapitat ludzki.

10.  Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik finansowy.

W opinii Emitenta nie wystapity czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z dzialalno$ci za
rok obrotowy.

11.  Charakterystyka zewngtrznych i wewngtrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Emitenta.
Rok 2005 charakteryzowaly dobre wyniki spotek oraz poprawa sytuacji gospodarstw domowych. Lepsza

kondycja finansowa zarowno przedsigbiorstw jak i indywidualnych kredytobiorcow spowodowala obnizenie
udziatlu naleznos$ci zagrozonych w calosci naleznosci.

Struktura jako$ciowa naleznosci zagrozonych od sektora niefinansowego bankow
komercyjnych

stracone

O watpliwe

mld ztotych
&

Bponizej
standardu

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 09.05
okres

Zrédto: publikacje NBP

Laczna kwota naleznosci zagrozonych od sektora niefinansowego bankéw komercyjnych na koniec wrze$nia
2005 r. wyniosta niewiele ponad 30 mld zt. Oznaczata ona spadek w porownaniu ze stanem z grudnia 2004
roku o 1,5 mld zt. Oprocz lepszej sytuacji klientow bankdow oraz ich wyzszej zdolnosci do obstugi zadluzenia
towarzyszacej poprawie koniunktury gospodarczej, przyczyna tej sytuacji byly takze dziatania
restrukturyzacyjno — windykacyjne w bankach.

Na koniec wrze$nia 2005 roku, suma 30 mld zt. ogétu naleznosci zagrozonych bankéw komercyjnych od
sektora niefinansowego skladata si¢ z prawie 20 mld naleznosci pochodzacych od przedsigbiorstw oraz
ponad 10 mld pochodzacych od gospodarstw domowych. Wskaznik obrazujacy udzial naleznosci
zagrozonych w naleznosciach od przedsigbiorstw wynosit 16,1 %, a w nalezno$ciach od gospodarstw
domowych 9 %.

Mimo malejacego udzialu kredytow trudnych, ze wzgledu na szybko rozwijajaca si¢ gospodarke i dynamizm
konsumpcji skutkujacy znacznym wzrostem akcji kredytowej w dtugim okresie, oraz nowoczesnym formom
transakcji sprzedazy wierzytelnosci przez banki, obroty na rynku wierzytelnosci powinny rosnac.

Pojawienie si¢ na rynku funduszy sekurytyzacyjnych przyczyni si¢ do zwigkszenia efektywnosci windykacji
i wprowadzi znaczne kwoty do obrotu gospodarczego. Przewiduje si¢, ze poprawienie warunkow okoto-
transakcyjnych spowoduje przeprowadzenie w tym roku transakcji sprzedazy wierzytelno$ci bankowych o
lacznej warto$ci nominalnej kapitatu ok. 3 — 4 mld zt.

37



BEST S.A. RAPORT ROCZNY ZA 2005 ROK

BEST proponuje swoim Klientom (bankom i instytucjom finansowym) kompleksowa obstuge windykacji i
zarzadzania trudnymi portfelami. Spotka monitoruje wierzytelnosci az do catkowitego ich odzyskania lub tez
doprowadza do udokumentowania, w sensie podatkowym, nie$ciagalnosci danej nalezno$ci. Portfele
dzielone sa na dwie grupy: kredyty korporacyjne (udzielone spétkom kapitatowym) oraz kredyty detaliczne,
zaciagane glownie przez gospodarstwa domowe. Podzial ten wynika z réznic dotyczacych poszczegodlnych
portfeli, takich jak: wielko$¢ jednostkowa kredytu czy rodzaj zabezpieczenia, a takze odmiennej metodologii
ich dochodzenia.

Do najwazniejszych czynnikow zewngtrznych majacych wplyw na rozwoj Spotki nalezy zaliczy¢:

= biezaca i1 przyszla sytuacje gospodarcza, a w szczegdlnosci sytuacj¢ na rynku pracy; wahania dynamiki
wzrostu gospodarczego oraz rosnace bezrobocie przyczyniaja si¢ posrednio do wzrostu ryzyka
dziatalnosci BEST; wzrost bezrobocia przektada si¢ na wzrost ryzyka utraty pracy przez dtuznikéw co
posrednio moze przyczyni¢ si¢ do osiaganych przez Emitenta wynikow;

= regulacje prawne dotyczace rynku wierzytelnosci dotyczace w szczegdlnosci odsetek ustawowych,
ewentualnych koncesji na obrdét wierzytelno§ciami oraz bankructwa oséb fizycznych a takze
maksymalnej wysokosci oprocentowania kredytow;

= rosnaca konkurencjg;

Do najwazniejszych czynnikow wewngtrznych majacych wptyw na rozwoj Spotki nalezy zaliczy¢:

= pozyskanie nowych portfeli wierzytelnosci,

= wzrost skuteczno$ci windykacji;

= rozwdj infrastruktury teleinformatyczne;j.

12.  Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem.

W 2005 roku nie nastapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta.

13.  Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Dr Bernd Holzapfel

2. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Prof. dr hab. Jan Winiecki

3. Cztonek Rady Nadzorczej Prof. dr hab. Leszek Pawlowicz
4. Czlonek Rady Nadzorczej Bartosz Kruzewski

5. Cztonek Rady Nadzorczej Katarzyna Borusowska

Na podstawie Uchwaty nr 11 § 1 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 21 czerwca
2005 roku, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ponownie powolalo w sktad Rady Nadzorczej Pana Bernda
Holzapfela oraz Pana Bartosza Kruzewskiego. Tym samym Rada Nadzorcza BEST funkcjonowata przez caty
2005 rok w niezmienionym sktadzie.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzad funkcjonowat w sktadzie:

1. Prezes Zarzadu Krzysztof Borusowski
2. Cztonek Zarzadu Marek Kucner

Sktad Zarzadu Spotki w 2005 roku nie ulegt zmianie.

14.  Umowy zawarte mi¢gdzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi.

Dnia 5.07.2002 roku zostata podpisana umowa z Prezesem Zarzadu, a dnia 27.05.2003 roku z Cztonkiem
Zarzadu, stwierdzajaca, iz osobom zarzadzajacym nalezy si¢ odprawa w wysokosci szeSciomiesigcznego

wynagrodzenia w wypadku odwotania z zajmowanych stanowisk bez waznej przyczyny.

15.  Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych
osobom zarzadzajacym i nadzorujacym Emitenta.
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Informacja ta zostata podana w punkcie 24 Informacji Dodatkowej do sprawozdania finansowego za 2005
rok.

16.  Laczna ilos¢ i warto$§¢ nominalna wszystkich akcji Emitenta posiadanych przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace.

W posiadaniu Cztonkéw Zarzadu Spoéiki byty nastgpujace akcje BEST:

Trzeci Polski Fundusz Rozwoju Sp. z o. o.: 1.299.999 akcji spotki BEST, o warto$ci nominalnej 5.199.996
zt., stanowiacych 24,999% kapitalu zakltadowego Spotki i uprawniajacych do wykonywania 1.299.999
glosow na WZA Spoiki, co stanowi 18,895% ogolnej liczby gtosow na WZA BEST.

W dniu 31 grudnia 2005 roku glownym udziatowcem Trzeciego Polskiego Funduszu Rozwoju z 0.0. byt Pan
Marek Kucner (Cztonek Zarzadu BEST) a udzialowcem mniejszosciowym Pan Krzysztof Borusowski
(Prezes Zarzadu BEST).

Krzysztof Borusowski: 3.770.059 akcji spotki BEST, o wartosci nominalnej 15.080.236 zl., stanowiacych
72,50% kapitalu zaktadowego Spoéiki i uprawniajacych do wykonywania 5.450.059 gltoséw na WZA Spoiki,
co stanowi 79,22% ogdlnej liczby gloséw na WZA BEST.

Pan Krzysztof Borusowski petni funkcje Prezesa Zarzadu BEST.

Cztonkowie Rady Nadzorczej BEST nie posiadaja akcji Emitenta.

17.  Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5 % w ogoélnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu
Emitenta.

Akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5 % w og6lnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu
Emitenta sg Trzeci Polski Fundusz Rozwoju Sp. z 0. 0. oraz Krzysztof Borusowski.

Trzeci Polski Fundusz Rozwoju Sp. z o.0.: 1.299.999 akcji spotki BEST, stanowiacych 24,999% kapitalu
zakladowego Spotki i uprawniajacych do wykonywania 1.299.999 glosow na WZA Spotki, co stanowi
18,895% ogdlnej liczby glosow na WZA BEST.

W dniu 31 grudnia 2005 roku glownym udziatowcem Trzeciego Polskiego Funduszu Rozwoju z 0.0. byt Pan
Marek Kucner (Cztonek Zarzadu BEST) a udzialowcem mniejszosciowym Pan Krzysztof Borusowski
(Prezes Zarzadu BEST).

Krzysztof Borusowski: 3.770.059 akcji spotki BEST, stanowiacych 72,50% kapitatu zakladowego Spotki i
uprawniajacych do wykonywania 5.450.059 glosow na WZA Spotki, co stanowi 79,22% ogolnej liczby
gloséw na WZA BEST.

Pan Krzysztof Borusowski petni funkcje Prezesa Zarzadu BEST.

18.  Informacje o znanych Emitentowi umowach, wplywajacych na proporcje posiadanych przez
dotychczasowych akcjonariuszy akcji.

Emitent nie ma informacji na temat jakichkolwiek uméw, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapic¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

19.  Papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne.

Na kapital zakladowy Emitenta sktada si¢ miedzy innymi 420.000 akcji uprzywilejowanych co do glosu w
stosunku 5 glosow na 1 akcje, ktore sa w posiadaniu Krzysztofa Borusowskiego.

Spoétka nie wyemitowata akcji dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

20. Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych.

Emitent nie prowadzit programow akcji pracowniczych zatem nie istnieja systemy ich kontroli.

21.  Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci papierow wartosciowych Emitenta.

Akcje Emitenta nie maja ograniczen dotyczacych przenoszenia praw wiasnosci lub ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje Spotki.
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22.  Informacja o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

Dnia 29.08.2005 roku zostata zawarta przez Emitenta umowa z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych — Moore Stephens Trzemzalski, Krynicki i Partnerzy — Kancelaria Bieglych
Rewidentéw Sp. z 0. 0. — na czas dokonania przegladu i badania sprawozdan finansowych za 2005 rok.
Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajaca z tejze umowy, z tytutu dokonania przegladu sprawozdania
finansowego za I potrocze 2005 roku oraz badania sprawozdania finansowego za 2005 rok wynosi 35 tys. zt.
netto. Przed dniem zawarcia umowy Moore Stephens Trzemzalski, Krynicki i Partnerzy — Kancelaria
Bieglych Rewidentow Sp. z o. o otrzymat wynagrodzenie z innych tytutéw w wysokosci 2,8 tys. zl. netto.

W roku 2004 przegladu sprawozdania finansowego za I polrocze 2004 roku oraz badania sprawozdania
finansowego za 2004 rok dokonywat ten sam podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych i
otrzymal za te czynno$ci wynagrodzenie w wysokosci 35 tys. zi netto. Z innych tytuldéw niz badanie i
przeglad sprawozdan finansowych za 2004 rok podmiot otrzymal wynagrodzenie w wysokos$ci 1,6 tys. zt.
netto.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone i zatwierdzone do publikacji w dniu 6 kwietnia 2006 roku.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner
Prezes Zarzadu BEST S.A Czlonek Zarzadu BEST S.A.
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V. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad BEST S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
za 2005 rok oraz porownywalne okresy sprawozdawcze sporzadzone zostalo zgodnie z obowiazujacymi
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedla w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkowa i
finansowa BEST S.A. oraz jego wynik finansowy.

Ponadto Zarzad BEST S.A. o$wiadcza, ze roczne sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiagni¢¢ oraz sytuacji BEST S.A., w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner
Prezes Zarzadu BEST S.A. Czlonek Zarzadu BEST S.A.
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VI. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO
BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad BEST os$wiadcza, ze Moore Stephens Trzemzalski, Krynicki i Partnerzy - Kancelaria Bieglych
Rewidentéw Sp. z 0. 0. — podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
rocznego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz
biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu
z badania, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner
Prezes Zarzadu BEST S.A. Czlonek Zarzadu BEST S.A.
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VII. RAPORT PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Raport uzupelniajacy opini¢ z badania sprawozdania finansowego
dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST Spétka Akcyjna
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 roku.

Raport zostal opracowany w zwiazku z badaniem sprawozdania finansowego BEST Spotka
Akcyjna z siedziba w Gdyni przy ul. Morskiej 59 (zwanej dalej Spotka).

Badaniu podlegato sprawozdanie finansowe obejmujace:

(a) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

(b) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2005 r., ktéry po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sume: 12.747 tys. zi,

(c) rachunek zyskow i strat za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 r. wykazujacy
zysk netto w kwocie: 6.253 tys. zi,

(d) zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 r.
wykazujace wzrost kapitatu wlasnego o kwote 6.253 tys. z4,

(e) rachunek przeptywdéw pienieznych za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 r.
wykazujacy zwigkszenie stanu srodkdéw pienieznych o kwote: 773 tys. zi,

(f) dodatkowe informacje i objasnienia.

Sprawozdanie finansowe zostalo podpisane przez Zarzad Spotki oraz osobe odpowiedzialng za
prowadzenie ksiag rachunkowych dnia 04.04.2006 r.

Raport ten powinien by¢ czytany wraz z opinia biegltego rewidenta dla Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 07.04.2006 r. dotyczaca wyzej opisanego sprawozdania finansowego.

Raport zawiera 16 kolejno ponumerowanych stron i sklada si¢ z nastepujacych czesSci:

Strona
L. Ogolna charakterystyka Spoétki 2 (44)
II.  Ogoblne informacje dotyczace przeprowadzonego badania 4 (46)
II. Podsumowanie przeprowadzonego badania 547
IV. Analiza finansowa 6 (48)
V. Omoéwienie pozycji sprawozdania finansowego 10 (52)
VI.  Stwierdzenia bieglego rewidenta 15 (57)

Dzialajacy w imieniu MOORE STEPHENS Trzemzalski, Krynicki i Partnerzy KBR Sp. z
0.0.

Sylwia Klonowska Jarostaw Krynicki

Biegly Rewident Za Zarzad

wpisany na list¢ Bieglych Rewidentow ~ MOORE STEPHENS
Trzemzalski, Krynicki i Partnerzy
Kancelaria Biegltych Rewidentow Sp. z o.0.

pod numerem 10640/7757 Spoétka wpisana na liste podmiotéw uprawnionych
do Dbadania sprawozdan finansowych pod
numerem 372

Gdansk, dnia 7 kwietnia 2006 r.
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I.

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

)

€]

(h)
@

Ogolna charakterystyka Spolki

BEST Spoétka Akcyjna, zwana dalej Spodtka, prowadzi swoja dziatalnos¢ w oparciu o
Kodeks spoétek handlowych oraz ustawe o obrocie instrumentami finansowymi. Siedziba
Spotki miesci si¢ w Gdyni przy ul. Morskiej 59.

Akt zatozycielski Spotki sporzadzono w formie aktu notarialnego w Kancelarii Notarialnej
notariusz Doroty Drozdz w Poznaniu w dniu 12.04.1994 r., Rep. A nr 2415/1994.

Sad Rejonowy w Gdansku w dniu 05.06.2001 r. wydat postanowienie o wpisie Spotki do
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000017158.

Przed 05.06.2001 r. Spétka byta wpisana do Rejestru Handlowego pod numerem RHB
9700 na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego w Gdansku.

Ostatniego aktualnego odpisu z KRS dokonano dnia 30 marca 2006 r.

Spotka posiada nadany jej numer identyfikacji podatkowej NIP 585-00-11-412 oraz
statystycznej w systemie REGON 190400344.

Rzeczywistym przedmiotem dziatalnosci Spoétki, zgodnym z wpisem do Krajowego
Rejestru Sadowego sa ustugi z zakresu windykacji i zarzadzania portfelami nalezno$ci
nieregularnych.

Sprawozdanie finansowe Spolki za ubiegly okres obrotowy od 01.01.2004 r. do 31.12.2004
r. zostalo zbadane przez MOORE STEPHENS Trzemzalski, Krynicki i Partnerzy
Kancelaria Bieglych Rewidentow Sp. z 0.0. w Gdansku i uzyskato opini¢ bez zastrzezen.

W dniu 21.06.2005 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki zgodnie z
Uchwata

nr 1 dokonato zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za 2004 r. oraz zgodnie z
Uchwata nr 2 dokonalo podzialu zysku netto za ubiegly rok obrotowy w kwocie
4.721.727,99 zt przeznaczajac go w catosci na pokrycie strat z lat ubiegtych (akt notarialny
z dnia 21.06.2005 r., Rep. A nr 2855/2005).

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 01.01.2004 r. do 31.12.2004 r. zostalo
wpisane do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 30.06.2005 r. oraz ztozone w Urzedzie
Skarbowym w dniu 29.06.2005 r. W badanym okresie obrotowym sprawozdanie finansowe
Spotki za rok 2004 zostato ogloszone w Monitorze Polskim B pod pozycja 1752 w dniu 1
lutego 2006 .

Wtadze Spotki stanowia: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza, Zarzad.
Zarzad Spotki w okresie obrotowym stanowili:

e p. Krzysztof Borusowski — Prezes Zarzadu
e p. Marek Kucner — Cztonek Zarzadu
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) Kapitat podstawowy Spotki na dzien bilansowy wynosit 20.800.000,00 zt i dzielit si¢ na
5.200.000 akcji o warto$ci nominalnej 4,00 zt kazda, w tym 420.000 akcji imiennych
uprzywilejowanych co do glosu. Akcje Spotki sa dopuszczone do publicznego obrotu.

Hosé Wartos¢ % %
akcji  akcjiwzl posiadanych posiadanych
glosow na akeji
WZA
Akcjonariusze posiadajacy na 31.12.2005 r.
powyzej 5%:
Trzeci Polski Fundusz Rozwoju Sp.z o.0. 1.299.999  5.199.996 18,895 24,999
Krzysztof Borusowski 3.770.059 15.080.236 79,220 72,501
Akcjonariusze pozostali 129.942 519.768 1,885 2,500
Suma 5.200.000 20.800.000 100,000 100,000

Akcjonariuszem posiadajacym 72,501% kapitalu podstawowego BEST S.A. jest p.
Krzysztof Borusowski — Prezes Zarzadu BEST SA. Uprawnia to do wykonywania
5.450.059 glosé6w na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 79,22% ogolne;j
liczby gltosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W Trzecim Polskim Funduszu Rozwoju Sp. z 0.0. gléwnym udzialowcem jest p. Marek
Kucner — Czlonek Zarzadu BEST SA, natomiast udzialowcem mniejszosciowym jest p.
Krzysztof Borusowski — Prezes Zarzadu BEST SA.

W badanym okresie i do dnia zakonczenia badania nie nastapity zmiany w strukturze
wlasnosci akcji Spoitki.

&) Inne powiazania kapitatowe na dzien 31.12.2005 r.:
1) IT TRADER Sp. z 0.0. — spotka zalezna (BEST S.A. posiada 100% udziatéw);
2) BEST I Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamknigty (BEST
SA posiada 100% certyfikatow inwestycyjnych wyemitowanych przez fundusz).

) Biezacy okres obrotowy obejmuje 12 kolejnych miesigcy od 01.01.2005 do 31.12.2005.

Ubiegly okres obrotowy obejmuje odpowiednio 12 miesigcy roku 2004. Okres dwa lata
wstecz obejmuje odpowiednio 12 miesigcy roku 2003.
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II.

(@)

(b)

(©

(d)

(e)

Ogolne informacje dotyczace przeprowadzonego badania

MOORE STEPHENS Trzemzalski, Krynicki i Partnerzy Kancelaria Bieglych Rewidentéw
Sp. z 0.0. zostala wybrana na audytora Spéotki Uchwata nr 2 Rady Nadzorczej Spotki w
dniu 23 sierpnia 2005 r.

Badanie przeprowadzono w siedzibie Spoétki na podstawie umowy nr MS-372/822/2005
zawartej w dniu 29 sierpnia 2005 r. pomigdzy Spotka, jako Zleceniodawca, a MOORE
STEPHENS Trzemzalski, Krynicki i Partnerzy Kancelaria Biegltych Rewidentow Sp. z o.0.
z siedziba w Gdansku przy ul. Rogaczewskiego 9/19, jako Zleceniobiorca, w okresie od 07
do 17.03.2006 1.

Nastepujace inwentaryzacje zostaly przeprowadzone przez Spotke w okresie objetym
badaniem:
e droga spisu z natury ilosci sktadnikoéw majatku:

— $rodki trwale i srodki trwate w budowie wg stanu na dzien 30.11.2005 r.
— $rodki pienigzne i znaki skarbowe w kasie wg stanu na dzien 31.12.2005 r.

e droga uzyskania potwierdzen stanow sald od bankéw i kontrahentow:

— $rodkow pieni¢znych na rachunkach bankowych wg stanu na dzien 31.12.2005 r.
— naleznosci i zobowiazania z tytutu dostaw i ushug wg stanu na dzien 30.11.2005 r.

e droga weryfikacji:

-naleznosci 1 zobowiazania watpliwe i spornewg stanu na dzien 30.11.2005 r.
-naleznosci i zobowiazania wobec pracownikowwg stanu na dzien 30.11.2005 r.
-wartos$ci niematerialne i prawnewg stanu na dzien 30.11.2005 r.

-$rodki pieniezne w drodzewg stanu na dzien 31.12.2005 r.

-czynne i bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztowwg stanu na dzien 31.12.2005 r.
-kapitaty i funduszewg stanu na dzien 31.12.2005 r.

-rezerwywg stanu na dzien 31.12.2005 r.

Uzyskano pisemne o$wiadczenie Radcy Prawnego dotyczace sporéw i spraw natury
prawnej zwiazanych ze Spotka z dnia 10.02.2006 r.

Otrzymano od Zarzadu Spoéiki oswiadczenie z data 04.04.2006 r. o kompletnosci,
rzetelnosci 1 prawidlowosci sprawozdania finansowego przedstawionego do badania i
ujawnieniu w informacji dodatkowej wszelkich zobowiazan warunkowych oraz o nie
zaistnieniu lub ewentualnym zaistnieniu do dnia zakonczenia badania zdarzen,
wplywajacych w sposob znaczacy na wielko§¢ danych wykazanych w sprawozdaniu
finansowym za badany rok.
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I11. Podsumowanie przeprowadzonego badania

Od 1 stycznia 2005 roku spotka prowadzi ksiggi rachunkowe i sporzadza sprawozdanie finansowe
zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci i Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej. Skutki przejécia na zasady wynikajace z migdzynarodowych
standardow zostaly zaprezentowane przez spotke w pkt 4 Informacji dodatkowe;.

Analiz¢ finansowa oraz dane ze sprawozdan finansowych zaprezentowano za biezacy i1 ubiegly
okres obrotowy z uwagi na sytuacj¢ przedstawiona w powyzszym akapicie. Sytuacja majatkowa i
finansowa Spotki mierzona wskaznikami zostala przedstawiona w dalszej czg$ci raportu na
stronach 91 10.

Kapitat wlasny Spotki na koniec biezacego okresu wyniost 11.237 tys. zt i znaczaco wzrést w
porownaniu do ubieglego roku obrotowego tj. o kwotg 6.253 tys. Jest to efekt dodatniego wyniku
finansowego wypracowanego w roku 2005.

Gléwnym zrodlem przychodow ze sprzedazy w badanym okresie, podobnie jak w roku ubieglym,
byl obrét wierzytelno$ciami, w tym przede wszystkim otrzymane zaplaty wierzytelnosci powyze;j
ceny nabycia, naliczone odsetki windykacyjne, a takze uzyskane zwroty kosztéw windykacji.

Wzrostowi przychodéw ze sprzedazy (o okoto 19%) towarzyszyt takze wzrost kosztow
operacyjnych (o okoto 40%) w porownaniu do roku poprzedniego, co wptyngto na osiagnigcie
zysku na sprzedazy na poziomie nieco nizszym niz w roku 2004. Ostatecznie zysk netto
uksztattowat si¢ na poziomie 6.253 tys. zt na co wptynal przede wszystkim wynik na sprzedazy (w
76%) oraz pozostale przychody operacyjne, w tym rozwiazana rezerwa na ewentualne
zobowiazania z tytulu wykupu kredytéw (1.500 tys. zl.). Rozwiazanie rezerwy nastapito na
podstawie decyzji zarzadu podjgtej w oparciu o opinie prawne.

W badanym okresie Spotka utrzymata aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego na
stratg¢ podatkowa przewidziana do odliczenia w roku 2006 i 2007 w sumie w kwocie 1.073 tys. zl.
Podstawa do wyliczenia aktywow na strate podatkowa sa plany finansowe Spotki, ktore zaktadaja
wynik finansowy 1 podatkowy pozwalajacy na realizacj¢ tych aktywow.

Do istotnych zdarzen, ktore miaty miejsce w badanym okresie nalezy zakup przez spotkg 100%
certyfikatow inwestycyjnych w utworzonym w 2005 roku BEST 1 Niestandaryzowanym
Sekurytyzacyjnym Funduszu Inwestycyjnym Zamknigtym. Zakupione certyfikaty zostaty
zakwalifikowane jako aktywa dostepne do sprzedazy, z uwagi na fakt, ze spotka poszukuje
inwestora strategicznego dla Funduszu, ktéry dokona nabycia certyfikatow od spotki. Dalszy udziat
spotki w dziatalno$ci Funduszu, po sprzedazy certyfikatow, ma polegaé na obstudze
sekurytyzowanych wierzytelnosci. Jest to jednak uzaleznione od uzyskania przez spotkg
pozytywnej decyzji Komisji Papierow Wartosciowych i Gield.

Wyniki badania sprawozdania finansowego Spoéiki oraz analiza warto$ci wskaznikow finansowych

nie wykazuja, aby istniato zagrozenie kontynuacji dziatalnosci Spotki w ciagu 12 miesigcy od dnia
bilansowego.
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IV. Analiza finansowa

BILANS na dzien 31 grudnia 2005 r.

Komen
tar
AKTYW
Aktywa trwale
Wartosci niematerialne i 1
Rzeczowe aktywa 2
Naleznosci 3
Inwestycja 4
Dlugoterminowe
migdzyokresow 5
Aktywa
Zapas 6
Naleznosci 7,8,9
Inwestycje 10, 12
Kroétkoterminowe
migdzyokresow 11
Suma

A B
Konie Konie Konie Konie
biezaceg ubiegleg Zmian Zmian biezaceg ubiegleg
okres okres (A-B) (A-B)/B okres okres
'000 z1 '000 z1 '000 z1 %  Struktura Struktura
223 51 172 337% 2% 1%
2 059 377 1 682 446% 16% 4%
0 0 0 0% 0% 0%
0 0 0 0% 0% 0%
1153 913 240 26% 9% 10%
3435 1341 2 094 156 27 14
0 0 0 0% 0% 0%
6332 6931 -599 -9% 50% 73%
2909 1136 1773 156% 23% 12%
71 42 29 69% 1% 0%
9312 8109 1203 15 73 86
12 747 9 450 3297 35 100 100
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BILANS na dzien 31 grudnia 2005 r. (c.d.)

PASYWA
Kapital wlasny
Kapitat podstawowy
Nalezne wptaty na kapital podstawowy
Udzialy (akcje) wtasne
Kapitat zapasowy
Kapitat z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty rezerwowe
Zysk (strata) z lat ubieglych
Zysk (strata) netto
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Rezerwy dtugoterminowe
Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowiazania krotkoterminowe

Rezerwy krotkoterminowe

Suma pasywow

Komen-
tarz

13

14
15
15
16
17

18
19

20,21,22,23,24,25

18

A B

Koniec Koniec
biezacego ubieglego Zmiana
okresu okresu (A-B)
'000 zi '000 zt '000 zt
20 800 20 800 0
0 0 0
0 0 0
4200 4200 0
0 0 0
0 0 0
-20 016 -24 759 4743
6253 4743 1510
0 0 0
11 237 4984 6 253
248 83 165
0 53 -53
1203 21773 -1570
59 1557 -1498
1510 4 466 -2 956
12 747 9 450 3297
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Zmiana
(A-B)/B
%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
-19%
32%
0%
125%

199%
-100%
-57%
-96%
-66%

35%

Koniec
biezacego
okresu
Struktura %

Koniec
ubieglego
okresu
Struktura %

163% 220%
0% 0%
0% 0%

33% 44%
0% 0%
0% 0%

-157% -262%

49% 50%
0% 0%

88% 53%
2% 1%
0% 1%
9% 29%
0% 16%

12% 47%
0% 0%

100% 100%
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2005
(wariant poréwnawczy)

A B

Biezacy  Ubiegly Zmiana  Zmiana Biezacy Ubiegly
Komen- okres okres (A-B) (A-B)/B okres okres
tarz '000 z1 '000 z1 '000 zi % Struktura Struktura
% %
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 28 11132 9369 1763 19% 100% 100%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 29 6355 4 534 1821 40% 57% 48%
Zysk (strata) ze sprzedazy 4777 4 835 -58 -1% 43% 52%
Pozostate przychody operacyjne 30 1570 207 1363 658% 14% 2%
Pozostate koszty operacyjne 30 285 112 173 154% 3% 1%
Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej 6 062 4930 1132 23% 54% 53%
Przychody finansowe 31 41 32 9 28% 0% 0%
Koszty finansowe 31 80 244 -164 -67% 1% 3%
Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej 6 023 4718 1305 28% 54% 50%
Wiynik zdarzen nadzwyczajnych 32 0 0 0 0% 0% 0%
Zysk/(strata) brutto 6023 4718 1305 28% 54% 50%
Podatek dochodowy 33 -230 -25 -205 820% -2% 0%

Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku
(zwigkszenia straty) 0 0 0 0% 0% 0%
Zysk/(strata) netto 6 253 4743 1510 32% 56% 51%
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Sytuacja majatkowa i finansowa, wynik finansowy oraz rentownos$¢ Spotki

Dziatalno$¢ gospodarcza Spdtki, jej wynik finansowy i rentownos$¢ za rok obrotowy oraz sytuacje
majatkowa 1 finansowa na dzien bilansowy w poréwnaniu do okresu poprzedzajacego

charakteryzuja nastgpujace wskazniki:

Wskazniki aktywnos$ci

- produktywno$¢ majatku
ogdtem

- produktywnos¢ majatku
trwatego

- produktywnos¢ kapitatu
wlasnego

- szybko$¢ obrotu naleznosci

- szybko$¢ obrotu zapasow

Wskazniki rentownosci

- rentownos¢ sprzedazy netto

- rentownos¢ sprzedazy brutto

- rentownos$¢ majatku ogdtem

- rentownos¢ kapitatu
wiasnego

Wskazniki finansowania

- stopa zadhuzenia

- szybkos$¢ obrotu zobowiazan

- pokrycie majatku trwatego
kapitatem wtasnym

- trwatos¢ struktury
finansowania

Jm. Biezacy  Ubiegly

okres okres
przychody ze sprzedazy 1.00 )
przecigtny stan aktywow ’
przychody ze sprzedazy 4.66 )
przecigtny stan aktywow trwatych ’
przychody ze sprzedazy 137 )
przecigtny stan kapitatu wlasnego ’
przec. stan naleznosci krotkotermin. x 365 dni dni 217 -
przychody ze sprzedazy
przecigtny stan zapasow x 365 dni dni 0 )
koszty dzialalno$ci operacyjnej
zysk/strata netto % 56.17 50.62
przychody ze sprzedazy ’ ’
zysk/strata ze sprzedazy % 42.9] 5161
przychody ze sprzedazy ’ ’
zysk/strata netto o 56.34
() N -
przecigtny stan aktywow
zysk/strata netto o 7710
0 5 -
przecigtny stan kapitatu wlasnego
suma zobowigzan dtugo i krotkoterminowych 0.09 030
suma pasywow ’ ’
przec. stan zobowiazan krotkoterm. x 365 dni dni 14
koszty dziatalnosci operacyjnej
kapitat wlasny 37 372
aktywa trwate ’ ’
kapitat wlasny + zobowigzania dtugoterminowe 0.88 0.53

suma pasywow
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Koniec Koniec

biezacego ubieglego

okresu okresu

Wskazniki plynnosci

- phvnnodei I Wa o.brotowe ogoif:m 774 202
zobowiazania krotkoterminowe

- plynnosei IT aktywa (.)brot(.)we (,)g01em -.zapasy 774 292
zobowiazania krotkoterminowe

- phynnosci I1I Srodki pienieZne 1,59 0,41

zobowiazania krotkoterminowe

V. Omowienie pozycji sprawozdania finansowego

1. Wartosci niematerialne i prawne

Na warto$ci niematerialne i prawne wykazane w bilansie na dzien 31.12.2005 r. sktadaja si¢ z
licencje na oprogramowanie komputerowe.

Tabelg zmian stanu warto$ci niematerialnych i prawnych oraz ich umorzenia w ciagu badanego

okresu Spotka zaprezentowata w dodatkowych informacjach i objasnieniach do sprawozdania
finansowego.

2. Rzeczowe aktywa trwale

Na dzien bilansowy rzeczowe aktywa trwale stanowia $rodki trwate, ktorych gtowna pozycja sa
»urzadzenia techniczne i maszyny” stanowiace 46% $rodkow trwatych.

W badanym okresie zauwazalny jest znaczny przyrost w obszarze $rodkoéw trwalych, w tym w
grupach ,,budynki i budowle” (wzrost o 463 tys. zt w stosunku do roku 2004) oraz ,,urzadzenia
techniczne i maszyny” (wzrost o 859 tys. zt w stosunku do roku 2004), co zwiazane jest z
naktadami, jakie spdtka ponosi w zwiazku z planowanym rozwojem.

Tabelg zmian stanu $rodkow trwatych oraz ich umorzenia w ciagu badanego okresu Spotka
zaprezentowata w dodatkowych informacjach i objasnieniach do sprawozdania finansowego.

3.  Naleznosci dlugoterminowe
Nie wystepuja na dzien bilansowy 31.12.2005 r.

4. Aktywa finansowe dlugoterminowe

Aktywa finansowe dtugoterminowe stanowi 100% udzialow w Spoélce IT TRADER Sp. z 0.0. Na
dzien bilansowy wartos$¢ tych udziatow objeta jest w catosci odpisem aktualizujacym.
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5. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Dhugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe stanowia aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego.

Pozycje aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworza w 93% aktywa utworzone z
tytutlu straty podatkowej do odliczenia w roku 2006 i 2007. Podstawa do wyliczenia aktywow na
strate podatkowa sa plany finansowe Spoftki, ktore zaktadaja wynik finansowy i podatkowy spotki
na poziomie pozwalajacym na realizacj¢ tych aktywow.

6.  Zapasy

Nie wystepuja na dzien bilansowy 31.12.2005 r.

7. NaleznoSci z tytulu dostaw i ustug

Spotka dokonata potwierdzenia naleznosci na dzien 30.11.2005 r. Istotne pozycje zostaty
potwierdzone przez kontrahentdéw i uregulowane do dnia zakonczenia badania.

8.  Naleznosci z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spolecznych

Pozycja nieistotna w sprawozdaniu finansowym.

9. NaleznoS$ci inne

Gloéwna pozycja sa nabyte przez Spotkg portfele wierzytelnosci w celu ich dalszej egzekucji.
Wycena tych naleznos$ci nastgpuje w cenie nabycia i sa one pomniejszane o splaty zaliczane na
poczet tej ceny. Na dzien bilansowy warto$¢ netto wierzytelnosci nabytych wynosita 5.916 tys. zt.
Dokonana analiza nie wykazata utraty wartosci posiadanych przez Spotke portfeli.

10. Kroétkoterminowe aktywa finansowe

Na dzien bilansowy Spotka posiada krotkoterminowe aktywa finansowe, jakimi sa srodki pieni¢zne
i ich ekwiwalenty (1.909 tys. zt), ktorych gldéwna pozycje stanowia lokaty do 3 miesigcy.

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych pozostajace w dyspozycji Spotki stanowia
lacznie 1.441 tys. zl, co stanowi 75,5% posiadanych $rodkow. Pozostala czg$¢ stanowia Srodki
ZFSS - 412 tys. zt oraz $rodki funduszu gwarancyjnego - 56 tys. zt.

11. Krétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe

Na krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe sktadaja si¢ ubezpieczenia oplacone z gory,
prenumeraty czasopism oraz ustugi przechowywania dokumentow.

12. Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy
Na pozycje sktada si¢ 100% certyfikatow inwestycyjnych wyemitowanych przez BEST 1

Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamknigty objete przez Spotke w
grudniu 2005 roku z zamiarem dalszej odsprzedazy w ciagu roku od dnia bilansowego.
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13. Kapital podstawowy

Wedtug odpisu z Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 22.12.2005 r. kapital podstawowy Spotki
wynosi 20.800 tys. zt i dzieli si¢ na 5.200 tys. akcji o wartosci 4 zt kazda. Wysokos¢ kapitatu
podstawowego zgodna jest ze statutem Spotki. Kapital podstawowy zostal w catosci pokryty.

W ciagu badanego okresu obrotowego kapitat podstawowy Spoiki nie ulegt zmianie.

14. Kapital zapasowy
W ciagu badanego roku obrotowego kapitat zapasowy Spotki nie ulegt zmianie.

15. Kapital z aktualizacji wyceny i pozostale kapitaly rezerwowe

Nie wystepuja na dzien bilansowy 31.12.2005 r.

16. Strata z lat ubieglych

W badanym okresie nastapito zmniejszenie straty z lat ubieglych o kwotg 4.743 tys. zt
Zmnigjszenie to byto wynikiem:

- podziatu zysku netto za ubiegly rok obrotowy w kwocie 4.722 zt przeznaczonego w calosci na
pokrycie strat z lat ubiegtych (akt notarialny z dnia 21.06.2005 r., Rep. A nr 2855/2005).

- korekt zwiazanych ze zmiang zasad rachunkowosci tj. przejsciem na MSR/MSSF, ktére wplynety
na zmniejszenie straty za lat ubieglych o kwotg 22 tys. zt. Zmiana zasad rachunkowosci i jej wptyw
na wynik finansowy spotki z lat ubieglych dotyczyl zastosowania w stosunku do kredytow -
wyceny metoda skorygowanej ceny nabycia.

17. Wynik finansowy roku biezacego

Zysk za rok 2005 wykazany w bilansie jest zgodny z rachunkiem zyskow i strat za rok 2005 i
wynika z ksiag rachunkowych.

18. Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na zobowiazania stanowia przede wszystkim rezerwy na $wiadczenia emerytalne i
podobne (92,6%), na ktora sktadaja si¢ rezerwa na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe,
odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe.

W badanym okresie zauwazalne sa:

- rozwigzanie rezerwy na ryzyko zwiazane z wykupem kredytow w kwocie 1.500 tys. zI na
podstawie decyzji zarzadu, podjetej w oparciu o opinie prawne;

- wzrost rezerw na nagrody jubileuszowe o 140 tys. zt.

19. Zobowiazania dlugoterminowe
Zobowiazania dtugoterminowe na dzien 31.12.2005 r. nie wystapily.

20. Zobowigzania z tytulu dostaw i uslug

Spotka dokonata potwierdzenia sald swoich zobowiazan wedlug stanu na 30.11.2005 r. Zakres
sptat po dniu bilansowym wskazuje na realno$¢ pozycji.
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21. Zobowiazania krétkoterminowe z tytulu kredytow

W badanym okresie spotka catkowicie splacita zobowiazania z tytulu kredytdw i na dzien
bilansowy 31.12.2005r. saldo kredytow wynosi 0.

22. Zobowiazania z tytulu podatkow, cel i ubezpieczen spolecznych

Zobowiazania budzetowe na dzien 31.12.2005 r. ksztattowaty si¢ nastepujaco:

Biezacy okres
‘000 zt

zobowigzania:
z tytutu podatku dochodowego od 0sdb fizycznych 41
z tytutu ubezpieczen spotecznych 116
z tytulu podatku od towarow i ustug 3
z tytulu PFRON 6
z tytutu podatku od czynnosci cywilnoprawnych 1
Stan na koniec roku obrotowego 167

Organy podatkowe moga przeprowadzi¢ kontrolg rozliczen z budzetem w terminie pigciu lat od
zakonczenia okresu, ktorego ksiggi te dotycza.

23. Zobowiazania z tytulu wynagrodzen

Pozycja nieistotna w sprawozdaniu finansowym.

24. Zobowiazania z tytulu Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych
Zobowiazanie to stanowi w catosci Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.
25. Pozostale zobowiazania krotkoterminowe

Pozycja nieistotna w sprawozdaniu finansowym.

26. Rozliczenia migdzyokresowe

Nie wystepuja na dzien bilansowy 31.12.2005 r.

27. Zabezpieczenia na majatku ustanowione na rzecz osob trzecich, zobowiazania
warunkowe

Zabezpieczenia na majatku oraz zobowiazania warunkowe zgodnie z o$wiadczeniem zarzadu
spotki nie wystepuja na 31.12.2005 r.

28. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi
Glownym zrodtem przychoddéw Spétki przez wigkszo$¢ badanego okresu byto swiadczenie ustug
windykacji 1 zarzadzania wierzytelnosciami. Glownymi pozycjami przychodéw sa kwoty

otrzymane w wyniku windykacji portfeli wierzytelno$ci.
Przychody za rok 2005 wzrosty o okoto 19% w porownaniu do roku 2004 tj. o kwoteg 1.763 tys. zt.

55



BEST S.A. RAPORT ROCZNY ZA 2005 ROK

29. Koszty dzialalno$ci operacyjnej

W badanym okresie koszty dziatalnosci operacyjnej za rok 2005 wzrosly o ponad 40% w
poréwnaniu do roku 2004 tj. o kwote 1.821 tys. zt.

Wzrost kosztow zostal prawie catkowicie zniwelowany wzrostem przychodow, co w efekcie
zapewnito wynik na sprzedazy za rok 2005 na poziomie zblizonym do roku 2004.

Gloéwne pozycje kosztow rodzajowych stanowia koszty ustug obecych (26,3%) oraz wynagrodzen
(44,1%).

30. Pozostale przychody i koszty operacyjne

Glowna pozycje pozostalych przychodow operacyjnych stanowi rozwiazanie rezerwy na
ewentualne zobowiazanie z tytulu wykupu kredytow w kwocie 1.500 tys. zt. Podstawa rozwiazania
rezerwy byla decyzja zarzadu podjgta w oparciu o opinie prawne.

Pozostate koszty operacyjne to przede wszystkim koszty uslug prawnych nie zwigzanych
bezposrednio z dziatalnos$cia spotki.

31. Przychody finansowe i koszty finansowe

Przychody finansowe stanowia przede wszystkim odsetki otrzymane od banku.

Glowna pozycja kosztow finansowych sa odsetki i prowizje od kredytow.

32. Wynik zdarzen nadzwyczajnych

Wynik zdarzen nadzwyczajnych nie wystapit w badanym okresie.

33. Podatek dochodowy

Roéznica pomigdzy kwota wyniku bilansowego brutto a kwota podstawy opodatkowania podatkiem

dochodowym od 0s6b prawnych zostala przedstawiona przez Spotke w dodatkowych informacjach
i objasnieniach do sprawozdania.
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Stwierdzenia bieglego rewidenta

Spotka przedstawita zadane informacje, wiarygodne wyja$nienia i o$wiadczenia w
wystarczajacym zakresie i w rozsadnym czasie dla celow przeprowadzenia badania oraz
przedtozyla oswiadczenie o kompletnym ujeciu danych w ksiggach rachunkowych i
wykazaniu wszelkich zobowigzan warunkowych oraz ujawnieniu istotnych zdarzen, ktore
nastapity po dacie bilansu do dnia zlozenia o$wiadczenia.

Spotka posiada dokumentacje opisujaca przyjete przez nig zasady rachunkowosci, ktore
mozna uzna¢ za poprawne. Zbadane przez nas operacje gospodarcze dokumentowane byty
w sposob kompletny, przejrzysty i zostaly poprawnie ujete w ksiggach rachunkowych.
Zbadane przez nas zapisy ksiggowe zostaly dokonane poprawnie i kompletnie na
podstawie dowodow ksiggowych. Sprawozdanie finansowe wynika z prawidlowo
prowadzonych ksiag rachunkowych.

Od 1 stycznia 2005 roku spotka prowadzi ksiggi rachunkowe i sporzadza sprawozdanie
finansowe  zgodnie z  Migdzynarodowymi  Standardami = Rachunkowosci i
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Skutki przej$cia na
zasady wynikajace z miedzynarodowych standardéw zostaty zaprezentowane przez spotke
w pkt 4 Informacji dodatkowej. Bilans zamknigcia na koniec ubieglego okresu obrotowego
zostal prawidlowo wprowadzony do ksiag rachunkowych jako bilans otwarcia biezacego
okresu.

Ksiggi prowadzone sa przy pomocy komputera w sposob rzetelny, bezbledny i
sprawdzalny. Stosowane metody zabezpieczenia dostgpu do danych i1 systemu ich
przetwarzania sa wystarczajace. Dokumentacja ksiggowa, ksiggi rachunkowe i
sprawozdania finansowe sg przechowywane wiasciwie.

Na podstawie badania systemu kontroli wewngtrznej Spotki oraz badania wiarygodno$ci
poszczegblnych pozycji sprawozdania finansowego mozna stwierdzi¢, ze system kontroli
wewngtrznej zapewnia prawidlowe i rzetelne prowadzenie ksiag rachunkowych.

Sprawozdanie finansowe na dzien bilansowy zostalo sporzadzone przy zatozeniu
kontynuacji dziatania.

Kapitat podstawowy zostal pokryty i faktycznie istnieje.
Inwentaryzacje majace miejsce w okresie badanym zostalty przeprowadzone prawidlowo,
zgodnie z zasadami rachunkowosci. Przeprowadzone inwentaryzacje zostaly poprawnie

rozliczone i ujgte w ksiggach rachunkowych.

Pozycje ksztaltujace wynik finansowy brutto na dziatalnosci gospodarczej Spotki we
wszystkich istotnych aspektach zostaly ujete w sposdb kompletny i prawidiowy.

Wynik finansowy brutto zostal we wszystkich istotnych aspektach poprawnie
przeksztatcony w wynik finansowy netto.

Zestawienie zmian w kapitale wiasnym oraz rachunek przeplywow pieni¢znych zostaty we

wszystkich istotnych aspektach sporzadzone prawidlowo w powiazaniu z bilansem,
rachunkiem zyskow i strat oraz ksiggami rachunkowymi.
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Wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia
zawieraja wszystkie istotne informacje wymagane przez migdzynarodowe standardy i
zostaly przedstawione we wszystkich istotnych aspektach prawidlowo.

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki jest kompletne w rozumieniu ustawy o
rachunkowosci 1 rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych 1 okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartoSciowych oraz zawarte w nim informacje
sa zgodne ze sprawozdaniem finansowym za okres biezacy.

Dane liczbowe przedstawione w dodatkowych informacjach 1 objasnieniach do
sprawozdania finansowego uzupetnione informacjami zawartymi w czgsci IV i V raportu
spelniaja w istotnych aspektach wymagania norm wykonywania zawodu bieglego
rewidenta wydanych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw w Polsce oraz
Migdzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowe;.

Stwierdza sig, ze zarowno podmiot uprawniony, jak i biegly rewident sa niezalezni od
badanej jednostki.
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VIIL. OPINIA PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Opinia niezaleznego bieglego rewidenta
dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST Spétka Akcyjna
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 roku

Przeprowadzili$my badanie sprawozdania finansowego BEST Spoétka Akcyjna z siedziba w Gdyni przy ul. Morskiej 59, stanowiacego

zatacznik do niniejszej opinii, obejmujacego:

(a) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

(b) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2005 r., ktéry po stronie aktywow i pasywow wykazuje sumg: 12.747 tys. zi,

(C) rachunek zyskow i strat za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 r. wykazujacy zysk netto w kwocie: 6.253 tys. zl,

(d) zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 r. wykazujace wzrost kapitatu wtasnego
o kwotg 6.253 tys. z,

(e) rachunek przeplywow pienigznych za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 r. wykazujacy zwigkszenie stanu §rodkow
pienigznych o kwotg 773 tys. zt,

(f) dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci odpowiedzialny jest Zarzad Spotki. Naszym zadaniem jest
zbadanie i wyrazenie opinii o rzetelnosci, prawidtowosci i jasnosci sprawozdania finansowego oraz prawidlowosci ksiag rachunkowych
stanowigcych podstawg jego sporzadzenia.

Badanie to przeprowadziliSmy stosownie do postanowien:

(a) rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. Nt 76, poz. 694),

(b) norm wykonywania zawodu bieglego rewidenta wydanych przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow,

(c) Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej wydanych przez Miedzynarodowa Federacjg Ksiegowych

(d) rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19.10.2005 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych (Dz.U.05.209.1744).

Badanie nasze zostato zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyska¢ wystarczajaca pewno$¢ pozwalajaca na wyrazenie miarodajnej
opinii o sprawozdaniu finansowym i stanowiacych podstawg jego sporzadzenia ksiggach rachunkowych. Badanie obejmowato w
szczegblnosci oceng poprawnosci zasad rachunkowosci stosowanych przez Spotkg oraz istotnych oszacowan dokonywanych na
potrzeby sporzadzenia sprawozdania finansowego, sprawdzenie — w przewazajacej mierze w sposob wyrywkowy — dowodow i zapisow
ksiggowych, z ktorych wynikaja liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu, jak i calo$ciowa oceng sprawozdania finansowego.
Uwazamy, ze nasze badanie stanowilo wystarczajaca podstawg dla wyrazenia opinii.

Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, obejmujace dane liczbowe i objasnienia stowne, zostato sporzadzone, we
wszystkich istotnych aspektach, na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych i zgodnie ze stosowanymi w sposob
ciggly zasadami okreslonymi w Migdzynarodowych Standardach Rachunkowosci, Migdzynarodowych Standardach Sprawozdawczos$ci
Finansowej oraz zwiazanych z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie do wymogéw ustawy o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepisow
wykonawczych oraz na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych. Sprawozdanie finansowe jest zgodne z
wplywajacymi na jego tres¢ przepisami prawa i postanowieniami statutu Spolki, a takze przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie
informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowe;j i finansowej badanej Spotki na dzien 31 grudnia 2005 r. jak tez jej wynik finansowy za
okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 r.

Stwierdzamy, ze sprawozdanie z dziatalnosci jednostki jest kompletne w rozumieniu ustawy o rachunkowosci i rozporzadzenia w

sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw oraz zawarte w nim informacje sa zgodne ze
zbadanym sprawozdaniem finansowym.

Dzialajacy w imieniu MOORE STEPHENS Trzemzalski, Krynicki i Partnerzy KBR Sp. z o.0.:

Sylwia Klonowska Jarostaw Krynicki

Biegly Rewident Za Zarzad

Whisany na list¢ Biegltych Rewidentow MOORE STEPHENS Trzemzalski, Krynicki i

pod numerem 10640/7757 Partnerzy Kancelaria Bieglych Rewidentéw Sp. z o.0.

Spotka wpisana na listg podmiotow uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod numerem 372
Gdansk, 7 kwietnia 2006 .

59



