LIST DO AKCJONARIUSZY
Drodzy akcjonariusze,

List do akcjonariuszy to okazja, aby przedstawié¢ zewngtrzne i wewngtrzne czynniki majace
wpltyw na Agore - na jej wyniki 2005 r., z ktérych jestesmy bardzo dumni, i na ksztalt jej
przysztych osiagnig¢.

Zaczynam od otoczenia zewnetrznego. W polskiej gospodarce wyraznie widaé systematyczne
1 coraz mocniejsze odbicie. Wzrost PKB nabieral tempa w trakcie 2005 r. i w sumie
wygenerowal 12-procentowy wzrost rynku reklamy. Glownym zrédtem dotychczasowej
ekspansji byt eksport; obecnie wida¢ postepujace wzmocnienie krajowych czynnikow - rosna
inwestycje firm i wydatki konsumentéw. To szczegolnie dobre znaki dla rynku reklamy.
Oczekujemy wige, ze 2006 r. bedzie kolejnym rokiem dwucyfrowego wzrostu wydatkow na
media. W jakim stopniu rézne segmenty mediow skorzystaja z tej wigkszej puli pienigdzy,
zalezy od przepiséw regulujacych funkcjonowanie telewizji publicznej, ktéra dominuje na
rynku i dyktuje ceny. Zarzad Agory uwaza, ze konieczne zmiany prawa sa watpliwe
w biezacej sytuacji polityczne;.

Obecne wladze wydaja si¢ niech¢tne wolnym mediom, a szczegdlnie juz nie lubia Agory i
Gazety Wyborczej. W antymedialnej retoryce politycy nawoluja do ograniczenia wielu
swobdd medialnych, do ,,de-mediatyzacji” polityki, ,,repolonizacji” kapitatu w mediach, do
zastopowania "niesprawiedliwej i nierzetelnej krytyki" wladz, wreszcie do ograniczania
kompetencji wilascicielskich wydawcow. Niestety, ta retoryka zaczyna si¢ stopniowo
przektada¢ na niekorzystne dla mediow - zaréwno prywatnych, jak i publicznych - dzialania
legislacyjne 1 administracyjne. Cho¢ negatywna atmosfera polityczna niewatpliwie pogarsza
warunki operacyjne, my w Agorze przywykliSmy juz do takiej postawy politykow
1 traktujemy ja jak chleb powszedni - wszak w tym wzgledzie obecna ekipa rzadzaca nie rdzni
si¢ wiele od rzadu SLD sprzed kilku lat. Oczekujemy potyczek, ale jesteSmy przekonani, ze
niezalezne polskie media poradza sobie z naciskami politycznymi.

Polska jest atrakcyjnym rynkiem 1 konkurencja jest ogromna, szczegdlnie ze strony
niemieckich wydawcow, ktorym ekspansj¢ w kraju uniemozliwiaja czynniki rynkowe
1 regulacje. Po fiasku akwizycji ProSieben w Niemczech Axel Springer skupia teraz srodki na
ekspansje na rynku Europy Srodkowo-Wschodniej; w Polsce ma rozpocza¢ wydawanie nowej
opiniotworczej gazety. Jako ze niezagospodarowana przestrzen w tym segmencie rynku jest
ograniczona, nowy tytul bedzie musial si¢ zmierzy¢ z istniejacymi, w tym z zakorzenionym
liderem, Gazetq Wyborczq. Zarzad Agory nie lekcewazy konkurencji, szczegoélnie ze strony
wielkiego wydawcy z wypchanym portfelem. Miara naszej powagi jest staranno$¢, z jaka
przygotowujemy si¢ na takie sytuacje. Z drugiej strony konkurencja na naszym rynku to tez
chleb powszedni. Nasz zesp6ot miat z nig wielokrotnie do czynienia w przesztosci 1 gotow jest
ponownie stawic jej czola.

Zespot Agory to nasza Wunderwaffe. Jest, jak rzadko, spdjny i zaangazowany. A przede
wszystkim ma odwage i1 talent do nowatorskich pomystow i1 wdrazania ich w zycie
w zdyscyplinowany i finansowo odpowiedzialny sposéb. Nowe strategie promocji naktadu
Gazety zaowocowaly wzrostem sprzedazy egzemplarzowej, podczas kiedy naklady prawie
wszystkich polskich gazet si¢ skurczyly. Dzigki unikalnej koncepcji redakcyjnej bezptatne
Metro stalo si¢ druga najbardziej poczytna gazeta wielkomiejska i czwarta w Polsce, juz
w kilka miesigcy po przeksztatceniu si¢ w tytul ogdlnopolski. Kolekcje ksiazek



wykorzystujace marke Gazety, w rok od startu osiagngtly istotna skale i rentownos$¢ - sa juz
drugim co do wielkosci przedsigwzigciem Agory. Dzigki skutecznym pomystom na nowe
tytuty magazynowe Agora jest liderem w segmencie magazynow shoppingowych. Inny
przyktad to skuteczna restrukturyzacja zakupionej przez nas firmy reklamy zewngtrznej 1 jej
rozwdj w nowych segmentach tego rynku. Oczywiscie nie wszystko si¢ udaje. Pod koniec
zeszlego roku wystartowata nasza nowa gazeta $rodka. Nie uzyskatla masowej aprobaty
czytelnikow koniecznej do zrealizowania zalozen biznesplanu i w lutym zamknglismy ja. To
tez chleb powszedni w mediach. Cieszymy sig, kiedy nowe pomysly wypalaja. Kiedy si¢ nie
udaja, szybko reagujemy, radzimy sobie z rozczarowaniem i szukamy dale;.

Te cechy zespotu Agory sa kluczowe w stawianiu czota wyzwaniom konkurencyjnym. To tez
fundament przysztosci: rozwoju spotki, zapewnienia jej najlepszego przywoddztwa
i poradzeniu sobie z najwazniejszym ze wszystkich wyzwan, tj. jak wprowadzi¢ spotke w ere
cyfrowa.

W ciagu ostatnich lat powigkszyliémy nasza firm¢ poprzez akwizycje i projekty organiczne.
Mamy wystarczajace $rodki finansowe, aby ten proces kontynuowaé, inwestujac w nowe
projekty i nabywajac aktywa medialne w Polsce i za granica. W Polsce mamy zasadg
przygladania si¢ wszystkim dostgpnym aktywom. Za granica jesteSmy bardziej selektywni
jesli chodzi o skale, ale poszerzyliSmy nasze horyzonty geograficzne poza nasz region, na
Zachod. Zgodnie z ogloszona w zesztym roku polityka raz do roku bgdziemy oceniaé, jak
skala mozliwych przez nastgpne 12 miesigcy projektdow rozwojowych ma si¢ do naszej
sytuacji finansowej, i rekomendowaé, jaka kwotg spotka powinna przeznaczy¢ do wyplaty
akcjonariuszom w danym roku.

W czerwcu z zalem pozegnamy przewodniczacego rady nadzorczej Agory, profesora
Sottysinskiego. Przez ostatnie osiem lat byl naszym doradca, zyczliwym krytykiem, oddanym
przyjacielem, partnerem debat 1 wsparciem. Pozostajemy jego wielkimi dtuznikami. Jesli do
tego doda¢ grudniowe odejscie z rady nadzorczej profesor Anny Fornalczyk, wida¢, ze
Spotka czyni pierwsze kroki w stopniowej sukcesji przywoddztwa. Uporzadkowany proces
zmian potrwa kilka lat. Chcemy zapewnié, ze przyszio$¢ Agory bedzie realizowana pod
okiem maksymalnie utalentowanego, dynamicznego i energicznego zespotu.

Bo radzenie sobie z biezacymi wyzwaniami to nie dosy¢. Akcjonariuszom Agory nie trzeba
przypominaé, ze na dtuzsza metg sukces firm medialnych, a szczeg6lnie wydawcow, zalezy
od tego, czy sa w stanie przetworzy¢ swoja dziatalno$¢ na er¢ cyfry. To karkolomne
wyzwanie dla calego sektora. Wymaga doskonalego zrozumienia trwatych potrzeb
konsumentéw i1 nowych sposobow ich zaspokajania; wyrdznienia, co w naszej ofercie jest
unikalne, a co jest towarem, ktdry taniej moga i bgda produkowad inni; wytypowania
aktywoéw koniecznych, aby odnosi¢ sukcesy w nowej rzeczywistoSci 1 posiadania
odpowiednich zasobow. Naszym obowiazkiem jest tez wylowienie meritum z szumu
informacyjnego. W Polsce penetracja nowych technologii jest nieco w tyle. Stawia nas to,
paradoksalnie, w uprzywilejowanej sytuacji - uczymy si¢ z wlasnych doswiadczen,
a jednoczes$nie mozemy do woli korzysta¢ z wiedzy z bardziej zaawansowanych zachodnich
rynkow.

Wchodzac na gietdg, Agora poczuwata si¢ do najwyzszych standardow tadu korporacyjnego,
przejrzystosci 1 relacji inwestorskich. Te inwestycje rynek kapitatowy hojnie nam odptacit,
stajac si¢ zywo reagujacym partnerem. Chcialabym, korzystajac z okazji, podzigkowaé
wszystkim Panstwu za staty dialog, informacje zwrotne 1 wsparcie. Prosze tez, aby$cie wraz



ze mna cieplo powitali nowych, znamienitych cztonkéw rady nadzorczej, p. Slawomira
Sikorg 1 p. Andrzeja Szlgzaka.
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