
Szanowni Państwo,         
 
      W 2005 roku kontynuowano proces związany z pogłębianiem efektów 
wynikających ze skonsolidowania wokół Hutmen S.A. sektora producentów 
wyrobów z miedzi i jej stopów, zainicjowany w roku 2003. Efektem realizacji 
tej koncepcji jest postępująca synergia trzech podmiotów, tj. Hutmen S.A., 
HMN Szopienice S.A. i WM Dziedzice S.A., we wszystkich obszarach ich 
działalności. 
Prezentowany Skonsolidowany Raport Roczny, w sposób wiarygodny i pełny 
oddaje skalę naszego wysiłku i determinacji w realizowaniu zamierzeń, 
określonych w naszej strategii. Na efekty naszych działań miało wpływ wiele 
czynników. Były to czynniki zarówno wewnętrzne, związane ze znacznym 
skomplikowaniem realizowanych projektów, jak i czynniki zewnętrzne, 
pozostające poza sferą oddziaływania Spółek Grupy Kapitałowej. Pomimo 
istotnego wpływu niekorzystnych uwarunkowań i ograniczeń, w roku 2005 
konsekwentnie realizowaliśmy nasze zamierzenia dotyczące pogłębiania 
konsolidacji Grupy Kapitałowej Hutmen. Dokonaliśmy w tym zakresie wielu 
osiągnięć, które w istotny sposób wpłynęły na poprawę efektów działalności 
Spółek Grupy Kapitałowej Hutmen. Do takich zaliczamy między innymi 
sprawne przejęcie przez Hutmen S.A., zadań związanych z zaopatrzeniem 
surowcowym oraz handlem i marketingiem, realizowanymi na potrzeby 
wszystkich Spółek Grupy, realizację procesu specjalizacji produktowej 
poszczególnych Spółek oraz stale pogłębiany proces unifikacji stosowanych 
rozwiązań i konsolidacji poszczególnych obszarów działalności. Mamy 
świadomość, że skala uzyskanych efektów nie jest zadawalająca. W miarę 
postępu procesu konsolidacyjnego, pojawiają się nowe problemy i wyzwania, 
które przyjmujemy jako inspiracje do wyznaczania nowych celów 
operacyjnych i strategicznych. 
Wyrażamy nadzieję, że nasza determinacja w realizacji zadań związanych z 
konsekwentną restrukturyzacją Spółek, konsolidowanych wokół Hutmen S.A., 
pozwoli w nieodległym czasie, na stworzeniu silnego podmiotu, zdolnego do 
odnoszenia sukcesów rynkowych, zarówno w warunkach pogłębiającej się 
konkurencji jak i szybko zmieniających się uwarunkowaniach 
makroekonomicznych. 
Deklarujemy, że nie zabraknie nam woli, konsekwencji i determinacji, aby ten 
cel osiągnąć. 
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