KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Szanowni Panastwo,

Wyniki osiagnigte przez Grup Kapitatona KGHM Polska Mied S.A. w 2005 r. daj
powody do satysfakcji. SpecyfikGrupy jest decydagy udziat w jej wynikach jednostki
dominupcej. Rekordowesrednioroczne ceny miedzi — 3684 USD/t i srebra 5 B®D/kg
w gtéwnej mierze spowodowatye przychody ze sprzeacatej Grupy uksztattowaty sha
poziomie 9029 min zt, a wynik finansowy netto wysti@108 min zi.

W 2005 r. kontynuowany byt proces reorganizacji @riapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A., ktory miat na celu upagdkowanie struktury wigicielskiej. Gtownym
zatlazeniem reorganizacji byto dostosowanie strukturyotb@cnych potrzeb KGHM Polska
Miedz S.A., czyli: przejcia bezpéredniej kontroli nad spotkami o dym znaczeniu dla
ciagu technologicznego, uproszczenia struktury deoygyjobnkenia kosztow zanzlzania
spotkami.

Istotny udziat w aktywach Grupy stanavaktywa telekomunikacyjne.
W minionym roku prowadzono dziatania rpeg na celu optymalizagjzaangaowania
KGHM Polska Mied S.A. w DIALOG S.A.
Zgodnie z przyjta stratega, w 2005 roku - przy wsparciu doradcy finansowegozpocat
si¢ proces poszukiwania inwestora strategicznegoejlapotki, ktéry jest kontynuowany w
roku 2006.
Wspolnie z polskimi akcjonariuszami Polkomtel Spéowadzimy polityk wzrostu wartéci
naszych aktywow w tej spoice.

Nowy Zarad Spétki zdaje sobie sprawze przed KGHM Polska MiedS.A., jako
jednostlks dominupca w Grupie Kapitatowej, stgjogromne wyzwania, w tym wykorzystanie
dobrej koniunktury na rynku miedzi dla przedbnia perspektyw produkcji miedzi.
Opracowanie strategii nakierowanej na ten cel wzglednieniem roli podmiotow zakmych
i stowarzyszonych - mie gwarantowarozwoj Grupy Kapitatowej.

Mimo dobrych wynikow uzyskanych w 2005 roku niezma pominé¢ negatywnych zjawisk,
jakie miaty miejsce w latach poprzednich.

Dlatego te, tak w jednostce domimgej, jak i w spotkach zakmych, zamierzamy
szczegollny nacisk patgé na obnienie kosztow dzialalrdoi oraz podejmowa inne
przedsgwzigcia majce na celu podnoszenie wadbGrupy Kapitatowe.

Doceniam zaufanie, ktorym darmnas akcjonariusze. Mgj na uwadze ich dobro,
zapewniam o peine] determinacji Zadlm KGHM Polska Mied S.A. do podejmowania
| realizacji dziata stuzacych stalemu rozwojowi Grupy Kapitatowe).

Prezes Zargdu

Lubin, dnia 13 kwietnia 2006 r. Krzysztof Skéra



