
 
 

 
 
Szanowni Państwo, 
 

Wyniki osiągnięte przez Grupę Kapitałową KGHM Polska Miedź S.A. w 2005 r. dają 
powody do satysfakcji. Specyfiką Grupy jest decydujący udział w jej wynikach jednostki 
dominującej. Rekordowe średnioroczne ceny miedzi – 3684 USD/t i srebra – 235 USD/kg  
w głównej mierze spowodowały, że przychody ze sprzedaży całej Grupy ukształtowały się na 
poziomie 9029 mln zł, a wynik finansowy netto wyniósł 2108 mln zł. 
 

W 2005 r. kontynuowany był proces reorganizacji Grupy Kapitałowej KGHM Polska 
Miedź S.A., który miał na celu uporządkowanie struktury właścicielskiej. Głównym 
założeniem reorganizacji było dostosowanie struktury do obecnych potrzeb KGHM Polska 
Miedź S.A., czyli: przejęcia bezpośredniej kontroli nad spółkami o dużym znaczeniu dla 
ciągu technologicznego, uproszczenia struktury decyzyjnej, obniżenia kosztów zarządzania 
spółkami. 
 

Istotny udział w aktywach Grupy stanowią aktywa telekomunikacyjne. 
W minionym roku prowadzono działania mające na celu optymalizację zaangażowania 
KGHM Polska Miedź S.A. w DIALOG S.A.  
Zgodnie z przyjętą strategią, w 2005 roku - przy wsparciu doradcy finansowego - rozpoczął 
się proces poszukiwania inwestora strategicznego dla tej spółki, który jest kontynuowany w 
roku 2006. 
Wspólnie z polskimi akcjonariuszami Polkomtel S.A. prowadzimy politykę wzrostu wartości 
naszych aktywów w tej spółce. 
 

Nowy Zarząd Spółki zdaje sobie sprawę, że przed KGHM Polska Miedź S.A., jako 
jednostką dominującą w Grupie Kapitałowej, stoją ogromne wyzwania, w tym wykorzystanie 
dobrej koniunktury na rynku miedzi dla przedłużenia perspektyw produkcji miedzi. 
Opracowanie strategii nakierowanej na ten cel - z uwzględnieniem roli podmiotów zależnych  
i stowarzyszonych - może gwarantować rozwój Grupy Kapitałowej. 
Mimo dobrych wyników uzyskanych w 2005 roku nie można pominąć negatywnych zjawisk, 
jakie miały miejsce w latach poprzednich.  
Dlatego też, tak w jednostce dominującej, jak i w spółkach zależnych, zamierzamy 
szczególny nacisk położyć na obniżenie kosztów działalności oraz podejmować inne 
przedsięwzięcia mające na celu podnoszenie wartości Grupy Kapitałowej. 
 

Doceniam zaufanie, którym darzą nas akcjonariusze. Mając na uwadze ich dobro, 
zapewniam o pełnej determinacji Zarządu KGHM Polska Miedź S.A. do podejmowania  
i realizacji działań służących stałemu rozwojowi Grupy Kapitałowej. 
 
 
 
 
 
 
Lubin, dnia 13 kwietnia 2006 r. 

Prezes Zarządu 
 
 

Krzysztof Skóra 
 


