Szanowni Panstwo,
Drodzy Akcjonariusze,

Mimo iz rok 2005 nie byt dla KOGENERACJI S.A. fatwy, mam przyjemnos¢ poinformowa¢ Panstwa, ze
Zarzad Spotki wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o wypfate dywidendy w kwocie wyzszej, anizeli w
roku ubiegtym.

Decyzja ta jest zgodna ze zobowigzaniami podjetymi przez Zarzad Spétki w kwestii polityki zwigzanej z
dywidendg wyptacang Akcjonariuszom i jest przejawem naszej gtebokiej wiary w zdolnos¢
KOGENERACJI S.A. do dtugofalowego generowania zyskéw oraz przekonania, ze niesprzyjajace
okolicznosci ubiegtego roku byty rzeczywiscie wyjatkowe.

Po pierwsze, obnizenie cen zakupu energii elektrycznej wytwarzanej przez Spotke w drugiej potowie roku
w stosunku do poprzednich cen taryfowych skutkowato obnizeniem przychodéw ze sprzedazy energii
elektrycznej. Spowodowane to zostato zmianami systemu taryfowania przez Prezesa URE.

Po drugie, z powodu wyjatkowo tagodnych temperatur w ostatnim kwartale ubiegtego roku, nastgpit
znaczny spadek zapotrzebowania na ciepto.

Wreszcie, wskutek nagtej zmiany przepiséw prawnych naktadajgcych na Spétke obowigzek wyplaty
ekwiwalentu energetycznego emerytom i rencistom, musieliSmy utworzy¢ na ten cel rezerwe finansowa.

Biorac pod uwage powyzsze okolicznosci, osiggniety w 2005 r. wynik mozna uzna¢ za sukces.
Zawdzieczamy go przede wszystkim istotnym dziataniom, jakie zostaty podjete w ramach Planu
Strategicznego 2003-2005, ktérych celem byto podniesienie rentownosci Spotki. Mam tu na mysli poprawe
procesu produkcyjnego - dzieki modernizacji blokéw energetycznych 100 MW w EC Wroctaw,
zintensyfikowanie przytaczania klientéw do sieci cieptowniczej - co pozwolito na zatrzymanie tendenciji
kurczenia sie rynku ciepta, wprowadzanie zmian w organizacji opartych na Zarzadzaniu Przez Cele i
rozwijaniu kompetencji pracownikéw, czy wreszcie realizacje celéw wytyczonych podmiotowi zaleznemu
od KOGENERACJI S.A. - Elektrocieptowni Zielona Géra S.A. - co przetozyto sie na dobry wynik tej Spotki,
lepszy nawet od spodziewanego.

Jednak sukces ten jest réwniez wyzwaniem i motywacjg dla Zarzadu oraz pracownikéw KOGENERACJI
S.A. do kontynuowania dziatan majacych na celu dalsze polepszanie rentownosci Spofki. Dlatego tez
zadania okreslone w nowym Planie Strategicznym na lata 2006-2008 sg wyjatkowo ambitne.

Strategia ta opiera sie w gtdéwnej mierze na Projekcie Technologicznym, ktérego celem jest lepsze
przygotowanie KOGENERACJI S.A. do odnalezienia si¢ na konkurencyjnym rynku ciepta i energii
elektrycznej. To prawdziwie menedzerski projekt, ktéry pozwoli zarbwno na modernizacje istniejacych
urzadzen, by staly sie jeszcze bardziej wydajne, niezawodne i przystosowane do poszanowania wymagan
srodowiskowych, jak i zapewni wzrost efektywnosci Spoétki, dzieki poszerzeniu kompetencji pracownikow
oraz optymalizacji zatrudnienia.

Dalsze dziatania w ramach Projektu Technologicznego, wykraczajace poza horyzont czasowy omawianej
Strategii, skupig sie na rozwoju - w szczegolnosci rozwazana jest budowa nowego bloku energetycznego
w EC Czechnica.

Wierze, ze dzieki Strategii na lata 2006-2008 KOGENERACJA S.A. pozostanie przedsiebiorstwem
konkurencyjnym, efektywnym i rentownym, zdolnym do skutecznej walki o zwiekszanie swojego udziatu w
rynku ciepta i gotowym do objecia swoim zasiegiem coraz wiekszych obszardéw rynku energii elektryczne;.

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze, dziekuje za poktadane w nas zaufanie. Pragne zapewni¢ Was
0 ogromnym zaangazowaniu Zarzadu Spotki i wszystkich pracownikbw w dazenie do tego, aby
KOGENERACJA S.A. nadal tworzyta warto$¢ dodang i generowata coraz to wigksze zyski.
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