Wystapienie Prezesa Zarzadu APATOR S.A.

Szanowni Panstwo,
W imieniu Zarzadu mam przyjemnos¢ przekazaé Panstwu raport roczny Grupy Apator
przedstawiajacy jej osiggniecia w 2005 roku oraz wskazujacy dalsze kierunki rozwoju.

Spotka Apator SA od 5 lat konsekwentnie realizuje strategie rozwoju opartg na budowaniu
polskiej grupy kapitatowe] dziatajgcej w dwoch segmentach rynku: pomiar medidw energetycznych
oraz zabezpieczanie i tagczenie obwoddéw elektrycznych.

2005 rok to kolejny pomysiny okres dla spotki, w trakcie ktérego zrealizowana zostala
podwyzszona prognoza skonsolidowanych wynikow finansowych oraz rozszerzona zostata Grupa
Apator o kolejny podmiot - sp6tke Apator Metrix SA, ktéra jest wiodgcym producentem gazomierzy
w Polsce. Obecnie w sktad Grupy Apator wchodzi siedem firm: Apator SA, FAP Pafal SA, Apator
Metrix SA, Apator Kfap Sp. z 0.0., Apator Mining Sp. z 0.0., Apator Control Sp. z 0.0. i Apator
Elektro SA. Dziatania w kierunku dalszego rozszerzania Grupy Apator sg kontynuowane.

2005 rok to okres umacniania pozycji rynkowej Grupy Apator poprzez zdobywanie nowych
rynkéw, szczegolnie zagranicznych i restrukturyzacje spotek dziatajacych w segmencie pomiarowym.
Rozszerzenie Grupy Apator w latach 2004-2005 o firmy Pafal SA, Apator Metrix SA i Apator
Kfap Sp. z 0.0. pozwolito na zbudowanie w ramach segmentu pomiarowego komplementarnej oferty
sprzedazy obejmujacej;

— przedptatowe i kredytowe systemy opomiarowania energii elektrycznej, energii cieplnej i gazu,

- systemy automatycznego odczytu zuzycia nosnikdéw energii,

— aparature pomiarowa: liczniki energii elektrycznej, cieptomierze i gazomierze.

Przejete spoitki dostarczajg na rynek wyroby cieszace sie uznaniem klientéw co ma odzwierciedlenie
w posiadanych wysokich udziatach rynkowych. Zarzadzane byty jednak w sposéb, ktéry nie zapewniat
dalszego ich rozwoju. Dlatego tez prowadzone w 2005 roku dziatania miaty na celu przeniesienie
standardéw zarzgdzania wypracowanych w Apator SA do tych podmiotéw, dazenie do uzyskania
prawidtowych relacji pomiedzy realizowanymi przychodami i ponoszonymi kosztami oraz konsolidacje
wokot spotki Apator SA. Efekty tych dziatan, szczegolnie prowadzonego programu restrukturyzacii
widoczne bedg juz w 2006 roku w postaci wzrostu rentownosci, co potwierdza opublikowana prognoza
skonsolidowanych wynikow finansowych Grupy Apator.

2005 rok to réwniez okres budowy wspélnej kultury organizacyjnej Grupy APATOR,
wzmacniania marki APATOR oraz zapewniania stabilnego rozwoju poprzez wdrazanie nowych
i zmodernizowanych wyrobéw. Strategicznym celem spoétki Apator jest dostarczanie systemow
i produktéw, ktére opierajg sie na zaawansowanych technologiach. Dlatego tez naktady inwestycyjne
skierowane sg na stosowanie nowatorskich rozwigzan i wdrazanie nowoczesnych proceséw
technologicznych. W Apator SA skupiony zostat rozw0j calego segmentu pomiarowego. Zatrudnieni
w centralnym dziale rozwoju konstruktorzy pracujg nad innowacyjnymi rozwigzaniami zar6wno
w zakresie systemoOw opomiarowania i odczytu mediow energetycznych AMRsystem Apator
i LEWsystem Apator jak i nad wdrozeniem nowych generacji licznikébw. Réwniez w Apator SA
skupiona zostata produkcja elektroniki bedacej podstawg oferowanych licznikéw energii elektrycznej
i cieptomierzy przez Apator SA, Apator Kfap Sp.z o.0., Pafal SA oraz rozwdj tego procesu
technologicznego.

W strukturze przychodow spoétki Apator SA i Grupy Apator dominujg systemy i aparatura
pomiarowa oraz aparatura tgcznikowa. Spada udzial pozostatej sprzedazy. W 2005 roku wioski
koncern RUG RIELLO wypowiedziat umowe na ustugi kooperacyjne swiadczone przez Apator SA
w zakresie montazu paneli sterowniczych do kottéw gazowych. Przyczyng wypowiedzenia umowy jest
planowane przeniesienie tej dziatalnosci do kraju o nizszych kosztach wytwarzania. Apator SA nie
zamierza poszukiwa¢ nowych klientéw na ustugi kooperacyjne. Zwolnione moce produkcyjne zostang
wykorzystane do zwiekszania produkcji i sprzedazy w zakresie aparatury pomiarowej i tacznikowe;.

Apator SA intensyfikuje dziatania zmierzajgce do wzrostu sprzedazy na rynkach zagranicznych.
Udziat eksportu w sprzedazy ogotem wzrasta zarowno w spoitce Apator SA jak i Grupie Apator.
W 2005 roku wyniost 18% a docelowo ma osiagna¢ 1/3 obrotéw Grupy. Kierunki eksportu obejmujg
Rosje, Ukraine, Bialorus, Kraje Batkanskie, Ameryke Potudniowag oraz kraje Unii Europejskiej,
szczegolnie Niemcy i Wiochy. W 2006 roku planowany jest wzrost udziatu eksportu do 22%.

Najwiekszg wartoscig spotki APATOR SA sg jej akcjonariusze. W trosce o wzrost ich satysfakcji
z inwestycji w akcje spotki prowadzona jest dlugofalowa polityka, ktérej gtdwnym elementem jest
strategia rozwoju Grupy Apator zapewniajgca wzrost kursu akcji. Rowniez realizowana polityka wyptaty



dywidendy zapewnia inwestorom state, coraz wyzsze przychody. Z zysku za 2004 rok osiggnely one
poziom 4 zt na akcje, z zysku za 2005 rok wyniosa 7 zi, przy czym w dyspozycji akcjonariuszy jest juz
zaliczka na poczet tej dywidendy w wysokosci 2,30 zt wyptacona w grudniu ubiegtego roku.

W imieniu Zarzadu pragne podziekowaé wszystkim akcjonariuszom, przedstawicielom rynku
kapitatowego i instytucji finansowych, partnerom handlowym i klientom za wspétprace i zaufanie jakim
obdarzyli Spotke | Grupe APATOR w 2005 roku.

Jednoczesnie zapewniam, ze Zarzad Spoitki bedzie nadal doktada¢ wszelkich staran aby klienci
czerpali jak najwiecej satysfakcji z oferowanych produktéw a akcjonariusze uzyskiwali wymierne
efekty w postaci dalszego wzrostu warto$ci firmy.
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