Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Zakltadow Magnezytowych ROPCZYCE SA, mam przyjemno$¢
przedstawi¢ raport dotyczacy dziatalno$¢ gospodarczej Spotki 1 Grupy Kapitalowej w 2005
roku.

Chcialbym podkresli¢, ze w minionym roku intensywnie pracowali$my nad stabilizowaniem
pozycji rynkowej 1 dywersyfikacja dzialalno$ci. Warunki rynkowe, w jakich przyszto nam
funkcjonowac nie byly dla nas sprzyjajace. Spadek produkcji stali i popytu na wyroby
ogniotrwatle, nasilajaca si¢ konkurencja ze strony zagranicznych producentéw, spadek cen to
tylko niektore z uwarunkowan, z jakimi przyszto nam si¢ zmierzy¢.

W tych warunkach zarowno nasza Spotka jak i pozostale podmioty naszej Grupy Kapitatowe;j
osiagnely dobre wyniki finansowe. Szczegdlnie satysfakcjonujacy jest, trwajacy od kilku lat,
systematyczny wzrost sprzedazy eksportowej. Udziat eksportu w sprzedazy naszej Spoiki
wzrost w 2005 roku o ok. 25% w poroéwnaniu do roku 2004. Warto podkresli¢, ze wzrost ten
byl mozliwy do uzyskania nie tylko dzigki rozszerzaniu sprzedazy naszych produktow na
dotychczasowych rynkach eksportowych, ale takze poprzez pozyskanie klientow na nowych
rynkach.

Majac §wiadomos$¢ zmieniajacych si¢ warunkow na rynku oraz zwigzanych z nimi czynnikow
ryzyka, staraliSmy si¢ na biezaco dostosowywac zasoby i organizacj¢ do zachodzacych zmian
poprzez systematycznie prowadzone przedsigwzigcia restrukturyzacyjne.

Ich celem jest optymalizacja kosztow funkcjonowania i zmniejszanie wrazliwo$ci na wahania
koniunktury na rynku, a przez to dalsze zwigkszanie elastycznosci w dziataniu. Waznym
przedsigwzigciem zmierzajacym w tym kierunku, zrealizowanym w 2005 roku, byla
reorganizacja zaplecza technicznego Spotki 1 przejecie go przez ZM Service Sp. z 0.0. w celu
dywersyfikacji przychodow, urynkowienia i rozszerzania zakresu dzialalnosci tej firmy.
Ponadto Mostostal Krakow Firma Handlowa SA poprzez utworzenie spoiki zaleznej
Mostostal Krakow Produkcja Sp. z o0.0. rozwija dziatalno$¢ w zakresie przetworstwa
wyrobow stalowych, dywersyfikujac tym samym rynek.

W poszukiwaniu nowych mozliwosci rozwojowych dla naszej Spétki 1 Grupy Kapitatowej
podjelismy w 2005 roku wspotprace ze Zwiazkiem Przemystowym Donbasu, wspolnie
z ktorym  zrealizowaliSmy inwestycje w  Chrzanowskich Zaktadach Materiatlow
Ogniotrwatych SA, efektem ktorej jest prawie trzykrotne zwigkszenie zdolnoSci
produkcyjnych tej Spotki w zakresie wyrobow krzemionkowych, co stwarza mozliwosci
realizowania projektow inwestycyjnych w przemysle koksowniczym.

Waznym wydarzeniem w dzialalno$ci naszej Grupy Kapitatowej w 2005 roku bylo takze
przystapienie do Konsorcjum Ukrindustry. Funkcjonowanie w tym Konsorcjum umozliwi
rozpoczecie wspotpracy w zakresie dostaw wyrobdw ogniotrwatych produkowanych w naszej
Grupie Kapitatowej w ramach wspolnych projektow gospodarczych.

W ramach dywersyfikacji rynkowej prowadzimy prace zmierzajace do utworzenia spotki joint
venture w Chinach z partnerem posiadajacym ztoza surowca do produkcji wyrobow
ogniotrwatych. Projekt zaklada realizacj¢ przedsigwzigcia w oparciu o technologie i
doswiadczenie ZM ROPCZYCE SA w nowo wybudowanym zakladzie, ktory zostanie
whniesiony do spolki przez partnera chinskiego.



Wyrazam przekonanie, ze potencjal w postaci nowoczesnego majatku produkcyjnego i
kapitatu intelektualnego, ktérym dysponuje nasza Grupa Kapitatlowa umozliwi jej dalszy
dynamiczny rozwdj i pomnazanie korzysci dla Akcjonariuszy.

Sktadam serdeczne podzigkowanie Akcjonariuszom ,,Ropczyc”, partnerom handlowym
1 klientom, przedstawicielom rynku kapitalowego i instytucji finansowych za wspotprace

i zaufanie, jakim obdarzyli nasza Spotke w 2005 roku.

Liczac na dalsza owocna wspodtprace z Panstwem pozostaj¢ z powazaniem:

Jozef Siwiec

Prezes Zarzadu
Dyrektor Naczelny



