List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo

Wejscie Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku miato bardzo korzystny wptyw na gospodarke. Wiele polskich
firm, w tym i Grupa Kety, zanotowaty w tym okresie rekordowe wyniki. Przedsiebiorcom sprzyjaty warunki
makroekonomiczne i zywiotowy popyt na materiaty budowlane. Rok 2005 byt pod tym wzgledem zupetnie inny.
Zmienito sie diametralnie otoczenie dla dziatalnosci Spotki. W pierwszym poétroczu ostabt popyt na wyroby
wyciskane, ktére w strukturze sprzedazy stanowig najwieksza wartos¢. Nie sprzyjaty nam takze czynniki
makroekonomiczne - negatywnie ksztattowaty sie ceny walut (umacniajaca sie w stosunku do euro ztotowka), co
ostabiato rentownos$¢ eksportu oraz drozaty surowce, w tym aluminium, ktére pod koniec 2005 roku osiggneto
rekordowo wysoka ceng — ok. 2400 dolaréw za tone. Na to wszystko natozyto sie odejscie w kwietniu 2005 roku
prezesa zarzadu, sprawujgcego te funkcje nieprzerwanie od trzynastu lat. W tej sytuacji nie tatwo byto osiggnac¢
wyznaczone cele - trzeba byto walczy¢ wszystkimi sitami juz o nie najlepszy w historii, ale o dobry wynik. | to
nam sie udato. Wypracowali$my 88 min zysku netto.

Drogowskazem miata by¢ ogtoszona na poczatku roku strategia rozwoju na lata 2005-2009, ktérej kluczowym
elementem byta koncentracja dziatalnosci Grupy Kapitatowej na przetwdrstwie aluminium i tworzeniu wartosci
dodanej w obszarze wyrobow wyciskanych, systeméw aluminiowych i opakowan gietkich. Grupa - co byto
nowoscia - miata wzbogaci¢ sie¢ w najblizszych latach o produkty walcowane. Dynamiczny rozwdj miat sie
odbywa¢ poprzez ekspansje na wiekszo$¢ rynkéw europejskich, organiczny rozwdj eksportu oraz a takze
realizacje projektéw typu ,green field” oraz akwizycje pozwalajace na konsekwentny rozwoj w branzy aluminiowe;j.
W efekcie realizacja strategii miata przeksztatci¢ Grupe Kety w najwiekszg i najsilniejsza grupe kapitatowa,
dziatajacg w branzy aluminiowej na obszarze Europy Srodkowo-Wschodniej z przychodami ze sprzedazy na
poziomie 2,1 mid zt.

Czas zweryfikowat nasze zamierzenia. Spojrzenie z bliska na biznes wyrobéw walcowanych ostudzito nasze
apetyty inwestycyjne. Wizytujac w 2005 roku szereg zaktadéw dziatajacych w tej branzy w Europie Srodkowo-
Wschodniej, doszliSmy do przekonania, ze stworzenie nowego segmentu poprzez akwizycje wymaga duzych
naktadéw finansowych, a nie gwarantuje osiggniecia satysfakcjonujacych parametrédw finansowych. To z kolei
musiatoby ostabi¢ konkurencyjno$¢ Grupy Kety - najwiekszy atut Spotki. Zarzad podjat decyzje o modyfikaciji
strategii i odstgpieniu od tworzenia segmentu produktéw walcowanych, skupiajac sie na rozwijaniu najbardziej
perspektywicznych obszaréw biznesu — profilach i systemach aluminiowych oraz opakowaniach. Bede temu
stuzy¢ akwizycje pozwalajgce na generowanie tancucha wartosci dodanej w ramach grupy kapitatowej. Ich celem
sa firmy o ugruntowanej pozycji rynkowej, dysponujace nowoczesnymi produktami i siecig sprzedazy. Tylko takie
podmioty moga bowiem by¢ szybko wkomponowane w strukture Grupy Kapitatowej i z jej pomocg rozwinaé
sprzedaz na rynkach europejskich. To z kolei poszerzy oferte handlowa Grupy Kety i wzmocni jej pozycje jako
europejskiego dostawce nowoczesnych rozwigzan aluminiowych oraz wysokiej jakosci opakowan gietkich dla
kluczowych segmentéw rynku.



Pierwszym krokiem prowadzgcym do realizacji nowej strategii byto przejecie spo6tki ALUPROF, lidera na polskim
rynku aluminiowych rolet zewnetrznych. Ta nowoczesna firma o rocznych obrotach 100 min PLN i dysponujgca
wtasnym know-how bedzie mogta - dzieki potaczeniu z siecig Metalplast-Bielsko - sprzedawa¢ swoje produkty w
wielu krajach Europy Zachodniej. Podobne akwizycje pozwolg w przysztosci Grupie Kety skuteczniej wykorzystaé
historyczne wejscie Polski do Unii Europejskie;.

Réwnie atrakcyjne mozliwosci sprzedazy rysuja sie przed Grupa Kety na Wschodzie Europy. Spétka wigze
ogromne nadzieje z ekspansjg na tamte rynki. W tym celu buduje koto Kijowa na Ukrainie nowoczesng fabryke
profili aluminiowych, a nastepnie zamierza zbudowa¢ wokét niej park aluminiowy. Chcemy zacheci¢ do
inwestowania inne polskie firmy, ktére na bazie produkowanych tam ksztattownikéw oferowatyby gotowe
produkty, np. kabiny prysznicowe, burty samochodowe, stolarke aluminiowa, elementy wyposazenia wnetrz.

Naszym priorytetem od lat sg inwestycje. To dzieki nim mozemy rozwija¢ nasza oferte handlowg i tworzy¢ coraz
lepsze rozwigzania. Rok 2005 byt pod tym wzgledem wyjatkowy. W lutym uruchomilismy nowoczesny zaktad
produkcyjny w Tychach, w ktérym produkowane sa opakowania technikg fleksograficzna. W tym samym
zaktadzie rozpoczeliSmy metalizowanie folii z tworzyw sztucznych i papieru, dzieki czemu oferta Segmentu
Opakowan Gietkich stata sie jeszcze bardziej konkurencyjna.

Z kolei Segment Wyrobéw Wyciskanych wzbogacit sie¢ w ubiegtym roku o dwie nowe prasy o nacisku 1600 i 2800
ton, a takze najwigkszg i najnowoczesniejsza w tej czgsci Europy anodownig. Wszystkie te inwestycje zwigkszyty
moce produkcyjne i przyczynity sie do umocnienia pozycji Grupy Kety jako lidera na rynku profili aluminiowych.

W Segmencie Systeméw Aluminiowych inwestycje zwigzane byly z tworzeniem sieci sprzedazy w Europie. W
wielu krajach m.in. w Niemczech, Rumunii, Anglii, Irlandii i Skandynawii powstaty nasze przedstawicielstwa, ktére
zdobywajg zaméwienia na systemy aluminiowe. W kraju Metalplast-Bielsko $wiecit najwigksze w swojej historii
sukcesy, bo takimi bylo niewatpliwie zdobycie kontrakiéw na realizacje fasady miedzynarodowego portu
lotniczego Warszawa Okecie czy fasade hotelu Hilton w Warszawie.

Wierzymy, ze dzieki dziataniom podjetym w roku 2005 spétka zyskata nowa, stabilng strategie, ktéra pozwoli na
dynamiczny rozwdj a tym samym na zwiekszanie wartosci dla akcjonariuszy spotki.



