HUTMEN SA

Sprawozdanie z dziatalnosci Spoftki

W roku 2005 dziatania Spotki skupiaty sie na kontynuacji przyjetej w 2004 roku stra-

tegii w ramach Grupy Miedziowej Hutmen, polegajacej na konsolidowaniu wokét Hut-

men S.A. producentow wyrobow z miedzi i pozyskanie Srodkéw na realizacje tego
celu.

Dziatania te polegaty na:

o Kolejnych zakupach akcji spotek sektora miedziowego ,

e Utworzeniu w strukturach Hutmen S.A. Pionu Handlowego prowadzgcego w ra-
mach Grupy Miedziowej dziatalno$¢ handlowa, marketingowg i zaopatrzenie su-
rowcowe w celu optymalizacji oferty produktowej, zapewnienia synergii oraz obni-
zenia kosztow dziatalnosci w tych obszarach.

Ponadto kontynuowano prace usprawniajgce funkcjonowanie Spétki, poprzez prowa-
dzone modernizacje maszyn, urzadzen i infrastruktury technicznej oraz informatyza-
cje. W 2005 roku Spotka realizowata rowniez program restrukturyzacji ( obnizki)
kosztow .

1. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

Wyniki uzyskane w poszczegolnych rodzajach dziatalnosci w 2005 roku przedstawia-
ja ponizsze dane:

Lp |Rodzaj dziatalnosci 2005 . 2004 .

1 2 3 4

1 |Wynik na sprzedazy brutto 30 527 29 258
2 |Wynik na sprzedazy 2197 8 901
3 |Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej (1642) (1 485)
4 |Wynik na dziatalnosci finansowej (4 376) (16 165)
5 |Wynik finansowy brutto (3 820) (8 749)
6 |[Wynik finansowy netto (5 534) (8 719)

W roku 2005 zostata wprowadzona zmiana stawek amortyzacyjnych dla $rodkéw
trwatych. Szczegdtowe zestawienie zmian oraz ich wplyw na wynik finansowy przed-
stawia pkt. 5 Dodatkowych not objasniajacych.
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Wynik na sprzedazy

W 2005 roku sprzedano 31,7 tys. ton produktow o wartosci 383,4 min zt. Wolumen
zrealizowanej sprzedazy byt nizszy o 8,4% od sprzedazy zrealizowanej w 2004 roku.
Zmniejszenie sprzedazy Spoétka odnotowata gtoéwnie na rynku krajowym, gdzie w
poréwnaniu z rokiem ubiegtym sprzedaz spadta o0 14%, natomiast udziat eksportu w
sprzedazy ogotem wzrdst z 44% w roku ubiegtym do 47,6% w biezgcym

Spadek sprzedazy dotyczy przede wszystkim asortymentow zwigzanych z budownic-
twem. W poréwnaniu z rokiem poprzednim sprzedaz miedzianych rur instalacyjnych
spadta 0 11% a pretéw mosieznych o 8%.

Spadek rentownosci sprzedazy w 2005 roku wynika gtéwnie ze zmniejszenia iloSci
sprzedazy, co skutkuje wzrostem jednostkowego kosztu statego, a takze z utrzymy-
wania sie wysokiego poziomu cen miedzi na LME uniemozliwiajgcego petne przeto-
zenie wzrostu kosztu materialowego na ceny sprzedazy produktéw. Srednie noto-
wanie miedzi na LME, podstawowego surowca, wyniosto za rok 2004 2866 USD/t a
w 2005 wzrosto do poziomu 3679 USD/t , tj. 0 28%.

Spadek marzy przerobowej uwarunkowany jest réwniez niskim poziomem EUR, kto-
rego sredni kurs za rok 2004 wyniost 4,53 zZt/EUR a w biezagcym roku spadt do po-
ziomu 4,02 z/EUR (spadek o 0,51 zZt/EUR, tj. o0 11%). Niski poziom EUR wptywa
gtébwnie na obnizenie marzy przerobowej w eksporcie, gdzie udziat sprzedazy w EUR
wynosi ok. 80%, a takze powoduje wzrost konkurencyjnego importu miedzianych rur
instalacyjnych wymuszajgcego obnizenie cen sprzedazy, a tym samym zmniejszenie
jednostkowej marzy przerobowe;.

Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej

Na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej Spétka odnotowata strate w wysokoséci 1.642
tys. zt, wynikajgca przede wszystkim z:

- utworzenia rezerwy na optaty srodowiskowe w wysokos$ci 578 tys. zt

- przeszacowanie zapasow w kwocie 512 tys. zi.

Wynik na dziatalnoSci finansowej

Na dziatalnosci finansowej Spétka odnotowata strate w wysokosci 4.376 tys. zt, na
ktérg wptynety gtéwnie wysokie koszty obstugi zadtuzenia oraz ujemne saldo na réz-
nicach kursowych.

W poréwnaniu do 2004 roku Spétka odnotowata zmniejszenie straty na dziatalnosci
finansowej. Obnizka kosztow finansowych wynika ze sptacenia pozyczki zaciggnietej
od Impexmetal S.A. z ktérej zostaty sfinansowane zakupy akcji i udziatébw w spotkach
z sektora miedziowego. Ponadto w 2004 roku Spotka dokonata aktualizacji finan-
sowych aktywow trwatych ( nabyte akcje HMN Szopienice S.A. i WM Dziedzice S.A.)
co w znacznym stopniu wptyneto na pogorszenie wyniku z dziatalnosci finansowej w
2004 r.

Z uwagi na stale rosnacy poziom cen metali skutkujgcy wzrostem zapotrzebowania
na srodki finansowe, niezbedne dla zapewnienia ciggtosci zaopatrzenia w surowce
spotek Grupy Miedziowej., Spotka nadal ponosi wysokie koszty obstugi zadtuzenia.
W 2005 roku wyniosty one 5 575 tys. zt.
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Podstawowe dane bilansowe

Aktywa 31.12.2005 31.12.2004
Aktywa trwate 150 867 135 303
1 Wartosci niematerialne i prawne 2975 3019
2 Rzeczowe aktywa trwate 91 603 86 095
3 Inwestycje dtugoterminowe 56 289 45 873
B |Aktywa obrotowe 256 316 78 319
1 Zapasy 48 032 38 514
2 Naleznosci krotkoterminowe 191 906 39 540
Aktywa razem 407 183 213 622
Pasywa
A |Kapitat wiasny 130 955 136 489
1 Kapitat zakladowy 85 321 85 321
Zobowigzania i rezerwy na zobowig-
zania 276 228 77 133
1 Zobowigzania dtugoterminowe 23 116 7 555
2 Zobowigzania krotkoterminowe 247 702 66 117
Pasywa razem 407 183 213 622

W roku 2005 na skutek przejecia dziatalnosci handlowej oraz zaopatrzenia surowco-
wego realizowanych dla spétek Grupy Miedziowej, w bilansie HUTMEN S.A. nastgpi-
ty zasadnicze zmiany.

Zwiekszyt sie udziat kapitatu obrotowego w sumie aktywow. Wzrost z 36,7% w 2004
r. do 62,9% w 2005 roku. Prawie pieciokrotny wzrost nalezno$ci w stosunku do roku
poprzedniego wigze sie z prowadzong dziatalnoscig handlowg na rzecz HMN Szo-
pienice S.A., WM Dziedzice i wkasnych produktéw Spofki.

Ponadto wysokie notowania metali niezelaznych na LME wptywajg na podwyzszenie
poziomu zapasow i naleznosci handlowych.

Cena miedzi w grudniu 2004 roku wynosita 9737 zl/t, a w grudniu 2005 roku 14883
zt/t, co stanowi wzrost 0 52%.

Wzrost aktywow trwatych o 15.564 tys. zt wynika z dokonanych przez Spotke inwe-
stycji w rzeczowy majatek trwaty oraz aktywa finansowe (zakupy akcji HMN Szopie-
nice S.A. i WM Dziedzice S.A.).

Prowadzenie przez HUTMEN S.A. od |l potrocza 2005 roku zaopatrzenia surowco-
wego znalazto swoje odzwierciedlenie w poziomie zobowigzan.

Zobowigzania wzrosty o 199.095 tys. zt co stanowi wzrost 0 258% w stosunku do
roku 2004.
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Podstawowe wskazniki

Wskazniki ptynnosci 2005r. 2004 r.
» wskaznik ptynnosci biezgcej 1,03 1,18
» wskaznik ptynnosci szybkiej 0,84 0,60

Wskazniki aktywnosci

» rotacja naleznosci handlowych w dniach 39,3 42,6
» rotacja zobowigzan handlowych w dniach 28,1 30,8
» rotacja zapaséw w dniach 42,0 39,9

Wskazniki zadtuzenia

» wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 210,9 56,4
» wskazniki ogolnego poziomu zadtuzenia 67,8 36,1

Z przedstawionych wskaznikbw wynika, ze w okresie sprawozdawczym znaczaco
zwiekszyta sie stopa zadtuzenia. Skroceniu ulegly wskazniki sptaty naleznosci i zo-
bowigzan . Spadek rotacji naleznosci zwigzany jest z krotszymi terminami wymagal-
nosci naleznosci od odbiorcéw towardéw pochodzgcych z HMN Szopienice S.A. i WM
Dziedzice S.A. Na spadek rotacji zobowigzan wptyw miat factoring z ktérego Spotka
korzystata w 2005 roku.

Pogorszenie wskaznika rotacji zapasow w roku 2005 spowodowane jest gtownie dtu-
gotrwatg awarig i przymusowym postojem pieca KOGD ( przyrost zapaséw surow-
cow), pogorszeniem rytmicznosci sprzedazy miedzianych rur instalacyjnych.

Nie ulegty poprawie wskazniki ptynnosci i utrzymujg sie na poziomie nie zadawalaja-
cym, z uwagi na wzrostowy trend cen metali niezelaznych, a zwtaszcza miedzi, co
powodowato staty wzrost zapotrzebowania na srodki finansowe.

2. Czynniki ryzyka i zagrozen

- wystgpienie niekorzystnych z punktu widzenia Spoétki zmian kurséw walutowych,
a w konsekwencji zdecydowanie wiekszy konkurencyjny import na rynek krajowy i
rownoczesnie pogorszenie optacalnosci eksportu,

- notowania metali na LME,

- koniunktura gospodarcza w Polsce i na Swiecie.
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3. Informacja o sprzedazy produktéow towaréw i materiatéw.

3.1 Produkty i ustugi
Dane liczbowe dotyczace sprzedazy podstawowych grup asortymentowych w ujeciu
ilosciowym i wartosciowym przedstawia tabela:

2005 Udziat w %
Lp Asortyment Wartosé | Wartos¢ | Wartos¢
llos¢ ton | wtys. zt 2005 2004
1 2 3 4 5 6
Wyroby wyciskane i ciggnione z
1 |miedzi i stopéw miedzi 24 886| 313745 81,8 84,6
w tym:
a | Druty, prety i profile z miedzi 6 227 89 099 23,2 22,4
b | Rury z miedzi 8250 125237 32,7 33,6
¢ |Druty, prety i profile z mosigdzu 8 921 75 217 19,6 20,4
2 | Stopy odlewnicze 6 685 66 134 17,2 14,6
3 | Siarczan cynku 165 289 0,1 0,1
4 | Ustugi 3277 0,9 0,8
5 | Ogétem sprzedaz (1 do 4) 31736, 383445 100,0 100,0

W roku 2005 w warto$ciowej strukturze sprzedazy Spoétki nastgpity nieznaczne zmia-
ny, polegajace na zmniejszeniu udziatu w sprzedazy rur z miedzi ( spadek udziatu w
sprzedazy z 34% w 2004 roku do 33% w roku 2005).

Wzrést natomiast udziat w sprzedazy drutéw, pretéw i profili z miedzi ( z 22% w 2004
roku na 23% 2005 roku) oraz wyrobdéw odlewniczych ( wzrost z 15% w 2004 roku na
17% w 2005 roku).

3.2 Towary i materialy.

W zwigzku z przejeciem przez Hutmen S.A. dziatalnosci handlowej marketingowej i
zaopatrzenia surowcowego od Impex- Miedz., od czerwca 2005 r. Spotka prowadzi
sprzedaz produktow catej Grupy Miedziowej tj., oprocz swoich produktow réwniez
towary pochodzace z WM Dziedzice S.A. i HMN Szopienice S.A. Spotka realizuje
rowniez zadania w ramach zaopatrzenia surowcowego dla ww spotek.

Sprzedaz towarow i materiatdw przedstawia ponizsze zestawienie:

L.p | Wyszczegolnienie 2005 . 2004 r.
1 2 3
1 | Sprzedaz towardw ( produkty HM Dziedzice S.A. i HMN Szopienice S.A.) 396 255
2 | Sprzedaz materiatow 213 845
3 |Razem sprzedaz 610 100
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4. Informacja o zmianach rynkéw zbytu i zaopatrzenia

Kierunki sprzedazy w podziale na kraj i eksport.

2005r. 2004 r.
Lp. | Wyszczegolnienie | Warto$é w | Struktura | Wartosé w | Struktura
tys. zt w % tys. zt w %
1 2 3 4 5 6
Ogoétem sprzedaz
produktow i ustug
1. |wtym 383 445 100,0 397 814 100,0
2 |kraj 211 529 55,2 237 916 59,8
3 | eksport 171 916 44,8 159 898 40,2

Udziat w sprzedazy odbiorcow zagranicznych w ujeciu wartosciowym zwiekszyt sie z
40,2% w 2004 roku do 44,8% w 2005 roku. Wzrost sprzedazy na rynki zagraniczne
Spoétka odnotowata gtdéwnie w grupie rur z miedzi , ktérych sprzedano 1.059 ton, co
stanowi 107% sprzedazy z analogicznego okresu roku poprzedniego.

Struktura geograficzna odbiorcéw zagranicznych przedstawia sie nastepujgco:

Dania Hiszpania Wegry
USA 3% 29, 20, Pozostale

3% / 6%

Szwecja
3%

Wielka Brytania/

4%

Portugalia/

5%

Niemcy
58%

Tajlandia Czechy
5% 9%

W strukturze geograficznej odbiorcéw nie nastgpity zasadnicze zmiany. W dalszym
ciggu najwiekszymi odbiorcami produktéw Hutmenu sg Niemcy i Czechy.
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Struktura branzowa odbiorcow krajowych:

W strukturze odbiorcéw krajowych od kilku lat dominuje budownictwo. Sprzedaz pro-
duktéw Hutmenu dla tego sektora gospodarki stanowi 50% sprzedazy krajowe;j.
Strukture sprzedazy krajowej wedtug sektoréw przemystu przedstawia wykres:

Osw ietlenie

T t
ranspor 0,5%

0,6%

Stoczniow y
Energetyka i cieplow nictw o 0,4%

Elektrotechnika i elektryka 0,8%

Maszynow y i mechaniczny 3.9 /

4,0%

Zbrojeniow y
0,2%
Chemiczny Inne

2,2% 1,1% Chtodnictw o

0,2%

Armatura przemystow a

Meta urgla |odlew

Rynki zaopatrzenia.

Podstawowym dostawcg jest KGHM Polska Miedz S.A., od ktérego Spoétka kupuje
wlewki i katode miedziang. W 2005 roku wartos¢ dostaw z KGHM Polska Miedz S.A.
dla HUTMEN S.A. wyniosta 158 min zt.

W 2005 roku HUtmen S.A. dokonywat zakupdéw surowcéw ztomowych oraz cynku i
ofowiu od Impexmetal S.A. Warto$¢ dostaw surowcow zrealizowanych w tym okresie
przez Impexmetal wynosita 56 min zi.

5. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci
W zakresie zaopatrzenia surowcowego:

- Umowa z KGHM POLSKA MIEDZ SA na dostawy 8 450 ton wlewkéw miedzia-
nych i 5 800 ton katody miedzianej w 2005 roku

- Umowa z Impexmetal S.A. na dostawy 2 850 ton cynku i 180 ton otowiu w 2005
roku

Sprawozdanie z dziatalnosci za 2005 rok
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W zakresie sprzedazy produktow:

W zwigzku z reorganizacjg handlu w ramach Grupy Miedziowej, w dniu 30 maja
2005 r. zostaly zawarte umowy pomiedzy Hutmen S.A. i HMN Szopienice S.A. oraz
WM Dziedzice S.A. W wyniku zawarcia ww umow, Hutmen S.A. bedzie odbiorcg wy-
robéw produkowanych przez HMN Szopienice S.A. i WM Dziedzice S.A. Wyroby ww
spoétek oraz wyroby wtasne Hutmen S.A. sprzedaje do klientow ostatecznych poprzez
wiasne stuzby handlowe.

Umowy ubezpieczeniowe.

Do dnia 19 grudnia 2005 roku Hutmen S.A. ubezpieczat swoje mienie w :

- Towarzystwie Ubezpieczeniowym , Tryg Polska” S.A. i UNIQA Towarzystwo
Ubezpieczeniowe,

- Sopockim Towarzystwie Ubezpieczeniowym ,Ergo Hestia” S.A.,

- Powszechnym Zakfadzie Ubezpieczen S.A.

- Towarzystwie Ubezpieczeniowym ,Allianz Polska” S.A.,

- Towarzystwie Ubezpieczen ,AlG Polska” S.A.

Od 20 grudnia 2005 roku Hutmen S.A. ubezpiecza swoje mienie w
- Konsorcjum STU ,Ergo Hestia” S.A. i PZU S.A.
- Towarzystwie Ubezpieczen ,AlG Polska” S.A.

Umowy ubezpieczeniowe obejmujg majatek Spotki na terenach, ktérych HUTMEN
S.A. jest wieczystym uzytkownikiem, tadunek w transporcie, srodki transportu, pra-
cownikéw w podrozy stuzbowej za granica, odpowiedzialnosc¢ cywilng z tytutu prowa-
dzonej dziatalnosci gospodarczej i uzytkowania mienia z wigczeniem odpowiedzial-
nosci cywilnej za produkt oraz odpowiedzialno$¢ cywilng Cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

6. Informacja o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych
emitenta z innymi podmiotami

6.1. Zmiany w powigzaniach kapitatowych w wyniku zakupu akcji i udziatow w na-
stepujgcych spotkach:

Impex-Trans Sp. z o0.0.

W dniu 3 stycznia 2005 r. Zarzad Hutmen S.A. otrzymat postanowienie Sgdu Rejo-
nowego dla Wroctawia Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sa-
dowego o zarejestrowaniu potaczenia Hutmen S.A. z Impex-Trans Sp. z 0.0.

Walcownia Metali ,,Dziedzice” S.A.

Do HUTMEN S.A. wptyneto zawiadomienie WM Dziedzice S.A. dotyczace otrzyma-
nia postanowienia Sgdu Rejonowego w Katowicach o zarejestrowaniu w dniu 15
wrzesnia 2005 r. zmian w kapitale zaktadowym WM Dziedzice S.A. Kapitat zaktado-
wy zostat obnizony z kwoty 14.500 tys. zt do kwoty 2.320 tys. z, tj. o kwote 12.180
tys. zt, poprzez obnizenie warto$ci nominalnej kazdej akcji z 25 zt do 4 zt. Celem ob-
nizenia kapitatu zaktadowego byto pokrycie nierozliczonej straty za rok obrotowy
2004.Nastepnie kapitat zaktadowy zostat podwyzszony z kwoty 2.320 tys. zt do kwoty

8
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11.320 tys. zt, tj. o kwote 9.000 tys. zt, poprzez emisje 2.250.000 sztuk akcji imien-
nych serii ,D”, ktére w catosci objagt HUTMEN S.A. Objecie akcji nastgpito na mocy
umowy wzajemnego potrgcenia wierzytelnosci. Po rejestracji zmian w kapitale zakta-
dowym WM Dziedzice S.A., HUTMEN S.A. stat sie wtascicielem tgcznie 2.474.371
sztuk akcji WM Dziedzice S.A. stanowigcych 87,43% kapitatu zaktadowego i upraw-
niajgcych do 2.474.371 gtosow stanowigcych 84,62% ogdlnej liczby gtosow na Wal-
nym Zgromadzeniach Akcjonariuszy tej Spotki.

6.2 Zmiany w strukturze wtasno$ciowej Impexmetal S.A.

W dniu 21 pazdziernika 2005 r. do Spotki wptyneto zawiadomienia Spotki Boryszew
S.A., ktéra w wobec faktu, ze wiecej niz potowa cztonkdéw Zarzadu Impexmetal S.A.
jest jednoczesnie cztonkami Zarzgadu Boryszew S.A., w dniu 16 listopada 2005 r.
uzyskata status podmiotu dominujgcego wobec Impexmetal S.A., ktéra jest podmio-
tem dominujgcym wobec Hutmen S.A.

Boryszew S.A., poprzez podmiot zalezny Impexmetal S.A., posiada 5.631.179 akcje
Hutmen S.A., stanowigce 66,0% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do takiej
samej ilosci gtosow, stanowigcych 66,0% ogolnej liczby gtosow, na WZA Hutmen
S.A. Ponadto w przestanym do Hutmen S.A. zawiadomieniu, Boryszew S.A. poinfor-
mowat, Zze w okresie 12 miesiecy od daty zawiadomienia tj. od 17 listopada 2005 r.,
nie zamierza zwieksza¢ swojego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na WZA Hutmen
S.A.

7. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje ze spotkami w ramach Grupy Kapitatowej Impexmetal miaty charakter
typowych transakcji handlowych, zawieranych na warunkach rynkowych. Transakcje
dotyczyly dziatalnosci operacyjnej. Wartos¢ transakcji przekroczyta kwote 500 tys.
EUR.

Ponadto w 2005 roku Impexmetal S.A. udzielit pozyczki Hutmen S.A. w wysokosci
30 min. zt. Pozyczka zostata przeznaczona na finansowanie dziatalno$ci biezgce.
W 2005 roku Hutmen S.A. nabyt akcje WM Dziedzice S.A. w kwocie 10 481 tys. z.

8. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczki

Zestawienie zaciggnietych kredytéw wraz z terminami sptaty i zabezpieczeniem za-
wiera nota nr 19 i 20 ,dodatkowych not objasniajgcych do bilansu”.

9. Informacja o udzielonych pozyczkach

W 2005 roku Hutmen S.A. udzielit WM Dziedzice S.A. pozyczki w wysokosci 2.400
tys. zt oraz pozyczki HMN Szopienice S.A. w wysokosci 10.000 tys. zt. Ww srodki
spotki przeznaczyty na sfinansowanie zakupdw surowcow.
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10. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w rapor-
cie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami na dany rok

Hutmen S.A. nie ogtaszat prognoz na 2005 rok.

11. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W 2005 roku Spotka odnotowata pogorszenie ptynnosci finansowe;.

Czynnikami ktore wptywaty na ptynnos¢ finansowg byty:

- Zdecydowany wzrost notowan na Londynskiej Gietdzie Metali podstawowego su-
rowca, tj. miedzi, co skutkuje wartosciowym wzrostem poziomu zapaséw oraz
naleznosci i zobowigzan,

- trudnosci ze skorelowaniem termindw ptatnosci dla dostawcéw i odbiorcow. Na-
szymi gtéwnymi dostawcami sg firmy o bardzo mocnej pozycji na rynku, np.
KGHM Polska Miedz S.A. i one dyktujg terminy zaptaty. Z drugiej strony konku-
rencja na rynku wymusza na nas wydtuzanie termindw zaptaty za sprzedawane
wyroby, podczas gdy zobowigzania za podstawowe dostawy surowcéw muszg
by¢ regulowane czesciowo w formie przedpfat, a pozostate w krotkim terminie.
Taka dysproporcja w terminach ptatnosci zobowigzan i naleznosci powoduje, ze
Spoétka ponosi wysokie koszty finansowe zwigzane z odsetkami od kredytow oraz
odsetkami od nieterminowej regulacji zobowigzan,

- nieterminowe wywigzywanie sie naszych odbiorcéw ze swoich zobowigzan.

Gtéwne dziatania zmierzajgce do poprawy sytuac;ji:

- zmniejszenie zapasow do niezbednych miniméw wynikajgacych z koniecznosci
zachowania ciggtosci produkciji, jak i rytmicznosci sprzedazy,

- spfata kredytow krotkoterminowych- zmniejszenie stanu zadtuzenia, zmniejsze-
nie kosztow obstugi zadtuzenia,

- poprawa windykacji naleznosci trudno sciggalnych

12. Ocena realizacji zamierzen inwestycyjnych

Naktady inwestycyjne poniesione w 2005 roku na rzeczowe aktywa trwate wyniosty
10.578 tys. zt i na wartosci niematerialne i prawne 961 tys. zt. W ramach tych nakta-
dow 3.043 tys. zt dotyczyto zadanh zwigzanych z ochrong Srodowiska.

Ograniczenia wydatkow inwestycyjnych wprowadzono gtéwnie w |l pétroczu 2005
roku ze wzgledu na wysoki poziom finansowania zakupu surowcow zwigzany ze
znacznym wzrostem cen.

Ponadto w 2005 roku Spétka dokonata inwestycji kapitatowych w ramach konsolidaciji
spotek z Grupy Miedziowej. Inwestycje kapitalowe wyniosty 10.481 tys. zt i polegaty
gtéwnie na sfinalizowaniu transakcji nabycia akcji WM Dziedzice S.A. oraz HMN
Szopienice S.A.
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13.Perspektywy rozwoju w najblizszym roku obrotowym

Plan inwestycyjny na rok 2006 przewiduje dokonczenie zadan inwestycyjnych rozpo-
czetych w roku 2005 oraz realizacje nowych zadan

Gtéwnym zadaniem kontynuowanym w roku 2006 jest modernizacja odlewu wlew-
kow mosieznych Z-1/ll, obejmujgca:

- uruchomienie i wdrozenie linii odlewu poziomego ,Krupp”,

- zakup krystalizatoréw i oprzyrzgdowania do odlewania wlewkéw & 300 mm.

Dwa mniejsze zadania kontynuowane sg modernizacjami odtworzeniowymi i majg
na celu zmniejszenie strat spowodowanych awariami i przestojami urzadzen. Sa to:

- modernizacja tozyskowania i uktadu smarowania konwertora KOGD,
- modernizacja pieca gazowego do wlewkéw ( wymiana pokroku).

W roku 2006 kontynuowana bedzie modernizacja sprzetu i oprogramowania w celu
zapewnienia funkcjonalnosci i bezpieczenstwa eksploatacyjnego systemu informa-
tycznego HUTMEN S.A.

Nowe zadania w obszarze metalurgicznym obejmujg modernizacje produkcji sto-
pow odlewniczych przez zastosowanie urzgdzenia do rafinacji gazowej i modyfikaciji
mosigdzéw odlewniczych oraz usprawnienie procesu ciecia wlewkéw przez zasto-
sowanie pity tasmowej wyposazonej w uktad podawczo-odbiorczy.

Nowe zadania w obrebie przerobki plastycznej obejmujg modernizacje procesu wy-
ciskania tulei miedzianych do produkcji rur instalacyjnych przez zastosowanie nowej
zapory wodnej na prasie 27,5 MN oraz modernizacje procesu ciggnienia ptaskowni-
kéw miedzianych w celu wykorzystania mozliwosci, jakie stwarza wyciskanie w kre-
gi na zmodernizowanej prasie 30 MN.

Planowane na 2006 rok wydatki inwestycyjne w wysokosci 5.950 tys. zt, w tym na-
ktady na zadania dotyczace ochrony srodowiska w kwocie 950 tys. zt, Spotka za-
mierza sfinansowac ze srodkow wtasnych.

14. Czynniki i zdarzenia nietypowe, majace wptyw na wynik z dziatalnosci za
rok obrotowy

W 2005 roku nie wystapity zdarzenia o charakterze nietypowym majgce znaczacy
wptyw na osiggniete wyniki.

15. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju Spoftki

Istotne czynniki zewnetrzne majgce wplyw na dziatalno$¢ Spotki:

v" koniunktura gospodarcza w Polsce i na $wiecie,

v ksztattowanie sie kurséw walutowych, zwltaszcza kurs EUR i USD,
v" notowania metali na LME,

v' poziom podstawowych stdép procentowych
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Istotne czynniki wewnetrzne majgce wptyw na dziatalnoS¢ Spotki:

Wysoki poziom zadtuzenia krotkoterminowego Spétki wywotany gtownie wzrostem
cen metali powoduje konieczno$¢ ponoszenia wysokich kosztéw obstugi tego zadtu-
zenia, co ma wptyw na efektywnos¢ dziatalnosci Spofki.

Jednoczesnie w Spotfce brakuje srodkéw finansowych na dokonanie koniecznej mo-
dernizacji przestarzatych urzadzen, co wptywa negatywnie na poziom kosztéw wy-
twarzania i nie sprzyja poprawie jako$ci produktow.

16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
16.1 Konsolidacja producentow wyrobow z miedzi i stopow z miedzi

W 2005 roku Spétka prowadzita dziatania zmierzajgce do zbudowania wokét Hutmen
S.A silnej grupy przemystowej producentéw wyrobdéw z miedzi i stopdéw miedzi.
Oczekiwanym efektem potgczenia potencjatu Spotek z sektora przetwdérstwa miedzi,
jest m.in. wzmocnienie ich pozycji konkurencyjnej na rynkach poprzez mozliwos¢
wykorzystania efektu skali, zapewnienie mozliwosci ,specjalizacji” poszczegolnych
spoétek, obnizenie kosztow funkcjonowania spétek.

W celu realizacji tej strategii sprzedaz produktéw Grupy Miedziowej oraz zaopatrze-
nie surowcowe realizowane jest przez Hutmen S.A. Ponadto Spdtka dokonata kolej-
nych transakcji zakupu akgji i udziatow w spoétkach sektora miedziowego.

16.2 Informatyzacja Spotki

W Hutmen S.A. od czerwca 2005 r. przejeto informatyczng obstuge handlu w Grupie
Miedziowej. System informacyjny oparto o jednorodny system informatyczny IFS Ap-
plications. Zakonczono wdrozenie nowej wersji systemu IFS HR i w IV kwartale 2005
roku rozpoczeto jego eksploatacje.

W spotkach Grupy Miedziowej kontynuowano wdrozenie systemu IFS Produkcja oraz
IFS HR. W IV kwartale 2005 roku zakornczono w WM Dziedzice S.A. wdroze-

nie systemu IFS HR oraz pierwszy etap wdrozenia systemu IFS Produkcja ( obstuge
zlecen produkcyjnych w Wydziale Przetworstwa Miedzi).

17. Zmiany w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
17.1 Zmiany w sktadzie osob zarzadzajacych

Od dnia 1stycznia 2005 r. Zarzad Hutmen S.A. dziatat w trzyosobowym w sktadzie:
Pan Kazimierz Smigielski — Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny,
Pan Jan Sendal — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Techniki i Rozwoju,
Pan Piotr Lesniewski — Czionek Zarzadu ds. Handlu i Marketingu.
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W dniu 17 lutego 2005 r., Rada Nadzorcza dokonata nastepujgcych zmian w sktadzie
Zarzadu Hutmen S.A.:
- Pan Kazimierz Smigielski zostat odwotany z funkcji Prezesa Zarzadu, Dyrek
tora Naczelnego Hutmen S.A.
— Pan Jan Ziaja zostat powotany do Zarzadu Hutmen S.A., oraz powierzono mu
funkcje Prezesa Zarzadu, Dyrektora Naczelnego.
— na wniosek Prezesa Zarzadu Hutmen S.A., Pan Kazimierz Smigielski zostat
powotany do skfadu Zarzadu Hutmen S.A., oraz powierzono mu funkcje
Cztonka Zarzadu, Dyrektora Ekonomicznego.

Z dniem 28 lutego 2005 r., Pan Piotr Lesniewski ztozyt rezygnacje z funkcji Czton-
ka Zarzadu ds. Handlu i Marketingu Hutmen S.A.

Od 5 sierpnia 2005 r. Pan Kazimierz Smigielski petnit funkcje Cztonka Zarzadu,
Dyrektora ds. Restrukturyzacji a Pan Jan Sendal petnit funkcje Cztonka Zarzadu,
Dyrektora Produkcji i Techniki .

W dniu 22 grudnia 2005 r. Pan Jan Ziaja ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Pre-
zesa Zarzadu Hutmen S.A.

W dniu 27 grudnia 2005 r., Rada Nadzorcza przyjeta rezygnacje Prezesa Zarzadu
oraz powierzyta petnienie jego obowigzkéw Panu Kazimierzowi Smigielskiemu —
Cztonkowi Zarzadu, Dyrektorowi ds. Restrukturyzaciji.

W dniu 17 marca 2006 r., Rada Nadzorcza dokonata wyboru oraz powotata Pana
Pierrot J.B. Colson do sktadu Zarzadu Hutmen S.A., powierzajgc mu funkcje Pre-
zesa Zarzadu, Dyrektora Naczelnego Hutmen S.A. Zgodnie z wnioskiem Pana
Pierrot J.B. Colson, w sktad Zarzadu Hutmen S.A. weszli dotychczasowi jego
czlonkowie tj. Pan Kazimierz Smigielski - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy
oraz Pan Jan Sendal - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Produkc;ji i Techniki.

17.2. Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej na dzieh 1 stycznia 2005 r. byt nastepujacy:
Mieczystaw Bogacz
Sebastian Bogustawski
Lucjan Ciastek
Marcin Dadas
Dariusz Grzyb
Jerzy Kaminski
Piotr Malinowski
Zdzistaw Ziarko.

W dniu 21 kwietnia 2005 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato
Rade Nadzorczg Hutmen S.A. kolejnej kadencji w osobach:

Sebastian Bogustawski,

Lucjan Ciastek,

Dariusz Grzyb,

Henryk Karas,

Roman Krzysztof Karkosik,

Stawomir Masiuk
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W dniu 27 grudnia 2005 r. Pan Roman Krzysztof Karkosik ztozyt rezygnacje z funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Spofki.

W dniu 27 grudnia 2005 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podje-
to uchwaty o odwotaniu ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Stawomira Masiuka oraz
powotato do sktadu Rady Nadzorczej Panéw Piotra tagowskiego i Piotra Wisniew-
skiego.

Z dniem 15 marca 2006 r. Pan Sebastian Bogustawski ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej Hutmen S.A.

Z dniem 16 marca 2006 roku Pan Piotr Wisniewski ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej HUTMEN S.A.

Z dniem 16 marca 2006 roku Pan Piotr tagowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkc;ji
cztonka Rady Nadzorczej HUTMEN S.A.

17 marca 2006 roku NWZA powotato do sktadu Rady Nadzorczejf HUTMEN S.A. Pa-
néw Piotra tagowkiego, Piotra Wisniewskiego oraz Pana Zbigniewa Sienkiewicza.

18. Liczba i wartos¢é nominalna akcji emitenta bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Zgodnie z posiadanymi informacjami, liczba akcji Hutmen S.A. bedgaca w posiadaniu
0s6b nadzorujgcych i zarzgdzajgcych na dzien 31.12.2005 r. wynosita:

Zarzgd — 2 751 akcji.

Rada Nadzorcza — 1 569 akcji

Czionkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki, nie posiadajg zadnych opciji ani
innych uprawnieh do akcji Hutmen S.A.

19. Wartos¢ wynagrodzen i nagrod wyptaconych lub naleznych Zarzadowi i
Radzie Nadzorczej zostata zaprezentowana w nocie nr.10 ,,Dodatkowych not
objasniajacych”

20. Akcjonariusze posiadajacy, co najmniej 5% ogéblnej liczby gtloséw na Wal-
nym Zgromadzeniu HUTMEN S.A.

Stan na dzien 31.12.2005 .

Impexmetal S.A. 5.631.179 (66,00%)
Pekao OFE 600.000 ( 7,03%)
Roman Krzysztof Karkosik 500.000 ( 5,86%)
PZU Zycie S.A. 430.325 (5,04%)

Wszystkie akcje sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Jedna akcja uprawnia do jedne-
go gtosu na WZA Spotki.

21. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w
przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotych-
czasowych akcjonariuszy

Zarzad nie posiada takich informaciji.
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22. Posiadacze papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do emitenta.
Brak takich uprawnien.

23. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.
Brak systemu akcji pracowniczych.

24. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa witasnosci papieréw warto-
sciowych emitenta oraz ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajace na akcje emitenta.

Brak ograniczen.

25. Informacje dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6
miesiecy 2005 roku oraz badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 12 miesiecy 2005 roku przeprowadzita firma Deloitte Audyt
Sp. z 0.0, w oparciu o umowe z dnia 1 sierpnia 2005 roku. taczna wysokos¢ wyna-
grodzenia wynikajgca z ww umowy 171 tys. zt.

Przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6
miesiecy 2004 roku oraz badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 12 miesiecy 2004 roku przeprowadzita firma BDO Polska Sp. z
0.0., ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa w oparciu o umowe z dnia 30 czerwca 2004
r. Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajgca z ww umowy 104 tys. zt.

Podpisy wszystkich Czlonkow Zarzadu

2006. 03.31 Pierrot J.B. Colson Prezes Zarzadu - Dyrektor Naczelny

data imie i nazwisko stanowisko /funkcja podpis
2006. 03.31 Kazimierz Smigielski Cztonek Zarzadu - Dyrektor Finansowy

data imie i nazwisko stanowisko /funkcja podpis
2006. 03.31 Jan Sendal Czlonek Zarzadu - Dyrektor Produkcji i Techniki

data imie i nazwisko stanowisko /funkcja podpis
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