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1 Wstep

Sprawozdanie Banku Pekao S.A. sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejska, a
w sprawach nieuregulowanych powyzszymi standardami, zgodnie z wymogami ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz wydanymi na jej podstawie przepisami
wykonawczymi, jak réwniez wymogami odnoszacymi sie do emitentow papierow wartosciowych
dopuszczonych lub bedacych przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku
oficjalnych notowan gietdowych.

Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego wedtug MSSF skorzystano z dopuszczalnych
zwolnien.

W celu umozliwienia poréwnania wynikdéw sporzgadzono za 2004 r. dane pro forma.

W 2005 r. zysk netto wzrost o 22,9% i wynidst 1 534,9 min zt. Zysk netto w 2005 r. byt
najlepszym wynikiem w historii Grupy, co jest potwierdzeniem zdolnosci Grupy do powiekszania
jego warto$ci.

Wzrost wyniku netto w 2005 r. 0 286,0 min zt w poréwnaniu z poprzednim rokiem osiggniety byt
dzieki wzrostowi aktywnosci komercyjnej, przektadajacej sie na wzrost dochodéw, gtownie
odsetkowych, oraz stabilnym kosztom dziatania i nizszym kosztom ryzyka.

e Dochody Grupy w 2005 r. wyniosty 4 413,3 min zt i byty o 8,7% wyzsze niz przed rokiem,
przy wzroscie wyniku odsetkowego o 10,0% i pozostatych dochodow o 7,3%.

e W 2005 r. kontynuowane byly pozytywne trendy w zakresie efektdw dziatalnosci
komercyjnej. Osiagnieto znaczne sukcesy w sprzedazy kluczowych produktéw: funduszy
inwestycyjnych, nowego kredytu konsumenckiego i ztotowych kredytow hipotecznych oraz
kart kredytowych. Sprzedaz ,Pozyczki Ekspresowej” byta ponad czterokrotnie wieksza niz
przed rokiem. Sprzedaz ztotowych kredytéw hipotecznych wyniosta 1 668,2 min zt, co
przyczynito sie do wzrostu wolumenu kredytéw hipotecznych o 21,6%. Warto$¢ funduszy
inwestycyjnych zwiekszyta sie 0 48,0%, a liczba kart kredytowych wzrosta ponad dwukrotnie
w stosunku do konca 2004 r.

e Ogodlne koszty administracyjne (z amortyzacjg) w 2005 r. utrzymane byly pod kontrolg i
wyniosty 2 346,4 min zt, co oznacza wzrost w stosunku do poprzedniego roku tylko o 0,6%.
Wskaznik koszty / dochody w 2005 r. wyniost w Grupie 53,2% i byt 0 4,3 p.p. nizszy niz
przed rokiem.

e Wynik z tytutu odpiséw aktualizujgcych w 2005 r. wyniost 237,5 min zt i byt 0 24,7% nizszy
niz przed rokiem, co wynika gtdéwnie z efektywnego zarzgdzania ryzykiem kredytowym oraz
poprawy sytuacji makroekonomicznej. Poprawita sie relacja kredytéw zagrozonych do
kredytéw ogotem z 19,9% na koniec 2004 r. do 16,2% na koniec 2005 r. dzieki wzrostowi
wolumendéw kredytow normalnych i jednoczesnemu spadkowi wolumenu kredytéw
zagrozonych.

e Oszczednosci klientow w Grupie w 2005 r. wzrosty o 8 783,9 min zt tj. 0 15,6%, na co ztozyt
sie zaréwno wzrost oszczednosci klientéw indywidualnych (o 3 992,2 min zt) jak i depozytéw
korporacyjnych (o 4 791,7 min z). Wysoki popyt wptynat na dalszy wzrost wartosci aktywow
funduszy inwestycyjnych w 2005 r. o 6 235,2 min zt dzieki czemu oszczednosci klientéw
indywidualnych przekroczyty poziom 45 miliardéw zt potwierdzajac znaczacy udziat Grupy w
rynku.

e Portfel kredytowy w 2005 r. wzrost o 3 581,3 min zl, gtéwnie dzieki przyspieszeniu akcji
kredytowej dla klientéw korporacyjnych, sukcesom w sprzedazy ,Pozyczki Ekspresowej” i
kontynuacji sprzedazy ztotowych kredytéw budowlano — mieszkaniowych.
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2 Skonsolidowane sprawozdanie pro forma

Prezentowane w sprawozdaniu finansowym dane finansowe zostaty przygotowane z
zachowaniem poréwnywalnosci z wyjatkiem dwoéch obszaréw zagadnien MSR 39: kalkulaciji
rezerw zwigzanych z utratg wartosci oraz wyceny wedlug zamortyzowanego kosztu z
zastosowaniem efektywnej stopy procentowej naleznosci i pozyczek. W tym przypadku dla
wyzej wymienionych aktywéw finansowych Grupa zastosowata podejscie prospektywne. Grupa
wycenita i ujeta korekty z tego tytutu w bilansie otwarcia 2005 r.

Majac na uwadze uzytecznos¢ sprawozdania finansowego, Grupa przygotowata zestawienie
pro forma, obejmujace bilans na dzien 31 grudnia 2004 r. i rachunek zyskéw i strat za 2004 r.
Zestawienie pro forma ujmuje w sposob przyblizony efekt korekt wynikajacych z wyzej
wymienionych zagadnieh MSR 39, tj. utraty wartosci oraz wyceny wedtug zamortyzowanego
kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowe;j.

(tys. zb)
Skonsolidowany rachunek zyskow i strat 2005 2004
pro forma
Przychody z tytutu odsetek 3871774 3721052
Koszty odsetek (1521 350) (1 550 999)
Wynik z tytutu odsetek 2 350 424 2170 053
Przychody z tytutu prowizji i optat 1770087 1 644 565
Koszty prowizji i optat (183 103) (163 115)
Wynik z tytutu prowizji i optat 1 586 984 1481 450
Przychody z tytutu dywidend 348 9
\é\é}ér;iil\;lgja instrumentach finansowych wycenianych do wartosci 64 961 55 662
&Vaygci)l;cr:ii\i/r;v(\;/ﬁstycyjnych (lokacyjnych) papierach 74 153 14 076
Wynik z pozycji wymiany 265 398 289 018
Pozostate przychody operacyjne 284 976 307 495
Pozostate koszty operacyjne (213 941) (258 814)
Pozostate przychody operacyjne netto 71 035 48 681
Wynik,z tytuh{ odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci (237 477) (315 648)
kredytéw i pozyczek
Ogolne koszty administracyjne (2 346 404) (2 333 437)
Wynik dziatalnosci operacyjnej 1829 422 1409 864
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych 44 177 36 157
Zysk (strata) brutto 1873 599 1446 021
Podatek dochodowy (338 747) (197 094)
Zysk netto 1534 852 1248 927
Przypadajacy na akcjonariuszy spoftki 1537712 1252 460
Przypadajacy na udziaty mniejszosci (2 860) (3 533)
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(tys. z)
Skonsolidowany bilans 31.12.2005 31.12.2004
pro forma

Aktywa
Kasa, $rodki w Banku Centralnym 3574 791 3939 275
Weksle uprawnione do redyskontowania w banku centralnym 6 106 8 768
Naleznosci od bankow 6 966 026 5961477
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 2 502 366 3195771
Pochodne instrumenty finansowe 499 290 503 482
Pozo_sta’{e instrumenty finansowe’wyceniane do wartosci 1781317 1336 721
godziwej poprzez rachunek zyskow i strat
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 28 223730 25749 048
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 745 891 547 324
Inwestycyjne (lokacyjne) papiery wartosciowe 14 490 772 15 036 457

Dostepne do sprzedazy 11 902 898 10 106 484

Utrzymywane do terminu zapadalnosci 2 587 874 4929 973
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 167 366 -
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 167 814 124 662
Wartosci niematerialne 645 457 631 925
Rzeczowe aktywa trwate 1441 141 1541 645
Nieruchomosci inwestycyjne 61259 102 869
Aktywa z tytutu podatku dochodowego 182 180 127 339
Inne aktywa 516 450 729 487
Aktywa razem 61971 956 59 536 433
Pasywa
Zobowigzania wobec Banku Centralnego 1950710 2151743
Zobowigzania wobec innych bankéw 1997 043 1332 557
Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu 558 973 590 119
Pochodne instrumenty finansowe 607 689 623 683
Zobowigzania wobec klientow 46 847 877 45 821 645
Zobowigzania z tytutu emisji dluznych papieréw warto$ciowych 4 23 205
Zobowiqzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do 39 663 }
sprzedazy
Biezace zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 5621 256
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1 1221
Rezerwy 108 727 100 613
Pozostate zobowigzania 1432922 1 060 369
Zobowiagzania razem 53 549 230 51705 414
Kapitat wtasny (przypisany akcjonariuszom Banku)
Kapitat zaktadowy 166 482 166 482
Zysk za rok obrotowy oraz niepodzielony zysk z lat ubiegtych 1521 895 1242 306
Pozostate kapitaty 6718913 6 403 457
Kapitat akcjonariuszy mniejszosciowych 15 436 18 776
Kapitat wlasny razem 8 422 726 7 831 021
Pasywa razem 61 971 956 59 536 433




2 | BANK PEKAO SA

Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za 2005 r.

3 Czynniki i zdarzenia majace wptyw na wyniki Grupy

3.1 Sytuacja makroekonomiczna

Rok 2005 charakteryzowat sie umiarkowanym 3,2% wzrostem Produktu Krajowego Brutto
(PKB) w poréwnaniu do 2004 r., kiedy odnotowano jego wzrost 0 5,3%.

Na ksztattowanie PKB wptyw miat gtownie nizszy niz zaktadano wzrost w | pétroczu 2005 r. W
kolejnych kwartatach utrzymywata sie tendencja ozywienia gospodarczego, a uzyskiwane (w
cenach biezacych) wartosci PKB byly coraz wyzsze. Utrzymuje sie dobra sytuacja ekonomiczna
firm.

W zakresie procesow inflacyjnych nastgpito zwolnienie dynamiki wzrostu cen konsumpcyjnych.
Wskaznik inflacji dwunastomiesiecznej na koniec roku wynidst 0,7%. Do listopada utrzymywat
sie spadek cen produkcji sprzedanej przemystu, przy nieznacznym ich wzroscie w grudniu.

Produkcja sprzedana w 2005 r. wzrosta o 4,0%. Poziom produkcji budowlano montazowej byt o
7,4% wyzszy niz w 2004 r. Mimo szybkiego wzrostu sprzedazy ozywienie inwestycyjne byto
bardziej widoczne dopiero w Il pétroczu 2005 r. W skali roku inwestycje wzrosty 0 6,2%.

Deficyt sektora finanséw publicznych (obliczany wedtug polskiej metodologii) obnizyt sie o
ponad 1 punkt procentowy do 3,5% PKB. Relacja dtugu publicznego do PKB utrzymywata sie
ponizej progu 55%.

Likwidacja barier w handlu zagranicznym gtownie w ramach Unii Europejskiej spowodowata
wzrost obrotow liczonych w euro, przy wyzszym wzroscie eksportu niz importu, ujemne saldo
wymiany zagranicznej byto blisko dwukrotnie mniejsze niz przed rokiem.

Oceniajac procesy gospodarcze Rada Polityki Pienieznej obnizyta w 2005 r. stope referencyjng
2 6,5% do 4,5%.

Poprawita sie sytuacja na rynku pracy — spadta liczba bezrobotnych (czesciowo w wyniku
czasowej emigracji okoto 200 tysiecy pracownikéw do innych krajéw UE) przy jednoczesnym
wzroécie zatrudnionych w Polsce.

3.2 Sytuacja w sektorze bankowym

Rozwdj sytuacji makroekonomicznej ksztattowat dynamike i strukture kredytéw i depozytow
sektora bankowego. Depozyty ogdtem wzrosty o 9,4%, a kredyty ogdtem o 11,8%. Wzrost
depozytow byt wynikiem wysokiego przyrostu — o 16,8% - depozytdw przedsiebiorstw w
nastepstwie wzrostu dochodow tego sektora, przy wzroscie aktywnosci inwestycyjnej i
niewielkiej presji na wzrost ptac. Jednoczes$nie utrzymujgce sie ozywienie gospodarcze
spowodowato dalszy wzrost zapotrzebowania na kredyty dla przedsiebiorstw, ktore wzrosty
0 2,8%.

Dynamika kredytéw dla gospodarstw domowych w 2005 r. wyniosta 22,8% przy 13,8% w
2004 r. Gtownym czynnikiem wzrostu byty kredyty hipoteczne (+40,8%).

Depozyty gospodarstw domowych wzrosty w ciagu roku o 3,6%. Istotny wptyw na te dynamike
miata kontynuacja zmian struktury oszczednosci gospodarstw domowych. Fundusze
inwestycyjne wzrosty w 2005 r. o 62,4%, a ich udziat w oszczednosciach gospodarstw
domowych wzrést do 23,1%.
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Zmiany w dynamice depozytéw i kredytow przedstawia ponizsze zestawienie:

Zmiana (%)

2005r. 2004 r.

Depozyty 9,4 8,4
Podmioty 19,0 24,2
w tym przedsiebiorstwa 16,8 247
gospodarstwa domowe 3,6 0,6
Kredyty 11,8 3,3
Podmioty 3,4 (3,5)
w tym przedsiebiorstwa 2,8 (3,9)
gospodarstwa domowe 22,8 13,8

3.3 Wazniejsze czynniki majace znaczacy wplyw na dziatalnos$é i wyniki Grupy

Gtownymi czynnikami majgcymi wplyw na dziatalnosc i wyniki Grupy w 2005 r. byty:

- wzrost dziatalnosci komercyjnej,

- wykorzystanie mozliwosci zwigzanych z kontynuacjg zmian w preferencjach inwestycyjnych
gospodarstw domowych,

- efektywne zarzadzanie kosztami,

- ograniczenie kosztéw ryzyka,

- dobre wyniki spotek.

Wzrost dzialalnosci komercyjnej

W 2005 r. kontynuowane byly pozytywne trendy w zakresie rozwoju dziatalnosci komercyjnej.
Osiggnieto znaczne sukcesy w sprzedazy kluczowych produktoéw: funduszy inwestycyjnych,
nowego kredytu konsumenckiego i ztotowych kredytow hipotecznych oraz kart kredytowych.
Wartos¢ funduszy inwestycyjnych zwiekszyta sie o 48,0%, a liczba kart kredytowych wzrosta
ponad dwukrotnie w stosunku do konca 2004 r. Sprzedaz ,Pozyczki Ekspresowej” w 2005 r.
byta ponad czterokrotnie wieksza niz przed rokiem. Dynamicznie rozwijata sie rowniez
dziatalnos¢ w zakresie obstugi klientbw korporacyjnych — depozyty wzrosty w poréwnaniu z
konncem 2004 roku o 31,3%, a kredyty 0 9,5%.

Wzrost aktywnosci komercyjnej przetozyt sie na wzrost dochodéw, gtéwnie odsetkowych oraz
wyniku z optat i prowizji.

Wykorzystanie mozliwosci zwigzanych z kontynuacja zmian w preferencjach inwestycyjnych
gospodarstw domowych

W 2005 r. nastepowata dalsza zmiana struktury oszczednosci, gtdwnie w wyniku przenoszenia
srodkow gospodarstw domowych zgromadzonych na lokatach bankowych do funduszy
inwestycyjnych. Poprzez sie¢ placéwek Banku Pekao S.A., CDM Pekao S.A. i Xelion. Doradcy
Finansowi Sp. z o.0. dystrybuowane sg jednostki uczestnictwa funduszy Pioneer Pekao TFI
S.A. Aktywa funduszy Pioneer Pekao TFI S.A. w 2005 r. wzrosty o0 6 235,2 min zi, tj. 0 48,0%.

Efektywne zarzadzanie kosztami

Ogolne koszty administracyjne (z amortyzacjg) w 2005 r. wyniosty 2 346,4 min zt i byly o 0,6%
wyzsze niz przed rokiem. Tak niski wzrost kosztow byt mozliwy dzieki nizszym o 4,2% kosztom
rzeczowym, co prawie zrekompensowato wzrost kosztéw osobowych i amortyzacji odpowiednio
04,1% i 0,4%. W potaczeniu ze wzrostem dochodow ogdtem o 8,7% wptyneto to na obnizenie
w 2005 r. wskaznika koszty / dochody do 53,2%, tj. 0 4,3 p.p. mniej niz w 2004 r.
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Ograniczenie kosztéw ryzyka

Poprawa jakosci portfela oraz efektywne zarzgdzanie ryzykiem kredytowym wptynety na nizszy
(0 24,7%) niz w 2004 r. wynik z tytutu odpiséw aktualizujacych. Poprawita sie relacja kredytow
zagrozonych do kredytéw ogdtem z 19,9% na koniec 2004 r. do 16,2% na koniec 2005 r. dzieki
wzrostowi wolumenow kredytow normalnych i jednoczesnemu spadkowi wolumenu kredytéw
zagrozonych.

Dobre wyniki spétek

Na dobre wyniki Grupy wptynety zarowno dobre wyniki Banku Pekao S.A. jak i spotek.
W 2005 r. wyniki poprawity prawie wszystkie spofki. Zysk netto podmiotdw konsolidowanych

metodg petng byt o 38,1% wyzszy niz przed rokiem, a udziat w zysku netto podmiotéw
wycenianych metodg praw wtasnosci byt o 16,4% wyzszy.

3.4 Opis czynnikéw, ktore beda mialy wplyw na wyniki Banku i Grupy

Oczekuje sie poprawy stopy wzrostu PKB, dzieki wzrostowi inwestycji i konsumpcji. Te czynniki
powinny stymulowa¢ popyt na kredyty korporacyjne, przy spadajgcej stopie wzrostu depozytow
korporacyjnych w sektorze.

Grupa oczekuje poprawy na rynku pracy i realnego wzrostu wynagrodzen, co moze pozytywnie
wptyngé na dziatalno$¢ operacyjng podmiotow powigzanych, gtéwnie na wzrost oszczedno$ci
klientéw detalicznych i popytu na kredyty, szczegolnie hipoteczne i konsumenckie.

Na wyniki Grupy wptyw mogg mie¢ réwniez kolejne decyzje Rady Polityki Pienieznej,
ksztattujgce ztotowe rynkowe stopy procentowe, decyzje FED wpltywajace na dolarowe rynkowe
stopy procentowe.

3.5 Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen
Czynniki gospodarcze

Przewazajgca czes¢ aktywow Banku Pekao S.A. i spotek znajduje sie na terytorium Polski,
dlatego na wyniki Banku bedg miaty wptyw wydarzenia gospodarcze zachodzace w kraju oraz
wydarzenia miedzynarodowe majgce wptyw na gospodarke krajowa.

3.5.1 Ryzyko ptynnosci i ryzyko rynkowe

Polityka zarzgdzania aktywami i pasywami Grupy Banku Pekao S.A. ma na celu optymalizacje
struktury bilansu i pozycji pozabilansowych Banku przy uwzglednieniu zatozonej relacji ryzyka
do dochodu oraz kompleksowego ujecia wptywu réznych rodzajow ryzyka (przede wszystkim
ryzyka kredytowego, ryzyka stopy procentowej, ryzyka ptynnosci, ryzyka walutowego i ryzyka
operacyjnego), ktére Grupa podejmuje w swojej dziatalno$ci. Ryzyka sg monitorowane i
kontrolowane w odniesieniu do dochodowosci i kapitatu niezbednego do ich ponoszenia.
Zarzadzanie ryzykiem finansowym, ktore stanowi istotny element systemu zarzadzania
aktywami i pasywami Banku ma catosciowy i skonsolidowany charakter. Obejmuje wszystkie
jednostki Banku a takze spotki zalezne, w celu szacowania potencjalnego wptywu jednostek
podporzadkowanych na sytuacje finansowg Grupy. Catosciowy charakter zarzadzania ryzykiem
oznacza z jednej strony uwzglednianie wszystkich istotnych dla Grupy rodzajéw ryzyka
finansowego, a z drugiej strony zarzgdzanie ryzykiem finansowym w Scistym powigzaniu
z innymi rodzajami ryzyka.

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za osiagniecie celéw strategicznych polityki zarzgdzania
ryzykami.
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Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami monitoruje i kontroluje adekwatnos$¢ kapitatowg
Grupy, jak réwniez poziom ponoszonego przez Grupe ryzyka ptynnosci i ryzyka rynkowego
(stopy procentowej i kursu walutowego) w odniesieniu do zewnetrznych limitdbw nadzoru
bankowego i wewnetrznych limitéw Banku.

Ryzyko ptynnosci

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest:

— zapewnienie i utrzymywanie zdolnosci Grupy do wywigzywania sie zarowno z biezacych jak
i z przysztych planowanych zobowigzan, z uwzglednieniem kosztéw pozyskania ptynnosci i
rentownosci kapitatdw wiasnych,

— zapobieganie wystgpieniu sytuacji kryzysowej,

— okreslenie rozwigzan na przetrwanie sytuacji kryzysowej, w przypadku jej ewentualnego
wystgpienia.

Inwestycje Grupy (ztotowe i walutowe) przeprowadzane sg zgodnie z wymogami Prawa
bankowego i rekomendacjami NBP. Grupa inwestuje gtdbwnie w papiery wartosciowe rzadu
polskiego, papiery emitowane przez kraje i instytucje finansowe o najwyzszych ratingach, ktére
charakteryzujg sie wysokim poziomem ptynnosci i pozadang dochodowo$cig. Instrumenty te
stanowig réwniez zapas pilynnosci Grupy, pozwalajacy przetrwaé¢ ewentualne sytuacje
kryzysowe.
Zgodnie z rekomendacjami nadzoru bankowego Grupa stosuje i monitoruje wewnetrzne
wskazniki ptynnosci okreslajace relacje urealnionych zapadalnych aktywéw ogdétem do
urealnionych wymagalnych pasywéw ogétem.
Grupa posiada ustalone procedury awaryjnego postepowania zaréwno w przypadku wzrostu
poziomu ryzyka ptynnosci, jak i w sytuacji znacznego pogorszenia sie stanu ptynnoSci
finansowej Grupy.
Plan awaryjny odnoszacy sie do sytuacji pogorszenia sie stanu ptynnosci finansowej Grupy
uwzglednia cztery stopnie zagrozenia ptynnosci w zaleznosci od wielkosci i czasu trwania
wyptywu srodkéw pienieznych z rachunkéw klientow. Okresla rowniez zrodta pokrycia
przewidywanego wyptywu srodkoéw pienieznych z Grupy. W planie tym okreslony zostat rowniez
zakres odpowiedzialnosci kierownictwa Grupy za podejmowanie niezbednych decyzji
zwigzanych z przywréceniem wymaganego poziomu ptynnosci finansowej Grupy. Zaréwno plan
awaryjny, jak i mozliwosci pozyskania $rodkéw pienieznych z poszczegdlnych zrédet
uwzglednionych w tym planie podlegajg okresowej weryfikaciji.

Ryzyko rynkowe

W prowadzonej dziatalno$ci handlowej, detalicznej, korporacyjnej i inwestycyjnej Grupa jest
narazony na ryzyko rynkowe, tj. ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe i ryzyko cen
papierow wartosciowych bedacych w posiadaniu Grupy oraz inne typy ryzyka, ktérych zrodtem
sg zmiany parametrow rynkowych.

Zarzadzajac ryzykiem stopy procentowej ksiegi bankowej Grupa kieruje sie celem
maksymalizowania wartosci ekonomicznej kapitalu oraz realizacji zatozonego wyniku
odsetkowego w ramach przyjetych limitéw. Pozycja finansowa Grupy w odniesieniu do
zmieniajgcych sie stép procentowych monitorowana jest poprzez luke stopy procentowej (luke
przeszacowania), analize duration, analizy symulacyjne, symulacje szokowe (stress testing) i
back testing.

Wrazliwos¢ wyniku odsetkowego oraz wrazliwosé wartosci ekonomicznej kapitatu Grupy na
zmiany stop procentowych ksztattowata sie w ramach obowigzujgcych limitéw wewnetrznych.

Celem zarzadzania ryzykiem kursu walutowego jest ksztattowanie profilu walutowego pozyciji
bilansowych i pozabilansowych tak, aby pozostawat on w ramach zewnetrznych i wewnetrznych
limitow. W 2005 roku ryzyko kursu walutowego ksztaftowato sie na niskim poziomie.
Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe jest mierzona na potrzeby wewnetrzne codziennie, przy
zastosowaniu modelu warto$ci zagrozonej Value at Risk (VaR), jak réwniez poprzez analize
testowania warunkow skrajnych, ktéra stanowi uzupetnienie metody VaR.
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VaR stanowi integralny element procesu zarzgdzania ryzykiem rynkowym w Grupie dla
wszystkich portfeli inwestycyjnych. Faktyczne wykorzystanie limitow VaR jest monitorowane
codziennie. Limity te nie chronig jednak Grupy przed rzadkimi i bardzo duzymi zmianami
rynkowymi, dlatego system zarzadzania ryzykiem rynkowym uzupetniony jest rowniez o analizy
scenariuszy szokowych (stress test), majgcych na celu wskazanie wptywu zmian parametrow
rynkowych na wynik Grupy w przypadku wystgpienia takich wydarzen.

Instrumenty w portfelu przeznaczonym do obrotu i w portfelu dostepnym do sprzedazy oraz
instrumenty pochodne wyceniane sg regularnie w oparciu o biezace ceny rynkowe lub w
przypadku braku notowan rynkowych o modele wyceny, ktére w ocenie Grupy najlepiej
odzwierciedlajg wartos¢ godziwg tych instrumentow.

3.5.2 Ryzyko kredytowe

Kierunki dziatalnosci kredytowej Grupy sg zgodne z kierunkiem dziatalnosci kredytowej Banku.
Bank Pekao SA prowadzi ostrozng polityke w zakresie podejmowania ryzyka kredytowego,
poprzez stosowanie ustalonych zasad bezpieczenstwa  dziatalnosci  kredytowe;j
w poszczegolnych segmentach rynku oraz niezbednych instrumentéw ograniczajacych
ekspozycje aktywow na ryzyko kredytowe.

Procedury oceny ryzyka kredytowego stosowane w spotkach Banku wymagajg uzgodnienia z
Centralg Banku.

Zgodnie z politykg kredytowa Banku kontynuowane sg nastepujgce kierunki minimalizacii

ryzyka kredytowego:

— dywersyfikacja struktury przedmiotowej i podmiotowej portfela oraz biezaca analiza
struktury portfela w celu wczesnej identyfikacji zagrozen wynikajacych z nadmiernych
zaangazowan i wprowadzenia stosownych ograniczen,

— ograniczenia kredytowania niektorych obszaréw dziatalnosci,

— zachowanie szczegdlnej ostroznosci w kredytowaniu obszaréw podwyzszonego ryzyka,

— przeniesieniu uprawnien do podejmowania decyzji kredytowych w sprawie transakciji
obarczonych podwyzszonym ryzykiem do Centrali Banku,

— preferowanie kredytowania obszaréw odznaczajgcych sie relatywnie najnizszym ryzykiem.

Pod kierunkiem UniCredito Italiano, Bank prowadzi intensywne prace nad statg racjonalizacjg
procesu kredytowania w kierunku poprawy jego efektywnosci i bezpieczenstwa. Doskonalone
sg w szczegoélnosci procedury i narzedzia pomiaru oraz monitorowania ryzyka. W Il pétroczu
2005 r. w celu obnizenia poziomu ryzyka wdrozony zostat nowy proces monitorowania klientéw.

3.5.3 Ryzyko operacyjne

Grupa zarzadza ryzykiem operacyjnym w oparciu o zatwierdzong przez Rade Nadzorczg
podmiotu dominujacego ,Strategie Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym”. Dokument ten jest
zgodny z zatozeniami przedstawionymi w ,Rekomendacji M’ Generalnego Inspektoratu
Nadzoru Bankowego oraz w dokumencie ,Ujednolicenie pomiaru kapitatu i standardow
kapitatowych w skali miedzynarodowej” Komitetu Bazylejskiego. Strategia okresla definicje,
zasady zarzagdzania ryzykiem operacyjnym oraz system kontroli w jednostce dominujgce;j.

Bank Pekao S.A. definiuje ryzyko operacyjne jako ryzyko straty wynikajace z btedoéw, naruszen
przepiséw, przerw lub szkéd spowodowanych przez procesy wewnetrzne, ludzi, systemy lub
zdarzenia zewnetrzne.

System kontroli zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje zaréwno Bank Pekao S.A., jak i
spotki zalezne. Zarzad Banku otrzymuje raporty ryzyka prezentujgce miedzy innymi: analize
zdarzen operacyjnych w podziale na kategorie zdarzeh i regiony, analize wskaznikéw ryzyka
oraz analize kapitatu niezbednego do pokrycia ryzyka operacyjnego.

W zakresie ograniczania ryzyka operacyjnego Grupa posiada procedury odnosnie do polityki
bezpieczenstwa, w tym miedzy innymi procedury dotyczace programu przeciwdziatania praniu
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brudnych pieniedzy oraz zasady ochrony jednostek Grupy, zarzadzania ciggtoscig dziatania,
przestrzegania tajemnicy bankowej, ochrony danych osobowych, zasad wspétpracy jednostek
Banku z firmami zewnetrznymi. Do instrumentéw majacych na celu ograniczenie ryzyka
operacyjnego mozna rowniez zaliczy¢é m.in.: plany awaryjne, kontrole audytu wewnetrznego,
polisy ubezpieczeniowe oraz biezaca poprawe jakosci procesow. Ponadto, w przypadku
stwierdzonych uchybien, natychmiast przekazywane sg wytyczne precyzujgce zakres, sposéb i
czestotliwos¢ wykonywania kontroli funkcjonalnej w okreslonych obszarach dziatalnosci Grupy.

3.6 Kierunki rozwoju Banku i Grupy

Bank Pekao S.A. zajmuje jedng z wiodacych pozycji na rynku ustug bankowych i skupia wokot
siebie instytucje finansowe dziatajace na rynku zarzadzania aktywami, funduszy emerytalnych,
maklerskim, leasingu i faktoringu.

Gtownym celem Grupy w zakresie ustug dla klienta detalicznego jest utrzymanie wiodace;j
pozycji przez doskonalenie oferty produktowej dostosowanej do potrzeb réznych grup klientéw
oraz stosowanie najlepszych wzorcéw dystrybucji i metod zarzadzania sprzedaza. Realizacje
tego celu wspierajg juz podjete przedsiewziecia, w tym pogtebiona segmentacja klientéw,
pakietowanie produktéw i rozwoj nowoczesnych kanatéw dystrybucji.

Grupa bedzie sie koncentrowa¢ na nastepujgcych obszarach: kredyty dla gospodarstw
domowych, finansowanie matych i Srednich firm oraz poprawa jakosci obstugi klienta.

Kluczowymi produktami bedg kredyty konsumenckie i hipoteczne, karty oraz fundusze
inwestycyjne. Zaktada sie peine wykorzystanie pozycji rynkowej Centralnego Domu
Maklerskiego Pekao S.A., Pioneer Pekao Investment Management S.A. oraz Xelion Sp. z o.0.
poprzez promocje produktow oszczednosciowych o charakterze inwestycyjnym.

W dziedzinie bankowosci korporacyjnej strategia zaktada umocnienie pozycji rynkowej we
wszystkich podstawowych segmentach tego rynku. Dziatania Grupy oparte sg na pogtebionej
segmentacji. Zaktada sie wykorzystanie potencjatu struktury, opartej na Centrach Klientéw
Korporacyjnych i Doradcach Klientéw. Oferta produktowa bedzie wzbogacana, zwtaszcza w
obszarze bankowosci transakcyjnej, rowniez w oparciu o produkty z zakresu zabezpieczenh, a
takze ostatnio wprowadzone zarzadzanie ptynnoscia.

Poza dalszym rozwojem sieci bankomatéw i placowek, Bank zamierza dynamicznie rozwijac
nowoczesne kanaty dystrybucji, takie jak: bankowos$¢ internetowa, telebanking i sprzedaz
bezposrednia.

Kontynuowane bedg dalsze prace w celu zwiekszenia efektywnosci Grupy zaréwno w zakresie
kosztéw osobowych, jak i rzeczowych. Grupa prowadzi racjonalng polityke kadrowg, polegajaca
na elastycznym dostosowywaniu poziomu zatrudnienia do typu i poziomu prowadzonej
dziatalnosci oraz na podnoszeniu jakosci kadry, odpowiedniej motywacji w celu pozyskania i
utrzymania najlepszych pracownikéw.

4 Potaczenie UniCredit i HVB

W 2005 roku Bank Pekao S.A. stat sie cztonkiem nowej grupy bankowej, powstatej z
potaczenia UniCredit z niemieckim Hypovereinsbank (HVB). 12 czerwca 2005 roku UniCredit i
HVB poinformowaty, ze faczg sity, by stworzy¢é pierwszy prawdziwie europejski bank.
Potfgczenie oznacza utworzenie nowej sity w europejskiej bankowosci, ,wywodzacej sie z serca
kontynentu” i posiadajgcej ogromny potencjat wzrostu; banku o aktywach ponad 730 miliardow
euro, dziatajgcego w 19 krajach, z bazg 28 miliondw klientéw i 7 tysigcami oddziatow.

Podstawowe cele strategiczne potaczenia, postrzeganego przez obie strony jako proces
przyjazny, to umocnienie pozycji konkurencyjnej na rynkach krajowych (Wtochy, Niemcy,
Austria) oraz uzyskanie wiodacej pozycji w Europie Srodkowej i Wschodniej, wykorzystanie
uzupetniajgcych sie mocnych stron i efektu skali w takich obszarach biznesowych jak
zarzadzanie aktywami i bankowos¢ inwestycyjna, a ponadto konsolidacja dziatalnosci w
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Europie Srodkowej i Wschodniej oraz maksymalizacja synergii w odniesieniu do przychoddw i
kosztéw.

Informacje o potaczeniu UniCredit i HVB Bank przekazat w raporcie biezagcym nr 19/2005 w
dniu 13 czerwca 2005 r.

5 Organizacja Grupy

Grupa Pekao S.A. skfada sie z instytucji finansowych i niefinansowych skupionych wokét banku
uniwersalnego i oferuje petne spektrum dostepnych w Polsce ustug finansowych dla klientow
indywidualnych i instytucjonalnych.

5.1 Opis Grupy

Grupe kapitalowg Banku Pekao S.A. na dzien 31.12.2005 r. stanowi Bank Pekao S.A., jako
podmiot dominujacy oraz 15 jednostek zaleznych. Skfad Grupy na dzien 31.12.2005 r. nie
zmienit sie istotnie w stosunku do konca 2004 r.

Nastgpita zmiana liczby spétek ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu zgodnie z metodg
praw wiasnosci. Zmiana wynika ze sprzedazy udziatdbw w spoice stowarzyszonej z Bankiem
»Grupa Inwestycyjna NYWIG S.A.” w 2005 r.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzien 31.12.2005 r. ujeto nizej wymienione
jednostki:

Udziat w
kapitale /
Lp. Nazwa jednostki Rodzaj dziatalnosci udzial w Status Metoda konsolidacji
glosach na lub metoda wyceny
WZA/WZW w
%
1. Bank Pekao S.A. bankowa - Dominujaca -
2. Bank Pekao (Ukraina) Ltd. bankowa 100,00 zalezna petna
3. Centralny Dom Maklerski Pekao S.A. maklerska 100,00 zalezna petna
4. Pekao Fundusz Kapitatowy Sp. z 0.0. finansowa 100,00 zalezna peina
5. Pekao Leasing Sp. z 0.0. leasingowa 100,00 zalezna peina
6. Pekao Faktoring Sp. z 0.0. finansowa 100,00 zalezna peina
7 Pekao Pioneer Powszechne Towarzystwo finansowa 65,00 salesna petna
Emerytalne S.A.

8. Drukbank Sp. z 0.0. nie prowadzi dziatalnosci 100,00 zalezna peina
9. Centrum Kart S.A. finansowa pomocnicza 100,00 zalezna petna
10. Pekao Financial Services Sp. z 0.0. ustugi finansowe 100,00 zalezna peina
11. Pekao Development Sp. z 0.0. . zarzqdzalm_e . 100,00 zalezna pefna
nieruchomosciami
12. Pekao Access Sp. z 0.0. doradztwo gospodarcze 55,26 zalezna peina
13. BDK Consulting Sp. z 0.0. uslugi konsultingowe, 99,99 zalezna petna

hotelowe i transportowe
Konsolidacja nie objeto nizej wymienionych spotek, uznajac, ze rozmiary dziatalnosci tych podmiotéw nie sg istotne w stosunku do rozmiaréw
dziatalno$ci Grupy Kapitatowej. Spétki nie objete konsolidacja, w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ujete zostaty po koszcie nabycia
ustalonym na dziert 01.012004 r.

Fabryka Maszyn produkcja czesci do maszyn . - S
" w Janowie Lubelskim Sp. z 0.0. budowlanych 86,68 zalezna nie objeta konsolidacja
15. Pekao Immobilier s.a.r.l. . Zarzqdza}m_e . 100,00 zalezna nie objeta konsolidacja
nieruchomosciami
zagospodarowanie i
16. Nowe Ogrody Sp. z 0.0. sprzedaz nieruchomosci na 98,00 zalezna nie objeta konsolidacjg,

wiasny rachunek
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Pozostate nizej wymienione zaangazowania Grupy, stanowig inwestycje w podmioty stowarzyszone i w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Grupy Kapitatowej ujete sa metoda praw wtasno$ci. Spatki, ktdre nie zostaty wycenione, w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ujete zostaty po

koszcie nabycia ustalonym na dzier 01.01.2004 r. Spétki nie zostaty wycenione z uwagi na nieistotno$¢ danych finansowych tych spétek.

1. Anica System S.A. Informatyka 33,84/13,49  wspdkontrolowana praw wtasnosci
2. Central Poland Fund LLC po$rednictwo finansowe 53,19 stowarzyszona praw wiasnosci
3. Xelion. Doradcy Finansowi Sp. z 0.0. ' dma’;alngsc pomocnicza, 50,00 stowarzyszona praw wtasnosci
finansowa i ubezpieczeniowa
4. Pioneer Pekao Investment Management S.A. po$rednictwo finansowe 49,00 stowarzyszona praw wtasnosci
5. Krajowa Izba Rozliczeniowa S.A. izba rozliczeniowa 22,96 stowarzyszona praw wtasnosci
6. Hotel Jan Ill Sobieski Sp. z 0.0. hotelarstwo 37,50 stowarzyszona praw wiasnosci
7 'I':abryka Serzetu Okretowego produkcja wyposazenia 23,81 stowarzyszona praw wiasnosal
Meblomor" S.A. okretowego
zarzadzanie funduszami nie wveceniona metod
8. CPF Management inwestycyjnymi — spétka nie 40,00 stowarzyszona y 1eloda
T o praw wtasnosci
prowadzi dziatalno$ci
9. Erchyvnlcze Towarzystwo Emerytalne ,Nowy prowadzenie PTE 39,56 stowarzyszona nie wyceniona nje.todq
Swiat” S.A. praw wiasno$ci

5.2 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty opisane w sprawozdaniu finansowym Grupy za
rok 2005. Ponizej opisano transakcje nierutynowe przekraczajgce 500 000 euro.

Ustanowienie linii kredytowej dla Banku Pekao (Ukraina) Ltd.

W dniu 15 kwietnia 2005 r. Bank Pekao S.A. podpisat z Bankiem Pekao (Ukraina) Ltd. (spotka
zalezna Banku) umowe generalng o ustanowieniu odnawialnej linii kredytowej z limitem
zadtuzenia w kwocie stanowigcej rownowartos¢ 18,0 min dolaréw amerykanskich na okres
trzech lat od dnia podpisania tej umowy. Na dzien zawarcia umowy stanowito to rownowartosé
w ztotych polskich 57 578 400 zt wedtug kursu sredniego NBP na dzien 14.04.2005 r.

Bank Pekao (Ukraina) Ltd za korzystanie z transz linii kredytowej bedzie ptacit Bankowi Pekao
S.A. prowizje oraz odsetki ustalane przy kazdym wykorzystaniu srodkéw linii kredytowej
(ciagnieniu transzy) wedtug aktualnej stopy na rynku pienieznym dla odpowiedniej waluty (USD,
EUR, PLN). Umowa zawarta zostata na warunkach rynkowych.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego Banku Pekao (Ukraina) Ltd.

Po zarejestrowaniu przez Narodowy Bank Ukrainy zmian do Statutu Banku dotyczacych
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku Pekao (Ukraina) Ltd., kapitat ten zostat
podwyzszony z kwoty 33,0 min hrywien do kwoty 41,2 min hrywien.

Bank Polska Kasa Opieki S.A. posiada obecnie bezposrednio w Banku Pekao (Ukraina) Ltd.
udziaty o tgcznej wartosci 34,2 min hrywien, co stanowi 82,84% kapitatu zaktadowego Banku
Pekao (Ukraina) Ltd. i daje 82,84% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow Banku Pekao
(Ukraina) Ltd.

Pozostate 17,16% udziatow w kapitale zaktadowym Banku Pekao (Ukraina) Ltd. w tacznej
wysokosci 7,1 min hrywien nalezy do Drukbank Sp. z o0.0. (spotka w 100% zalezna od Banku
Polska Kasa Opieki S.A.) i daje 17,16% gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow Banku Pekao
(Ukraina) Ltd.

Zawarcie umowy miedzy Bankiem Pekao S.A. i spdtka Grupa Inwestycyjna NYWIG SA

W dniu 30 grudnia 2005 roku zostata zawarta umowa sprzedazy akcji GI NYWIG S.A. spotce
Grupa Inwestycyjna NYWIG SA, na mocy ktorej Bank zbyt na rzecz GI NYWIG SA 1 230 akg;ji
imiennych uprzywilejowanych co do udziatu w dywidendzie i podziatu majatku w przypadku
rozwigzania Spotki, o wartosci nominalnej 300 zt kazda akcja, stanowigcego 24,6% kapitatu
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zaktadowego Gl NYWIG S.A. i dajacego prawo do 24,6% gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy GI NYWIG S.A. za taczng cene wynoszacg 3,4 min zt.

W wyniku powyzszej transakcji Bank nie posiada akcji spotki GI NYWIG S.A.

5.3 Zamierzenia inwestycyjne, w tym kapitatowe

Grupa Pekao S.A. realizuje strategie rozwoju, ktérej jednym z celéw jest umacnianie wiodace;j
pozycji w sektorze finansowym. Rozwdj Banku i Grupy nie wyklucza inwestycji Banku w inne
podmioty z sektora finansowego.

Przed podjeciem decyzji o ewentualnych inwestycjach Bank kazdorazowo dokonuje
szczegobtowych analiz z punktu widzenia rachunku ekonomicznego.

Podpisanie umowy dotyczacej powotania spotki Pirelli Pekao Real Estate

W dniu 15 lutego 2006 r. zostata podpisana umowa dotyczaca powotania (joint venture) spofki
Pirelli Pekao Real Estate, z 75% udziatem Pirelli RE oraz 25% Banku Pekao S.A.

Pirelli RE nabedzie od Banku Pekao S.A. 75% udziatbw w Pekao Development
Sp. z 0.0. Nazwa Spdétki zostanie zmieniona na Pirelli Pekao Real Estate.

Finalizacja transakcji jest zaplanowana na koniec marca, po otrzymaniu zgody Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow.

Planowany rozwdj dziatalnosci na Ukrainie

Bioragc pod uwage atrakcyjno$¢ ukrainskiej gospodarki i ukrainskiego sektora bankowego, Bank
weryfikuje obecnie czesS¢ strategii dziatania Banku Pekao Ukraina w kierunku zwiekszenia
obecnosci w segmencie detalicznym. Zwiekszenie aktywnosci w segmencie detalicznym bedzie
wymagac inwestycji poczatkowych i zwiekszenia obecne;j sieci.

6 Podstawowe produkty, ustugi i sfery dziatalnosci Grupy

Podstawowe produkty, ustugi i sfery dziatalnosci Banku Pekao S.A. zostaty omowione w
sprawozdaniu z dziatalnosci Banku Pekao S.A., stanowigcym integralng czes¢ sprawozdania
finansowego za 2005 r.

6.1 Ustugi maklerskie

Centralny Dom Maklerski Pekao S.A. - CDM

Udziat Banku w kapitale zaktadowym i gtosach na WZ spo6tki wynosi 100%. Warto$¢ kapitatow
wiasnych na dzien 31 grudnia 2005 r. wyniosta 305,5 min zi.

CDM s$wiadczy ustugi w petnym (dostepnym dla doméw maklerskich) zakresie z wyjatkiem
zarzadzania portfelem papierow wartosciowych na zlecenie. Na koniec 2005 r. CDM prowadzit
141,1 tys. rachunkéw inwestycyjnych, co stanowito 16,3% udziatu w rynku. Broker prowadzit
réwniez elektroniczng obstuge rachunkow inwestycyjnych, umozliwiajacg kupno i sprzedaz
wszystkich instrumentéw notowanych na GPW i CeTO za posrednictwem internetu. Na koniec
2005 r. spotka prowadzita 19,5 tys. rachunkow internetowych.

Ustugi CDM na rynku pierwotnym

Dzieki korzystnej koniunkturze na rynku wtornym akcji, takze rynek pierwotny utrzymat
wzmozong aktywnos¢. W 2005 r. CDM przeprowadzit 7 publicznych ofert akcji, w tym 2
stanowigce pierwszg publiczng oferte (IPO). Spétka przeprowadzita takze pierwszy na polskim
rynku odkup akcji wlasnych spotki w ramach publicznej oferty nabycia akcji. Wartos¢ odkupu
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wyniosta 120 min zt. CDM uczestniczyt takze jako cztonek konsorcjum w 4 publicznych ofertach
akcji. Warto$¢ przeprowadzonych przez CDM emisji akcji na rynku pierwotnym osiggneta
poziom 874 min zt.

W 2005 kontynuowano dziatalno$¢ zwigzang ze sprzedazg i obstugg obligacji hurtowych,
pomostowych oraz lokacyjnych. W ramach obligacji hurtowych oferowane byty obligacje o
statym i zmiennym oprocentowaniu oraz obligacje zerokuponowe. W 2005 r. tgczna warto$é
obligacji skarbowych sprzedanych poza rynkiem regulowanym wyniosta 329 min zi.

W 2005 r. CDM wspotpracowat z dziewiecioma Towarzystwami Funduszy Inwestycyjnych oraz
trzema Agentami Transferowymi, nadzorujac dystrybucie 75 Otwartych Funduszy
Inwestycyjnych.

Dziatalnosé na rynku wtérnym

W 2005 r. utrzymywata sie bardzo korzystna koniunktura gietfdowa. Wysokiemu poziomowi
obrotow towarzyszyt wzrost indeksu gietdowego WIG, ktérego wartos¢ od poczatku roku
wzrosta 0 35%. Obroty na rynku kasowym wzrosty o 60%, zas wolumen obrotu na kontraktach
terminowych wzrést o blisko 3 539 tys. sztuk. Wolumen obrotéw akcjami przekroczyt 175 mid
zt, zas suma obrotéw na rynku terminowym osiggneta 10,8 min sztuk.

W 2005 r. spétka osiggneta:

- 31,4% udziatu w wartosci obrotéw na rynku obligacji na Gietdzie Papierow Warto$ciowych
w Warszawie S.A. (GPW) (35,6% w 2004 r.),

- 12,7% udziatu w wartosci obrotéw na rynku akcji na GPW (13,9% w 2004 r.),

- 9,1% udziatu w wartosci obrotéw kontraktami na GPW (8,7% w 2004 r.).

6.2 Dziatalnosé bankowa

Bank Pekao (Ukraina) Ltd. w Lucku - Bank Pekao (Ukraina)
Kapitaty wtasne spotki na dzien 31 grudnia 2005 r. wyniosty 33,5 min zt.

Bank Pekao S.A. na dziehn 31 grudnia 2005 r. posiadat bezposrednio 82,84% udziatu w
kapitale zaktadowym i gtosach na WZ spdtki. Drugim udziatowcem ukrainskiego banku jest
Drukbank Sp. z 0.0. (17,16%), ktérego Bank jest 100% witascicielem.

Bank Pekao (Ukraina) jest uniwersalnym bankiem komercyjnym specjalizujacym sie
w prowadzeniu rozliczeh operacji handlu zagranicznego i wspieraniu polsko-ukrainskiej
i wiosko-ukrainskiej wymiany gospodarczej. Oferuje szeroki zakres ustug bankowych,
gwarantujgc wysokg jakos¢ obstugi i state dostosowywanie oferty do potrzeb klientéw.

Bank Pekao (Ukraina) prowadzi dziatalnos¢ poprzez dwa oddziaty, w Lucku i Kijowie.

6.3 Zarzadzanie aktywami
Pioneer Pekao Investment Management S.A. - PPIM

Udziat Banku w kapitale zaktadowym i gtosach na WZ spotki wynosi 49,0%. Wartos¢ kapitatow
wiasnych PPIM na dzieh 31 grudnia 2005 r. wyniosta 218,7 min zt.

PPIM zarzadza, na mocy umowy o zarzadzanie, aktywami funduszy inwestycyjnych nalezacych
do Pioneer Pekao TFl. Spotka oferuje takze odptatne zarzgdzanie portfelem inwestycyjnym
klientom indywidualnym.
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W 2005 r. wartos¢ aktywow netto spétki Pioneer Pekao TFI S.A., zarzadzanej przez Pioneer
Pekao Investment Management S.A. (49% udziatu Banku), wyniosta 19 237,5 min zt i byta
wyzsza o0 6 235,2 min zt od stanu na koniec 2004 r. Wedtug stanu na 31 grudnia 2005 r. spotka
posiadata 805,5 tys. otwartych rejestrow (przyrost w 2005 r. 0 41,3%).

Warto$¢ aktywéw netto funduszy inwestycyjnych Pioneer Pekao TFI S.A. przedstawiona
zostata w ponizszej tabeli:

(min z{)

31.12.2005 r. 31.12.2004 r. Zmiana
Aktywa netto Pioneer Pekao TFI 19 237,5 13 002,3 48,0%
Pioneer Zrownowazony 3760,2 2 629,7 43,0%
Pioneer Stabilnego Wzrostu 2776,2 1989,4 39,5%
Pioneer Obligacji Dolarowych Plus 2279,2 2234,3 2,0%
Pioneer Obligacji Skarbowych 1742,5 697,7 149,7%
Pioneer Pienigzny 1261,5 603,5 109,0%
Pioneer Obligacji 1235,6 1293,4 (4,5%)
Pioneer Akcji Polskich* 997,7 788,0 26,6%
Pioneer Obligacji Dolarowych 963,0 905,4 6,4%
Pioneer Ochrony Kapitatu 860,9 581,5 48,0%
Pioneer Obligacji Europejskich Plus 699,2 490,0 42,7%
Pioneer Wzrostu i Dochodu Mix40 528,2 - X
Pioneer Zrownowazony Rynku Amerykanskiego 291,6 - X
Pioneer Akcji Amerykanskich 2871 153,8 86,7%
Pioneer Akcji Europejskich 276,5 63,4 336,1%
Pioneer Obligacji Plus 260,6 173,0 50,6%
Pioneer Wzrostu Mix60 222,9 - X
Pioneer Dochodu Mix 20 197,3 - X
Pioneer Dynamicznej Ochrony Kapitatu 105,6 - X
Pioneer Matych i Srednich Spétek 25,2 - X
Pioneer Lokacyjny 5,6 - X
Pioneer Arbitrazowy - 69,7 (100,0%)
SFIO TP S.A. 460,9 329,5 39,9%
Aktywa netto TFI (rynek) 61 283,5 37 726,4 62,4%
Udziat Pioneer Pekao TFI w rynku 31,4% 34,5% (3,1)p.p.

* poprzednio Pioneer Agresywnego Inwestowania FIO

W 2005 r. Spotka wigczyta do swojej oferty 6 nowych funduszy inwestycyjnych otwartych oraz
1 specjalistyczny fundusz inwestycyjny otwarty.

Pekao Pioneer Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. - Pekao Pioneer PTE

Udziat Banku w kapitale zaktadowym i gtosach na WZ spotki wynosi 65,0%. Warto$¢ kapitatow
wiasnych Pekao Pioneer PTE na dzien 31 grudnia 2005 r. wyniosta 36,3 min zt.

Przedmiotem dziatalnosci Pekao Pioneer PTE jest zarzgdzanie otwartym funduszem
emerytalnym (OFE), ktéry gromadzi $rodki pieniezne i lokuje je z przeznaczeniem na wyptate
cztonkom Funduszu po osiggnieciu przez nich wieku emerytalnego.

Na koniec 2005 r. liczba cztonkdéw OFE wyniosta 241,6 tys., co stanowito 2,1% udziatu w rynku.
Liczba cztonkéw, na ktorych rachunku znajduje sie co najmniej jedna skfadka, wzrosta o 10,7
tys. w poréwnaniu do stanu na koniec 2004 r. i wyniosta 223,0 tys. Wartos¢ aktywow netto
funduszu na koniec 2005 r. wyniosta 1 351,0 min zt, co stanowito wzrost aktywéw o 337,2 min zt
w poréwnaniu do kohca 2004 r.
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6.4 Dziatalnos¢ leasingowa

Pekao Leasing Sp. z o.0.

Udziat Banku w kapitale zaktadowym spétki i gtosach na ZW spoétki wynosi 100%. Wartosc
kapitatéw wtasnych na dzien 31 grudnia 2005 r. wyniosta 70,7 min zt.

Pekao Leasing swiadczy ustugi finansowe wspomagajace sprzedaz i zakup srodkow trwatych,
tj. Srodkéw transportu, maszyn iurzadzen, atakze nieruchomosci biurowych - przede
wszystkim poprzez leasing operacyjny oraz finansowy.

W 2005 r. spdotka zawarta 4 133 nowe umowy, zas wartos¢ aktywoéw oddanych w leasing
wyniosta 610,5 min zl. Zdecydowana wiekszo$¢ aktywow oddanych w leasing dotyczyta
srodkow transportu: 56,7% (70,7% w 2004 r.) oraz maszyn i urzadzen: 35,8% (odpowiednio
16,1%).

6.5 Pozostale ustugi finansowe

Pekao Fundusz Kapitatlowy Sp. z 0.0. - PFK

Bank posiada 100% udziatdbw w kapitale zaktadowym i gtosach na ZW spotki. Wartos¢
kapitatdw wtasnych spotki na dzien 31 grudnia 2005 r. wyniosta 49,1 min zt.

Zgodnie z przyjetg strategig dziatania, PFK poszukuje inwestoréw zainteresowanych nabyciem
akciji i udziatéw spoétek pozostajgcych w jego portfelu inwestycyjnym.

Pekao Faktoring Sp. z 0.0. - Pekao Faktoring

Udziat Banku w kapitale zaktadowym i gtosach na ZW spotki wynosi 100%. Warto$¢ kapitatow
wiasnych spotki na dzien 31 grudnia 2005 r. wyniosta 60,6 min zi.

Spotka, oprocz ustug faktoringowych (faktoring petny i niepetny), oferuje ustugi towarzyszace
faktoringowi, do ktorych naleza m.in. zbieranie informacji o standingu dtuznikéw oraz biezace
monitorowanie realizacji ptatnosci. Oferte spétki uzupetnia doradztwo finansowe i konsulting w
zakresie wyboru sposobu finansowania dziatalnosci, a takze udzielanie kredytéw i pozyczek
zwigzanych z umowg faktoringowa. Spoétka wspétpracuje z Bankiem Pekao S.A. w zakresie
rozwoju nowych i uaktywnienia obecnie funkcjonujacych kanatéw sprzedazy.

Pekao Financial Services Sp. z 0.0. - PFS

Udziat Banku w kapitale zaktadowym i gtosach na ZW spotki wynosi 100%. Warto$¢ kapitatow
witasnych na 31 grudnia 2005 r. wyniosta 20,5 min zt (w tym doptata zwrotna wniesiona przez
Bank Pekao S.A. w wysokosci 7 min zt).

Spotka swiadczy ustugi agenta transferowego dla uczestnikdw rynku zarzadzania aktywami, {j.
funduszy inwestycyjnych, funduszy emerytalnych, pracowniczych programéw emerytalnych
oraz ubezpieczycieli.

Spdétka w 2005 r. kontynuowata strategie umacniania swojej pozycji na polskim rynku agentow
transferowych. Liczba obstugiwanych kont uczestnikow funduszy inwestycyjnych ifunduszy
emerytalnych osiagneta 2,21 min kont/rachunkéw, co stanowito wzrost o 9% w stosunku do
2004 r.

Xelion. Doradcy Finansowi Sp. z 0.0. — Xelion

Spotka stanowi wlasnos¢ dwoch wspdlnikéw — Banku Pekao S.A. oraz UniCredito Italiano
S.p.A. z siedzibg w Genui, z ktérych kazdy posiada 50% udziat w kapitale zaktadowym i
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gtosach na WZ Spétki. Wartos¢ kapitatow wlasnych na dzieh 31 grudnia 2005 r. wyniosta 40,5
min zt.

Spotka powstata w odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie na zindywidualizowang obstuge
oraz oferte w zakresie produktéw i ustug finansowych. Koncentruje sie na obstudze zamoznych
klientow, wymagajacych wysoko zindywidualizowanej obstugi w dogodnych dla nich miejscach.

Centrum Kart S.A. - CK S.A.
Udziat Banku w kapitale zaktadowym i gtosach na WZ spotki wynosi 100%. Warto$¢ kapitatow
wiasnych na dzien 31 grudnia 2005 r. wyniosta 30,3 min zi.

Spotka swiadczy kompleksowg ustuge polegajacg w szczegdlnosci na obstudze systemow
zarzadzania kartami pftatniczymi, autoryzacji transakcji oraz personalizacji kart.

6.6 Pozostale spotki ujete w sprawozdaniu skonsolidowanym

W skifad jednostek zaleznych oraz stowarzyszonych, ujetych w sprawozdaniu skonsolidowanym
za 2005 r. wchodzg réwniez:

Pekao Development Sp. z 0.0. - Pekao Development

Udziat Banku w kapitale zaktadowym i gtosach na WZ spo6tki wynosi 100%. Warto$¢ kapitatow
wiasnych na dzien 31 grudnia 2005 roku wyniosta 76,3 min zt.

Prowadzona w 2005 r. dziatalnos¢ operacyjna Pekao Development obejmowata przede
wszystkim projekty z zakresu budownictwa mieszkaniowego.

W dniu 15 lutego 2006 r. zostata podpisana umowa dotyczaca powotania (joint venture) spofki
Pirelli Pekao Real Estate, z 75% udziatem Pirelli RE oraz 25% Banku Pekao S.A. Pirelli RE
nabedzie od Banku Pekao S.A. 75% udziatbw w Pekao Development
Sp. z 0.0. Nazwa Spoétki zostanie zmieniona na Pirelli Pekao Real Estate.

Pekao Access Sp. z 0.0. — Access

Udziat Banku w kapitale zaktadowym i gtosach na ZW spotki wynosi 55,3%. Wartosé kapitatow
wiasnych na koniec 2005 r. wyniosta 2,7 min zt.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spotki jest:

- doradztwo przy dokonywaniu przeje¢, potaczone z doradztwem przy pozyskiwaniu
finansowania transakciji,

- projekty doradcze prowadzone na nowych rynkach,
- doradztwo przy restrukturyzacji, ktéremu towarzyszy pozyskanie finansowania.

Central Poland Fund LLC - CPF

Udziat Banku w kapitale zaktadowym oraz gtosach na ZW Spétki wynosi 53,2%. Wartosc
kapitatow wtasnych CPF na 31 grudnia 2005 r. wyniosta 6,4 min zt.

Celem dziatania CPF jest zarzadzanie portfelem aktywow, ktérymi sg udziaty w spotkach.
W 2005 r. CPF dokonat zbycia jednej z posiadanych w portfelu spotek.

Krajowa Izba Rozliczeniowa S.A. — KIR

Udziat Banku w kapitale zaktadowym i gtosach na WZ spotki wynosi 23,0%. Wartosé kapitatow
wiasnych na koniec 2005 r. wyniosta 94,0 min z.

Celem dziatania KIR jest obstuga systemu rozliczen miedzybankowych, ktéry obejmuje
wymiane zlecen pfatniczych, ich rejestracje i ustalanie wzajemnych zobowigzan, a takze
przedstawianie NBP wynikéw rozliczen bankow prowadzacych swojg dziatalnos¢ na obszarze
kraju.
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Hotel Jan lll Sobieski Sp. z o.0.
Spotka zajmuje sie m.in. zarzadzaniem Hotelem Jan Il Sobieski w Warszawie.

Drukbank Sp. z o.o.

W 2005 r. spétka nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej. Zysk uwzglednia wycene udziatéw
spotki w Banku Pekao (Ukraina) Ltd.

7 Wiadze Banku
Zarzad Banku Pekao S.A.

31.12.2005 .

31.12.2004 r.

Jan Krzysztof Bielecki
Prezes Zarzgdu Banku, CEO

Jan Krzysztof Bielecki
Prezes Zarzadu Banku, CEO

Luigi Lovaglio 2. Luigi Lovaglio
Wiceprezes Zarzadu Banku, COO Wiceprezes Zarzadu Banku, COO
Sabina Olton 3. Sabina Olton
Wiceprezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu,
Gtéwny Ksiegowy Banku Gtéwny Ksiegowy Banku
Przemystaw Figarski 4. Przemystaw Figarski
Cztonek Zarzadu Banku Cztonek Zarzadu Banku
Irene Grzybowski 5. Irene Grzybowski
Czionek Zarzadu Banku Czionek Zarzadu Banku
Paolo lannone 6. Paolo lannone

Cztonek Zarzadu Banku Cztonek Zarzadu Banku
Christopher Kosmider 7. Christopher Kosmider
Czionek Zarzgdu Banku Czionek Zarzgdu Banku
Marian Wazynski 8. Marian Wazynski

Cztonek Zarzadu Banku

Cztonek Zarzadu Banku

W 2005 r. nie byto zmian w sktadzie Zarzadu Banku.
Cztonkowie Zarzadu Banku powotywani sg na wspoélng kadencje, trwajaca trzy lata.

Czlonkow Zarzadu Banku powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Wiceprezesi i Cztonkowie
Zarzadu Banku sg powotywani i odwotywani na wniosek Prezesa Zarzadu Banku. Powotanie
dwoch czionkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, nastepuje za zgodg Komisji Nadzoru
Bankowego. Z wnioskiem o wyrazenie zgody wystepuje Rada Nadzorcza.

Zakres dziatania i zakres czynnosci cztonkéw Zarzadu Banku okreslajg Statut Banku i ustawa —
Kodeks spoétek handlowych oraz Regulamin Zarzadu Banku. Do zakresu dziatania Zarzadu
Banku nalezg sprawy nie zastrzezone na mocy przepiséw prawa lub statutu do kompetenc;ji
innych organdw statutowych Banku.
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Rada Nadzorcza Banku Pekao S.A.

31.12.2005 .

31.12.2004 r.

1. Jerzy Woznicki
Przewodniczacy Rady

2. Paolo Fiorentino 2. Paolo Fiorentino

Wiceprzewodniczacy, Sekretarz Rady Wiceprzewodniczacy, Sekretarz Rady
3. Andrea Moneta 3. Jerzy Woznicki

Wiceprzewodniczacy Rady Wiceprzewodniczacy Rady
4. Pawet Dangel 4. Pawet Dangel

Czlonek Rady Nadzorczej Czlonek Rady Nadzorczej
5. Fausto Galmarini 5. Fausto Galmarini

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
6. Oliver Greene 6. Oliver Greene

Czlonek Rady Nadzorczej Czlonek Rady Nadzorczej
7. Enrico Pavoni 7. Enrico Pavoni

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
8. Leszek Pawtowicz 8. Leszek Pawtowicz

Czlonek Rady Nadzorczej Czlonek Rady Nadzorczej
9. Jerzy Starak 9. Jerzy Starak

Cztonek Rady Nadzorczej

Alessandro Profumo
Przewodniczacy Rady

Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Alessandro Profumo ztozyt rezygnacje z funkcji Przewodniczacego i Czionka Rady
Nadzorczej Banku z dniem 19 stycznia 2005 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku w dniu 20 stycznia 2005 r. powofato pana Andrea
Moneta w sktad Rady Nadzorczej Banku na biezgca wspodlng kadencje.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 20 stycznia 2005 r. powotfata pana Jerzego
Woznickiego, dotychczasowego Wiceprzewodniczacego Rady, na Przewodniczacego Rady,

a pana Andrea Moneta na Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze;.

Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad Banku

Krétkoterminowe Swiadczenia pracownicze *
Swiadczenia po okresie zatrudnienia

Pozostate swiadczenia diugoterminowe
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy
Ptatnosci w formie akcji wlasnych™*

Razem

Rada Nadzorcza Banku

Krétkoterminowe swiadczenia pracownicze *
Swiadczenia po okresie zatrudnienia

Pozostate $wiadczenia diugoterminowe
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy
Ptatnosci w formie akcji wlasnych**

Razem

Razem wynagrodzenia

Warto$¢ swiadczen
za rok 2005
tys. zt

13313

5595
18 908

462

462
19 370

Na krétkoterminowe swiadczenia pracownicze sktadajg sie: wynagrodzenie zasadnicze, bonusy oraz inne
Swiadczenia, w tym w szczegdélnosci koszty polis ubezpieczenia na zycie, koszty polis ubezpieczenia
zdrowotnego i ustug medycznych, koszty ksztatcenia dzieci.

Decyzja odnosnie bonusow za rok 2005 nie zostata jeszcze podjeta przez Rade Nadzorczg Banku jednakze
Bank utworzyt na ten cel rezerwe w wysokos$ci 3 820 tys. zi, ktéra zostata ujeta w powyzszym zestawieniu.
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*%

Wartos¢ ptatnosci w formie akcji wkasnych stanowi cze$¢ kosztéw wynagrodzen, ujetych zgodnie z MSSF 2 w
okresie sprawozdawczym w rachunku zyskow i strat Grupy, stanowigcych rozliczenie w czasie poczatkowej
wartosci godziwej opcji (praw pierwszenstwa do objecia akcji Banku) przypadajacej na opcje przyznane
cztonkom Zarzadu Banku.

Wartosé¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek formie)
wyptaconych lub naleznych poszczegoéinym Cztonkom Zarzadu Banku w 2005 r. (tys. z})

Lp. Nazwisko, imie Wynagrodzenie Pozostate Razem Bonusy
zasadnicze i korzysci za wynagrodzenie wyptacone
bonusy za 2005 2005r. za 2005 r. w 2005r.
r. (wyptacone (za rok
lub nalezne) 2004)
1 Bielecki Jan Krzysztof 1265 52 1317 1450
2 Figarski Przemystaw Lech 734 24 758 527
3 Grzybowski Irene * 1596 72 1668 173
4 lannone Paolo** 932 237 1169 258
5 Kosmider Christopher 627 31 658 524
6 Lovaglio Luigi*** 2648 11 2 659 1 001
7 Olton Sabina 505 0 505 508
8 Wazynski Marian 739 20 759 409
Rezerwa na bonus 2005 **** 3820 0 3820 0
Razem 12 866 447 13 313 4 850

*%

*kkk

W kwocie wykazanej dla Irene Grzybowski w kolumnie: Wynagrodzenia zasadnicze i bonusy wyptacone w
2005 uwzgledniono kwote 700 tys. zt ujawniong w raporcie rocznym 2004 jako naleznos$¢.

W kwocie wykazanej dla Paolo lannone wliczona jest kwota 1 331 tys. zt, wyptacona przez UniCredito
Italiano i refundowana przez Bank.

W kwocie wykazanej dla Luigi Lovaglio wliczona jest kwota 3 418 tys. zl, wyptacona przez UniCredito
Italiano i refundowana przez Bank.

Decyzja odnos$nie bonuséw za rok 2005 nie zostata jeszcze podjeta przez Rade Nadzorcza Banku jednakze
Bank utworzyt na ten cel rezerwe w wysokosci 3 820 tys. zt.

Narastajacy koszt programu opcji menedzerskich przyznanych w latach 2003 i 2004, w
czesci jakg w latach 2006 - 2012 mogq zrealizowa¢ Cztonkowie Zarzadu (pod warunkiem
spetnienia okreslonych warunkéw) wynosi 5 595 tys. zt.

W roku 2005 nie przydzielono Cztonkom Zarzadu nowych opciji.
Cztonkowie Zarzadu nie zrealizowali zadnych opcji w roku 2005.
Czionkowie Zarzadu Banku w 2005 r. nie otrzymali wynagrodzen - w jakiejkolwiek formie, ani

nie

majg zadnych naleznosci z tego tytulu od spodtek zaleznych, wspotzaleznych oraz

stowarzyszonych.
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taczna wartos¢ wynagrodzen wyptaconych Cztonkom Rady Nadzorczej Banku w 2005 r.

Lp. Nazwisko, imie Kwota w tys. zt
1 Woznicki Jerzy 107
2 Dangel Pawet 71
3 Greene Oliver 71
4 Pavoni Enrico 71
5 Pawtowicz Leszek 71
6 Starak Jerzy 71

Razem 462

Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku w 2005 r. nie otrzymali wynagrodzen - w jakiejkolwiek
formie, ani nie majg zadnych naleznosci z tego tytutu od spofek zaleznych, wspotzaleznych
oraz stowarzyszonych.

Wynagrodzenia cztonkéw zarzadow i rad nadzorczych spoétek zaleznych Grupy

Wartos¢ swiadczen
za rok 2005

tys. zt
Zarzady spoétek
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 11 087
Swiadczenia po okresie zatrudnienia -
Pozostate swiadczenia diugoterminowe -
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 608
Ptatnosci w formie akcji wlasnych -
Razem 11 695
Rady Nadzorcze spétek
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 143
Swiadczenia po okresie zatrudnienia -
Pozostate $wiadczenia dlugoterminowe -
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy -
Ptatnosci w formie akcji wlasnych -
Razem 143

8 Akcjonariat Banku

Akcjonariusze Banku Pekao S.A. posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku:

Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba akcji Udziat w kapitale
Nazwa Akcjonariusza i glosow zaktadowym i ogodlnej i glosow zaktadowym i ogolnej
na WZ liczbie gtoséw na WZ na WZ liczbie gtoséw na WZ
31 grudnia 2005 r. 31 grudnia 2004 .
UniCredito Italiano S.p.A. 88 121 725 52,93% 88 121 725 52,93%
Pozostali akcjonariusze 78 359 962 47,07% 78 359 962 47,07%
Razem 166 481 687 100,00% 166 481 687 100,00%

W dniu 16 stycznia 2006 r. kapitat zaktadowy Banku zostat podwyZzszony o kwote 186 755 zi, a
w dniu 6 lutego 2006 r. o kwote 5 169 zt w wyniku emisji akcji serii F na okaziciela. Kapitat
zakfadowy Banku wynosi obecnie 166 673 611 zt. Udziat UniCredito Italiano S.p.A. w kapitale
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zakfadowym i ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku wynosi 52,87%, a
pozostatych akcjonariuszy 47,13%.

Wedtug informacji posiadanych przez Bank, na dzien przekazania raportu nie nastgpity istotne
zmiany w strukturze akcjonariatu.

Wszystkie akcje Banku Pekao S.A. sg akcjami zwyklymi. Posiadacze akcji Banku nie majg
szczegolnych uprawnien kontrolnych wynikajacych z posiadania akcji.

Nie ma ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Banku
ani ograniczehn w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na akcje Banku.

Akcje Banku w posiadaniu Wiadz Banku

Wedtug informaciji posiadanych przez Bank na dzien przekazania informaciji pani Sabina Olton
posiadata 10 000 akcji Banku Pekao S.A. o wartosci nominalnej 10 000 zt.

W porownaniu z koncem 2004 r. liczba akcji w posiadaniu Wtadz Banku nie zmienita sie.

Program opcji menedzerskich

W grupie kapitatowej Banku Pekao S.A. realizowany jest program motywacyjny w postaci
przyznanych opcji menadzerskich. Programem objety jest Zarzad Banku, pozostata kadra
kierownicza, pracownicy kluczowi dla realizacji strategii Banku, jak rowniez pracownicy spétek
zaleznych.

Na dzien 31 grudnia 2005 r. programem motywacyjnym za rok 2003 objetych jest 41 oséb na
taczng liczbe 653 126 akcji, z czego 253 271 akcji bedg mogty naby¢ osoby zarzadzajace, a
programem motywacyjnym za rok 2004 objete jest 46 osdb na taczng liczbe 717 662 akcji, z
czego 391 348 akcji bedg mogty naby¢ osoby zarzadzajace.

Wedtug stanu na dzien przekazania raportu, programem motywacyjnym za rok 2003 objetych
jest 41 os6b na tgczng liczbe 461 202 akcji, z czego 253 271 akcji bedg mogty naby¢ osoby
zarzadzajace, a programem motywacyjnym za rok 2004 objetych jest 46 osob na fgcznag liczbe
717 662 akcji, z czego 391 348 akcji bedg mogty naby¢ osoby zarzadzajace.

Zmiana w liczbie akcji dotyczacych programu motywacyjnego za rok 2003 wynika ze
zrealizowania prawa pierwszenstwa do objecia akcji Banku wynikajagcego z obligaciji.
W rezultacie 34 osoby objety tacznie 191 924 akcje. Bank zostat poinformowany, ze 23 osoby
uczestniczace w programie sprzedaty 99 602 akcje.

Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty dtuznych papieréw wartosciowych

Emisja obligacji imiennych z prawem pierwszenstwa do objecia akciji serii F i G Banku

Bank dokonat emisji 415 tys. obligacji imiennych serii A i 415 tys. obligacji imiennych serii B z
prawem pierwszenstwa do objecia akcji Banku serii F oraz 415 tys. obligacji imiennych serii C i
415 tys. obligacji imiennych serii D z prawem pierwszenhstwa do objecia akcji Banku serii G.
Obligacje imienne Banku w liczbie 1 660 tys. sztuk zostaty przydzielone Pekao Faktoring
(spotce zaleznej Banku), dziatajgcej jako powiernik i zapisane w Ewidencji Obligacji
prowadzonej przez Centralny Dom Maklerski Banku Pekao S.A.

Obligacje zostaly wyemitowane na podstawie Uchwaly Nr 6 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Banku z dnia 25 lipca 2003 r. w sprawie emisji obligacji imiennych w ramach
programu motywacyjnego.

Kazda Obligacja uprawnia do objecia 1 akcji Banku zwyktej na okaziciela:

1 obligacja serii A daje prawo do objecia 1 akgcji serii F,

— 1 obligacja serii B daje prawo do objecia 1 akgcji serii F,

1 obligacja serii C daje prawo do objecia 1 akcji serii G,

1 obligacja serii D daje prawo do objecia 1 akcji serii G.

Warto$¢ nominalna jednej obligacji wynosi 0,01 z. Lgczna wartos¢ wyemitowanych obligacii
serii A, B, C i D wynosi 16 600 zt. Cena emisyjna jednej obligacji jest rowna jej wartosci
nominalnej.
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Obligacje nie sg oprocentowane. Obligacje sg niezabezpieczone.

Cena emisyjna akgcji serii F wynosi 108,37 zi, a serii G 123,06 zl.

W raportach biezacych nr 3/2006 i 18/2006 Zarzad Banku poinformowat, ze Bank nabyt 88 430
obligacji imiennych serii A od Pekao Faktoring Sp. zo0.0. w celu umorzenia oraz tgcznie
191 924 obligacji serii A od o0séb uprawnionych, na ich wniosek o przedterminowy wykup, w
zwigzku ze zrealizowaniem prawa pierwszenstwa do objecia akcji Banku wynikajgcego z
obligacji, w celu ich umorzenia.

Okres nabywania obligacji serii A od Powiernika przez osoby uprawnione trwat od 6 maja do
30 grudnia 2005 r.

Obligacje pozostatych serii bedg mogty by¢ nabywane od powiernika przez osoby uprawnione

w nastepujacych terminach:

— Obligacje serii B w okresie od 31 dnia po dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Banku,
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2005 do 30 grudnia 2006 r.

— Obligacje serii C w okresie od 31 dnia po dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Banku,
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2006 do 30 grudnia 2007 r.

— Obligacje serii D w okresie od 31 dnia po dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Banku,
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2007 do 30 grudnia 2008 r.

Obligacje, ktore nie zostang zbyte przez powiernika do dnia 30 grudnia odpowiednio 2006,
2007 i 2008 roku zostang w dniu 31 grudnia odpowiednio 2006, 2007 i 2008 roku nabyte przez
Bank, w celu umorzenia po warto$ci nominalne;.

Realizacja uprawnieh do objecia akcji serii F i G w wyniku skorzystania z prawa pierwszenstwa
bedzie mogta nastgpi¢ w nastepujacych terminach:

— od 1 stycznia 2006 r. do 31 grudnia 2010 r. — w przypadku obligacji serii A,

— od 1 stycznia 2007 r. do 31 grudnia 2010 r. — w przypadku obligacji serii B,

— od 1 stycznia 2008 r. do 31 grudnia 2012 r. — w przypadku obligacji serii C,

— od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2012 r. — w przypadku obligacji serii D.

9 Oceny wiarygodnosci finansowej Banku Pekao S.A.

Na dzien 31 grudnia 2005 r. Bank Pekao S.A. posiadat nastepujace oceny wiarygodnosci
finansowej:

Fitch Ratings

Ocena dtugookresowa A
Ocena krétkookresowa F1
Ocena indywidualna C
Ocena wsparcia 1
Ocena perspektywy Stabilna

Standard and Poor’s

Ocena diugookresowa w walucie krajowej A-
Ocena dtugookresowa w walutach obcych A-
Ocena krétkookresowa A-2
Ocena perspektywy Stabilna
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Moody’s Investors Service Ltd.
(Oceny niezamawiane przez Bank)

Dlugookresowa ocena depozytow A2
Krotkookresowa ocena depozytéw Prime-1
Sita finansowa C
Ocena perspektywy Stabilna

Relacje Inwestorskie

Bank kontynuowat polityke aktywnej komunikacji z inwestorami mniejszosciowymi.
Wypracowane standardy komunikacji, takie jak kwartalne prezentacje wynikow dokonywane na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie oraz na London Stock Exchange w Londynie,
uczestnictwo w najwazniejszych konferencjach, umozliwiajg bezposrednia komunikacje z
inwestorami.

Gieldowa cena akcji Banku

Cena akcji Banku w 2005 r. wzrosta ze 138,00 zt (na dzieh 31 grudnia 2004 r.) do 174,50 zt (na
koniec grudnia 2005 r.), tj. 0 26,4%.

Cena akcji w ciggu 2005 r. wahata sie w granicach od 124,00 zt w dniu 11 maja 2005 r. do
187,00 zt w dniu 19 wrzednia 2005 r.

Nagrody i wyréznienia

Miniony rok przyniost Bankowi Pekao S.A. zagraniczne i krajowe nagrody i wyréznienia, z
ktérych najwazniejsze zostaty omoéwione nizej.

Magazyn finansowy Euromoney uznat Bank Pekao S.A. za najlepszy bank w Polsce w 2005
roku i przyznat mu prestizowe wyrdznienie Award for Excellence 2005. To juz czwarta
nagroda od Euromoney dla Banku Pekao SA — poprzednio, Bank byt wyrézniany trzykrotnie z
rzedu w latach 2000, 2001 i 2002. Tworcy rankingu wysoko ocenili Bank Pekao S.A. za
utrzymywang od lat wiodaca pozycje na rynku sprzedazy kredytéw detalicznych i funduszy
inwestycyjnych, a takze za konsekwencje w promowaniu bezpiecznych dla klienta kredytow
hipotecznych udzielanych w ztotéwkach.

Najwazniejszym wyrdznieniem krajowym jest tytut ,,Spétka godna zaufania 2005”, przyznany
Bankowi przez Kapitute Inwestoréw Instytucjonalnych Polskiego Instytutu Dyrektoréw, ktéra
dokonata oceny tadu korporacyjnego w spétkach notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Kapituta ocenita cztery elementy dziatalnosci spotek: strukture
wiascicielska, walne zgromadzenia i relacje z inwestorami, przejrzysto$¢ finansowq i
dostepnosc¢ informaciji oraz strukture i funkcjonowanie rady nadzorczej. Oceniono 54 spéiki,
sposrod ktérych 11 najlepszych otrzymato tytut spotki godnej zaufania.
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10 Wyniki finansowe Grupy

10.1 Struktura zysku netto

Strukture zysku netto Grupy przedstawia ponizsze zestawienie:

(mln zt)

2005 . prozf(l(:"r‘n;
Zysk netto Banku Pekao S.A. 1439,4 1171,4
Zysk (strata) netto podmiotéw konsolidowanych metoda peitnag 157,7 114,2
Centralny Dom Maklerski Pekao S.A. 92,5 77,7
Pekao Development Sp. z 0.0. 30,2 7,6
Pekao Financial Services Sp. z 0.0. 13,1 8,8
Pekao Faktoring Sp. z 0.0. 9,6 6,6
Pekao Pioneer PTE S.A. 8,1 5,6
Pekao Leasing Sp. z 0.0. 0,8 1,2
Centrum Kart S.A. 2,6 0,9
Drukbank Sp. z 0.0. 0,5 (1,7)
Pekao Fundusz Kapitatowy Sp. z 0.0.* (0,4) (0,2)
Pekao Access Sp. z 0.0. 0,5 0,9
Bank Pekao (Ukraina) Ltd. w tucku 0,2 (1,5)
Pekao Ustugi Korporacyjne S.A. - 8,3
Zysk (strata) netto podmiotow wycenianych metoda praw wiasnosci 43,2 371
Pioneer Pekao Investment Management S.A. 51,9 36,5
Krajowa Izba Rozliczeniowa S.A. 6,7 7,2
Grupa Inwestycyjna Nywig S.A. 0,0 0,1
Central Poland Fund LLC (4,0) 0,9
Xelion. Doradcy Finansowi Sp. z o.0. (11,4) (11,1)
Trinity Management Sp. z o.0. - 6,3
NFI Jupiter S.A. - (2,8)
Wyltaczenia i korekty konsolidacyjne** (105,4) (73,8)
Zysk netto Grupy 1534,9 1248,9

* wynik spoétki zawiera wycene jednostek stowarzyszonych metoda praw wtasnosci
** obejmujg transakcje wewnatrz Grupy, w tym dywidendy wyptacone przez jednostki podporzadkowane

Omoéwienie wynikow osiggnietych przez Bank Pekao S.A. przedstawione zostato w
sprawozdaniu z dziatalnosci Banku Pekao S.A., stanowigcym integralng czes¢ sprawozdania
finansowego za 2005 r.

Wyniki osiagniete przez jednostki podporzadkowane Banku w 2005 r.
Centralny Dom Maklerski Pekao S.A. (CDM)

W 2005 r. CDM wypracowat zysk netto w wysokosci 92,5 min zt wobec zysku w wysokosci
77,7 min zt w 2004 r. Wysoki wynik byt efektem dziatan podjetych przez CDM w 2005 roku i
korzystnych uwarunkowan: wzrostowy trend wskaznikow makroekonomicznych, a co za tym
idzie korzystna koniunktura gietdowa wyrazajgaca sie wzrostem obrotow i indekséw gietdowych,
zaowocowaty wysokim poziomem prowizji gietdowych uzyskanych przez CDM.

Pioneer Pekao Investment Management S.A. (PPIM)

Skonsolidowany zysk netto spotki w 2005 r. wyniést 106,0 min zt i byt 0o 42,0% wyzszy w
stosunku do wyniku za 2004 r. Udziat Banku w zysku spotki wyniost 51,9 min zt. Wzrost
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rentownosci PPIM ma charakter trwaty i wigze sie ze wzrostem wartosci aktywéw zarzadzanych
funduszy inwestycyjnych. Ich gtéwnym Zzrodiem wzrostu jest efektywna sie¢ sprzedazy Banku
Pekao S.A. i spotek Grupy.

Pekao Development Sp. z 0.0. (Pekao Development)

W 2005 r. spotka wypracowata zysk netto w wysokosci 30,2 min zt wobec zysku w wysokosci
76 minzt w 2004 r. Zwiekszenie wyniku w 2005 r. jest konsekwencjg wiekszej liczby
realizowanych przez spotke projektéw.

Pekao Financial Services Sp. z 0.0. (PFS)

Zysk netto spoétki w 2005 r. uksztattowat sie na poziomie 13,1 min zt wobec zysku w wysokosci
8,8 min zt w 2004 r. Istotng poprawe wyniku spotka osiggneta gtéwnie dzieki zwiekszeniu liczby
obstugiwanych kont uczestnikow funduszy inwestycyjnych i emerytalnych.

Krajowa lzba Rozliczeniowa S.A. (KIR)

Zysk netto KIR w 2005 r. uksztattowat sie na poziomie 29,2 min zt (udziat Banku: 6,7 min zt) i
byt 0 2,2 min zt nizszy niz w 2004 r.

Pekao Faktoring Sp. z 0.0. (Pekao Faktoring)

W 2005 r. Pekao Faktoring wypracowata zysk netto w wysokosci 9,6 min zi, tj. 0 3,0 min zt
wiecej niz w 2004 r. Wzrost zysku netto spowodowany byt pomysinym wprowadzeniem nowych
produktéw oraz wzrostu liczby obstugiwanych klientow.

Pekao Pioneer PTE S.A. (PTE)

Spotka osiggneta w 2005 r. zysk netto w wysokosci 8,1 min zt (udziat Banku: 5,3 min zt) wobec
5,6 min zt zysku w 2004 r. Wypracowanie wyzszego wyniku finansowego byto mozliwe dzieki
wyzszemu przyptywowi sktadek biezacych oraz utrzymaniu kontroli kosztow.

Central Poland Fund LLC (CPF)

W 2005 r. spdtka poniosta strate w wysokosci -7,4 min zt (udziat Banku -4,0 min zt) wobec 0,9
min zt zysku netto wypracowanego w 2004 r. Strata wynikata gtdéwnie z ujemnego wyniku z
wyceny udziatow w spotkach portfelowych.

Xelion. Doradcy Finansowi Sp. z 0.0.

W 2005 r. spotka poniosta strate netto w wysokoséci -22,9 min zt (udziat Banku: -11,4 min zt) w
poréwnaniu do straty w wysokosci -22,2 min zt w 2004 r. W 2005 r. spétka koncentrowata sie
na dalszym rozwoju sieci doradcéw finansowych, rozszerzeniu dziatalnosci na kolejne regiony
kraju oraz poszerzeniu oferty produktowej przy jednoczesnym zapewnieniu najwyzszego
standardu swiadczonych ustug.

Wylaczenia i korekty konsolidacyjne
Wyltaczenia i korekty konsolidacyjne wyniosty -105,4 min zt i wynikaty gtownie z:
- wypfaconych dywidend: -96,6 min zi,

- amortyzacji kosztow nabycia OFE Epoka, Pioneer i Rodzina przez Pekao Pioneer PTE
w 2001 r. oraz kosztow nabycia akcji PTE przez Bank w 2000 r.: -12,8 min zi,

- pozostatych korekt: +4,0 min zt.

10.2 Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat

W celu umozliwienia porownywalnosci danych za 2005 r. z danymi za 2004 r., dane za ubiegty
rok z zakresu rachunku zyskow i strat zostalty przeksztatcone i w niniejszym punkcie
zaprezentowane sg jako dane pro forma.

W 2005 r. zysk netto wzrést o 22,9% i wyniést 1534,9 min zt. Zysk netto w 2005 r. byt
najlepszym wynikiem w historii Grupy, co potwierdza staty wzrost efektywnosci Grupy.
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Wzrost wyniku netto w 2005 r. 0 286,0 min zt w poréwnaniu z poprzednim rokiem osiggniety byt
dzieki wzrostowi aktywnosci komercyjnej, przekfadajacej sie na wzrost dochodéw, gtéwnie
odsetkowych, oraz stabilnym kosztom dziatania i nizszym kosztom ryzyka.

Na dobre wyniki Grupy wptynety zaréwno dobre wyniki Banku Pekao S.A., jak i lepsze niz przed
rokiem wyniki spétek Grupy.

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za 2005r. w poréwnaniu z 2004 r. przedstawia
ponizsze zestawienie:

(min zh)

2005 . prozf% 2‘:"; Zmiana

Wynik z tytutu odsetek* 23435 2129,7 10,0%
Wynik z tytutu prowizji 1587,0 14814 7,1%
Wynik z tytutu dywidend 0,3 0,0 X
:l/VVayrrth;CFSOdiQ;tr:jmentach finansowych wycenianych do 71.9 96.0 (25.1%)
Wynik na lokacyjnych papierach wartosciowych 74,2 14,1 426,2%
Wynik z pozycji wymiany 265,4 289,0 (8,2%)
Pozostate przychody / koszty operacyjne netto 71,0 48,7 45,8%
Dochody ogétem 44133 4 058,9 8,7%
Ogodlne koszty administracyjne (z amortyzacja) (2 346,4) (2333,4) 0,6%
Osobowe** (1 203,0) (1 155,6) 4,1%
Rzeczowe (820,5) (856,1) (4,2%)
Amortyzacja (322,9) (321,7) 0,4%
Wynik operacyjny 2 066,9 17255 19,8%
Wynik z tytutu odpiséw aktualizujgcych (237,5) (315,6) (24,7%)
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych 44,2 36,1 22,4%
Zysk brutto 1873,6 1 446,0 29,6%
Obciagzenie podatkowe (338,7) (197,1) 71,8%
Zysk netto 1534,9 1248,9 22,9%
Przypadajacy na akcjonariuszy spotki 1537,7 1252,5 22,8%
Przypadajacy na udziaty mniejszosci (2,9) (3,5) (17,1%)

* kacznie z dochodami z transakcji SWAP.
**Z uwzglednieniem narzutéw na wynagrodzenia, bez kosztéw szkolen.

Dochody Grupy

W 2005 r. Grupa osiggneta dochody w wysokosci 4 413,3 min zt, byly one o0 354,4 min z
(0 8,7%) wyzsze niz przed rokiem.

Na wzrost dochoddw wplynat rozwdj dziatalnosci komercyjnej, wspartej dziataniami
prosprzedazowymi dotyczacymi kluczowych produktéw zaréwno w Banku jak i w spoétkach
Grupy. Gtéwnymi czynnikami wzrostu dochoddéw byt wynik odsetkowy oraz wynik z prowizji i
optat.

Wynik odsetkowy wzrést o 10,0% w efekcie wzrostu wolumendw i wyzszych marz, co wynikato
miedzy innymi ze wazrostu portfela kredytowego, pozytywnie wplywajgcego na strukture
aktywow.
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(min zh
Wynik z tytulu odsetek )
2005. 2004 r. pro forma Zmiana
Przychody z tytutu odsetek 4 963,5 4328,3 14,7%
Koszty z tytutu odsetek (2 620,0) (2 198,5) 19,2%
Wynik z tytulu odsetek 23434 2129,7 10,0%
Marza odsetkowa netto % 4,3 3,8 0,5 p.p.

Gtéwnym czynnikiem wzrostu dochodéw pozaodsetkowych byt wynik z tytutu prowizji, ktory
wzrost o 7,1%, gtownie dzieki prowizjom z funduszy inwestycyjnych.

(mln z})
Dochody pozaodsetkowe 20051 2004 r. Zmiana
pro forma
Wynik z tytutu prowizji 1587,0 14814 7,1%
Wynik z tytutu dywidend 0,3 0,0 X
b e et Inansouct @51%
Wynik na lokacyjnych papierach wartosciowych 74,2 14,1 426,2%
Wynik z pozycji wymiany 265,4 289,0 (8,2%)
Pozostate przychody / koszty operacyjne netto 71,0 48,7 45,8%
Dochody pozaodsetkowe razem 2069,8 1929,2 7,3%

Ogodlne koszty administracyjne (z amortyzacja)

Ogodlne koszty administracyjne (z amortyzacjg) utrzymane byty pod kontrolg i wyniosty w 2005
roku 2 346,4 min zt, co oznacza wzrost w stosunku do poprzedniego roku tylko o 0,6%.
Wskaznik koszty / dochody w 2005 r. wyniést w Grupie 53,2% i byt 0 4,3 p.p. nizszy niz przed
rokiem.

Na koniec 2005 r. w Grupie zatrudnionych byto 15 937 osdb (spadek 0 471 oséb w poréwnaniu
z korncem 2004 r.).

(mln z})
ggaor:]noenl;gz(z:;;) administracyjne 2005 1. . 02]9(3‘;1 ; Zmiana
Osobowe (1203,0) (1 155,6) 4,1%
Rzeczowe (820,5) (856,1) (4,2%)
Amortyzacja (322,9) (321,7) 0,4%
Ogétem (2 346,4) (2 333,4) 0,6%

Wynik z tytutu odpiséw aktualizujacych

Wynik z tytutu odpiséw aktualizujgcych wyniost w 2005 roku 237,5 min zt i byt 0 24,7% nizszy
niz przed rokiem, co wynika gtéwnie z efektywnego zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz
poprawy sytuacji makroekonomicznej. Poprawita sie relacja kredytéw zagrozonych do kredytow
ogotem z 19,9% na koniec 2004 r. do 16,2% na koniec 2005 r. dzieki wzrostowi wolumenow
kredytéw normalnych i spadkowi wolumenu kredytow zagrozonych.
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Odpisy aktualizujgce wartos¢ sktadnikéw aktywow:

(mln zt)
2005 . 2004 r.
pro forma
Ogétem (237,5) (315,6)
na naleznosci kredytowe (w tym leasing finansowy) (237,3) (295,7)
na zobowigzania pozabilansowe 0,2 (3,2)
na aktywa finansowe (0,4) (16,7)

Korekty z tytulu rezerw, rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

(mln zt)
2005 . 2004 r.
pro forma
Razem rezerwy 108,7 100,6

z tego:

rezerwy na zobowigzania pozabilansowe 20,3 16,3
rezerwy na zobowigzania pracownicze 66,0 67,7
pozostate rezerwy 22,4 16,6
Rezerwa z tytulu podatku dochodowego 0,0 1,2
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 182,2 1142

dochodowego

Przecietne stopy procentowe w Banku Pekao S.A. w 2005 r.

Srednie nominalne oprocentowanie podstawowych
i walutowych:

rodzajéow depozytéw ziotowych

- depozyty ztotowe osdb fizycznych
- depozyty ztotowe podmiotéw gospodarczych
- depozyty dewizowe 0sdb fizycznych

- depozyty dewizowe podmiotéw gospodarczych

2,88% p.a.
1,13% p.a.
1,02% p.a.
0,66% p.a.

Srednie nominalne oprocentowanie kredytéw ztotowych:

- stopa podstawowa zmienna
- stopa podstawowa stata

- stopa bazowa dla kredytéw budowlano - hipotecznych

19,25% p.a.
19,25% p.a.
8,74% p.a.

10.3 Struktura bilansu

W sprawozdaniu finansowym za 2005 r. w celu zapewnienia poréwnywalnosci danych
dokonano przeksztatcenia sposobu prezentacji danych bilansowych na dzieh 31 grudnia 2004 r.

Bilans Banku Pekao S.A. determinuje zarowno wielko$¢ sumy bilansowej jak rowniez strukture
aktywow i pasywow Grupy. Na koniec 2005 r. relacja sumy bilansowej Banku Pekao S.A. do

sumy bilansowej Grupy wynosita 99,2%.

Suma bilansowa Grupy na koniec 2005 r. wyniosta 61 972,0 min zt i byla 0o 4,1% wyzsza

w poréwnaniu z kohcem 2004 r.
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Ponizsza tabela przedstawia bilans Grupy:

Aktywa 31.12.05 p3;c1> .f102r-rg: Zmiana
min zt
Kasa, $rodki w Banku Centralnym 3574,8 39393 (9,3%)
Naleznosci od bankéw 6 966,0 5961,5 16,8%
Kredyty i pozyczki udzielone klientom * 28 975,7 26 305,1 10,2%
Papiery wartosciowe ** 18 774,5 19 568,9 (4,1%)
Inwestycje w jednostki podporzadkowane 167,9 124,7 34,6%
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 2 086,6 2173,6 (4,0%)
Inne aktywa 1426,5 1463,3 (2,5%)
Aktywa razem 61972,0 59 536,4 4,1%
Pasywa 31.12.05 p?; 'f102r.n?g Zmiana
min zt

Zobowigzania wobec Banku Centralnego 1950,7 21517 (9,3%)
Zobowigzania wobec bankéw 1997,0 1332,6 49,9%
Zobowigzania wobec klientow*** 46 847,9 45844,9 2,2%
Inne pasywa 2753,6 2376,2 15,9%
Kapitaty razem 84227 7 831,0 7,6%

w tym przypadajgce na akcjonariuszy mniejszosciowych 15,4 18,8 (18,1%)
Pasywa razem 61972,0 59 536,4 4,1%

* tgcznie z wekslami uprawnionymi do redyskontowania w Banku Centralnym oraz naleznosciami z tytutu leasingu

** tgcznie z aktywami finansowymi przeznaczonymi do obrotu oraz pozostatymi instrumentami finansowymi
wycenianymi do wartosci godziwej poprzez rachunek zyskéw i strat

*** lgcznie z zobowigzaniami z tytutu emisji wkasnych papieréw wartosciowych

10.3.1 Aktywa

Zmiany w strukturze aktywow

Gtéwnymi pozycjami w strukturze aktywéw sg kredyty i pozyczki udzielone klientom oraz
papiery wartosciowe.

Kredyty i pozyczki udzielone klientom na koniec 2005 r. wyniosty 28 975,7 min zt i stanowity
46,8% aktywow Grupy (na koniec 2004 r. wskaznik ten wynosit 44,2%). Wzrost tej pozycji w
2005 r. wynikat gtéwnie z wiekszej akcji kredytowej, w wyniku wzrostu kredytow konsumenckich
oraz ztotowych kredytéw hipotecznych, a takze kredytow dla klientéw korporacyjnych.

W 2005 r. 0 794,4 min zt (tj. o 4,1%) zmniejszyt sie wolumen papierow wartosciowych, aich
udziat w sumie bilansowej spadt 0 2,6 p.p., do poziomu 30,3%.
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Kasa, srodki w Banku Centralnym

Aktywa 31.12.05 p?;'gozr'rg: Zmiana
min zt
Kasa, srodki w Banku Centralnym, w tym: 3574,8 3939,3 (9,3%)
gotowka 1110,0 1081,3 2,7%
rachunek biezacy 1078,1 1474,7 (26,9%)
obligacje rezerwowe 13131 13131 0,0%
pozostate 73,6 70,2 4,9%
Kredyty i pozyczki
Struktura kredytéw wedtug klientow*
31.12.05 p?;'gozr}g: Zmiana
min zt
Kredyty i pozyczki wedtug wartosci nominalnej 33331,9 30 608,6 8,9%
kredyty 33 235,2 29 653,9 12,1%
detaliczne 8177,0 6776,9 20,7%
korporacyjne 25 058,2 22 877,0 9,5%
niekwotowane papiery warto$ciowe 96,7 565,8 (82,9%)
transakcje z przyrzeczeniem odkupu 0,0 388,9 X
Korekta wartosci (4 356,2) (4 303,5) 1,2%
Kredyty i pozyczki udzielone klientom netto 28 975,7 26 305,1 10,2%

* lgcznie z wekslami uprawnionymi do redyskontowania w Banku Centralnym oraz naleznos$ciami z tytutu leasingu

Kredyty i pozyczki wedtug wartosci nominalnej brutto w 2005 r. wzrosty 0 2 723,3 min zt. Ztozyt
sie na to wzrost kredytdw o 3581,3 min zt oraz spadek niekwotowanych papieréw
wartosciowych o 469,1 min zt i naleznosci z tytutu transakcji z przyrzeczeniem odkupu o 388,9

min zi.

Wzrost portfela kredytowego brutto w 2005 r. wynika gtéwnie ze wzrostu kredytow dla klientéw
korporacyjnych (o 2 181,2 min zt), wzrostu wolumenu ,Pozyczki Ekspresowej” (0 1 292,7 min zt)

i ztotowych kredytow hipotecznych (o 937,9 min z).

Jakos¢ portfela kredytowego

. . 31.12.05 31.12.04

Kredyty* (kapitat brutto) w kategorii:
min zt % min zt %
Normalne 259794 78,2 21833,0 73,6
Pod obserwacja 1882,7 57 1905,7 6,4
Zagrozone 5373,2 16,2 5915,2 19,9
Ponizej standardu 290,6 0,9 768,4 2,6
Watpliwe 515,5 1,6 481,4 1,6
Stracone 4 567,0 13,7 4 665,4 15,7
Kredyty ogotem 33 235,2 100,0 29 653,9 100,0

* wedtug poréwnywalnej klasyfikacji

W 2005 r. wolumen kredytow wzrést o 3 581,3 min zl, przy jednoczesnym spadku kredytéw
zagrozonych o 542,0 min zt. Byto to wynikiem efektywnego zarzadzania ryzykiem kredytowym i
poprawg sytuacji makroekonomicznej. W efekcie udziat kredytéw zagrozonych w kredytach
ogotem na 31 grudnia 2005 r. wyniost 16,2% i byt nizszy w stosunku do koca 2004 r. o 3,7 p.p.
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W sprawozdaniu finansowym naleznosci od klientow prezentowane sg w podziale na
naleznosci z tytutu kredytéw i pozyczek oraz naleznosci z tytutu leasingu finansowego.

Struktura naleznos$ci od klientow 31.12.05 31.12.04 Zmiana
pro forma
min zt
Naleznosci z tytutu kredytéw i pozyczek* 28 229,8 25 757,8 9,6%
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 745,9 547,3 36,3%
Razem naleznosci od klientow 28 975,7 26 305,1 10,2%

* tgcznie z wekslami uprawnionymi do redyskontowania w banku centralnym
Utrata wartosci aktywoéw finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg obiektywne dowody utraty wartoSci
naleznosci kredytowych i leasingowych. Dokonywany jest podziat tych naleznosci ze wzgledu
na wielko$¢ zaangazowania na portfel indywidualny i portfel grupowy.

W portfelu indywidualnym kazda pojedyncza ekspozycja kredytowa i leasingowa jest
poddawana testowi na utrate wartosci. W przypadku rozpoznania utraty wartosci tworzony jest
odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci. W przypadku, gdy dla danej ekspozycji nie wystapity
obiektywne przestanki utraty wartosci, ekspozycja ta wigczana jest do portfela kredytow
ocenianego grupowo.

W portfelu grupowym identyfikowane sg grupy o podobnych charakterystykach ryzyka
kredytowego, ktdre nastepnie zbiorczo oceniane sg pod katem utraty wartosci.

(min zt)

31.12.05

Wartosé brutto kredytéw i pozyczek 33 243,0
bez utraty wartosci 27 750,0

z utratg wartosci 5493,0
Odpisy aktualizujace, w tym: (4 393,9)
dotyczace kredytdw ocenianych indywidualnie (1940,1)
dotyczace kredytdw ocenianych grupowo (2 453,8)
Odsetki 126,6
Naleznosci w drodze 0,1
Razem wartosé netto 28 975,7

Na koniec 2005 r. kredyty i pozyczki brutto bez utraty wartosci wyniosty 27 750,0 min z,
natomiast kredyty i pozyczki z utratg wartosci — 5493,0 min z. Bilansowy stan odpisow
aktualizujgcych wynidst 4 393,9 min zt, w tym 227,2 min zt stanowity odpisy na poniesione, lecz
niezidentyfikowane straty (IBNR).

Struktura walutowa naleznosci od klientéw

Naleznosci od klientéw brutto* denominowane w: 31.12.05

min zt %
- Zlotych 26 958,3 80,8%
- walutach obcych** 64114 19,2%
Razem 33 369,7 100,0%
Odpisy z tytutu utraty wartosci (4 393,9) X
Razem netto 28 975,7 X

* lgcznie z odsetkami i naleznosciami w drodze
** lgcznie z kredytami indeksowanymi.
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W strukturze walutowej naleznosci od klientdw dominujg naleznosci w ztotych, ktérych udziat na
koniec 2005 r. wyniost 80,8%. W naleznosciach w walutach obcych najwiekszy udziat miaty
naleznosci w EUR — 72,7%, USD — 18,7% oraz CHF — 7,8%.

Naleznosci wedtug terminéw zapadalnosci

31.12.05

Naleznosci brutto

min zt %
Biezace i do 1 miesigca 6 048,5 18,1%
Od 1 miesigca do 3 miesiecy 931,1 2,8%
Od 3 miesiecy do 1 roku 33514 10,0%
Od 1 roku do 5 lat 9902,0 29,7%
Powyzej 5 lat 13 009,9 39,0%
Odsetki 126,6 0,4%
Naleznosci w drodze 0,1 0,0%
Razem 33 369,7 100,0%
Odpisy z tytutu utraty wartosci (4 393,9) X
Razem netto 28 975,7 X

W  strukturze naleznosci wedtug termindw zapadalnosci 39,0% stanowig naleznosci o
zapadalnosci powyzej 5 lat (sktada sie na to gtdwnie duzy kredyt na inwestycje centralng,
kredyty hipoteczne oraz naleznosci dla ktérych termin zapadalnos$ci uptynat).

Koncentracja kredytéow

Z wyjatkiem jednego kredytobiorcy, ktéremu udzielono kredytu na finansowanie inwestyciji
centralnej, dziatalnos¢ Grupy w zakresie kredytowania nie jest uzalezniona od jakiegokolwiek
klienta.

Zadtuzenie kredytobiorcy A na 31 grudnia 2005 r. wedtug wyceny metoda efektywnej stopy
procentowej wynosito 2 137,8 min zt (2 958,7 min zt wedtug warto$ci nominalnej). Jest to
zadtuzenie z tytutu kredytu na inwestycje centralng, ktory od poczatku 1999 r. jest sptacany w
okresach kwartalnych, a ostateczny termin sptaty przypada na dzien 30 grudnia 2012 r. Umowa
o kredyt na sfinansowanie inwestycji centralnej zostata zawarta w dniu 30 kwietnia 1984 r.
Kredyt jest refinansowany przez NBP i gwarantowany przez Skarb Panstwa.

Koncentracja portfela kredytowego Grupy ksztattuje sie zgodnie z politykg, majaca na celu nie
dopuszczenie do uzaleznienia portfela kredytowego Grupy od niewielkiej liczby klientow.

Koncentracja portfela kredytowego Grupy ksztattuje sie nastepujaco:

min zt
31.12.05 31.12.04
10 najwigkszych kredytow 5007,2 5051,5
20 najwiekszych kredytow 6 626,9 6 561,7
50 najwiekszych kredytow 9 347,8 9012,8

Na poziom prezentowanych powyzej wielkosci istotny wptyw wywiera opisany powyzej kredyt na
inwestycje centralna.
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Ponizej przedstawiono 10 najwiekszych kredytobiorcow* Grupy wedtug stanu na 31.12.2005r.

min zt

Zaangazowanie ogoétem Zaangazowanie Zaangazowanie

bilansowe pozabilansowe

Klient 1 21498 2137,8 12,0
Klient 2 749,1 749,1 0,0
Klient 3 704,0 606,5 97,5
Klient 4 624,4 386,4 238,0
Klient 5 622,5 118,5 504,0
Klient 6 602,1 526,1 76,0
Klient 7 530,0 139,4 390,4
Klient 8 514,5 314,5 200,0
Klient 9 340,4 340,4 0,0
Klient 10 338,8 338,8 0,0

* Dane nie obejmujg zaangazowania z tytutu posiadanych akcji, udziatéw i innych papieréw warto$ciowych,
transakcji pochodnych oraz zaangazowania kredytowego wobec bankéw. Wykaz obejmuje zaangazowanie wobec
jednego podmiotu, tj. bez zaangazowania podmiotéw powigzanych z tym klientem.

Papiery wartosciowe

31.12.04

Papiery wartosciowe 31.12.05 pro forma Zmiana
min zt
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 2502,4 31957 (21,7%)
dtuzne papiery wartosciowe 24992 3192,0 (21,7%)
udziaty i akcje w innych jednostkach 3,2 3,7 (13,5%)
B e e
Inwestycyjne (lokacyjne) papiery wartosciowe 14 490,8 15 036,5 (3,6%)
dostepne do sprzedazy brutto 11 903,5 10 114,2 17,7%
utrzymywane do terminu wymagalnosci brutto 2588,0 4931,8 (47,5%)
utrata wartosci 0,7) (9,5) (92,6%)
Razem papiery wartosciowe 18 774,5 19 568,9 (4,1%)

W strukturze papieréw wartosciowych dominujg inwestycyjne (lokacyjne) papiery wartosciowe,
stanowigce na koniec 2005 r. 77,4% papierow warto$ciowych ogotem. W grupie tej najwieksza
pozycje stanowig papiery dostepne do sprzedazy.

10.3.2 Pasywa

Zmiany w strukturze pasywoéow

Najwiekszg czes¢ pasywow Grupy stanowig srodki pozyskane od klientow. Na koniec 2005 r.
zobowigzania wobec klientéw fgcznie z zobowigzaniami z tytutu emisji wlasnych papieréw
wartosciowych wyniosty 46 847,9 min zt i w ciagu roku wzrosty o 1 003,0 min z, tj. 0 2,2%. Ich
udziat w pasywach na koniec 2005 r. wyniost 75,6%.

Zobowigzania wobec Banku Centralnego zmniejszyly sie w 2005 r. o 201,0 min zt w wyniku
czesciowej sptaty kredytu refinansowego na inwestycje centralng. Ich udziat w pasywach
wyniost 3,1%.
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Kapitaty wtasne (fgcznie z zyskiem) wzrosty w 2005 r. o 591,7 min zi. Na zmiane kapitatow
wiasnych wptynety gtdéwnie: wyptata dywidendy z zysku za 2004 r. (-1 065,5 min zl) oraz zysk
roku biezgcego (+1534,9 min z). Udziat kapitatdw w pasywach na koniec 2005 r. wyniost
13,3%.

Zrédta finansowania

Zobowigzania wobec klientow stanowity na koniec 2005 r. 92,2% catosci zewnetrznych zrodet
finansowania, a ich udziat w poréwnaniu z kohcem 2004 r. spadt 0 0,7 p.p.

Finansowanie na rynku miedzybankowym stanowi 3,9% zewnetrznych Zzrédet finansowania
dziatalnosci Banku.

Bank Pekao S.A. korzysta réwniez z kredytu refinansowego w NBP na finansowanie kredytu na
inwestycje centralng. Zobowigzanie wobec NBP z tego tytutu zmniejszyto sie w 2005 r. 0 201,0
min zt do poziomu 1 950,7 min zt.

Zewnetrzne zrodia finansowania

31.12.05 p?; 1204 Zmiana

min zt
Zobowigzania wobec Banku Centralnego 1950,7 21517 (9,3%)
Zobowigzania wobec bankéw 1997,0 1332,6 49,9%
Zobowigzania wobec klientow 46 847,9 45 821,6 2,2%
Razem zewnetrzne zrédta finansowania 50 795,6 49 305,9 3,0%

Bank Pekao S.A. pozyskuje depozyty gtéwnie na terenie Polski.

Struktura geograficzna depozytow pozyskanych przez jednostki krajowe na koniec 2005 r. w

porownaniu z koncem 2004 r. przedstawiata sie nastepujaco:
% ogoétu depozytow

Region 31.12.05 31.12.04
Warszawa 31,9 28,9
Potudniowo - Wschodni 12,6 13,4
Matopolski 12,4 12,9
Wielkopolski 9,4 9,3
Gdanski 9,2 9,2
Mazowiecki 9,0 9,7
Zachodni 8,3 8,8
Centralny 7,2 7,8
Ogotem 100,0 100,0

Struktura geograficzna depozytéw pozyskanych przez jednostki krajowe w 2005 r. nie ulegta
istotnym zmianom.
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Oszczednosci

31.12.05 p?; 1205 Zmiana
min zt

Depozyty klientow 46 013,7 43 465,0 5,9%
detaliczne 258941 281371 (8,0%)
korporacyjne 20 119,6 15 327,9 31,3%
transakcje z przyrzeczeniem odsprzedazy 729,7 21424 (65,9%)
pozostate 104,5 237,5 (56,0%)
Zobowiazania wobec klientéw 46 847,9 45 844,9 2,2%
Obligacje Banku Pekao S.A. (kapital) 0,0 22,5 X
Fundusze inwestycyjne 19 237,5 13 002,3 48,0%
w tym sprzedane w sieci Grupy 15 539,0 11 857,2 31,1%
Razem oszczednosci 65 251,2 56 467,3 15,6%
w tym detaliczne 45131,6 41139,4 9,7%

Oszczednosci klientow Grupy w 2005 r. wzrosty o 8 783,9 min zt, tj. o 15,6%, na co ztozyt sie
zarowno wzrost oszczednosci klientéw indywidualnych (o 3 992,2 min zt, tj. o 9,7%) jak i
depozytéow korporacyjnych (o 4 791,7 min z, tj. o 31,3%), przy spadku zobowigzan z tytutu
transakcji z przyrzeczeniem odsprzedazy (o 1 412,7 min zt, tj. 0 65,9%). Wysoki popyt wptynat
na dalszy wzrost wartosci aktywow funduszy inwestycyjnych w 2005 r. o 6 235,2 min zt dzieki
czemu oszczednosci klientéw indywidualnych przekroczyly poziom 45 miliardow zt
potwierdzajac znaczacy udziat Grupy w rynku.

Struktura walutowa zobowigzan

Zobowigzania wobec klientéw* denominowane w: 31.12.05

min zt %
- Zlotych 33939,0 72,4%
- walutach obcych 12 908,9 27,6%
Razem 46 847,9 100,0%

* fgcznie z odsetkami i zobowigzaniami w drodze

W strukturze walutowej zobowigzan wobec klientéw dominujg zobowigzania w ztotych, ktorych
udziat na koniec 2005 r. wyniést 72,5%. W zobowigzaniach w walutach obcych najwiekszy
udziat miaty zobowigzania w USD - 58,6% i EUR — 34,5%.

Zobowiazania wedlug terminéw wymagalnosci

31.12.05

min zt %

Awista 20 952,2 44,8%
Terminowe: 25791,2 55,2%
do jednego miesigca 14 404,1 30,8%
od jednego do trzech miesiecy 5626,6 12,0%
od trzech miesiecy do jednego roku 4 696,2 10,0%
od jednego roku do pieciu lat 489,9 1,0%
powyzej pieciu lat 574,3 1,2%
Razem depozyty 46 743,4 100,0%
Odsetki naliczone 75,1 X
Zobowigzania w drodze 29,3 X
Zobowiazania wobec klientow 46 847,9 X
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W strukturze zobowigzan wedtug termindw wymagalnosci 44,8% stanowig depozyty awista.
Ws$&rdéd depozytéw terminowych dominujg depozyty do 1 miesigca (55,2% depozytow

terminowych).

Baza depozytowa Grupy charakteryzuje sie duzg dywersyfikacjg. Gtownymi deponentami sg
klienci detaliczni i korporacyjni. Grupa nie jest uzalezniona od pojedynczego klienta ani od

grupy klientéw.

10.3.3 Pozycje pozabilansowe

Wedtug stanu na 31 grudnia 2005 r. Grupa obstuguje nastepujgce czynne zobowigzania

pozabilansowe na kwote rowng lub wyzsza od 150 min zk:

(min zh)
Klient Sektor wg PKD Otwarte limity Akredytywy Razem
kredytowe
Klient 1 Wytwarganle i przetwarzanie produktéw ropy 5007 3.4 504.1
naftowej
Klient 2 Dziatalno$¢ wydawnicza 390,5 0,0 390,5
Klient 3 Telekomunikacja 156,5 48,7 290,0
Klient 4 Wytwarzanie i dystrybucja paliw gazowych 238,1 0,0 238,1
Klient 5 Administracja samorzadowa 200,0 0,0 200,0
Klient 6 Dziatalnos$¢ poczty 150,0 0,0 150,0

Wazniejsze gwarancje i poreczenia

Udzielone przez Grupe

Grupa prowadzi ostrozng polityke w zakresie udzielania gwarancji i poreczen i obstuguje

nastepujgce istotne jednostkowe gwarancje:

(min zt)
Gwarancja 1 84,8
Gwarancja 2 81,6
Gwarancja 3 74,2
Gwarancja 4 63,7
Gwarancja 5 40,0
Gwarancja 6 38,4
Gwarancja 7 26,0

Udzielone Grupie w kwocie powyzej 200 min zt:

(min zt)
Poreczenie 1 2 958,7
Poreczenie 2 530,2
Poreczenie 3 300,0
Poreczenie 4 277,7
Poreczenie 5 230,0
Poreczenie 6 200,0

Najwieksze kwotowo jest poreczenie Skarbu Panstwa dotyczace sptaty kredytu na inwestycje

centralng.
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W 2005 r. Grupa nie udzielita poreczen kredytu lub pozyczki ani nie udzielita gwarancji jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktérych taczna wartosé stanowitaby
réwnowartos¢ co najmniej10% kapitatow wtasnych Grupy.

11 Umowy z podmiotami uprawnionymi do badania sprawozdan finansowych

(tys. z)
2005 2004
Wylnagrodzgnia z'tyt'uiu padania w odniesieniu 3582 3292
do jednostki dominujacej (1)
Wynagrodzenia z tytutu badania w odniesieniu
do jednostek zaleznych (2) 1288 1432
Wynagrodzenia za ustugi pokrewne - 30

Powyzsze kwoty nie obejmujg podatku od towaréw i ustug (VAT).

(1) Wynagrodzenia z tytutu badania obejmujg kwoty wyptacone i nalezne za profesjonalne
ustugi zwigzane z badaniem i przegladem jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Banku Pekao S.A.

W odniesieniu do roku 2005 podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
Banku jest firma KPMG Audyt Sp. z. 0. 0. na podstawie umowy z dnia 16 maja 2005 r. wraz
z aneksami, obejmujacej lata 2005 — 2006.

W odniesieniu do roku 2004 podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
Banku byfa firma Ernst &.Young Sp. z. 0. 0. na podstawie umowy z dnia 28 pazdziernika
2002 r. wraz z aneksami, obejmujacej lata 2002 — 2004.

(2) Wynagrodzenia z tytutu badania obejmujg kwoty wyptacone i nalezne za profesjonalne
ustugi zwigzane z badaniem i przegladem sprawozdah finansowych jednostek zaleznych,
od Banku przeprowadzonych w roku 2005 przez firme KPMG Audyt Sp. z . 0. 0. (za rok
2004 przez firme Ernst & Young Sp. z 0. 0.)

12 Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci realizacji prognoz

Bank nie podawat do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw finansowych na 2005 r.

13 Liczba i wartos¢ tytutow egzekucyjnych oraz wartos¢ zabezpieczen
rzeczowych

Bank stosuje w ramach swojej dziatalnosci szereg zabezpieczeh: przewlaszczenia i zastawy,
hipoteki, przelewy praw z umoéw ubezpieczeniowych, poreczenia wedlug prawa cywilnego,
przelewy wierzytelnosci, blokady srodkéw na rachunku bankowym, gwarancje, kaucje i inne.

Dla klientéw korporacyjnych faczna wartos¢ zabezpieczen rzeczowych dla transakciji
zakwalifikowanych do Il i IV grupy ryzyka wedtug stanu na 31 grudnia 2005 r. wyniosta 2 615,6
min zt. W 2005 r. wystawiono w imieniu Banku 858 tytutbw egzekucyjnych na taczng kwote
366,2 min zt, wszczeto 1 116 postepowan egzekucyjnych opiewajgcych na 353,2 min zt oraz
zawarto 443 umowy cywilno - prawne na tgczng kwote 462,4 min zt.
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14 Znaczace zdarzenia po dacie bilansu

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Banku

W dniu 16 stycznia 2006 r. kapitat zaktadowy Banku zostat podwyzszony o kwote 186 755 zi, a
w dniu 6 lutego 2006 r. o kwote 5169 zt w wyniku emisji tgcznie 191 924 akcji serii F na
okaziciela. Kapitat zaktadowy Banku wynosi obecnie 166 673 611 ztotych i dzieli sie na:

- 137 650 000 akcji serii A na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
- 7690000 akciji serii B na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
- 10630632 akgji serii C na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
- 9777571 akciji serii D na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
- 373 644 akcji serii E na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
- 191 924 akcji serii F na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
- 359 840 akcji serii H na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

Ogodlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku wynosi obecnie 166 673 611.
Podwyzszenie nastgpito w wyniku rejestracji na rachunkach nabywcow 191 924 akgciji serii F na
okaziciela wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu na podstawie
Uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 25 lipca 2003 r. w sprawie
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, wytaczenia prawa poboru akcji Banku Serii
F i G oraz zmiany Statutu Banku.
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15 Wybrane wskazniki

2004 r.
2005 r. pro forma
Zyskownos¢é
Zwrot na Srednim kapitale (ROE) 19,2% 17,4%
Marza odsetkowa 4,3% 3,8%
Dochody nieodsetkowe / dochody ogétem 46,9% 47,5%
Koszty dziatania (tgcznie z amortyzacjg) / dochody ogétem 53,2% 57,5%
31 grudnia 31 grudnia
2005 r. 2004 r.
pro forma
Wskazniki struktury bilansu
Kredyty netto / suma bilansowa 46,8% 44,2%
Papiery wartosciowe / suma bilansowa 30,3% 32,9%
Depozyty / suma bilansowa 75,6% 77,0%
Kapitaty / suma bilansowa 13,6% 13,2%
Jakosc¢ aktywow (zgodnie z metodologia NBP)
Kredyty zagrozone / kredyty ogétem brutto 16,2% 19,9%
Kredyty zagrozone / kapitaty 63,8% 75,5%
Wspobiczynnik wyptacalnosci 19,5% 21,7%

41



2 | BANK PEKAO SA

Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za 2005 r.

16 Oswiadczenia Zarzadu Banku

Zarzad Banku Pekao S.A. o$wiadcza wedle najlepszej wiedzy, ze:

— roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz dane poréwnywalne sporzgdzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej Banku Pekao
S.A. oraz jej wynik finansowy,

— sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2005 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggnie¢ oraz sytuacji (w tym opis podstawowych ryzyk) Grupy Kapitatowej Banku Pekao
S.A.

Zarzad Banku Pekao S.A. oswiadcza ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot
oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej
opinii 0 badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa polskiego.
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Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

21/03/2006 Jan Krzysztof Bielecki Prezes Zarzadu Banku, CEO

data Imie i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
21/03/2006 Luigi Lovaglio Wiceprezes Zarzagdu Banku, COO

data Imie i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis

Wiceprezes Zarzadu Banku

21/03/2006 Sabina Olton Gfowny Ksiegowy Banku

data Imie i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
21/03/2006 Przemystaw Figarski Cztonek Zarzadu Banku

data Imie i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
21/03/2006 Irene Grzybowski Cztonek Zarzadu Banku

data Imie i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
21/03/2006 Paolo lannone Czfonek Zarzadu Banku

data Imie i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
21/03/2006 Christopher Kosmider Cztonek Zarzadu Banku

data Imie i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
21/03/2006 Marian Wazynski Czfonek Zarzadu Banku

data Imie i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
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