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KOMENTARZ DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO EMAX S.A.
SA-QSR IV/2005

I WSTEP

Zarowno w IV kwartale 2005 roku jak i w catym roku obrotowym 2005, Emax S.A. wypracowat w ujeciu
skonsolidowanym najwyzsze wyniki finansowe w historii. Jest to wynikiem wiekszej wartosci przychodéw
ale takze wzrostem rentownosci realizowanych projektow poprzez zwiekszenie sprzedazy produktow
wiasnych Grupy. W IV kwartale 2005 roku miato miejsce zawarcie uméw handlowych oraz rozstrzygniecie
postepowan przetargowych, ktorych termin ulegt przesunieciu we wczesniejszych okresach. Warto
zwroci¢ uwage na wzrost rentownosci dziatalnosci Grupy. Wynika on w duzej mierze ze zwiekszenia
przychodéw ze sprzedazy wiasnych produktdow i ustug, charakteryzujacych sie wyzszym poziomem
rentownosci.

Duza cze$¢ skonsolidowanych przychoddw Emax S.A. zostata wypracowana w IV kwartale 2005 roku, co
$wiadczy o sezonowosci panujacej na rynku IT, na ktdrym prowadzg dziatalno$¢ Spotki tworzace Grupe
Emax. Zgodnie z przyjetq strategia, Zarzad Emax S.A. majac na celu uniezaleznienie sie od sezonowosci,
ktorej podlegajg wyniki finansowe spétek Grupy, dazy do zwiekszania udziatu w przychodach ogdtem
przychoddw z tytutlu realizacji dtugoterminowych kontraktdw, w tym rowniez serwisowych i
outsourcingowych.

Dnia 14 listopada 2005 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emax S.A. podczas ktérego
zostata podjeta uchwata w sprawie pofaczenia przez przejecie Emax S.A. ze spotkgq BI.COM S.A. Wpisu
potaczenia do Krajowego Rejestru Sadowego dokonano dnia 23 grudnia 2005 roku (dzien potfaczenia).
Celem potaczenia jest wynikajaca z przyjetej strategii rozwoju zmiana struktury zarzadzania w Grupie
Kapitatowej Emax, dtugookresowo umozliwi rowniez zmniejszenie kosztow prowadzonej dziatalnosci.

II. INFORMACJE OGOLNE

GRUPA EMAX

Emax dziata jako grupa kapitatowa, ktorg tworzy pie¢ spotek: Emax S.A., Winuel S.A,,
Max Elektronik S.A., Emtal Sp. z o0.0. i EMCom Sp. z 0.0. Grupa znajduje sie w czotdwce polskich
dostawcow rozwigzan teleinformatycznych. Dysponuje szerokim wachlarzem produktéw oraz znaczacym
potencjatem kadrowym, realizuje duze i ztozone projekty informatyczne.

Akcje Emax S.A. s notowane na Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie od dnia 20 listopada
2002 roku. Kapitat zaktadowy Spotki dzieli sie na 3 446 450 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda, z
czego do obrotu gieldowego wprowadzonych zostato 2 728 030 akgcji w tym :

- 500 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

- 1681 420 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

- 380 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

- 110 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D,

- 56 450 akcji zwyktych na okaziciela serii E.

Do najwazniejszych produktow oferowanych przez Grupe Emax naleza:

- Kompleksowe rozwigzania w zakresie automatyki bankowej: automaty kasjerskie, systemy
zarzadzania i obstugi gotowki, systemy samoobstugowe (w tym terminale informacyjno-
transakcyjne), przenosne kioski kontenerowe;

- Automatyczne systemy logistyczne (w tym rozwiazania logistyki pocztowej):
automatyczne magazyny wysokiego sktadowania, systemy transportu wewnegtrznego, systemy
sortujace i przenosniki, systemy klasy Warehouse Management System (WMS), oprogramowanie
zarzadzajace logistyka typu ,track & trace”, systemy poczty pneumatycznej;

- Systemy opracowania korespondencji masowej: systemy kopertujace, systemy frankujace,
specjalistyczne systemy drukujace, systemy formatowania dokumentdw, systemy foliowania;

- Rozwiazania dla podmiotow sektora energetycznego i przemystowego: systemy
wspierajgce uczestnictwo w rynku energii (SOWE i WIRE), systemy pomiarowo-rozliczeniowe,
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wspomagajace procesy rozliczeniowe zwigzane z produkcja, dystrybucja i zakupem mediéw

energetycznych;
- Printoscope — system kontroli i optymalizacji kosztow wydrukdw;
- Rozwiazania z zakresu przetwarzania, archiwizacji i obiegu dokumentéw oraz

rozwigzania rozliczania masowych ptatnosci: centra masowego przetwarzania danych i odczytu
dokumentéw, centra archiwizacji obrazéw dokumentéw oraz kompleksowe rozwigzania do
zarzadzania obiegiem dokumentow i korespondencji, systemy obstugi kredytow, systemy rozliczania
masowych pfatnosci;

- Systemy wykorzystujace karte elektroniczng: system pobierania optat w komunikacji
zbiorowej, rozwigzania typu Karta Miejska;

- Rozwiazania wspomagania zarzadzania przedsiebiorstwem klasy ERP (SAP), system
dedykowany dla matych i S$rednich przedsiebiorstw handlowych (MAXeBiznes) oraz system
zarzadzania relacjami z klientem klasy CRM;

- Systemy wspierajace controlling i zarzadzanie ryzykiem - rozwigzania stuzace do zarzadzania
ryzykiem w instytucjach bankowych, uwzgledniajace wymogi Nowej Umowy Kapitatowej (Basel II);

- Systemy zabezpieczen (sygnalizacji pozaru, monitoringu wizyjnego, bardzo wczesnej detekgji
dymu, sygnalizacji wlamania i napadu, kontroli dostepu, telewizji przemystowej, oddymiania),
automatyki budynkowej i okablowania strukturalnego;

- Systemy infrastruktury i bezpieczenstwa oraz systemy oparte o technologie sieciowe:
m.in. platformy sprzetowe, systemy pamieci masowych, zarzadzania zawartoscia, transmisji danych,
systemy pracy grupowej, systemy zarzadzania infrastrukturg teleinformatyczng, systemy sieci
lokalnych LAN i rozlegtych WAN, integracja gtosu i danych (wideokonferencje), bezpieczny dostep do
sieci Internet, szyfrowanie transmisji danych, tuning sieci, monitoring i zarzadzanie urzadzeniami
sieciowymi;

- Systemy telekomunikacyjne i automatyki: systemy radiokomunikacji analogowej i cyfrowej,
systemy telekomutacji i teletransmisji, infrastruktura obiektdow nadawczych, systemy zasilania
obiektow i urzadzen telekomunikacyjnych, systemy rejestracji rozméw, systemy lokalizacji pojazdow;

- Systemy dedykowane dla transportu zbiorowego: systemy informacji wizualno-fonicznej,
systemy liczenia osdb, systemy monitoringu wizyjnego w pojazdach, systemy zarzadzania taborem;

- Systemy biblioteczne i archiwizacyjne przeznaczone do kompleksowej obstugi duzych i Srednich
bibliotek oraz archiwéw;

- Rozwiazania paszportyzacyjne;

- Rozwiazania bilingowe;

- Rozwiazania dedykowane: oprogramowanie tworzone na zamowienie.

Realizowane przez spotki Grupy Emax przedsiewziecia obejmuja:

- indywidualng analize potrzeb, oczekiwan i wymagan klienta;

- opracowanie dokumentacji projektowej;

- stworzenie dedykowanego oprogramowania;

- dostarczenie sprzetu i oprogramowania systemowego i narzedziowego;

- integracje realizowanego systemu z innymi juz istniejgcymi systemami u klienta oraz systemami
zewnetrznymi;

- wdrozenie systemu;

- przeprowadzenie szkolen dla uzytkownikow;

- $wiadczenie ustug gwarancyjnych i pogwarancyjnych zwigzanych z eksploatacjg systemu.

Spotki Emax S.A. i Winuel S.A. posiadajg certyfikat ISO 9001:2000 w zakresie "Zarzadzanie
projektami zwigzanymi z wytworzeniem i wdrozeniem systeméw teleinformatycznych i automatyki".
Centrum Produktowe Systemy Biblioteczne Max Elektronik S.A. posiada certyfikat ISO 9001:2000
obejmujacy: projektowanie, tworzenie, sprzedaz i wdrazanie systemow informatycznych.

Odbiorcami rozwigzan oferowanych przez Grupe Emax sg jednostki administracji centralnej i
samorzadowej, najwieksze banki funkcjonujace w Polsce, duze przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej,
przemystowe, infrastrukturalne i handlowe. Do najwazniejszych odbiorcdw nalezq miedzy innymi: Zakfad
Ubezpieczen Spotecznych, Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej, Bank PEKAO S.A., Bank
Przemystowo-Handlowy PBK S.A., Bank Zachodni WBK S.A., ING Bank élqski S.A., Kredyt Bank S.A., Bank
PKO BP S.A.,, PPPUP Poczta Polska, MPK Poznan, Elektrownia "Betchatow" S.A., Polskie Sieci
Elektroenergetyczne S.A., Telekomunikacja Polska S.A., Zaktady Chemiczne POLICE, Polfa Pabianice.
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Emax S.A.

podmiot dominujacy w Grupie, integrator systemoéw informatycznych i automatyki; dziata na rynku
business-to-business oferujgc dedykowane i kompleksowe rozwigzania z zakresu zaawansowanych
technologii informatycznych, usprawniajace procesy biznesowe i wspomagajace zarzadzanie w duzych i
$rednich podmiotach gospodarczych i instytucjach.

Winuel S.A.

lider wérdd dostawcow rozwigzan informatycznych dla sektora energetycznego. Spdtka wypracowata
standardy komunikacyjne dla rynku energii. Tworzy specjalizowane oprogramowanie na zamoéwienie,
zajmuje sie integracjq aplikacji.

Max Elektronik S.A.
dom software’owy, autoryzowane centrum produkcji oprogramowania w technologii Java Computing.

Emtal Sp. z o.0.
oferuje kompleksowe rozwigzania dla zaktadow transportu zbiorowego, w tym system wykorzystujacy
karty elektroniczne (e-bilet).

EMCom Sp. z o0.0.
realizuje projekty na rynku ustug publicznych, gtdwnie samorzadowym i administracji publicznej;
prowadzi portal o tematyce samorzadowej www.infoport.pl

W dniu 23 grudnia 2005 roku na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego w Poznaniu nastgpito
potaczenie przez przejecie Emax S.A. ze spotkg w 100% zalezng BI.COM S.A. W wyniku pofaczenia caty
majatek jak rowniez wszelkie prawa i obowigzki BI.COM S.A. zostaty przeniesione na Emax S.A.

ZATRUDNIENIE
Wedtug stanu na dzien bilansowy w Emax S.A. zatrudnionych byto 383 pracownikéw, natomiast
cata Grupa Emax liczyta 812 osob.

Ponizsza tabela prezentuje stan zatrudnienia w Grupie Emax oraz jego zmiany:

Zmiana Zmiana Zmiana (%)
31.XI1.2005 30.IX.2005 IVQ-IIIQ 2005 31.XII. 2004 31.XII.05- 31.XII.05-
31. XI1.04 31. XI1.04
812 osob 801 os6b 11 osdb 710 osdb 102 osoby 14,4%

INFORMACIE KAPITALOWE

Kapitat zakladowy Emax S.A. skiada sie z 3 446 450 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda, w tym :

- 500 000 akcji na okaziciela serii A 0 numerach od 0.000.001 do 0.500.000 powstatych w zwigzku ze
zmiang formy prawnej Emax ze spotki z 0.0. w spdtke akcyjna,

- 718 420 akcji imiennych serii A, uprzywilejowanych w gtosach 1 do 5, o numerach od 0.500.001 do
1.218.420 powstatych w zwigzku ze zmiang formy prawnej Emax ze spétki z 0.0. w spotke akcyjng,

- 1681 420 akgji na okaziciela serii B 0 numerach od 0.000.001 do 1.681.580 — powstatych w ramach
zwyktego podwyzszenia kapitatu zaktadowego,

- 380 000 akcji na okaziciela serii C o numerach od 0.000.001 do 0.380.000 — podwyzszenie kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego.

- 110 000 akcji na okaziciela serii D o numerach od 0.000.001 do 0.110.000 — podwyzszenie kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego,

- 56 450 akcji na okaziciela serii E 0 numerach 0.000.001 do 0.056.450 - podwyzszenie kapitatu
zakladowego w ramach kapitalu docelowego w zwigzku z Programem Opcji Menedzerskich
Emax S.A.
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Ponizsza tabela prezentuje udziaty Emax S.A. w spdtkach wchodzacych w skfad Grup

Kapitatowej Emax:

Spotka Status Kapitat % Glosy %
Winuel S.A. podmiot zalezny 90,97 90,97
Max Elektronik S.A. podmiot zalezny 91,7 91,7
Emtal Sp. z 0.0. podmiot wspotzalezny 50 50
EMCom Sp. z o.0. podmiot stowarzyszony 19 41
Ponizsza tabela prezentuje kapitaty wlasne Emax S.A. w ujeciu skonsolidowanym:

Sposob ujecia 31.XI1.2005 r. 31.XI1.2004 r.
Skonsolidowany kapitat wtasny Emax S.A. 110 813 85 875
Skonso_hdovx_/any kapitat wlasny przypadajacy 105 165 81 494
na akcjonariuszy Emax S.A.

ORGANY STATUTOWE EMAX S.A. (wg stanu na dzien przekazania niniejszego raportu)

Akcjonariusze (zgodnie z informacjami posiadanymi na dzien przekazania niniejszego raportu)
- BB Investment Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (za posrednictwem BBI Capital S.A.) oraz jego
udziatowcy posiadajg 1 236 139 akcji Spotki stanowigcych 35,86% w kapitale zakladowym, dajacych
prawo do 4 109 819 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 65,02% wszystkich gtosow. W
okresie od przekazania ostatniego raportu kwartalnego BB Investment Sp. z 0.0., w tym za
posrednictwem podmiotu zaleznego BBI Capital S.A., nabyto 13 479 akcji Emax S.A.

- Free float: 2 210 311 akcji stanowigcych 64,13% w kapitale, oraz dajacych prawo do 2 210 311
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 34,97% wszystkich gtoséw.

Zarzad
Prezes Zarzadu:

Piotr Kardach — Dyrektor Generalny

Czionkowie Zarzadu:

Wojciech Dziewolski — Dyrektor ds. Sprzedazy Sektor Publiczny, Sektor Telekomunikacyjny
Andrzej Kosturek — Dyrektor ds. Sprzedazy Sektor Energetyka, Przemyst i Handel
Bogdan Kosturek — Dyrektor ds. Technicznych
Pawet Nowacki — Dyrektor ds. Finansowych

Pawet Rozwadowski — Dyrektor ds. Sprzedazy Sektor Bankowo-Finansowy, Rynki Zagraniczne

Marcin Stawarz — Dyrektor ds. Realizacji

Rada Nadzorcza
Przewodniczacy Rady Nadzorczej:
Pawet Turno

Sekretarz Rady Nadzorczej:
Janusz Samelak

Cztonkowie Rady Nadzorczej:
Piotr Karmelita

Henryk Mruk

Grzegorz Ogonowski

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke, po dniu przekazania ostatniego raportu kwartalnego,
Czlonek Zarzadu — Pan Pawet Nowacki, w dniu 19 grudnia 2005 roku, dokonat transakcji zbycia na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. tacznie 4 750 akcji Emax S.A. po cenie 93,00 zt za
jedng akcje. Stan posiadania akcji i uprawnien do nabycia akcji Emax S.A. przez pozostate osoby
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nadzorujace i zarzadzajqce nie ulegt zmianie i na dzien przekazania niniejszego raportu prezentuje sie jak
ponizej:

- Pan Pawet Turno — Przewodniczacy Rady Nadzorczej posiada 60 akcji Emax S.A.

- Pan Piotr Kardach - Prezes Zarzadu, posiada 60 akcji Emax S.A.

- Pan Wojciech Dziewolski — Cztonek Zarzadu, posiada 60 akcji Emax S.A.

- Pan Pawet Rozwadowski — Cztonek Zarzadu, posiada 60 akcji Emax S.A.

- Pan Andrzej Kosturek — Czltonek Zarzadu, posiada 60 483 akcji Emax S.A. oraz uprawnienie do
nabycia 12 000 akgcji Emax S.A. w ramach transzy za rok 2005 Programu Opcji Menedzerskich.

- Pan Bogdan Kosturek — Czlonek Zarzadu, posiada 107 584 akcji Emax S.A. oraz uprawnienie do
nabycia 12 000 akcji Emax S.A. w ramach transzy za rok 2005 Programu Opcji Menedzerskich.

- Pan Pawet Nowacki — Czlonek Zarzadu, posiada 3 625 akcji Emax S.A. oraz uprawnienie do nabycia
9 000 akcji Emax S.A. w ramach transzy za rok 2005 Programu Opcji Menedzerskich.

- Pan Marcin Stawarz — Cztonek Zarzadu, posiada 1200 akcji Emax S.A. oraz uprawnienie do nabycia
4 000 akcji Emax S.A. w ramach transzy za rok 2005 Programu Opcji Menedzerskich.

ZASADY tADU KORPORACYINEGO

W 2004 roku Rada Gieldy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. Uchwatg Nr 44/1062/2004
uchwalita dokument ,,Dobre Praktyki w Spotkach Publicznych 2005” wprowadzajacy zmiany w zakresie
obowigzujacych zasad tadu korporacyjnego. Majac na wzgledzie rekomendowane przez GPW zalecenie
utrwalania standardéw tadu korporacyjnego w spdtkach publicznych, Walne Zgromadzenie Emax S.A. w
dniu 17 czerwca 2005 roku zaakceptowato treS¢ "Dobrych praktyk w spotkach publicznych 2005" z
wyjatkiem reguty numer 28 w zakresie powotania w strukturze rady Nadzorczej komitetow audytu i
wynagrodzen. Akcjonariusze wprowadzili rowniez niezbedne zmiany w Statucie oraz w Regulaminie
Walnych Zgromadzen.

Majac na celu wdrozenie zasady Nr 28, na posiedzeniu w dniu 26 lipca 2005 roku, Rada Nadzorcza
wprowadzita zmiany do Regulaminu Rady Nadzorczej powotujac Komitety Audytu i Wynagrodzen oraz
wylaniajac ze swego grona ich cztonkdw. W wyniku opisanych powyzej zmian, Emax S.A. realizuje
wszystkie zasady ladu korporacyjnego zawarte w dokumencie “Dobre Praktyki w Spotkach
Publicznych 2005™.

Do sktadu Komitetu Audytu powotano Panow:

- Janusza Samelaka - powierzajgc mu funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu,
- Henryka Mruka — powierzajac mu funkcje Cztonka Komitetu Audytu,

- Piotra Karmelite — powierzajac mu funkcje Cztonka Komitetu Audytu.

Do sktadu Komitetu Wynagrodzen powotano Panéw:
- Pawia Turno — powierzajac mu funkcje Przewodniczacego Komitetu Wynagrodzen,
- Grzegorza Ogonowskiego — powierzajgc mu funkcje Cztonka Komitetu Wynagrodzen.

III. POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Od 2005 roku Emax S.A. sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci — dotyczy to réwniez danych poréwnywalnych za rok 2004. W zwigzku z zastosowaniem
MSR w sprawozdaniach finansowych Emax S.A., konsolidacji metoda petna podlegajg spétki Emax S.A.,
Winuel S.A., Max Elektronik S.A., a metodq praw wtasnosci spotki Emtal Sp. z 0.0. i EMCom Sp. z 0.0.
Polityka rachunkowosci Emax S.A. oraz wskazanie roznic pomiedzy krajowymi zasadami rachunkowosci a
zasadami wynikajacymi z Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej zostaty opisane
w dokumencie ,Informacja dodatkowa SA-QSr IV/2005”, bedacym integralng czescig niniejszego
sprawozdania finansowego.
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1V. INFORMACJE FINANSOWE

Ponizsza tabela prezentuje skonsolidowane wyniki finansowe Emax S.A. w ujeciu narastajgcym za cztery
kwartaty 2005 roku:

I-IV kw. 2005 I-IV kw. 2004 | Zmiana I-IV kw.

LD 5 PLN PLN 2004 — 2005 (%)

Przychody ze sprzedazy 379 211 327 176 15,9%
Przychody ze sprzedazy produktow 187 711 154 477 21,5%
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 191 500 172 699 10,9%
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow 146 584 119 879 22,3%
Koszty sprzedanych towardw i materiatow 169 212 146 051 15,9%
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 63 415 61 246 3,5%

Koszty sprzedazy 11 469 7 944 44,4%
Koszty ogdlnego zarzadu 23 637 24 751 -4,5%
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 28 712 23 035 24,6%
Przychody finansowe 1 896 1939 -2,2%
Koszty finansowe 4167 8 844 -52,9%
Zysk/strata netto 21 667 10 615 104,1%

Ponizsza tabela prezentuje skonsolidowane wyniki finansowe Emax S.A. za IV kwartat 2005 roku:
IV kw. 2005 IV kw. 2004 Zmiana IV kw.

70755 5 PLN PLN 2004 — 2005 (%)
Przychody ze sprzedazy 178 621 137 286 30,1%
Przychody ze sprzedazy produktow 95 311 66 427 43,5%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 83 310 70 859 17,6%
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow 60 670 50 329 20,5%
Koszty sprzedanych towardw i materiatéw 76 859 52 179 47,3%
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 41 092 34 778 18,2%
Koszty sprzedazy 5013 2472 102,8%
Koszty ogdlnego zarzadu 5945 7 159 -17,0%
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 29 591 23 017 28,6%
Przychody finansowe 572 50 1 044%
Koszty finansowe 1011 4 906 -79,4%
Zysk/strata netto 24 127 13 491 78,8%

Zarowno w IV kwartale 2005 roku jak i w catym roku obrotowym 2005, Emax S.A. wypracowat w ujeciu
skonsolidowanym najwyzsze wyniki finansowe w historii. Jest to rezultatem wiekszej wartosci przychodow
ale takze wzrostu rentownosci realizowanych projektow poprzez zwiekszenie sprzedazy produktow
wihasnych Grupy. Zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami, w IV kwartale 2005 roku miato miejsce
zawarcie umoéw handlowych oraz rozstrzygniecie postepowan przetargowych, ktérych termin ulegt
przesunieciu we wczesniejszych okresach. W opisywanym kwartale znaczaco wzrosty przychody z tytutu
sprzedazy rozwigzan dla klientdw z sektora publicznego. W tym sektorze duza ilos$¢ projektow byta
finansowana z funduszy strukturalnych UE. Zwiekszyly sie réwniez przychody z sektora uzytecznosci
publicznej.

W 1V kwartale 2005 roku Emax S.A. wypracowat w ujeciu skonsolidowanym przychody ze sprzedazy w
wysokosci 178 621 tys. zt, co oznacza wzrost o 30,1% w relacji do wyniku osiggnietego w analogicznym
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okresie roku ubiegtego, kiedy warto$¢ sprzedazy wyniosta 137 286 tys. zt. W ujeciu narastajgcym, po
czterech kwartatach 2005 roku, przychody ze sprzedazy wyniosty 379 211 tys. zt, tj. wzrosty o 15,9% w
porownaniu do roku 2004 kiedy osiagnety warto$¢ 327 176 tys. zt. Rynek IT, na ktdorym prowadzg
dziatalno$¢ spotki Grupy Kapitatowej Emax, nadal charakteryzuje sie sezonowoscig polegajacg na
koncentracji przychodéw w ostatnim kwartale roku obrotowego. Zarzad Emax S.A. dgzy do
uniezaleznienia od opisanej powyzej sezonowosci poprzez zwiekszanie w przychodach ogdtem udziatu
przychoddw z tytutu realizacji umow dtugoterminowych oraz projektow serwisowych i outsourcingowych,
ktére generujq stabilny poziom przychodéw w poszczegdinych kwartatach roku obrotowego. W strukturze
przychoddéw warto zwrécic uwage na tendencje do zwiekszania przychoddéw ze sprzedazy wiasnych
produktow i ustug, ktdre charakteryzuja sie wiekszg rentownoscig. W relacji do analogicznych okresow
roku 2004, dynamika wzrostu przychoddéw ze sprzedazy produktéw w IV kwartale 2005 wyniosta 43,5%,
natomiast w catym 2005 roku 21,5%.

Nalezy pamietac, iz na skutek powiekszenia zespotdw specjalistow zatrudnionych w spotkach Grupy, o
czym Emax S.A. informowat juz we wczesniej publikowanych raportach okresowych, w ciggu kolejnych
kwartatéw 2005 roku, spotki Grupy Kapitatowej Emax ponosity zwigzane z tym koszty zatrudnienia, ktdre
zaliczone zostaty zaréwno do kosztéw wytworzenia produktow jak i w czeSci do kosztéw sprzedazy.
Wzrost zatrudnienia, w ciggu ostatnich 12 miesiecy o 102 osoby (14,4%), wynika z wzrostu przychodow
ze sprzedazy, a takze prac nad rozwojem nowych produktdw informatycznych. Wyzszy poziom
zatrudnienia przetozyt sie na wzrost kosztow statych w 2005 roku, a przez to na poziom rentownosci.
Posiadane zasoby zostang wykorzystane podczas realizacji projektow juz rozpoczetych, oraz ktdrych
pozyskanie oczekiwane jest w nastepnych kwartatach.

Wartos$¢ skonsolidowanego backlogu Emax S.A. na dzien przekazania niniejszego raportu jest najwyzsza
w historii i wynosi 215,9 min zt, co oznacza wzrost 0 32% w porownaniu z analogicznym okresem roku
2005, kiedy to backlog Grupy Emax wynosit 163,7 min zi,

Warto$¢ skonsolidowanego zysku brutto na sprzedazy w IV kwartale 2005 roku wzrosta o 18,2% i
wyniosta 41 092 tys. zt w relacji do 34 778 tys. zt wypracowanych w ostatnim kwartale 2004 roku. Po
12 miesigcach 2005 roku zysk brutto na sprzedazy wyniost 63 415 tys. zt w porownaniu do 61 246 tys. zi
osiggnietych rok wczesniej (wzrost o 3,5%).

Skonsolidowany zysk na dziatalnosci operacyjnej w IV kwartale 2005 roku osiggnat warto$¢ 29 591 tys. zt,
co oznacza wzrost o 28,6% w poréwnaniu do 23 017 tys. zt wypracowanych w analogicznym okresie
2004 roku. W ujeciu narastajacym zysk na dziatalnosci operacyjnej w 2005 roku wynidst 28 712 tys. zi, tj.
wzrost 0 24,6% w relacji do 23 035 tys. zt osiggnietych rok wczesniej.

Skonsolidowany zysk netto w IV kwartale 2005 roku wzrdst o 78% i wyniost 24 127 tys. zt w relacji do
13 491 tys. zt wypracowanych w analogicznym okresie 2004 roku. W ujeciu narastajacym zysk netto
osiagnat wartos¢ 21 667 tys. zt tj. wzrdst o 104,1% w porownaniu do 10 615 tys. zt wypracowanych w
roku 2004. Warto zwrdci¢ uwage na wzrost rentownosci netto, ktéra w IV kwartale 2005 roku wyniosta
13,5% przy 9,8% w analogicznym okresie 2004 roku. Po 12 miesigcach 2005 roku rentowno$¢ na
poziomie zysku netto wzrosta do 5,7%, z 3,2% w roku 2004.

Zmiany zobowiazan warunkowych, ktére nastapily od czasu zakonczenia ostatniego roku

obrotowego
Zobowiazania warunkowe Zobowiazania warunkowe Zmiana
na dzien 31.12.2004 na dzien 31.12.2005 31.12.2004 — 31.12.2005
(w tys. zh) (w tys. zh) (w tys. z)
98 959 105 525 6 565

Emisje, wykup i splata dluznych i kapitatlowych papieréw wartosciowych

Pomiedzy spétkami tworzacymi Grupe Kapitatowg Emax zawierane sg transakcje majace na celu
zapewnienie przeptywu Srodkéw finansowych pomiedzy poszczegdinymi spoétkami, w celu mozliwie
najbardziej efektywnego wykorzystania posiadanych zasobdow. Przeptyw gotowki pomiedzy spotkami
odbywa sie w formie emisji bondéw dtuznych oraz pozyczek oprocentowanych na warunkach rynkowych.
W IV kwartale Emax S.A. nie emitowat nowych bonéw dtuznych. Na dzien 31 grudnia 2005 roku nie byto
waznych emisji bonéw dtuznych.

Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy
Walne Zgromadzenie Emax S.A. w dniu 17 czerwca 2005 roku podjeto uchwate o przekazaniu zysku
wypracowanego przez Spotke w 2004 roku na kapitat zapasowy.
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Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok

W dniu 6 grudnia 2005 roku Zarzad Emax S.A. opublikowat prognoze skonsolidowanych wynikow
finansowych na koniec 2005 roku, przewidujaca wypracowanie ok. 390 min zt przychodéw ze sprzedazy,
ok. 29 min zt zysku operacyjnego i ok. 19 min zt zysku netto. W przypadku zysku netto, warto$¢
osiggnieta na koniec 2005 roku jest wyzsza o wiecej niz 10% od wartosSci pierwotnie prognozowanej.
Zarzad Emax S.A. nie publikowat korekty prognozy zysku netto ze wzgledu na fakt, iz ostateczne wartosci
wypracowanych wynikéw znane byty dopiero w dniu publikacji niniejszego raportu.

Poreczenia kredytow, pozyczek lub gwarancji

W opisywanym okresie Emax S.A. oraz podmioty zalezne nie udzielaty poreczen kredytu lub pozyczki lub
nie udzielaty gwarancji tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, aby taczna
wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowita réwnowartoS¢ co najmniej 10% kapitatow
wiasnych.

V. NAJWAZNIEJISZE WYDARZENIA

Opis istotnych dokonan lub niepowodzen

Do najwazniejszych umow podpisanych w IV kwartale 2005 roku przez spotki wchodzace w sktad Grupy

Emax nalezy zaliczy¢ :

- Umowe zawartq dnia 11 pazdziernika 2005 roku na wykonanie instalacji niskopradowych w ramach
projektu na przebudowe i rozbudowe Terminali Pasazerskich Portu Lotniczego w Goleniowie. W
ramach umowy Emax S.A. wykona min. instalacje sieci teletechnicznej, okablowania strukturalnego,
napiecia gwarantowanego, sygnalizacji pozaru, systemu kontroli dostepu oraz systemu telewizji
dozorowanej. Wartos¢ netto umowy wynosi 1 617 tys. zt.

- Umowe z Ministrem Srodowiska zawartg dnia 14 pazdziernika 2005 roku. Przedmiotem umowy jest
dostawa sprzetu informatycznego w ramach projektu Phare ,Wdrozenie EMAS w Polsce”. Europejski
system ekozarzadzania i audytu EMAS (ang. Eco-Management and Audit Scheme) to wewnetrzny
standard Unii Europejskiej majacy na celu przeciwdziatanie, zmniejszanie i - o ile to mozliwe -
eliminacje zanieczyszczen, szczegolnie w miejscu ich powstawania. Na dostarczonym sprzecie
zostanie zainstalowane oprogramowanie aplikacyjne, ktére zostato opracowane m.in. przez
Winuel S.A. z Grupy Emax. Warto$¢ umowy wynosi 1 720 tys. zt netto.

- Umowe zawartg dnia 19 pazdziernika 2005 roku z Bankiem BPH S.A. z siedzibg w Krakowie na
dostawe komponentéw systemdw informatycznych. Warto$¢ umowy wynosi 1 893 tys. zt netto.

- Umowe zawartg dnia 21 pazdziernika 2005 roku z Ministrem Sprawiedliwosci, ktérej przedmiotem jest
dostawa i instalacja sprzetu informatycznego wraz z oprogramowaniem do 31 sadow
rozmieszczonych na terenie catego kraju. Warto$¢ umowy wynosi 2 679 tys. zt netto.

- Umowe zawartg dnia 25 pazdziernika 2005 roku z Koncernem Energetycznym ENERGA S.A. z siedzibg
w Gdansku. Przedmiotem umowy jest dostawa i wdrozenie Centralnego Systemu Zarzadzania Energig
oraz przeprowadzenie szkolen dla uzytkownikéw Systemu. Warto$¢ umowy wynosi 1 313 tys. zt
netto.

- Umowe zawartg dnia 10 pazdziernika 2005 roku z KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lublinie.
Przedmiotem umowy jest dostawa komponentow systemdw informatycznych, a takze $wiadczenie,
przez okres 5 lat, ustug serwisu dostarczonych urzadzen. Warto$¢ umowy wynosi 902 tys. zt netto.

- Umowe zawartg dnia 13 pazdziernika 2005 roku pomiedzy Konsorcjum firm, w skfad ktorego
wchodzg Emax S.A. wraz z podmiotem zaleznym Winuel S.A. oraz spotka Incom S.A. z siedzibg we
Wroctawiu a Ministerstwem Edukacji Narodowej w ramach projektu “Pracownie internetowe dla
szkdt” wspdifinansowanego przez Europejski Fundusz Spoteczny. Przedmiotem kontraktu jest
dostawa, instalacja i integracja pracowni internetowych w 1246 szkotach znajdujacych sie na terenie
wojewddztw Swietokrzyskiego, tddzkiego, wielkopolskiego, opolskiego i dolnoslaskiego oraz
przytaczenie ich do istniejacej sieci telekomunikacyjnej. W ramach umowy Emax S.A. i Winuel S.A.
beda odpowiedzialne za Swiadczenie ustug instalacji sieci i integracji pracowni, a takze dostawe
sprzetu informatycznego. Warto$¢ kontaktu wynosi 61 458 tys. zt netto, z czego przychody
przypadajgce na Emax S.A. i Winuel S.A. wyniosg 20 543 tys. zt netto.

- Umowe zawartq dnia 7 listopada 2005 roku z KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibq w Lubinie, ktdrej
przedmiotem jest rozbudowa centralnego systemu bilansowania i rozliczania energii elektryczne;j.
Warto$¢ umowy wynosi 1 327 tys. zt netto.
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Umowe zawartq dnia 15 listopada 2005 roku z Zaktadem Energetycznym Biatystok SA z siedzibg w
Biatymstoku, ktorej przedmiotem jest dostawa oprogramowania Oracle oraz $wiadczenie ustug asysty
technicznej. Warto$¢ umowy wynosi 990 tys. zt netto.

Umowe zawartg dnia 18 listopada 2005 roku z Komenda Gtdéwna Policji z siedzibg w Warszawie,
ktorej przedmiotem jest dostawa i wdrozenie cyfrowych sieci teletransmisyjnych dla jednostek Policji
na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego. Wdrozone sieci teletransmisyjne bedg przede wszystkim
wykorzystywane do transmisji danych i gtosu. Umozliwig takze dostep do centralnych baz policyjnych.
Warto$¢ netto umowy wynosi 3 177 tys. zt (799 tys. EURO). Projekt jest wspoffinansowany z
funduszu Schengen. Dotychczas Grupa Emax dostarczyta tego typu rozwigzania dla ponad 540
jednostek Policji roznych szczebli w 8 wojewddztwach za taczng kwote okoto 15 min zt.

Umowe zawartg dnia 21 listopada 2005 roku pomiedzy Wojewddzkim Szpitalem Specjalistycznym z
siedzibg we Wroctawiu a Konsorcjum firm, w skiad ktérego weszty Winuel S.A. bedacy podmiotem
zaleznym od Emax S.A. oraz CCS Sp. z o0.0. z siedzibg we Wroctawiu. Przedmiotem umowy jest
zaprojektowanie i wykonanie adaptacji pomieszczenia serwerowni oraz zbudowanie strukturalnej sieci
teleinformatycznej z dedykowanym zasilaniem energetycznym w budynkach szpitala. Warto$¢ umowy
wynosi 1 766 tys. zt netto, przy czym szacowane przychody Winuel S.A. z tytutu realizacji projektu
powinny wynie$¢ potowe tej sumy.

Umowe zawartg dnia 30 listopada 2005 roku z Fundacjg Fundusz Wspdtpracy, Jednostky Finansujaco
- Kontraktujaca z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umowy jest budowa i wdrozenie krajowego
informatycznego systemu kontroli przemieszczania wyrobow akcyzowych w procedurze zawieszenia
poboru akcyzy "BACHUS" w ramach realizacji projektu Phare "Rozwoj automatyzacji Polskiej Stuzby
Celnej". Zakres umowy obejmuje budowe i wdrozenie aplikacji informatycznych systemu "BACHUS",
dostawe, instalacje i konfiguracje elementéw infrastruktury technicznej wraz z oprogramowaniem, a
takze szkolenie uzytkownikdw systemu. Warto$¢ umowy wynosi 9 846 tys. zt netto.

Umowe zawartg dnia 30 listopada 2005 roku z Fundacjg Fundusz Wspodtpracy, Jednostky Finansujaco
- Kontraktujacq z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umowy jest dostawa oprogramowania wraz z
niezbednym sprzetem komputerowym dla gromadzenia i przetwarzania zbiorow danych ze Zrddet
administracyjnych dla potrzeb statystycznych, w ramach projektu Phare "Statystyka". Warto$¢ umowy
wynosi 2 958 tys. zt netto.

Umowe zawartg dnia 30 listopada 2005 roku pomiedzy Funduszem Wspoipracy - Jednostkg
Finansujgco - Kontraktujaca z siedzibg w Warszawie a konsorcjum w sktad ktérego wchodza:
Emax S.A. wraz z podmiotem zaleznym Max Elektronik S.A. a takze spétki RedDot Solutions Sp. z o.0.
z siedzibg w Poznaniu oraz Alternativ Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umowy jest
wykonanie prac projektowo - programistycznych, dostawa oprogramowania wraz z niezbednym
sprzetem oraz ustugi wdrozeniowe, w celu zbudowania nowego portalu internetowego Gtdwnego
Urzedu Statystycznego wraz z systemem obstugi i zarzadzania jego dziataniem, a takze rozbudowy
istniejacych systemow informacyjnych, w ramach projektu Phare "Statystyka" - cze$¢ 2. Wartos¢
umowy wynosi 3 142 tys. zt netto.

Umowe zawartg dnia 30 listopada 2005 roku pomiedzy Fundacjg Fundusz Wspdtpracy, Jednostkg
Finansujgco - Kontraktujaca z siedzibg w Warszawie a konsorcjum w sktad ktorego weszty
Winuel S.A. bedacy podmiotem zaleznym od Emax S.A. oraz Alternativ Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie. Przedmiotem umowy jest dostawa sprzetu informatycznego i oprogramowania dla
wojewodzkich, powiatowych i granicznych stacji sanitarno-epidemiologicznych oraz Gtdwnego
Inspektoratu Sanitarnego i Panstwowego Zaktadu Higieny w ramach projektu Phare "Modernizacja
systemu nadzoru epidemiologicznego i kontroli chordb zakaznych" - cze$¢ 4. Warto$¢ umowy wynosi
1792 tys. zt netto.

Umowe zawartg dnia 1 grudnia 2005 roku z Novol Sp. z 0.0. z siedzibg w Komornikach. Przedmiotem
umowy jest wdrozenie w centrali firmy w Komornikach k/Poznania i w oddziale we Wioctawku
systemu mySAP ERP. Zakres projektu obejmuje dostawe licencji, wdrozenie obszaréw finanséw,
kontrolingu, zarzadzania jakoscia, logistyki (ze szczegdlnym naciskiem na produkcje) oraz zarzadzania
kapitatem ludzkim. Wdrozenie modutu logistycznego, ktory wspomaga proces produkcyjny, wymaga
w tym wypadku ogromnej wiedzy specjalistycznej (gtéwnie chemicznej). Wartos¢ umowy wynosi
1 289 tys. zt netto.

Umowe zawartg dnia 7 grudnia 2005 roku pomiedzy konsorcjum firm Grupy Emax sktadajace sie ze
spotek Emax S.A., Winuel S.A. i Max Elektronik S.A. a Biurem Generalnego Inspektora Ochrony
Danych Osobowych z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umowy jest wykonanie i wdrozenie
elektronicznej platformy komunikacji z Generalnym Inspektorem Danych Osobowych
(system E-GIODO). Dzieki nowemu systemowi obywatele i przedsiebiorcy, w potowie przysztego roku,
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beda mogli wypetnia¢ wnioski i rejestrowaé zbiory danych drogg elektroniczng, a takze bedq mieli
dostep do informacji z ogdlnokrajowego rejestru zbioru danych osobowych. Budowa platformy jest
wspoftfinansowana ze srodkdw Unii Europejskiej.

W ramach realizacji projektu Grupa Emax wykona nowy portal internetowy GIODO, wdrozy system
obiegu dokumentdw, dostarczy sprzet niezbedny do poprawnego funkcjonowania systemu, a takze
przeprowadzi szkolenia z zakresu obstugi i eksploatacji. Nowy portal internetowy Generalnego
Inspektora Ochrony Danych Osobowych umozliwi udostepnianie informacji w internecie z
ogodlnokrajowego rejestru zbioréw danych osobowych. Zainteresowani obywatele i przedsiebiorcy
beda mogli przeszukiwac zbidr wedtug okreslonych kryteridw. Jest to szczegdlnie istotne dla osdb i
firm spoza Warszawy, poniewaz do tej pory wglad w rejestr byt mozliwy jedynie w siedzibie urzedu.
Ponadto platforma pozwoli na obowigzkowg rejestracje zbioréw danych drogq elektroniczng. System
elektronicznego obiegu dokumentéw ma zapewni¢ sprawng obstuge wnioskow wptywajacych do
GIODO. Kazdy dokument wplywajacy bedzie oznaczany metryczka, utatwiajaca wyszukiwanie i
klasyfikacje sprawy. System pozwoli na petng automatyzacje proceséw przeptywu spraw i pism w
urzedzie, a takze monitorowanie stanu zatatwiania spraw. Warto$¢ umowy wynosi 1 206 tys. zt netto.

- Umowe zawartg dnia 15 grudnia 2005 roku z Polska Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci z siedzibg w
Warszawie. Przedmiotem umowy jest dostawa rozwigzan informatycznych, w tym oprogramowania.
Warto$¢ umowy wynosi 1 018 tys. zt netto.

- Umowe zawartg dnia 19 grudnia 2005 roku z Telekomunikacjg Polskg S.A. z siedzibg w Warszawie.
Przedmiotem  umowy  jest  wykonanie  systemow alarmu  pozaru w  obiektach
Telekomunikacji Polskiej S.A. zlokalizowanych na terenie catego kraju, w celu dostosowania ich do
obowigzujacych przepisow przeciwpozarowych. Warto$¢ umowy szacowana jest na 3 930 tys. zt
netto, lecz ostateczna wysokoS¢ wynagrodzenia Emax S.A. obliczona zostanie na podstawie
kosztorysu powykonawczego.

- Umowe zawartg dnia 27 grudnia 2005 roku na dostawe oprogramowania wraz ze sprzetem
informatycznym dla jednego z klientéw. Warto$¢ umowy wynosi 4 213 tys. zt netto.

- Umowe zawarta dnia 27 grudnia 2005 roku z Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi SA z siedzibg w
Warszawie. Przedmiotem umowy jest dostawa oprogramowania oraz sprzetu informatycznego.
Warto$¢ umowy wynosi 595 tys. zt netto.

- Umowe zawarta dnia 28 grudnia 2005 roku, pomiedzy Powiatem Krakowskim a konsorcjum w sktad
ktorego weszty Emax S.A. wraz z podmiotem zaleznym Winuel S.A. Przedmiotem umowy jest
dostawa oprogramowania wraz z niezbednym sprzetem informatycznym dla Systemu Elektronicznej
Administracji Samorzadowej oraz implementacja Podpisu Elektronicznego. Projekt stanowiacy
element przedsiewziecia pod nazwg “Podkrakowski System Teleinformatyczny”, realizowany przez
firmy z Grupy Emax na zlecenie Starostwa Powiatowego w Krakowie, ma na celu wyposazenie
urzeddw na terenie Powiatu w elektroniczne narzedzie wspomagajace prace administracji
samorzadowej. Projektem objetych jest 16 gmin powiatu krakowskiego oraz Starostwo Powiatowe w
Krakowie (jako urzad) i jego filie. System Elektronicznej Administracji Samorzadowej (EAS) umozliwia
wymiane informacji Interesant — Urzad za posrednictwem Internetu, z wykorzystaniem przegladarki
www, badZz poczty elektronicznej SMTP. Rozwigzanie zawiera modut obstugi niekwalifikowanego
podpisu elektronicznego zgodnego z architekturg PKI (Public Key Infrastructure), wspdtpracujacy z
obiegiem dokumentéw. Warto$¢ umowy wynosi 882 tys. zt netto. Projekt finansowany jest z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej.

Sezonowos$¢ lub cyklicznosé dziatalnosci w prezentowanym okresie

Widoczny wzrost wolumenu umoéw podpisanych w IV kwartale 2005 roku w poréwnaniu do
wczesniejszych okreséw sprawozdawczych roku obrotowego, jest wynikiem przesuniecia termindw
zawarcia kolejnych uméw handlowych oraz rozstrzygnie¢ toczacych sie postepowan przetargowych, w
ktorych biorg udziat spotki wchodzace w sktad Grupy Emax. Spowodowany zostat réwniez panujacg od
wielu lat na rynku IT w Polsce, na ktdorym dziatalno$¢ prowadzg Emax S.A. oraz pozostate spotki
wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Emax, sezonowoscig polegajaca na koncentracji przychodow i
zyskow w ostatnim kwartale roku obrotowego. Zarzad Emax S.A. w celu uniezaleznienia od opisanej
powyzej sezonowosci dazy do zwiekszania w przychodach ogétem udziatu przychoddw z tytutu realizacji
umow dtugoterminowych oraz projektow serwisowych i outsourcingowych, ktore generujg stabilny
poziom przychoddw w poszczegdinych kwartatach roku obrotowego.
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Skutki zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wy niku pot aczenia jednostek
gospodarczych, przej ecia lub sprzeda zy jednostek grupy kapitalowej, inwestycji
dilugoterminowych, podziatu, restrukturyzaciji i zaniechania dziata Ino sci

Z dniem 1 stycznia 2004 roku spotki tworzace Grupe Emax funkcjonujq zgodnie z nowym Modelem
Organizacyjnym. Umozliwia on koncentracje i wzajemng dostepnos¢ w Grupie kluczowych kompetencii i
zasobOw poszczegdlnych spotek, przy réwnoczesnym zachowaniu formalnoprawnej odrebnosci
poszczegdlnych firm. Rezultatem wprowadzonych rozwigzan jest podniesienie skutecznosci prowadzonych
dziatan handlowych i efektywnosci realizacji projektdw, a przez to optymalizacja prowadzonej dziatalnosci
i w konsekwenciji stabilny wzrost wartosci Emax S.A. i Grupy Kapitatowej Emax.

Dnia 14 listopada 2005 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emax S.A. podczas ktdrego
zostata podjeta uchwata w sprawie potaczenia przez przejecie Emax S.A. ze spotkg BI.COM S.A. Wpisu
pofaczenia do Krajowego Rejestru Sadowego dokonano dnia 23 grudnia 2005 roku (dzien potaczenia).
BI.COM S.A. byl podmiotem w 100% zaleznym od Emax S.A. Potaczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1
pkt 1 w zw. z art. 515 § 1 k.s.h., a wiec poprzez przeniesienie catego majatku Spotki BI.COM S.A. na
Spotke EMAX S.A., w tym rowniez praw i obowigzkow, bez podwyzszania kapitatu zaktadowego. Celem
potaczenia jest wynikajagca z przyjetej strategii rozwoju zmiana struktury zarzadzania w Grupie
Kapitatowej Emax, dtugookresowo umozliwi rowniez zmniejszenie kosztéw prowadzonej dziatalnosci.

Postepowania toczace sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W okresie objetym niniejszym raportem nie toczyly sie postepowania, dotyczace wierzytelnosci lub
zobowigzan Emax S.A. oraz podmiotdw zaleznych, ktérych taczna warto$¢ stanowitaby odpowiednio co
najmniej 10% kapitatow wiasnych Spotki.

Informacje o zawarciu jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi

W okresie objetym niniejszym raportem spoétki tworzace Grupe Kapitatowg Emax nie zawieraly transakcji
z podmiotami powigzanymi, ktorych wartos$¢ przekroczyta rownowartos¢ w ztotych kwoty 500 tys. EURO i
ktore nie bylyby transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych pomiedzy
jednostkami powigzanymi, a ich charakter i warunki nie wynikatyby z biezacej dziatalnosci operacyjnej
prowadzonej przez Emax S.A. oraz podmioty zalezne.

Inne informacje, istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan.

W analizowanym kwartale Spétki wchodzace w skiad Grupy Kapitatowej Emax wywigzywaty sie z
cigzacych na nich zobowigzan o charakterze zaréwno prywatno jak i publicznoprawnym. Organizowane
byty specjalistyczne kursy i szkolenia w celu podnoszenia wiedzy i kwalifikacji pracownikéw, ktorych
celem jest wzrost konkurencyjnosci podmiotdéw tworzacych Grupe Kapitatowg Emax.

VI. STRATEGIA ROZWOJU

Strategia rozwoju Spotki i Grupy Emax bazuje na cigglym wyszukiwaniu atrakcyjnych nisz rynkowych,
doborze odpowiednich produktdw i technologii zaspokajajacych specyficzne potrzeby klientow w tych
niszach, a nastepnie rozwoju oferty. Na bazie znaczacej i stabilnej pozycji, Grupa Emax kontynuuje
rozwoj produktowy i technologiczny czynigc swojq oferte coraz bardziej uniwersalng i dostosowang do
potrzeb coraz szerszego kregu odbiorcow, w szczegdlnosci poprzez tworzenie systemdw dedykowanych i
integracje aplikacyjna.

Rozwdj Grupy koncentrowac sie bedzie na czterech kierunkach:

* utrzymania/umacniania pozycji w atrakcyjnych (wzrostowych) segmentach rynku, w ktérych
Grupa juz posiada znaczacq pozycje — np. rozwigzania logistyki pocztowej, rozwigzania e-bilet,
tworzenie rozwigzan dedykowanych oraz systemy opracowania korespondencji masowej,
automatyka bankowa, automatyka magazynowa oraz rozwigzania dla rynku energii, w tym
handlu hurtowego energig elektryczna.

= wchodzenia na perspektywiczne rynki znajdujgce sie aktualnie w fazie wczesnego rozwoju —
rozwigzania oparte o karty elektroniczne, rozwigzania bilingowe, rozwigzania zarzadzania
ryzykiem,
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= rozwdj oferty dedykowanej dla wybranych segmentéw odbiorcdw (w szczegdlnosci: sektor
publiczny, sektor telekomunikacyjny, bankowo-finansowy, sektor energetyczny),

» ekspansja zagraniczna dzieki tworzeniu produktow przede wszystkim softwarowych
przeznaczonych dla masowych odbiorcow, do sprzedazy takze poza granicami kraju (np.
Printoscope — system do optymalizacji kosztéw wydrukéw w duzych organizacjach), produkty
globalne oraz produkcja software'u na zamdwienie, ale takze  sprzedaz rozwigzan z
dotychczasowej oferty Grupy — np. system pobierania optat za przejazdy komunikacjg miejskq
(e-bilet), systemy wspomagania kierowania (typu Command&Control), systemy dla sektora
energetycznego (systemy pomiarowo-rozliczeniowe, systemy dla rynku energii).

Grupa Emax zamierza intensywnie rozwija¢ swojg dziatalno$¢ o nowe produkty i nowe rynki. Sposobami
realizacji opisanej Sciezki ekspansiji bedzie:

»= Rozwoj wewnetrzny (organiczny) rozwigzan oferowanych przez Grupe:

Rozwiazania Grupy Komentarz dotyczacy planow rozwojowych
Zintegrowane systemy Rozwdj rozwigzan dedykowanych dla klientdw ze strategicznych segmentéw
informatyczne rynku, w szczegolnosci dla energetyki, sektora publicznego oraz na rynki

zagraniczne (ekspansja z dotychczasowymi produktami, jak i przygotowanie
produktéw dedykowanych).

Zintegrowane systemy Rozwdj produktowy zmierzajacy do integracji automatyki z systemami

logistyczne informatycznymi u klienta.

Systemy opracowania Nowe formy dostaw dla klienta — ustugi outsourcingowe, wchodzenie z

korespondendji oferta do nowych segmentéw klientdw (np. sektor energetyczny)

Rozwigzania w zakresie Rozwdj produktowy skoncentrowany na rozwoju systeméw samoobstugi

techniki bankowej bankowej oraz na integracji automatyki z systemami informatycznymi u
klienta (tworzenie interfejséw).

Technologie Utrzymanie i rozwdj pozycji rynkowej. Rozwoj produktow i technologii (w

inteligentnego budynku szczegdlnosci systemy monitoringu wizyjnego)

= Akwizycje spotek produktowych, niewielkich Spétek niszowych dziatajacych na perspektywicznych
rynkach, posiadajacych potencjat w zakresie sprzedazy zagraniczne;j.

Planowane naktady inwestycyjne finansowane beda kapitatami wiasnymi Emax S.A. oraz w razie potrzeby
kapitatem zewnetrznym.

VII. PRZEWIDYWANA SYTUACIA W NASTEPNYCH KWARTALACH

W nadchodzacych kwartatach przewidywane jest osiggniecie kolejnych przychoddw z tytutu sprzedazy
rozwigzan dla klientdw z sektora publicznego. W tym segmencie rynku spodziewany jest wzrost
przychoddw z tytutu realizacji zlecen dla jednostek administracji centralnej — ministerstw i agengji
rzadowych. Wieksza sprzedaz spodziewana jest rowniez w segmencie stuzb mundurowych. Coraz wieksza
liczba projektdéw jest finansowana z funduszy strukturalnych UE oraz z funduszy norweskich. Wzrost
przychoddw z tytutu realizacji projektow wspoffinansowanych przez te fundusze przewidywany jest
przede wszystkim w sektorze samorzadowym.

Wypracowanie kolejnych przychoddw nastapi rowniez w sektorze przedsiebiorstw uzytecznosci publicznej.
Prowadzone sq takze negocjacje z klientami, ktérych efektem powinno by¢ podpisanie kolejnych
kontraktéw na sprzedaz rozwigzan automatyki magazynowej.

Pozyskanie kolejnych zlecen spodziewane jest rowniez w obszarze technologii budynkowych, w tym
systemow zabezpieczen. Jest to zwigzane z obserwowanym ozywieniem w sektorze budowlanym i
oczekiwanym dalszym wzrostem inwestycji ze strony przedsiebiorstw i instytucji, w tym rowniez
zagranicznych. Szczegdlnie jest to widoczne w sektorze przemystowym i logistyce. Wzrost inwestycji w
technologie budynkowe widoczny jest rowniez w sektorze uzytecznosci publicznej w zwigzku z
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koniecznoscig dostosowania budynkéw do nowych standardéw bezpieczenstwa wynikajacych z
obowigzujacych przepisow.

Przewidywane jest takze zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy do sektora przemystowego. Tutaj
oczekiwane sg inwestycje w rozwigzania informatyczne, ze strony przedsiebiorstw energetycznych,
gtéwnie firm dystrybucyjnych. Zwigzane jest to z przygotowaniem spétek dystrybucyjnych do rozdziatu
funkgji dystrybucji od obrotu energig elektryczng a takze konsolidacjq przedsiebiorstw energetycznych.
Przewidywany jest réwniez wzrost zainteresowania odbiorcow energii systemami do optymalizacji zakupu
energii w zwigzku ze zwiekszeniem konkurencyjnosci tego rynku.

Duze oczekiwania wigzane sq z sektorem bankowo-finansowym. Zarzad Emax S.A. spodziewa sie wzrostu
zapotrzebowania na rozwigzania informatyczne, automatyke bankowg oraz systemy przetwarzania i
obrébki korespondencji w tym sektorze. Wigze sie to miedzy innymi z tendencjg do rozwijania przez banki
sieci placowek detalicznych oraz inwestycjami w systemy zabezpieczajace placowki bankowe poprzez
instalacje systemoéw cyfrowego monitoringu wizyjnego, a takze systemow bezpieczenstwa i kontroli
dostepu.

Zarzad Emax S.A. upatruje perspektywy rozwoju w sprzedazy produktdw i ustug na rynki zagraniczne.
Grupa koncentruje sie na budowie bazy do zwiekszenia przychoddw z eksportu i tym samym do
dywersyfikacji zZrodet przychodow. Spdtka przygotowata potencjat sprzedazowy i technologiczny
dedykowany dla sprzedazy eksportowej i spodziewa sie wzrostu przychoddw z tej dziatalnosci.
Grupa Emax z powodzeniem zrealizowata projekt wdrozenia systemu wspomagajacego handel hurtowy
energig elektryczng na Stowacji - oczekiwane jest pozyskanie dalszych przychoddow z tego rynku. Obecnie
prowadzone sg prace nad rozwojem systemu.

Oprocz rozwigzan dla rynku energii, prowadzona jest akwizycja zlecern na zaprojektowanie i wdrozenie
systeméw wspomagania dowodzenia dla stuzb mundurowych (SWD) oraz systemdéw powiadamiania
ratowniczego (CPR), a takze rozwiazan dla transportu zbiorowego (ebilet). Emax wykonat pilotazowe
wdrozenie systemu e-bilet w Wilnie w Republice Litewskiej, kolejnym etapem bedzie ogtoszenie przez
klienta postepowania przetargowego na wdrozenie tego rozwigzania obejmujacego wszystkie Srodki
transportu miejskiego w trzech najwiekszych miastach litewskich.
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