Grupa Kapitalowa REDAN

INFORMACJA DODATKOWA DO
ROZSZERZONEGO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO
ZA III KWARTAL 2005 ROKU

I.  Zasady przyjete przy sporzadzaniu raportu, informacja o zmianach stosowanych
zasad rachunkowosci.

Raport zostat sporzadzony przy uwzglednieniu wszystkich nadrzgdnych zasad
rachunkowosci, a przy wycenie aktywow 1 pasywoOw oraz ustalaniu wyniku finansowego,
przyjeto zasadg kontynuacji dziatania w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci.

Jednym z podstawowych zatozen przyjetych przy sporzadzaniu raportu bylo zapewnienie
poréwnywalno$ci zawartych w nim danych.

Istotne zasady rachunkowosci
Podstawa sporzqdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Redan zostalo sporzadzone zgodnie ze
standardami opublikowanymi lub przyje¢tymi przez Rad¢ Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowosci oraz interpretacjami opublikowanymi przez Staly Komitet ds. Interpretacji
przy RMSR.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadza si¢ zgodnie z zasada kosztow
historycznych, z wyjatkiem pochodnych instrumentéw finansowych oraz aktywow
finansowych dostgpnych do sprzedazy, ktore sa wyceniane wedlug wartosci godziwej.

Zmiany w stosowanych zasadach rachunkowosci

Z dniem 1 stycznia 2005 r. Grupa Kapitatowa REDAN zaczgla stosowa¢ MSR . W wyniku
przyjecia standardow MSR, wprowadzone zostaty nastgpujace zmiany do stosowanych przez
grupe zasad rachunkowosci, zgodnie z okreslonymi w standardach przepisami dotyczacymi
przechodzenia na stosowanie standardow:

* Lokacyjne papiery wartosciowe bedace w posiadaniu grupy beda w §wietle MSR 39
sklasyfikowane jako dostgpne do sprzedazy i uyymowane wedtug wartosci godziwej. Zmiany
warto$ci godziwej aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy beda uymowane jako
oddzielny sktadnik kapitatu wlasnego az do momentu ich sprzedazy. W chwili sprzedazy,
taczny zysk lub strata uj¢ta w kapitale wiasnym bedzie odnoszona na rachunek zyskow 1 strat
za biezacy okres. Przedtem lokacyjne papiery warto§ciowe wyceniane bylty wedtug ceny
nabycia pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

* Walutowe kontrakty terminowe typu forward zawierane w celu zabezpieczenia
uprawdopodobnionych przysztych zobowiazan beda klasyfikowane jako zabezpieczenia
przeptywow srodkow pienigznych 1 uyymowane wedtug wartosci godziwej. Czg$¢ zysku lub
straty na instrumencie zabezpieczajacym, uznana za skuteczne zabezpieczenie, jest ujmowana
bezposrednio w kapitale wltasnym, dopoki zabezpieczana transakcja nie zostanie sama ujgta w
sprawozdaniu finansowym. Nieskuteczna czg¢$¢ zabezpieczenia (jesli taka wystapi) bedzie
ujmowana niezwltocznie w rachunku zyskow i strat za biezacy okres. Przedtem walutowe
kontrakty terminowe typu forward zawierane w celu zabezpieczenia uprawdopodobnionych



przysztych zobowiazan byty odraczane w bilansie, dopdki nie zostata w nim ujgta sama
zabezpieczana pozycja.

* Bilans oraz rachunek zyskow i strat za 2004 rok zostaly przeksztatcone w taki sposob, by
odzwierciedlaly zmiany dokonane w zasadach rachunkowosci.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie Redan S.A. oraz
sprawozdania jej jednostek zaleznych i spotki stowarzyszonej Top Mark sp. z o0.0.. Jednostki
zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia objgcia nad nimi kontroli przez Grupg do
dnia ustania tej kontroli.

Spotka Top Mark zostata ujgta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda praw
wlasnosci. Jest to jednostka, na ktéra Grupa wywiera znaczacy wplyw. Inwestycja w
jednostce stowarzyszonej jest wykazywana w bilansie wedtug ceny nabycia, korygowanej o
p6zniejsze zmiany udziatu grupy w aktywach netto tej jednostki. Rachunek zyskéw i strat
odzwierciedla udziat grupy w wynikach dziatalnos$ci jednostki stowarzyszonej. Inwestycja w
jednostce stowarzyszonej obejmuje wartos¢ firmy powstata przy nabyciu (pomniejszona o
umorzenie), ktora jest rozliczana zgodnie z zasadami okre§lonymi ponizej w czg$ci
dotyczacej wartosci firmy.

Pozostate spotki ujgto petna metoda , przy czym ze wzgledu na fakt , iz czg$¢ spotek powstata
w trakcie 2004 roku, skonsolidowany rachunek zyskow i strat oraz skonsolidowany rachunek
przeplywow pienigznych obejmuja wyniki dziatalnosci i przeptywy $rodkow pieni¢znych
tych spotek za krotsze okresy , od dnia objecia nad nimi kontroli przez grupg.

Udziaty mniejszo$ci obejmuja nie nalezace do grupy akcje w spoétce Adesso SA.

Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach obcych sa uyyjmowane wedtug kursu obowiazujacego na
dzien zawarcia transakcji. Aktywa i pasywa pienigzne wyrazone w walutach obcych sa
przeliczane po kursie obowiazujacym na dzien bilansowy. Wszystkie rdéznice kursowe sa
ujmowane w rachunku zyskow i strat.

Aktywa i1 pasywa zagranicznych jednostek zaleznych sa przeliczane po kursie
obowiazujacym na dzien bilansowy. Rachunki zyskow i strat zagranicznych jednostek
zaleznych sa przeliczane po $rednim wazonym kursie wymiany za dany rok obrotowy.
Roznice kursowe powstate w wyniku takiego przeliczenia sa uymowane bezposrednio w
kapitale wtasnym. W momencie zbycia podmiotu zagranicznego, zakumulowane réznice
kursowe sa uymowane w rachunku zyskow 1 strat jako czg$¢ zysku lub straty na sprzedazy.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate sa wykazywane wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonego o0 umorzenie oraz ewentualne odpisy z tytutu utraty warto$ci. Amortyzacja
jest naliczana metoda liniowa lub degresywna przez szacowany okres uzytkowania danego
aktywa, wynoszacy:

Budynki, budowle - 40 lat

maszyny 1 urzadzenia techniczne - od 5 do 15 lat.

Jezeli zaistnieja zdarzenia badz zmiany, ktore wskaza na to, ze warto$¢ bilansowa
rzeczowych aktywow trwatych moze nie by¢ mozliwa do odzyskania, dokonywany jest
przeglad tych aktywdéw pod katem ewentualnej utraty wartosci. Jezeli istnieja przestanki
wskazujace na to, ze mogla nastapi¢ utrata wartosci, a warto$¢ bilansowa przekracza



szacowana warto$¢ odzyskiwana wowczas warto$¢ tych aktywow jest obnizana do poziomu
warto$ci odzyskiwalnej. Warto$¢ rezydualna rzeczowych aktywow trwalych odpowiada
wyzszej z nastgpujacych dwoch wartosci: cenie sprzedazy netto lub warto$ci uzytkowe;.
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci sa uyymowane w rachunku zyskow 1 strat.

Wartos¢ firmy

Warto$¢ firmy stanowi nadwyzke ceny nabycia nad warto$cia godziwa mozliwych do
zidentyfikowania aktywow netto jednostki zaleznej, stowarzyszonej lub wspolnego
przedsigwzigcia na dzien przejgcia. Warto$¢ firmy Adesso SA 1 Top Mark Sp. z o.0. byla
amortyzowana metoda liniowa 20% rocznie. Zgodnie z MSR zaprzestano amortyzacji
poczawszy od 1 stycznia 2005 roku. W przypadku, gdyby zaistnialy zdarzenia badz zaszty
zmiany wskazujace na to, ze bilansowa warto$¢ firmy moze nie by¢ mozliwa do odzyskania,
poddawana jest weryfikacji pod katem ewentualnej utraty warto$ci. Wartos$¢ firmy jest
wyceniana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o umorzenie do 2003 roku wlacznie oraz
ewentualne odpisy z tytutu utraty wartos$ci.

Wartosci niematerialne

Warto$ci niematerialne nabyte od jednostki gospodarczej w ramach oddzielnej transakcji sa
aktywowane wedtug ceny nabycia. Wartos$ci niematerialne nabyte w ramach transakcji
przejecia jednostki gospodarczej sa uymowane w aktywach oddzielnie od wartosci firmy, jesli
przy poczatkowym ujgciu mozna wiarygodnie okresli¢ ich warto$¢ godziwa, z tym
zastrzezeniem, ze - z wyjatkiem sytuacji, gdy warto$¢ rynkowa aktywa mozna z tatwoscia
ustali¢ - warto$¢ godziwa jest ograniczona do kwoty, ktdrej przekroczenie spowodowatoby
powstanie lub zwigkszenie ujemnej wartosci firmy powstate] w wyniku przejgcia. Wartosci
niematerialne wytworzone przez jednostke we wtasnym zakresie sa uymowane w aktywach, a
naktady poniesione na ich wytworzenie sa uyymowane w ci¢zar rachunku zyskow i strat przez
okres 5 lat poczawszy od roku, w ktérym zostaty poniesione pierwsze naklady.

W przypadku, gdy zaistnialy zdarzenia badz zaszty zmiany wskazujace na to, ze warto$¢
bilansowa warto$ci niematerialnych moze nie by¢ mozliwa do odzyskania, sa one poddawane
weryfikacji pod katem ewentualnej utraty wartosci.

Inwestycje

Wszystkie inwestycje sa poczatkowo ujmowane wedlug ceny nabycia odpowiadajacej
warto$ci godziwej uiszczonej zaplaty 1 obejmujacej koszty zwiazane z nabyciem inwestycji.
Po poczatkowym ujgciu, inwestycje sklasyfikowane jako ,,przeznaczone do obrotu’’ i
,,dostepne do sprzedazy’’ wyceniane beda wedlug wartosci godziwej. Zyski i straty z tytutu
inwestycji przeznaczonych do obrotu ujmuje si¢ w rachunku zyskow i strat. Zyski i straty z
tytutu inwestycji dostepnych do sprzedazy beda uymowane jako odrebny sktadnik kapitatu
wlasnego do momentu sprzedazy, §ciagnigcia lub zbycia inwestycji w inny sposob, lub do
momentu stwierdzenia utraty wartosci - w tym momencie taczny zysk lub strata ujeta w
kapitale wlasnym zostaja przeniesione do rachunku zyskow 1i strat.

Pozostale inwestycje dlugoterminowe, ktore maja by¢ utrzymywane do uptywu terminu
zapadalnos$ci (np. obligacje) beda wyceniane wedlug zamortyzowanej ceny nabycia ustalone;j
metoda efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu zamortyzowanej ceny nabycia
uwzglednia si¢ dyskonto lub premig uzyskana przy nabyciu inwestycji i rozliczang przez
okres utrzymywania jej do uptywu terminu zapadalnosci. W przypadku inwestycji
wycenianych wedlug zamortyzowanej ceny nabycia, zyski lub straty z tytutu tych inwestycji



sa uyymowane w rachunku zyskéw i strat z chwila usunigcia inwestycji z bilansu lub
stwierdzenia utraty wartosci, a takze w wyniku amortyzacji.

Warto$¢ godziwa inwestycji stanowiacych przedmiot obrotu na aktywnych rynkach
finansowych jest ustalana w odniesieniu do cen zakupu notowanych na gietdzie w chwili
zamknigcia sesji, na dzien bilansowy. Warto$¢ godziwa inwestycji, dla ktérych nie ma
notowanej ceny rynkowej, jest ustalana w odniesieniu do aktualnej wartosci rynkowej innego
instrumentu posiadajacego zasadniczo takie same cechy, lub w oparciu o prognozowane
przeptywy pienigzne z aktywa stanowiacego podstawe /przedmiot/ inwestycji.

Wszystkie ,,zwykte’’ transakcje zakupu aktywoéw finansowych sa uymowane w dniu zawarcia
transakcji, tj. w dniu, w ktorym grupa zobowiazata si¢ do nabycia aktywow. Wszystkie
,,zwykte’’ transakcje sprzedazy aktywow finansowych sa ujmowane w dniu rozliczenia
transakcji, tj. w dniu, w ktorym sktadnik aktywow zostat dostarczony nabywcy. Zwykte
transakcje zakupu lub sprzedazy aktywow finansowych to transakcje, w ktorych termin
dostarczenia aktywow drugiej stronie jest ustalony ogdlnie przez przepisy, badz zwyczaje
obowiazujace na danym rynku.

Zapasy

Zapasy sa wyceniane wedtug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia (kosztu wytworzenia)

1 mozliwej do uzyskania wartos$ci netto.

Koszty poniesione na doprowadzenie kazdego sktadnika zapasow do jego aktualnego miejsca
1 stanu sa uymowane w nastgpujacy sposob:

Towary - w cenie nabycia ustalonej metoda ,,pierwsze weszlo-pierwsze wyszio’’;

Produkty gotowe i produkty w toku - koszt bezposrednich materiatow i robocizny oraz
odpowiedni narzut posrednich kosztéw produkcji ustalony przy zatoZzeniu normalnego
wykorzystania mocy produkcyjnych, z wylaczeniem kosztow zaciagnigtych pozyczek i
kredytow.

Odpisy aktualizujace warto$¢ towarow sa dokonywane w przypadku zaistnienia trwatej utraty
ich warto$ci. Trwata utrata warto$ci zachodzi wtedy, gdy istnieje duze prawdopodobienstwo,
ze kontrolowane przez spotki towary nie przyniosa w przyszitosci w znaczacej czesci lub w
catosci przewidywanych korzysci ekonomicznych. Celem odpisu aktualizujacego jest
doprowadzenie wartosci towaréw wynikajacej z ksiag rachunkowych do ceny sprzedazy
netto, a w przypadku jej braku do ustalonej w inny sposdb wartosci godziwej. Odpisy zalicza
si¢ do pozostatych kosztow operacyjnych.

Metodologia wyceny zapaséw zakupionych wcze$niej niz 12 miesigey przed data bilansowa
dla towardw, ktoére sprzedawaty si¢ w roku obrachunkowym :

jezeli dana pozycja magazynowa sprzedawata si¢ w ciagu 12 miesigcy poprzedzajacych datg
bilansowa

-wyliczenie $redniej ceny sprzedazy dla danej pozycji

-wartos$¢ rezerwy obliczana w nastgpujacy sposob :

a) jesli $rednia cena sprzedazy jest wyzsza od ceny zakupu - rezerwa nie jest tworzona

b) jesli cena sprzedazy jest mniejsza od ceny zakupu - rezerwa jest tworzona na zasadzie:
(cena zakupu - cena sprzedazy ) x ilo$¢ sztuk na magazynie ) x 1,25 (przyjmujemy, ze w
nastepnym okresie prawdopodobnie trzeba bedzie jeszcze obnizy¢ ceng sprzedazy)

Jesli dany asortyment nie znalazt nabywcow - rezerwa jest tworzona na 2 warto$ci towaru

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug, ktorych termin zapadalno$ci wynosi zazwyczaj od 14 do
90 dni, sa uyymowane wedlug kwot pierwotnie zafakturowanych, z uwzgl¢dnieniem rezerwy



na niesciagalne naleznosci. Rezerwa na naleznos$ci watpliwe oszacowywana jest wtedy, gdy
$ciagnigcie pelnej kwoty naleznos$ci przestato by¢ prawdopodobne. Nalezno$ci niesciagalne
sa odpisywane w straty w momencie stwierdzenia ich niesciagalnosci.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Srodki pienigzne i ekwiwalenty $rodkéw pienigznych obejmuja srodki pieniezne w banku i w
kasie oraz lokaty krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalno$ci nie przekraczajacym
12 miesigcy.

Kredyty bankowe i pozyczki

W momencie poczatkowego ujecia, kredyty bankowe 1 pozyczki sa uymowane wedlug ceny
nabycia odpowiadajacej warto$ci godziwej otrzymanych srodkow pienigznych,
pomniejszonej o koszty zwiazane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

W nastgpnych okresach, kredyty 1 pozyczki sa wyceniane wedlug zamortyzowanej ceny
nabycia, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu
zamortyzowanej ceny nabycia uwzglednia si¢ koszty zwiazane z uzyskaniem kredytu lub
pozyczki oraz dyskonta lub premie uzyskane przy rozliczeniu zobowiazania.

Zyski 1 straty sa uyymowane w rachunku zyskoéw 1 strat z chwila usunigcia zobowiazania z
bilansu lub stwierdzenia utraty wartos$ci, a takze w wyniku amortyzacji.

Umarzalne obligacje z prawem pierwszenstwa do objecia akcji zwyklych

Emitent w zwiazku z realizowanym ,,Programem motywacyjnym dla cztonkow Zarzadu
Spotki REDAN S.A., innych oséb zajmujacych kierownicze stanowiska w Spotce oraz osob
indywidualnie odpowiedzialnych za poziom sprzedazy i poziom zysku Grupy Kapitatowej
Spoitki”, w ramach ktoérego emitowane sa obligacje z prawem do pierwszenstwa objecia akcji
zwyktych Spoéiki, dostosowal sposob prezentacji wymienionego instrumentu ztozonego z
instrumentu finansowego (obligacje) 1 instrumentu kapitatowego (prawo do akcji zwyktych)
do standardu MSSF 2 ,,Patno$ci w formie akcji wlasnych”.

Realizacja programu bedzie mie¢ istotny niegotowkowy wplyw na rachunek wynikow
Emitenta.

Instrument kapitatowy w postaci prawa do akcji zwyktych wyceniany jest w wartosci
godziwej. Za warto$¢ godziwa 1 akcji wynikajacej z opcji na akcjg przyjeto wyceng opcji na
akcje zwykte stosujac model wyceny Blacka-Scholesa z parametrami (aktualna cena
instrumentu bazowego = aktualna cena akcji , cena wykonania opcji = cena nominalna
emitowanych akcji, stopa procentowa wolna od ryzyka = 6 M WIBOR, parametr zmiennosci
= zmienno$¢ ceny akcji, odpowiedni okres do wygasnigcia opcji).

Na dni bilansowe spoétka prowadzi analizy majace na celu ustalenie wysokosci kosztu
przypadajacego na dany moment. Koszt z wyceny w wartosci godziwej instrumentu
kapitatowego (ustalony w momencie emisji instrumentu) w kwocie uznanej za efektywne
koszty przysztej pozycji przeptywow zwiazanych z dana emisja akcji odnoszony jest na
kapitat. Skutki przeszacowania wielkos$ci kosztow, stosownie do prognozowanej mozliwosci
realizacji ujgtego juz kosztu, obejmujace kwotg¢ nie stanowiaca w petni efektywnego kosztu
odnoszone sa na kapitat (w przypadku zwigkszenia), badz zaliczane do przychodow danego
okresu sprawozdawczego (w przypadku zmniejszenia).

Rezerwy



Rezerwy tworzone sa wowczas, gdy na grupie ciaZy istniejacy obowiazek (prawny lub
zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze
wypetienie tego obowiazku spowoduje konieczno$¢ wyplywu §rodkow uosabiajacych
korzysci ekonomiczne, oraz mozna dokonaé wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowiazania. Jezeli grupa spodziewa sig, Ze koszty objgte rezerwa zostang zwrocone, na
przyktad na mocy umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest uymowany jako odrebny
sktadnik aktywow, ale tylko wtedy, gdy jest praktycznie pewne, ze zwrot ten rzeczywiscie
nastapi. W przypadku, gdy wplyw warto$ci pieniadza w czasie jest istotny, wielko$¢ rezerwy
jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeplywow pienigznych
do wartos$ci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajacej
aktualne oceny rynkowe wartosci pieniadza w czasie, oraz ewentualnego ryzyka

zwiazanego z danym zobowiazaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajaca na
dyskontowaniu, zwigkszenie rezerwy w zwiazku z uplywem czasu jest uyymowane jako koszty
odsetek.

Swiadczenia emerytalne i inne swiadczenia po okresie zatrudnienia

Kwoty zobowiazan grupy z tytutu ww. §wiadczen ustalane sa osobno dla kazdego

programu metoda aktuarialnej wyceny prognozowanych uprawnien jednostkowych. Zyski 1
straty aktuarialne sa uymowane jako przychody lub koszty. Zyski te oraz straty sa ujmowane
przez $redni prognozowany okres zatrudnienia uczestnikow programu pozostaly do czasu ich
przejscia na emeryture.

Leasing

Umowy leasingu finansowego, ktore przenosza na grupg zasadniczo cate ryzyko i wszystkie
pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, sa aktywowane na dzien rozpoczgcia
leasingu wedtug nizszej z nastg¢pujacych dwoch wartosci: wartosci godziwej srodka
stanowiacego przedmiot leasingu lub wartosci biezacej minimalnych optat leasingowych.
Optaty leasingowe sa rozdzielane pomigdzy koszty finansowe i zmniejszenie salda
zobowiazania w sposOb umozliwiajacy uzyskanie statej stopy odsetek od pozostatego do
splaty zobowiazania. Koszty finansowe sa ujmowane bezposrednio w rachunku zyskow 1
strat.

Aktywowane $rodki trwate uzytkowane na mocy uméw leasingu finansowego sa
amortyzowane przez krotszy z dwdch okresow: okres uzytkowania srodka trwatego lub okres
leasingu. Jednak jesli umowa przewiduje przeniesienie wlasnosci na koniec okresu leasingu -
to okres amortyzacji moze by¢ dtuzszy niz okres leasingu; jednak nie powinien by¢ dhuzszy
niz przewidywany okres uzytkowania .

Umowy leasingowe, zgodnie z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko 1
wszystkie pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sa do uméw
leasingu operacyjnego.

Optaty leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego odpisywane sa w koszty rachunku zyskow
1 strat metoda liniowa przez okres trwania leasingu.

Przychody

Przychody sa uymowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze grupa uzyska
korzy$ci ekonomiczne zwiazane z dang transakcja oraz gdy kwotg przychodéw mozna



wyceni¢ w wiarygodny sposob. Przy uyjmowaniu przychodéw obowiazuja rowniez
nastepujace kryteria:

Przychody ze sprzedaz towardéw i produktéw sa ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci
wynikajace z prawa wlasnosci do towarow i produktow zostaty przekazane nabywcy oraz gdy
kwotg przychoddw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.

Dywidendy sa uyjmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy do ich otrzymania.
Przychody z tytulu najmu uymowane sa metoda liniowa przez okres wynajmu w stosunku do
otwartych umow.

Dotacje

Jezeli istnieje uzasadniona pewno$¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostana
wszystkie zwigzane z nig warunki, wowczas dotacje sa uyymowane wedtug ich wartosci
godziwe;j.

Jezeli dotacja dotyczy pozycji kosztowej, wowczas jest ona ujmowana jako przychod w
sposdb wspotmierny do kosztdéw, ktore dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac. Jezeli
dotacja dotyczy sktadnika aktywow, wowczas jej warto$¢ godziwa jest uyymowana na koncie
przychodéw przysztych okresow, a nastgpnie stopniowo, droga rownych odpisow rocznych,
odpisywana do rachunku zyskoéw i strat przez szacowany okres uzytkowania zwigzanego z
nig aktywa.

Podatek dochodowy

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, rezerwa na podatek dochodowy jest tworzona
metoda zobowiazan bilansowych w stosunku do wszystkich r6znic przejsciowych
wystepujacych na dzien bilansowy migdzy warto$cia podatkowa aktywow i pasywow, a ich
warto$cia bilansowa wykazana w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony tworzona jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic
przejsciowych:

* z wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku amortyzacji
warto$ci firmy lub poczatkowego ujecia sktadnika aktywoéw badz pasywow przy transakcji
nie stanowiacej polaczenia przedsigbiorstw i w chwili jej zawierania nie ma wptywu ani na
wynik finansowy brutto, ani na dochdd do opodatkowania lub strat¢ podatkowa; oraz

» w przypadku dodatnich r6znic przejSciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach
zaleznych lub stowarzyszonych i udziatow we wspolnych przedsigwzigciach - z wyjatkiem
sytuacji, gdy terminy odwracania si¢ roznic przejsciowych podlegaja kontroli i gdy
prawdopodobne jest, iz w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci roznice przejsciowe nie ulegna
odwroceniu.

Sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego ujmowany jest w odniesieniu do wszystkich
ujemnych réznic przejsciowych, jak rowniez niewykorzystanych aktywow z tytutu
odroczonego podatku i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na nast¢pne
lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, Ze zostanie osiagnigty dochod do
opodatkowania, ktory pozwoli wykorzysta¢c ww. rdznice, aktywa i straty:

» w przypadku ujemnych roznic przejsciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych
lub stowarzyszonych oraz udziatow we wspolnych przedsigwzigciach, sktadnik aktywow z
tytulu odroczonego podatku jest uyymowany w bilansie jedynie w takiej wysokosci, w jakiej
jest prawdopodobne, iz w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci ww. roznice przejsciowe ulegna
odwroceniu 1 osiagnigty zostanie dochod do opodatkowania, ktory pozwoli na potracenie
ujemnych réznic przejsciowych.



Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na
kazdy dzien bilansowy 1 ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestalo by¢
prawdopodobne osiagnigcie dochodu do opodatkowania wystarczajacego do czgsciowego lub
catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytulu odroczonego podatku.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sa z
zastosowaniem stawek podatkowych, ktore wedtlug przewidywan beda obowiazywaé w
okresie, gdy sktadnik aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwiazana, przyjmujac za
podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) prawnie lub faktycznie obowiazujace na
dzien bilansowy.

Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne, z ktérych korzysta grupa w celu zabezpieczenia si¢ przed ryzykiem
zmiany stop procentowych i kurséw wymiany walut, to przede wszystkim kontrakty
walutowe. Tego rodzaju pochodne instrumenty finansowe sa wyceniane wedhug wartosci
godziwe;j.

Warto$¢ godziwa walutowych kontraktow terminowych jest ustalana w odniesieniu do
biezacych kurséw terminowych (forward) wystgpujacych przy kontraktach o podobnym
terminie zapadalno$ci.

Zestawienie roznic pomiedzy danymi ujawnionymi w rachunku zyskow i strat za trzeci
kwartat 2004, a uprzednio sporzqdzonymi i opublikowanymi sprawozdaniami finansowymi :

w Redan SA
3 kwartaly | 3 kwartaly | ZMIANA
okres od okres od MSR
: 01-01-2004 | 01-01-2004
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT do30-09- | do30-09-
2004 wg | 2004 wg
UOR MSR
Koszty sprzedazy 22060 22291 231
Koszty finansowe 1822 2545 723
Podatek dochodowy czgé¢ odroczona 145 44 -101
Zysk (strata) netto 11085 10232 -853
- w Grupie
3 kwartaly | 3 kwartaly
okres od okres od
SKONSOLIDOWANY el o
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT 2004 wg | 2004 wg
UOR MSR
Zmiana
Przychody netto ze sprzedazy towaréw 166829 163712 -3117
Koszty sprzedanych towaréow 108015 106443 -1572
Koszty sprzedazy 41359 41231 -128
Przychody finansowe 4483 5445 962
Koszty finansowe 2119 3804 1685
Podatek dochodowy- czg$¢ odroczona 275 -666 -391
(Zyski) straty mniejszo$ci 496 132 -364
Zysk (strata) netto 9751 8366 -1385




W trzecim kwartale 2005 roku konsolidacja zostaty objgte nastgpujace spotki: REDAN SA
jako jednostka dominujaca, jednostki zalezne: Adesso SA, Top Secret sp. 0.0., Troll Market
sp. z 0.0., Target sp. z 0.0., Wisco sp. z 0.0., Top sp. z 0.0., Top Center sp. z o0.0., Hatt sp. z
0.0., Rokappa Sp.z 0.0., Redan s.r.o. (Stowacja) Euroredan s.r.o. (Czechy), Baleno sp. z o0.0.,
Krux sp. z 0.0., Dotar sp. z 0.0., Kadmus sp. z 0.0., Top Speed sp. z o.0., Lejda sp. z o.0.,
Alfa-Reda Ukraina, Getar sp. z 0.0., Lunar sp. z 0.0., Loger sp. z 0.0., Tubar sp. z 0.0., Elviro
sp. z 0.0. oraz jednostka stowarzyszona Top Mark sp. z 0.0.

II. Informacja o korektach z tytulu rezerw, rezerwie i aktywach z tytulu odroczonego
podatku dochodowego, o ktorych mowa w ustawie o rachunkowosci oraz dokonanych
odpisach aktualizujacych wartos$¢ skladnikow aktywow.

Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci i roszczen na dzien 30.09.2005r. wyniosty:

w sprawozdaniu jednostkowym Redan SA: 3 790 tys. zt
w sprawozdaniu skonsolidowanym: 4 021 tys. zt

Zmiany w stanie odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci w okresie 01.01- 30.09.2005r.

e w sprawozdaniu jednostkowym Redan SA

Stan na 31.12.2004r.: 3462,0 tys. zt
Odpisy dokonane w okresie 01.01- 30.09.2005r.: 694,0 tys. zt
Zmniejszenie odpisOw: 366,0 tys. zt
Stan na 30.09.2005r.: 3 790,0 tys. zt

e w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy Redan

Stan na 31.12.2004r. 3502,0 tys. zt
Odpisy dokonane w okresie 01.01- 30.09.2005r. 911,0 tys. zt
Zmniejszenie odpisdw 392,0 tys. zt
Stan na 30.09.2005r. 4 021,0 tys. zt

Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci sa zaliczane odpowiednio do pozostatych kosztow
operacyjnych lub do kosztow finansowych.

Zmniejszenie odpisow aktualizujacych nastgpuje badz w przypadku przedawnienia lub
stwierdzenia niesciagalnosci naleznosci badz w przypadku ustania przyczyny (dokonania
zaplaty), dla ktorej dokonano odpisu aktualizujacego. W drugim przypadku nastepuje
zmniejszenie wykazanych uprzednio pozostatych kosztow operacyjnych lub finansowych.

Na dzien 30.09.2005r. dokonano réwniez odpisu aktualizujacego wartos¢ zapasow:

e w Redan SA odpis aktualizujacy warto$¢ towaréw handlowych na dzien 30.09.2005r.
wynosi 4465 tys. zt i wzrost w stosunku do stanu na 31.12.2004r. 0 2769 tys. zt,

e w Grupie odpis aktualizujacy warto$¢ towaré6w handlowych na dzien 30.09.2005r. wynosi
4618 tys. zt 1 wzrost w stosunku do stanu na 31.12.2004r. 0 2922 tys. zt.



Na 30.09.2005r. wykazano rezerwg na zobowigzania w wysokosci:
e 381 tys. zt w Redan SA,

e 561 tys. zt w Grupie

oraz rezerweg na odroczony podatek dochodowy w wysokosci

e 402 tys. zt w Redan SA

e 720 tys. zt w Grupie.

W zwiazku z przejSciowymi roznicami migdzy wykazana w ksiggach wartoscia aktywow i
pasywow, a ich warto$cia podatkowa ustalone zostaty réwniez aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego na 30.09.2005r. w wysokosci

e 2421 tys. zt w Redan SA,

e 5400 tys. zt w Grupie.

Na dzien 30.09.2005r. dokonano ponadto wyceny aktywow i pasywoOw wyrazonych w
walutach obcych, wyksiggowujac wyceng z 30.06.2005 roku. W wyniku tych operacji w
trzecim kwartale 2005 roku przewaga ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi

zmniejszyla si¢ o:
e w Redan SA: 594 tys. zl.,
e w Grupie: 369 tys. zt.

Rozszerzenie wybranych pozycji sprawozdan finansowych — sprawozdanie jednostkowe

Redan SA.
dane w tys. zt. I-111 2005 | 111 2005
Przychody finansowe, wykazane w rachunku zyskoéw i strat : 2522 2016
- zrealizowane odsetki od lokat na rachunkach bankowych 52 5
- naliczone odsetki od nalezno$ci 278 -20
- naliczone odsetki z tytutu udzielonych pozyczek, w tym: 319 158
- od jednostek niepowigzanych kapitatowo 26 10
- od jednostek powiazanych kapitatowo 293 148
- cesje 1873 1873
- inne 0 0
Koszty finansowe: 6192 2649
- zaptacone odsetki 3865 1408
- w tym od kredytéw bankowych 3682 1277
- ujemne réznice kursowe 199 -655
- cesje 1873 1873
- zaptacone prowizje bankowe 255 23
Pozostale przychody operacyjne 1694 595
- przychody z tytutu refaktur dostaw towaréw i ustug 289 43
- ujawnione nadwyzki towaréw w magazynach 592 211
- rozwigzane odpisy aktualizujace 320 11
- odszkodowania 55 25
- inne 438 305
Pozostale koszty operacyjne 4719 682
- aktualizacja niefinansowych aktywow (odpisy na naleznosci) 675 579
- odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow 2816 203
- strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 27 23
- koszty refakturowanych przychodéw z tytulu dostaw towardw i ustug 306 60
- darowizny 173 70




- koszt ujawnionych niedobordéw niezawinionych 241 0
- utworzone rezerwy na zobowiazania 247 -330
- przedawnione naleznosci 37 37
- inne 197 40

Rozszerzenie wybranych pozycji sprawozdan finansowych — sprawozdanie skonsolidowane

Grupa Kapitatowa Redan
dane w tys. zt. I-111 2005 | 111 2005
Przychody finansowe, wykazane w rachunku zyskoéw i strat : 388 1
- zrealizowane odsetki od lokat na rachunkach bankowych 62 5
- naliczone odsetki od nalezno$ci 278 -20
- naliczone odsetki z tytutu udzielonych pozyczek, w tym: 26 10
- od jednostek niepowigzanych kapitatowo 26 10
- od jednostek powiazanych kapitatlowo 0 0
- cesje 0 0
- inne 22 6
0
Koszty finansowe: 4853 915
- zaptacone odsetki 4077 1478
- w tym od kredytéw bankowych 3863 1324
- ujemne réznice kursowe 319 -635
- cesje 0
- zaplacone prowizje bankowe 457 72
0
Pozostale przychody operacyjne 1553 582
- przychody z tytulu refaktur dostaw towaréw i ushug 101 0
- ujawnione nadwyzki towar6w w magazynach 594 213
- rozwigzane odpisy aktualizujace 320 11
- odszkodowania 55 25
- inne 483 333
0
Pozostale koszty operacyjne 5461 1077
- aktualizacja niefinansowych aktywow (odpisy na nalezno$ci) 892 579
- odpis aktualizujacy warto$¢ zapaséw 2969 203
- strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 108 104
- koszty refakturowanych przychodow z tytutu dostaw towarow i ushug 125 5
- darowizny 182 78
- koszt ujawnionych niedoboréw niezawinionych 302 22
- utworzone rezerwy na zobowiazania 427 -200
- przedawnione naleznosci 37 37
- inne 419 249

III. Opis dokonan Grupy w okresie objetym raportem.

1. Zmiany w strukturze grupy.

Na moment sporzadzania sprawozdania finansowego w sktad grupy kapitalowej wchodzity

oprocz Emitenta podmioty zalezne wymienione w tabeli.

2 WARTOSC UDZIAL REDAN
Lp. NAZWA SPOLKI Siedziba spolki NOMINALNA SA WYRAZONY
UDZIALOW/AKCJI PROCENTOWO
1 | ADESSO SA Krakow 2831,8tyszt 99,71%
2 | TROLL MARKET Sp. Z O.0. Lodz 270,0 tys zt 100%
3 | TOP SECRET Sp. Z O.0. Lodz 3.000,0 tys zt 100%
4 | TARGET Sp.Z 0.0. Lodz 50,0 tys. zt 100%




5 | HATT Sp. Z O.0. Lodz 50,0 tys. zt 100%

6 | TOP Sp.Z O.0. Lédz 50,0 tys. zt 100%

7 | TOP CENTER Sp. Z O0.0. Lodz 50,0 tys. zt 100%

8 | WISCO Sp.Z 0.0. Lodz 50,0 tys. zt 100%

9 | BALENO Sp.Z 0.0. Lodz 50,0 tys. zt 100%
10 | TOP SPEED Sp. Z O.0. Lodz 50,0 tys. zt 100%
11 | JUST JEANS Sp. Z 0.0. Lodz 50,0 tys. zt 100%
12 | ROKAPPA Sp. Z 0.0 Lédz 50,0 tys. zt 100%
13 | GETAR Sp.Z 0.0 Lodz 50,0 tys. zt 100%
14 | LUNAR Sp.Z 0.0 Lodz 50,0 tys. zt 100%
15 | KADMUS Sp.Z 0.0 Lodz 50,0 tys. zt 100%
16 | KRUX Sp.Z 0.0 Lodz 50,0 tys. zt 100%
17 | DOTAR Sp. Z 0.0 Lédz 50,0 tys. zt 100%
18 | ELVIRO Sp.Z 0.0 Lodz 50,0 tys. zt 100%
19 | LOGER Sp.Z 0.0 Lodz 50,0 tys. zt 100%
20 | LEJDA Sp. Z 0.0 Lodz 50,0 tys. zt 100%
21 | TUBAR Sp.Z 0.0 Lodz 50,0 tys. zt 100%
22 | KREPO Sp.Z 0.0 Lodz 50,0 tys. zt 100%
23 | PROWIR Sp. Z 0.0 Lodz 50,0 tys. zt 100%
24 | TRAMZON Sp.Z 0.0 Lodz 50,0 tys. zt 100%
25 | POSTIRO Sp. Z 0.0 Lodz 50,0 tys. zt 100%
26 | PELLO Sp.Z 0.0 Loédz 50,0 tys. zt 100%
27 | REDAN s.r.0. Bratystawa, Stowacja 800,0 tys SKK 100%
28 | EUROREDAN s.r.0. Tabor , Czechy 700,0 tys CZK 100%
29 | Alfa-REDA-Ukraina Kijow , Ukraina 10,0 tys. USD 100%

2. Najwazniejsze dokonania GRUPY KAPITALOWEJ REDAN w III kwartale
2005 roku.

W III kwartale 2005r. kontynuowana byta dotychczasowa strategia rozwoju wtlasnej sieci
sprzedazy detalicznej poprzez otwieranie kolejnych sklepéw Troll, Top Secret, Textil
Market.
Ponizsza tabela zawiera dane przedstawiajace liczbg sklepow firmowych poszczegolnych
marek w Polsce.

1 stycznia 2005 |30 czerwca 2005 | 30 wrzesnia 2005 | 14 listopada 2005
Wiasne | francz. | wlasne francz. |wlasne |francz. |wlasne |francz.
Top Secret 56 10 81 1 81 1 84 1
Textil Market 65 2 84 92 96 3
Troll 17 56 24 55 26 56 26 56
RAZEM 137 68 189 59 199 60 206 60
Liczba sklepéw za granica:
30 wrzesnia 2005
wlasne |francz.
Top Secret 8 1
Troll 3 1
Happy Kids 1
RAZEM 12 2

IV. Opis czynnikow i zdarzen majacych znaczacy wplyw na osiagniete wyniki
finansowe.




W tabelach ponizej przedstawiono poréwnanie podstawowych pozycji skonsolidowanego
rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitalowej REDAN za :
e Il kwartat 2005r. w porownaniu z danymi za analogiczny okres roku poprzedniego
(przeksztatconymi do porownywalno$ci wg MSR)

W min zt III kw 2005 III kw 2004 Zmiana % zmiana A

Sprzedaz 67,81 63,48 7%

Zysk brutto na sprzedazy 23,53 20,73 14%
Marza brutto na sprzedazy 34,70% 32,66% 2,04%

Koszty sprzedazy 25,91 15,89 63%

Koszty ogdlnego zarzadu 1,44 1,79 -20%

Pozostate przychody operacyjne 0,58 0,98 -41%

Pozostate koszty operacyjne 1,08 2,27 -52%

EBITDA -3,06 2,42 -226%
Marza EBITDA -4,51% 3,81% -8,31%

Zysk operacyjny -4,31 1,77 -343%
Marzia EBIT -6,36% 2,79% -9,15%

Przychody finansowe 1,87 4,86 -61%

Koszty finansowe 2,79 1,30 115%

Zysk/strata netto -5,23 4,33 -221%
Marza netto -7,71% 6,82% -14,53%

e trzy kwartaty narastajaco 2005r. w porownaniu z danymi za analogiczny okres roku
poprzedniego (przeksztatlconymi do porownywalnosci wg MSR)

Wmlnzt I-III. 2005 I-III1 2004 zmiana % zmiana A

Sprzedaz 178,10 163,71 9%

Zysk brutto na sprzedazy 70,79 57,27 24%
MarzZa brutto na sprzedazy 39,75% 34,98% 4,76%

Koszty sprzedazy 69,44 41,23 68%

Koszty ogblnego zarzadu 3,57 4,36 -18%

Pozostate przychody operacyjne 1,55 1,73 -10%

Pozostate koszty operacyjne 5,46 4,49 22%

EBITDA -2,41 11,35 -121%
Marza EBITDA -1,35% 6,93% -8,28%

Zysk operacyjny -6,14 8,92 -169%
Marza EBIT -3,44% 5,45% -8,89%

Przychody finansowe 2,26 5,44 -58%

Koszty finansowe 6,73 3,80 77%

Zysk/strata netto -8,80 8,37 -205%



Marza netto -4,94% 5,11% -10,05%

IIT kwartal 2005r. Grupa Kapitalowa REDAN zakonczyta strata w wysokosci 5 228 tys. zt.
Narastajaco od poczatku 2005 r. Grupa Kapitatowa REDAN poniosta stratg¢ w wysokos$ci
8 803 tys. zt.

Na zaistniala sytuacj¢ ztozyty sig nastgpujace czynniki.

1) Grupa Kapitatlowa REDAN realizuje strategi¢ zmiany kanatow dystrybucji w kierunku

wiasnych detalicznych sieci sprzedazy. W III kwartale 2005 r. blisko 2/3 przychodéw ze
sprzedazy towaréw zostalo uzyskanych ze sprzedazy detalicznej w sieciach Troll,
Textilmarket, Top Secret.
Specyfika sprzedazy realizowana przez ten kanat dystrybucji jest wystegpowanie w 111
kwartale posezonowych wyprzedazy kolekcji  wiosna/lato, ktére ciesza sig
zainteresowaniem wielu klientéw. Obnizki skutkuja zwigkszeniem wolumenu sprzedazy
ale w sposob negatywny wptywaja na marzg realizowana na sprzedazy.

W I kwartale br marka Troll sprzedawata swoje towary przy satysfakcjonujacym
poziomie marzy i wskazniku sprzedazy z metra kwadratowego (poza wrze$niem, ktory
byl bardzo ciepty 1 klienci nie poszukiwali w sklepach jesiennych ubran juz obecnych na
polkach sklepowych). Wskazniki sprzedazowe dla wtasnych sklepéw detalicznych marki
Troll na terenie Polski w III kwartale przedstawia tabela ponizej:

Troll lipiec 05 sierpien 05 wrzesien 05
liczba sklepow wiasych 25 26 26
pow. sklepow wilasnych 2 641 2754 2754
sprzedaz na mkw/m-c 773 838 568
marza brutto na sprzedazy 51% 50% 59%

Sie¢ detalicznych dyskontow Textilmarket w okresach wyprzedazy posezonowych jakie
maja miejsca w galeriach handlowych notuje lekkie spadki w poziomie sprzedazy. Marza
brutto realizowana na sprzedazy w tym kanale dystrybucji jest stala i nie podlega
wahaniom sezonowym. W tabeli ponizej dane dot. sprzedazy detalicznej tej sieci .

Textilmarket lipiec 05 sierpien 05 wrzesien 05
liczba sklepow 90 93 95
pow. sklepow 22 349 23 042 23 509
sprzedaz na mkw/m-c 225 240 223
marza brutto na sprzedazy 38% 37% 38%

Najstabsze wyniki osiagngta sie¢ marki Top Secret. Ztozyly sig¢ na to:

a) kontynuacja wyprzedazy zakupionych przed 2005 rokiem zapasoéw tej marki, ktora
spowodowata w III kwartale br strat¢ w wysokosci ok. 2,6 min zk;

b) strata poniesiona na sieci sklepdéw franczyzowych Top Secret w III kw. siggneta 1,1,
mln zl, a strata na sklepach wtasnych Top Secret 1,4 mln zt.

Strata, ktora wystapita w marce Top Secret wynika z:
a) dotychczasowych niekorzystnych zapiséw w umowach z franczyzobiorcami;



b) znacznie nizszej od zaktadanej efektywnosci sklepéw o duzych powierzchniach
(powyzej 300 mkw);
¢) nie spetniajacej oczekiwan lokalizacji kilku sklepow tej marki.

Zmiana tych czynnikdéw stanowi jeden z podstawowych czynnikéw realizowanego przez
Zarzad Programu Odzyskania Efektywnosci Grupy Kapitalowej Redan (opisanego
ponizej).

Okres wyprzedazy rozpoczg¢ty w lipcu przynidst wysokie zainteresowanie klientow
towarami kolekcji wiosna/lato 1 sprzedaz osiagneta poziom 585 zt z metra kwadratowego,
przy obnizonym poziomie marzy. Jeszcze glgbsze wyprzedaze potaczone ze sprzedaza
towarow z poprzednich kolekcji letnich w miesigcu sierpniu zbity marze do bardzo
niskiego poziomu 12%.

W miesiagcu wrzesniu br wystapita sytuacja, gdy w sklepach Top Secret praktycznie nie
bylo juz towardéw letnich (gdyz zostaly wysprzedane) natomiast ze wzgledu na pogode
(wysokie temperatury) klienci poszukiwali gtéwnie ich, a nie cieplej odziezy jesienne;j.

Top Secret lipiec 05 sierpien 05 wrzesien 05
liczba sklepow wiasych 82 82 84
pow. sklepow wilasnych 13 146 13 146 13416
sprzedaz na mkw/m-c 585 390 230
marza brutto na sprzedazy 29% 12% 56%

Laczny wskaznik poziomu sprzedazy na metr kwadratowy w sieci Top Secret nadal nie
jest na zadowalajacym poziomie. Chcac jednak wuzyskaé peten obraz sytuacji
sprzedazowej w sklepach tej marki, nalezy zauwazy¢, ze sie¢ Top Secret nie jest
jednorodna. Najmniejsze sklepy Top Secret maja powierzchni¢ niewiele wigksza niz
50m2, a najwigksze ponad 550m2. W grupie sklepéw 100 metrowych $rednia warto$¢
sprzedazy na metr kwadratowy wyniosta ponad 600 zt. Byta to wigc warto§¢ niewiele
mniejsza niz w przypadku sieci sklepéw Troll, ktora zbudowana jest w catosci w oparciu
o sklepy okoto 100 m2.

W analizie sprzedazy z m2 wazna informacja jest tez ilos¢ modeli, ktore w danym sezonie
oferuje marka. W przypadku Top Secret w sezonie jesien-zima oferujemy 335 modeli co
jest wartoscia niewiele mniejsza niz liczba modeli oferowana przez Trolla. Oznacza to, ze
efektywnie sprzedazowo w sieci dystrybucji Top Secret pracuja sklepy okoto 100m2, a
wszystkie wigksze powierzchnie sa niedotowarowane. Biorac to pod uwage nie mozna
bez powigkszenia kolekcji znacznie zwigkszy¢ sredniej sprzedazy z metra kwadratowego.
Szukajac rozwiazania takiej sytuacji marka Top Secret na sezon wiosna-lato 2006
przygotowata 700 modeli, a na jesien-zima 2006 przygotowuje 1000 modeli.

Wzrost kosztow sprzedazy narastajaco za trzy kwartaty na poziomie skonsolidowanym
byt znacznie szybszy niz przyrost sprzedazy. Koszty te wynikaja ze wzrostu sieci
sklepow.

Dla sklepow franczyzowych podstawowym kosztem jest prowizja zalezna od wartosci
sprzedazy ptacona franczyzobiorcom. Dotychczas jej warto$¢ byla stata w ciagu catego
roku. Powodowalo to, ze w okresach wysprzedazy Top Secret ponosit strat¢, poniewaz
$rednia wysoko$¢ prowizji byla wyzsza od uzyskiwanej marzy. W III kwartale br marka
Top Secret poniosta z tego tytutu stratg¢ w wysokosci 1,1 min zt. Obecnie trwa proces
renegocjacji umow franczyzowych. Jedna ze zmian zaklada, ze wysoko$¢ prowizji
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franczyzobiorcow bedzie uzalezniona od miesiaca — na poczatku sezonu bgdzie wyzsza, a
w okresie wysprzedazy nizsza. Zmiana uméw franczyzowych jest jednym z elementow
Programu Odzyskania Efektywnosci Grupy Kapitatowej Redan.

W sklepach wtasnych podstawowymi kosztami sa: optaty zwiazane z wynajmem oraz
wynagrodzenia. W ramach Programu Odzyskania Efektywnosci Grupy Kapitatowe;j
Redan prowadzone s3a rowniez negocjacje w sprawie zmian warunkéw najmu
nierentownych sklepow. W III kwartale br na sklepach wlasnych marka Top Secret
poniosta strate w wysokos$ci 1,4 mln zt. Bylo to spowodowane tym, ze uzyskana marza na
sprzedazy brutto byla zbyt niska na pokrycie kosztow dziatania sklepéw wiasnych.
Ponadto w III kwartale br zostaly poniesione koszty biezace zwiazane z dziataniem tej
marki na poziomie 1,5 min zk.

Prowadzona systematycznie od poczatku 2005 r. wyprzedaz zapaséw towarow, ktore
pozostaty na koniec 2004 r. jest prowadzona 1 widoczna w wynikach spo6tki Redan. O
wyprzedazy zapasow $wiadczy niska marza brutto na sprzedazy, ktéra wyniosta tylko
12% w III kwartale, co okazalo si¢ poziomem niewystarczajacym do pokrycia kosztow
sprzedazy i zarzadu. Stad pojawita si¢ w Redan SA strata juz na poziomie wyniku ze
sprzedazy. Struktur¢ wyniku 1 poszczegdlne poziomy marzy przedstawia tabela ponize;.

Wmln zt Il kw 2005  I-III kw 2005

Sprzedaz 47,30 117,29
Zysk brutto na sprzedazy 5,95 20,71
Marza brutto na sprzedazy 12,57% 17,66%

Koszty sprzedazy 7,58 21,31
Koszty ogdlnego zarzadu 0,56 1,44
Zysk na sprzedazy -2,19 -2,04
Marza na sprzedazy -4,63% -1,74%

Pozostate przychody operacyjne 0,60 1,69
Pozostate koszty operacyjne 0,68 4,72
Zysk operacyjny -2,27 -5,07
Marza EBIT -4,81% -4,32%

Przychody finansowe 2,02 2,52
Koszty finansowe 2,65 6,19
Zysk netto -3,06 -7,63
MarzZa netto -6,46% -6,51%

Lacznie w Grupie Kapitalowej Redan na 31 grudnia 2004 r. warto$§¢ zgromadzonych
zapaséw wyniosta 87 min zi. Do 30 wrzesnia 2005 r. zostaly z tej kwoty sprzedane
towary o wartosci ponad 50 min zt.

Redan SA zrealizowal na sprzedazy towaréw zakupionych przed 2005 rokiem w III
kwartale br stratg w wysokosci ok. 3,3 mln zt, w tym na wyprzedazy towarow Top Secret
2,6 min zl. Znaczna czg$¢ tej straty zostala zrealizowana na sprzedazy do Adesso SA
(spoiki zaleznej prowadzacej sie¢ sklepow Textil Market).

W celu poprawy wynikow Zarzad Redan SA opracowat 1 realizuje Program Odzyskania

Efektywnosci Grupy Kapitalowej Redan. Obejmuje on:

1. dokonczenie wyprzedazy zapaséw towarow zakupionych przed 2005 rokiem;

2. renegocjacje umow z franczyzobiorcami sklepéw Top Secret, w celu dostosowania
wysokosci wyptacanych prowizji do sezonowych zmian marzy brutto na sprzedazy;



3. renegocjacje warunkéw najmu sklepoéw wilasnych Top Secret, w celu zmniejszenia
powierzchni najwigkszych sklepéw oraz obnizenia kosztow nierentownych. W
ostatecznosci trwale nierentowne sklepy zostana zlikwidowane;

4. zwigkszanie liczby wzorow pod marka Top Secret oferowanych w sezonie w celu
podwyzszenia sprzedazy w wigkszych sklepach;

5. likwidacjg dystrybucji hurtowej w Redan SA;

6. redukcje kosztow dziatania w Redan SA.

Punkty 1-4 Programu zostaly opisane powyzej. Zgodnie z przyj¢ta strategia dziatania
Zarzad postanowil rozpocza¢ likwidacje dystrybucji hurtowej, jako kanatu dystrybucji o
malejacym znaczeniu w ramach Grupy Kapitalowej, a jednoczesnie nie dajacego
perspektyw rozwojowych. W ramach zmian w strukturze sprzedazy oraz w organizacji
Grupy Kapitalowej nastepuje rowniez redukcja kosztéw operacyjnych w spotce Redan,
ktorej skala dziatalno$ci zmniejsza si¢ — wzrasta znaczenie spotek zaleznych
prowadzacych sieci sklepéw detalicznych.

Zarzad oczekuje, ze wyniki Programu Odzyskania Efektywnos$ci Grupy Kapitatowej
Redan beda widoczne w 2006 roku. Zaklada, Zze zostanie zrownowazony wynik marki
Top Secret oraz pozostalych dzialalno$ci w spotce Redan SA, natomiast wynik finansowy
bedzie generowany przede wszystkim w Troll Market Sp. z o.0. (prowadzacej sie¢
sklepéw Troll i1 sie¢ Trendstation) oraz Adesso SA (prowadzacej sie¢ sklepow Textil
Market). Laczny wynik netto tych dwoch spotek w 2005 r. wyniesie ok. 7 min zt.

V. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dzialalnoSci emitenta w
prezentowanym okresie.

Z uwagi na zmiang struktury sprzedazy — przesunigcie wigkszosci do kanatu sprzedazy
detalicznej poprzez wilasne sieci — zmianie ulegl istniejacy dotychczas rozktad przychodow
ze sprzedazy oraz wyniku w poszczego6lnych kwartatach roku obrotowego. Przy sprzedazy
detalicznej odziezy regula jest, ze po zakonczeniu sezonu sa miesiace wyprzedazowe
charakteryzujace si¢ niska marza (wyprzedaze przypadaja na I i III kwartat roku) i w zwiazku
z tym relatywnie wysoka sprzedaza, lecz stabszym wynikiem. Najlepszym kwartatem jest IV
kwartat, gdzie zgodnie z ogélnymi tendencjami gospodarki — sprzedaz detaliczna jest zawsze
na najwyzszym poziomie w skali roku przy relatywnie wysokiej marzy.

VI. Emisja, wykup i splaty dluznych i kapitalowych papierow wartosciowych.

W III kwartale mialy miejsce nastepujace wydarzenia zwiazane z emisja papierow

warto§ciowych:

1) W ramach realizacji ,,Programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spotki REDAN
S.A., innych os6b zajmujacych kierownicze stanowiska w Spolce oraz osob
indywidualnie odpowiedzialnych za poziom sprzedazy i1 poziom zysku Grupy
Kapitatowej Spotki” uczestnikom programu dnia 04 lipca 2005r. przydzielone zostato
13 200 szt. akcji zwyktych na okaziciela serii P. Emisja ta jest zwiazana z emisja obligacji
serii A2, ktora miala miejsce w lipcu 2004r. Wyemitowane akcje zostaly wprowadzone
do obrotu gieldowego dnia 20 lipca 2005r.

2) W ramach wspomnianego wyzej programu do dnia 31 lipca 2005r. przydzielonych
zostato 5 000 szt. obligacji A4 z prawem pierwszenstwa do objecia na kazda obligacje 10
akcji zwyktych serii P Spotki Redan SA. Emisja obligacji A4 jest ostatnia emisja



zwigzang z programem motywacyjnym. Akcje z tej emisji zostana przydzielone
najpozniej do konca lipca 2006r .

VIIL. Informacja dotyczaca wyplaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, lacznie i w
przeliczeniu na jedng akcje, z podzialem na akcje zwykle i uprzywilejowane.

W III kwartale Emitent nie wyptacit ani nie deklarowatl wyptaty dywidendy.

VIII. Zdarzenia, ktéore wystapily po dniu, na ktory sporzadzono skrécone kwartalne
sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy
sposob wplyna¢ na przyszle wyniki finansowe emitenta.

Po dniu bilansowym nie mialy miejsca zdarzenia, ktore mogtyby wptynaé w znaczacy sposob
na przyszte wyniki finansowe Spotki.

IX. Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywow
warunkowych, ktore nastapily od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego.

Zmiany dotyczace zobowiazan lub aktywow warunkowych zostaly pokazane w pozycjach
pozabilansowych sprawozdania finansowego.

X. Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania Wwczesniej
publikowanych prognoz wynikow na dany rok, w S$wietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikow
prognozowanych.

Zarzad Redan SA nie opublikowal prognozy dotyczacych poziomu sprzedazy i wyniku dla
grupy kapitatowej na rok 2005.

XI. Kapital akcyjny Spolki

Akcjonariusze posiadajacy ponad 5% glosow na WZA:

W okresie od dnia publikacji ostatniego raportu kwartalnego do dnia 14 listopada 2005r.
Redan SA nie powzial informacji o zmianach w strukturze wlasnosci znacznych pakietow

akcji. Zgodnie z najlepsza wiedza Spotki, na dzien przekazania raportu kwartalnego
nastgpujacy akcjonariusze posiadaja ponad 5% gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki:

. . % kapitatu . . % glosow

liczba akcji akeyinego liczba glosow na WZA
Radostaw Wisniewski 13218 200 63,31% 17 923 000 69,12%
Piengjai Wisniewska wraz z Ores Sp. z 0.0. 1436 240 6,88%, 1436 240 5,54%

Akcje w posiadaniu czlonkow organdw zarzadzajacych i nadzorujacych:

Stan posiadania akcji Redan SA przez osoby zarzadzajace 1 nadzorujace na dzien 14 listopada
2005r. obrazuja ponizsze tabele:

Zarzad Redan SA

stan na 14/11/2005




Leszek Kapusta 654 240
Bogusz Kruszynski 6 020
Piotr Kulawinski 12 220

Ponadto cztonkowie Zarzadu sa objeci ,,Programem motywacyjnym dla cztonkéw Zarzadu
Spotki REDAN S.A., innych 0s6b zajmujacych kierownicze stanowiska w Spoétce oraz osob
indywidualnie odpowiedzialnych za poziom sprzedazy i poziom zysku Grupy Kapitatowej
Spotki” w ramach ktorego otrzymali w lipcu 2005r. ofert¢ zakupu obligacji serii A4 z
prawem pierwszenstwa do objgcia akcji zwyktych serii P emitowanych przez Spotkg. W
ramach emisji poszczegdlni cztonkowie Spotki objeli:

e Piotr Kulawinski — Prezes Zarzadu 180 szt. obligacji A4

e Leszek Kapusta — Wiceprezes Zarzadu — 180 szt. obligacji A4

e Bogusz Kruszynski — Cztonek Zarzadu - 180 szt. obligacji A4.

W ramach emisji obligacji serii Al, A2 cztonkowie zarzadu nie obje¢li akcji, jak rowniez w
ramach emisji obligacji serii A3 prawo do zrealizowania prawa do objgcia akcji nie bedzie im
przystugiwato.

Rada Nadzorcza Redan SA
stan na 14/11/2005
Agnieszka Karpinska 0
Wtodzimierz Lozicki 4285
Robert Kozielski 0
Grzegorz Sondej 0
Radostaw Wisniewski 13 218 200

XII. Informacje o postgpowaniach sagdowych

Redan SA jest strona powodowa w sprawach o zaptatg naleznosci od kontrahentow. Laczna
kwota przedmiotu sporu nie przekracza 10% kapitalow wtasnych Spotki.

XIII. Transakcje z podmiotami powiazanymi wykraczajacych poza biezaca dzialalnos¢,
ktorych warto$¢ przekraczalaby 500.000 EUR.

W okresie objetym raportem emitent zawart z podmiotem zaleznym — spotka Adesso SA
aneks do umowy udzielenia pozyczki krotkoterminowej na kwote 3 500 tys. PLN
zmieniajacy termin splaty na 31 stycznia 2006r.

Z uwagi na istotng w bilansie jednostkowym pozycj¢ dlugoterminowych aktywow
finansowych w jednostkach powiazanych w kwocie 17 695 tys. PLN, na ktora w wigkszos$ci
sktadaja si¢ pozyczki udzielone podmiotom zaleznym, emitent informuje, ze na dzien 30
wrzesnia 2005r. udzielit finansowania nastgpujacym spotkom zaleznym (z pominigciem
spotki wymienionej powyzej):

1) Target Sp. z 0.0. na kwotg 160 tys. PLN z terminem sptaty 05.04.2006,

2) Target Sp. z 0.0. na kwote 100 tys. PLN z terminem sptaty 13.06.2007,

3) Target Sp. z 0.0. na kwotg 404 tys. PLN z terminem sptaty 26.08.2008

4) Hatt Sp. z 0.0. na kwote 200 tys. PLN z terminem sptaty 30.08.2007,

5) Hatt Sp. z 0.0. na kwotg 120 tys. PLN z terminem sptaty 13.06.2007,

6) Wisco Sp. z 0.0. na kwote 355 tys. PLN z terminem sptaty 02.09.2007,

7) Wisco Sp. z 0.0. na kwote 50 tys. PLN z terminem sptaty 12.05.2007,



8) Wisco Sp. z 0.0. na kwotg 25 tys. PLN z terminem sptaty 29.08.2007

9) Top Center Sp. z 0.0. na kwotg 315 tys. PLN z terminem sptaty 30.09.2007,
10) Top Sp. z 0.0. na kwote 180 tys. PLN z terminem sptaty 30.09.2007,

11) Top Sp. z 0.0. na kwotg 200 tys. PLN z terminem sptaty 31.12.2007,

12) Redan s.r.o0. Stowacja na kwotg 350 tys. PLN z terminem sptaty 30.09.2007,
13) Redan s.r.o. Stowacja na kwotg 80 tys. PLN z terminem sptaty 15.02.2007,
14) Redan s.r.o0. Stowacja na kwotg 220 tys. PLN z terminem sptaty 24.06.2008,
15) Redan s.r.o0. Stowacja na kwotg 100 tys. PLN z terminem sptaty 26.08.2008,
16) Euroredan s.r.0. Czechy na kwotg 900 tys. PLN z terminem sptaty 30.09.2007,
17) Euroredan s.r.o. Czechy na kwotg 300 tys. PLN z terminem sptaty 23.06.2008,
18) Rokappa Sp. z 0.0. na kwotg 200 tys. PLN z terminem sptaty 31.12.2007,

19) Rokappa Sp. z 0.0. na kwotg 1300 tys. PLN z terminem sptaty 02.02.2009,
20) Rokappa Sp. z 0.0. na kwotg 60 tys. PLN z terminem sptaty 16.06.2007,
21)Krux Sp. z 0.0. na kwotg 1189 tys. PLN z terminem sptaty 02.02.2009,
22)Baleno Sp. z 0.0. na kwotg 120 tys. PLN z terminem sptaty 25.02.2008,

23) Baleno Sp. z 0.0. na kwotg 250 tys. PLN z terminem splaty 17.03.2008,
24)Baleno Sp. z 0.0. na kwotg 250 tys. PLN z terminem sptaty 13.04.2008,

25) Lejda Sp. z 0.0. na kwotg 286 tys. PLN z terminem splaty 07.06.2008,

26) Top Speed Sp. z 0.0. na kwotg 285 tys. PLN z terminem sptaty 07.06.2008,
27) Dotar Sp. z 0.0. na kwotg 1100 tys. PLN z terminem sptaty 04.04.2008.

XIV. Informacje o udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Na dzien 30 wrzesnia 2005 r. faczna wartos$¢ udzielonych porgczen i1 gwarancji nie przekracza
10 % kapitatow wlasnych Redan SA.

XV. Dodatkowe informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego emitenta i ich zmian oraz informacje istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez emitenta.

Zdaniem Zarzadu powyzszy raport zawiera opis wszystkich podstawowych informacji, ktore
sa istotne dla oceny sytuacji Spotki. W opinii Zarzad nie istnieja obecnie zadne zagrozenia
dla realizacji zobowiazan Spoiki.

XVI. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie emitenta beda mialy wplyw na osiagnigte
przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartahu.

Podstawowe czynniki, ktére beda miaty wptyw na skonsolidowane wyniki w kolejnych
okresach to:
1)  skuteczno$¢ wdrozenia Programu Odzyskiwania Efektywnosci Grupy Kapitatowej
Redan, a w szczegolnosci:
a. poziom cen wyprzedazy towardéw zakupionych przed 2005 r.,
b. skuteczno$¢ renegocjacji umow z franczyzobiorcami sklepow Top Secret,
c. skuteczno$¢ renegocjacji umow najmu niektorych sklepow wilasnych Top
Secret (w tym ewentualne koszty likwidacji tych sklepow, w ktérych nie
zostanie osiagnigte porozumienie w sprawie zmian zasad najmu),
d. skuteczno$¢ wdrozenia strategii marketingowej marki Top Secret,
e. koszty zwiazane z likwidacja dystrybucji hurtowe;,
f. skuteczno$¢ ograniczenia kosztow dziatania spotki Redan SA;
2)  kontynuacja rozbudowy sieci salonow wtasnych marki Troll;



3) kontynuacja rozbudowy i zmiana wizualizacji sieci samoobstugowych dyskontowych
sklepow odziezowych Textil Market;

4)  ewentualna sprzedaz budynku biurowego Redan SA.

5)  poziom kursu PLN/USD;

6)  warunki pogodowe majace duzy wptyw na wielkos$¢ popytu nowych kolekcji;

7)  koniunktura gospodarcza i tempo wzrostu ptac ludnosci, co przektada si¢ na sktonnos¢
do kupowania dobr konsumpcyjnych

ZARZAD

Piotr Kulawinski ..
Prezes Zarzadu

Leszek Kapusta .o
Wiceprezes Zarzadu

Bogusz Kruszynski .o
Czlonek Zarzadu
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