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1.  OPIS DZIALALNO SClI GOSPODARCZEJ GRUPY
KAPITALOWEJ

1.1. STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ

W sktad Grupy Kapitatowej na d#i€30.06.2005 r wchodzity nagtujace podmioty:
LUBAWA S.A. jako podmiot dominucy — Spotka specjalizuje ¢siw produkcji
konfekcji technicznej i w handlu artykutami sportow

SARMATA Sp z o.o0 jako podmiot zaleny (50%) — w przedmiocie dziatalfm
Spoiki znajduje si zagospodarowanie i sprzedaeruchomeci

MISTA Sp z 0.0.jako podmiot zaleny (52%) — gtdbwnym przedmiotem dziataco
jest produkcja i handel wyrobami z papieru

Nizej zestawiono podmioty bezgrednio zalene kapitalow zakladowych oraz
udziatdbw spotki dominujcej w kapitatach poszczegdélnych spoétek wg stanu na
31.06.2005 r.

Udziaty
Skrétowa Kapitat Spotki
Lp. Nazwa spotki nazwa Adres siedziby zaktadowy | Wiodacej
spotki w PLN w kapitale
zaktad. (%)

Spoiki zalezne:

1. | Sarmata Sp z 0.0 Sarmata | ul. Kasprzaka 29/31] 100 000 z 50%
Spzo.o 01-234 Warszawa
2. | Mista Sp z 0.0 Mista Sp z oJjoul. Senatorska 18A/2| 148 438 z 52%
30-106 Krakoéw

1.2. DZIALALNO SC GRUPY KAPITALOWEJ]

Dziatalng¢ gospodarcza Grupy Kapitalowe] Lubawa S.A. jesbnskentrowana
produkcji konfekcji technicznej i obrocie artykutapapierniczymi.

Czes$¢ dziatalnagci Grupy Kapitatowej stanowiustugi przerobu na rzecz odbiorcéw
zagranicznych realizowane gtoéwnie przez Sp@ominupca.

Struktura sprzeda zy | péirocze 2004 struktura | pétrocze 2005 struktura

Sprzet chronigcy przed

upadkiem 1082,84 12,33% 971,57 14,37%
Sprzet turystyczny 156,93 1,79% 80,34 1,19%
Sprzet kwatermistrzowski 2 041,80 23,25% 52,79 0,78%
Towary 876,47 9,98% 625,02 9,24%
Artykuty papiernicze 0 0,00% 449,67 6,65%
Pozostale, w tym materiaty 395,11 4,50% 109,99 1,63%
Ustugi 4 230,10 48,16% 447172 66,14%

RAZEM 8 783,25 100,00% 6 761,10 100,00%
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Spotka zalena Sarmata nie prowadzi typowej dziatdltip zostata ona powotana w
celu administrowania nieruchodula. Na dzié przekazania raportu nieruchofio
nalezaca do Sarmaty zostata sprzedana.

Spotka zalena MISTA prowadzi dziatalrnig w zakresie produkcji i handlu wyrobami
z papieru. Gtownymi dziedzinami firmy ais projektowanie, wydawnictwo i
dystrybucja ,Kartek na kala okazg”. W asortymencie znajdaljsic takze artykuty z
kategorii , Wszystko do prezentow” i ,Artykuly szkw”. Od 1993 r MISTA
reprezentuje na polskim rynku amengkkiego potentata w produkcji kartek Hallmark
Cards Inc.

Znaczag sprzeda w okresie | kwartalu Grupa realizuje na wykonywaunstudze
przerobu.

W | pétroczu 2005 r Grupa utrzymata struktweprzeday zblizona do struktury w |
potroczu ubiegtego roku. Widoczne zmiany w udzeychodow z tytutu sprzeédpa
sprztu  kwatermistrzowskiego i ustug as efektem opénienia posipowan
przetargowych w wynikagych z nich dostaw.

2. SYTUACJA FINANSOWA ORAZ ISTOTNE ZAGRO ZENIA
DZIALALNO SCI GRUPY KAPITALOWEJ]

2.1. PRZYCHODY ZE SPRZED&Y

Grupa Kapitalowa Lubawa S.A. uzyskata w okresied@d1.2005r do 30.06.2005 r
przychody ze sprzedaw kwocie 6 761 tys zi.
Obnizenie sprzedsy spowodowane zostato przede wszystkim:

* brakiem realizacji sprzedg sprztu kwatermistrzowskiego w Spoice
Dominujcej w | pétroczu br ( w ubieglym roku sprzedayniosta 2 042 tys
zh

* Obnizeniem kursu EUR/PLN;

Kierunki zbytu | péirocze 2004 struktura | péirocze 2005 struktura
sprzedaz na kraj 4 522,64 51,49% 2 207,63 32,65%
sprzedaz eksportowa 4 260,61 48,51% 4 553,47 67,35%
RAZEM 8 783,25 100,00% 6 761,10 100,00%

Mimo niekorzystnego wpltywu kursu Grupa zkszyta poziom sprzedg eksportowe;j
poprzez wzrost wolumenu obrotu.
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2.2. SKONSOLIDOWANE WYNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE SPOLKI
CZYNNIKI JE KSZTALTUJ4CE

Wyniki finansowe na poszczegolnych poziomach uzyg&h przez Grup Lubawa
S.A. wokresie | pétrocza 2005 w poréwnaniu z ikgmi w | pétroczu 2004 r
przedstawia pousza tabela.

zmiana
dane w tys. zt | pétrocze 2004 | pétrocze 2005 warto sciowa zmiana %
Sprzedaz 8 783,25 6 761,10 -2 022,15 -23%
wynik brutto na sprzedazy 3809,47 3 014,09 -795,37 -21%
wynik na sprzedazy 873,77 -365,26 -1 239,03 -142%
wynik operacyjny 1 356,36 109,42 -1 246,95 -92%
wynik brutto 1166,31 271,91 -894,40 -T7%
wynik netto 1 046,95 272,44 -774,51 -74%

Spadek wielkéci w 2005 r w odniesieniu do 2004 r jest wynikiegalizacji przez
Spoétke Dominupca w | pétroczu 2004 r dostawy spim kwatermistrzowskiego w
ramach zamoOwienia ztonego na podstawie umowy podpisanej w 2002 r . \Sigac
Spotki Dominugcej jest realizacja dostaw dla jednostek Amidwych zamawiagych
w drodze przetargéw ogtaszanych w Il i lll kwartale

Strata na sprzedqa w | pétroczu 2005 r byla efektem strat w spotkagieznych.
Spétka dominujca w opisywanym okresie odnotowata zysk w kwoci@ 1B zi.
Spotka Sarmata jako spoétka celowa i adminigtraijgruntem nie realizuje przychodow
wystarczajcych na pokrycie kosztéw zaidzania, natomiast MISTA jest caly czas w
procesie restrukturyzaciji.

Na pozostatej dziataldoi operacyjnej Grupa odnotowata zysk w wysako
475 tys. z} ktéry jest przede wszystkim rezultatem rogmminia rezerw (w
analogicznym okresie roku ubiegtego wynik na poalegtdziatalnéci operacyjnej
wyniost 483 tys zi).

Wplyw na wynik brutto i netto miat rowntewynik na dziatalnéci finansowej, ktéry
wyniost 163 tys. zt

Pierwsze potrocze 2005 r Grupa zartlrzyskiem, w kwoci@72 tys. zi.

2.3. SKONSOLIDOWANY BILANS ORAZ CHARAKTERYSTYKA AKTYWOW
| PASYWOW

Na dzieh 30.06.2005 r. skonsolidowana suma bilansowa wyeidg 250 tys. zt,
CO 0znacza zmniejszenie w stosunku do stanu na @4id2.2004 r. o 1 903 tys. zt
(tj. 4,1%). Spadek ten zanotowaty gtéwnie aktywaobtbwe (0 11,4%). Warko
aktywow grupy w odniesieniu do stanu na d36.06.2004 zwikszyta s¢ 0 3,3%
Kapitaty wtasne na dzie 31.06.2005 r. wyniosty 26 936 tys. zi, natomiast
zobownzania i rezerwy na zobow#ania uzyskaty poziom 18 569 tys. zt.
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\Wskazniki ptynno $ci 30.06.200431.12.200430.06.2004
wskaznik ptynnaici biezacej 1,02 1,13 0,92
wskaznik ptynnasci podwyzszonej| 0,74 0,91 0,55
wskaznik ptynnaici szybki 0,47 0,67 0,15

W przedstawionych okresach Grupa systematycznigapogta swoja zdolng@ do
regulowania zobowian biezacych.

2.4. PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY LUBAWA S.A.

Podpisane w | péiroczu przez Sp$tominupca umowy na dostawy dla odbiorcy
instytucjonalnego dda mialy znacacy, pozytywny wplyw na sytuagjfinansova
Grupy w perspektywie kolejnego pétrocza. Spétka Dujaca podpisata umowy na
0golna wartéc¢ brutto dostaw 9,3 min zi.

W spoéice zalenej MISTA kontynuowany jest proces restrukturyzagjapcy na celu
redukcg kosztow oraz zwkszenie efektywnei zaradzania | sprzeds.
Wynegocjowano ukilady sptaty zalegtych zobaweh z wierzycielami obejmuare
réwniez redukcg tych zobowazan . W trakcie realizacji jest program zmiany dziagan
biura i magazynu— redukcja liczby zatrudnionychloeéaz poszukiwania mniejszych
i tanszych powierzchni biurowych i magazynowych. Znagz wptyw na wyniki
MISTY beda miaty podpisane umowy o wspétpracy z Ahold Poldkatabene, Empik
i ALMA.

We wrzéniu podpisano umogvsprzeday nieruchoméci w spoice zalenej Sarmata.
Realizacja sprzedg nieruchoméci bedzie miata pozytywny wplyw na wynik
Sarmaty oraz na poziom jej zobawa wobec widcicieli.

3. ISTOTNE CZYNNIKI | PERSPEKTYWY ROZWOJU
DZIALALNO SCI SPOLKI

3.1. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAMCE NA DZIALALNOSC SPOLKI,
JAKIE NASTAPILY W OPISYWANYM OKRESIE | PO JEGO
ZAKONCZENIU, DO DNIA SPORZ4DZENIA SPRAWOZDANIA

Na sytuacj finansow Grupy Lubawa S.A. miat wplyw szereg czynnikdéw@ano
makroekonomicznych, jak i zazanych z samGrup:

Czynniki zewmtrzne

czynniki pozytywne- rdliwosci:

» ogloszenie pogpowan przetargowych na dostawy spiz kwatermistrzowskiego;

= zblizajacy sk okres$wiateczny — najlepszy czas sprzeglav zakresie ,Kartek na
kazda okazg” i Wszystko do prezentow”

czynniki negatywne - zagenia:
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ciagta zmiana prawodawstwa wprowadga dodatkowe ryzyka do prowadzonej
dziatalngci (brak jednoznacznych wytycznych w zakresie pkdlat i optat
zwiazanych z podejmowanymi dziataniami)

trudna sytuacja na rynku detalicznym powodujaca konieczno$¢ obnizenia cen i marz
osiaganych na sprzedawanych towarach sportowych oraz artykutach papierniczych;

trudnosci platnicze klientéw - niska sprzedaz detaliczna w okresie zimowym i
wiosennym spowodowala trudnosci odbiorcéw detalicznych z platnosciami za
zakupiony towar, w wyniku tego Spotka musiala zmniejszy¢ sprzedaz (ograniczajac
sprzedaz zalegajacym z platnosciami klientom);

ksztattowanie si kurséw walut (w szczegoldoi kursu euro; zbyt silna ztotéwka
wplywajaca na spadek wptywow ze sprzegaksportowe)).

Czynniki wewrtrzne

silne strony:

= rozpoznawalna dobra marka w zakresie:
¢ sprztu chrongcego przed upadkiem;
¢ kartek Hallmark Cards Inc

szeroki i zrgnicowany zakres prowadzonej dziataloo oraz wysoka jak
oferowanych ustug ;

wysoko wykwalifikowana kadra;

wiarygodnd¢ finansowa dajca dos¢p do postpowar przetargowychgsrodkéw
unijnych, kredytéw;

posiadanie koncesji na produkcjobrot kamizelkami kulo- i odtamkoodpornymi;

wdrozony Zintegrowany System Zadzania na zgodré z norny: PN-EN ISO
9001:2001, porozumieniem standaryzacyjnym AQAP 220@B;

uzyskanie kodyfikacji umdiwiajacej sprzeda wyrobow wrod pastw
cztonkowskich NATO (kamizelki typu OLV i KLV);

wykorzystywanie w dziatalmgci gospodarczej zintegrowanego systemu
informatycznego klasy ERP

stabe strony:

3.2.

problem ze sprzeda zapasow magazynowych towarow z krasportowej oraz
artykutow papierniczych;

poziom nalenosci przeterminowanych i wynikage z niego ryzyka utraty
wplywoOw z bramy sportowej i artykutbw papierniczych;

brak nowych wyrobow w ofercie asortymentu BHP

PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY LUBAWA S.A.
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Rozwoj Grupy uwarunkowany jest gtownie rozwojem Bpdominujacej ktora
planuje w Il p6troczu:

udokumentowanie, wd¢enie i certyfikacja Wewgirznego Systemu Kontroli
uruchomienie linii produkcyjnej nowej tkaniny Thesjadwabiu

rozwdj dziatu technologicznego poprzez unowdniEnie wykorzystywanego
oprogramowania i zatrudnienie Kkolejnych specjaliston dziedzinie
projektowania i przygotowania produkcyjnego wyrob®potki

zmiany organizacyjne w strukturach sprzgdaw celu zwekszenia
efektywndaci dziatalngci i zmniejszenia kosztow

W spotkach zalemych przewidywane as dalsze dzialania mgje na celu ich
restrukturyzacej oraz popraw efektywndci ich dziatania.

Spoétka Dominujca szuka mdiwosci dalszej dywersyfikacji dziataldoi poprzez
wejscie kapitalowe w inne podmioty oraz rozw@a maliwosé sprzeday czsci
dotychczas prowadzonej dziataficd

3.3.

WAZNIEJSZE OSI4GNIECIA W DZIEDZINIE BADA N | ROZWOJU

Kodyfikacja kamizelek typu OLV i KLV — pozwalga na wiaczenie wyrobu
do Natowskiego Gtéwnego Katalogu Referencji dlaidtydgi /NMCRL/ oraz
Polskiej Bazy Danych kodyfikacyjnych /PolKod/.

Rozszerzenie certyfikacji na kamizelki (pancerzea dPolicji i Stray

Granicznej oraz Poczty)

Opracowanie nowej konstrukcji kamizelki dla StraGranicznej i konstrukciji
na Poczt

Dokonano wdreenia do produkcji Tropiku na samochéd HONKER

Wiceprezes Zardu Prezes Zargdu
Zbigniew Paduch Witold Jesionowski

28.10. 2005 ..o i 281020050

Data i podpis Data i podpis



