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SA-QSR III/2005

I WSTEP

W III kwartale Grupa Emax koncentrowata sie na wdrozeniu przyjetej strategii, realizujac juz zawarte
kontrakty oraz prowadzac dziatania majace na celu pozyskanie nowych zlecen, ktore zostang
zrealizowane w IV kwartale biezacego roku oraz w roku 2006.

Na wyniki finansowe wypracowane w omawianym okresie miata wplyw sezonowo$¢ panujgca w
segmentach rynku IT, w ktorych spétki Grupy prowadzg dziatalno$¢, polegajagca na koncentragji
przychoddw i zyskow w ostatnim kwartale roku obrotowego. Ponadto opdznienia w realizacji niektorych
projektéw, a takze przesuniecia na IV kwartat br. termindw zawarcia kolejnych uméw handlowych oraz
rozstrzygnie¢ toczacych sie postepowan przetargowych wptynety na przesuniecie sie znacznej czesci
przychodéw na IV kwartat br. Spétki Grupy Kapitatowej Emax prowadza dziatalno$¢ na zasadach
projektowych, co powoduje, ze opdznienia w wykorzystaniu budzetdw inwestycyjnych klientéw, a takze
wydluzanie sie postepowan przetargowych, zwiaszcza w sektorze publicznym, majg istotny wplyw na
strukture przychodéw w czasie. Spdtki Grupy Emax ponosity roéwniez koszty zwigzane z wzrostem
zatrudnienia wynikajacym z przewidywanego znaczacego wzrostu przychodow ze sprzedazy, a takze prac
nad rozwojem nowych produktdw informatycznych. Posiadane zasoby zostang wykorzystane podczas
realizacji projektéw, ktérych pozyskanie oczekiwane jest w nastepnych kwartatach, a zwtaszcza w IV
kwartale br., co przetozy sie na wzrost rentownosci ze sprzedazy produktéw. Znaczacy wptyw na
wypracowany w III kwartale br. wynik finansowy miaty réwniez instrumenty finansowe zwigzane z
realizowanymi przez Spétki Grupy Emax dtugoterminowymi umowami wyrazonymi w walutach obcych.
Umocnienie sie ztotdwki w stosunku do tych walut w III kwartale br. spowodowato koniecznosc¢
zastosowania wspomnianego powyzej instrumentu finansowego polegajacego na majacym wylgacznie
charakter rachunkowy obcigzeniu przychoddw finansowych w opisywanym okresie na kwote 2 874 tys. zt,
co z kolei obnizyto skonsolidowany zysk netto.

Zgodnie z przyjeta strategia, Zarzad Emax S.A. majac na celu uniezaleznienie sie od sezonowosci, ktorej
podlegajg wyniki finansowe spotek Grupy, dazy do zwiekszania udzialu w przychodach ogdtem
przychoddw z tytutu realizacji dtugoterminowych kontraktéw, w tym rowniez serwisowych i
outsourcingowych. Efektem tych staran jest miedzy innymi zawarcie w dniu 27 lipca br. aneksu do
umowy z GE Capital Bank S.A., ktérego przedmiotem jest rozszerzenie zakresu dzierzawy systemu
przetwarzania dokumentéw. Kontynuowane sg réwniez dziatania, ktdrych celem jest jeszcze wieksze
usprawnienie struktury zarzadzania w Grupie Kapitatlowej Emax. W wyniku tego w dniu 28 lipca br.
Zarzad Emax S.A. podjat uchwate o potaczeniu przez przejecie ze spétka zalezng BI.COM S.A.

II. INFORMACJE OGOLNE

GRUPA EMAX

Emax dziata jako grupa kapitatowa, ktdrg tworzy szeS¢ spdtek: Emax S.A., Winuel S.A.,
Max Elektronik S.A., Emtal Sp. z 0.0., BI.COM S.A. i EMCom Sp. z 0.0. Grupa znajduje sie w czotéwce
polskich dostawcow rozwigzan teleinformatycznych. Dysponuje szerokim wachlarzem produktéw oraz
znaczacym potencjatem kadrowym, realizuje duze i ztozone projekty informatyczne.

Akcje Emax S.A. sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od dnia 20 listopada
2002 roku. Kapitat zakladowy Spoétki dzieli sie na 3 446 450 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda, z
czego do obrotu gietdowego wprowadzonych zostato 2 728 030 akgji Serii A, B, C, Di E.

Do najwazniejszych produktéw oferowanych przez Grupe Emax naleza:
- Kompleksowe rozwiagzania w zakresie automatyki bankowej: automaty kasjerskie, systemy

zarzadzania i obstugi gotowki, systemy samoobstugowe (w tym terminale informacyjno-
transakcyjne), przenosne kioski kontenerowe;
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Automatyczne systemy logistyczne (w tym rozwiazania logistyki pocztowej):
automatyczne magazyny wysokiego sktadowania, systemy transportu wewnetrznego, systemy
sortujace i przenosniki, systemy klasy Warehouse Management System (WMS), oprogramowanie
zarzadzajace logistyka typu ,track & trace”, systemy poczty pneumatycznej;

Systemy opracowania korespondencji masowej: systemy kopertujace, systemy frankujace,
specjalistyczne systemy drukujace, systemy formatowania dokumentéw, systemy foliowania;
Rozwigzania dla podmiotow sektora energetycznego i przemyslowego: systemy
wspierajace uczestnictwo w rynku energii (SOWE i WIRE), systemy pomiarowo-rozliczeniowe,
wspomagajace procesy rozliczeniowe zwigzane z produkcja, dystrybucja i zakupem medidw
energetycznych;

Printoscope — system kontroli i optymalizacji kosztéw wydrukdw;

Rozwigzania z zakresu przetwarzania, archiwizacji i obiegu dokumentéow oraz
rozwigzania rozliczania masowych platnosci: centra masowego przetwarzania danych i odczytu
dokumentéw, centra archiwizacji obrazéw dokumentéw oraz kompleksowe rozwigzania do
zarzadzania obiegiem dokumentéw i korespondencji, systemy obstugi kredytéw, systemy rozliczania
masowych pfatnosci;

Systemy wykorzystujace karte elektroniczng: system pobierania optat w komunikacji
zbiorowej, rozwigzania typu Karta Miejska;

Rozwigzania wspomagania zarzadzania przedsiebiorstwem klasy ERP (SAP), system
dedykowany dla matych i Srednich przedsiebiorstw handlowych (MAXeBiznes) oraz system
zarzadzania relacjami z klientem klasy CRM;

Systemy wspierajace controlling i zarzadzanie ryzykiem - rozwigzania stuzace do zarzadzania
ryzykiem w instytucjach bankowych, uwzgledniajace wymogi Nowej Umowy Kapitatowej (Basel II);
Systemy zabezpieczen (sygnalizacji pozaru, monitoringu wizyjnego, bardzo wczesnej detekcji
dymu, sygnalizacji wlamania i napadu, kontroli dostepu, telewizji przemystowej, oddymiania),
automatyki budynkowej i okablowania strukturalnego;

Systemy infrastruktury i bezpieczenstwa oraz systemy oparte o technologie sieciowe:
m.in. platformy sprzetowe, systemy pamieci masowych, zarzadzania zawartoscia, transmisji danych,
systemy pracy grupowej, systemy zarzadzania infrastrukturg teleinformatyczng, systemy sieci
lokalnych LAN i rozlegtych WAN, integracja gtosu i danych (wideokonferencje), bezpieczny dostep do
sieci Internet, szyfrowanie transmisji danych, tuning sieci, monitoring i zarzadzanie urzadzeniami
sieciowymi;

Systemy telekomunikacyjne i automatyki: systemy radiokomunikacji analogowej i cyfrowej,
systemy telekomutacji i teletransmisji, infrastruktura obiektow nadawczych, systemy zasilania
obiektow i urzadzen telekomunikacyjnych, systemy rejestracji rozméw, systemy lokalizacji pojazddw;
Systemy dedykowane dla transportu zbiorowego: systemy informacji wizualno-fonicznej,
systemy liczenia osdb, systemy monitoringu wizyjnego w pojazdach, systemy zarzadzania taborem;
Systemy biblioteczne i archiwizacyjne przeznaczone do kompleksowej obstugi duzych i $rednich
bibliotek oraz archiwdw;

Rozwigzania paszportyzacyjne;

Rozwiazania bilingowe;

Rozwiazania dedykowane: oprogramowanie tworzone na zamowienie.

Realizowane przez spotki Grupy Emax przedsiewziecia obejmuja:

indywidualng analize potrzeb, oczekiwan i wymagan klienta;

opracowanie dokumentacji projektowej;

stworzenie dedykowanego oprogramowania;

dostarczenie sprzetu i oprogramowania systemowego i harzedziowego;

integracje realizowanego systemu z innymi juz istniejagcymi systemami u klienta oraz systemami
zewnetrznymi;

wdrozenie systemu;

przeprowadzenie szkolen dla uzytkownikéw;

$wiadczenie ustug gwarancyjnych i pogwarancyjnych zwigzanych z eksploatacjg systemu.

Spotki Emax S.A. i Winuel S.A. posiadajg certyfikat ISO 9001:2000 w zakresie "Zarzadzanie
projektami zwigzanymi z wytworzeniem i wdrozeniem systemdw teleinformatycznych i automatyki'.
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Centrum Produktowe Systemy Biblioteczne Max Elektronik S.A. posiada certyfikat ISO 9001:2000
obejmujacy: projektowanie, tworzenie, sprzedaz i wdrazanie systemow informatycznych.

Odbiorcami rozwigzan oferowanych przez Grupe Emax sg jednostki administracji centralnej i
samorzadowej, najwieksze banki funkcjonujace w Polsce, duze przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej,
przemystowe, infrastrukturalne i handlowe. Do najwazniejszych odbiorcdw nalezq miedzy innymi: Zakfad
Ubezpieczen Spotecznych, Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej, Bank PEKAO S.A., Bank
Przemystowo-Handlowy PBK S.A., Bank Zachodni WBK S.A., ING Bank élqski S.A., Kredyt Bank S.A., Bank
PKO BP S.A., PPPUP Poczta Polska, MPK Poznan, Elektrownia "Betchatow" S.A., Polskie Sieci
Elektroenergetyczne S.A., Telekomunikacja Polska S.A., Zaktady Chemiczne POLICE, Polfa Pabianice.

Emax S.A.

podmiot dominujacy w Grupie, integrator systemoéw informatycznych i automatyki; dziata na rynku
business-to-business oferujgc dedykowane i kompleksowe rozwigzania z zakresu zaawansowanych
technologii informatycznych, usprawniajace procesy biznesowe i wspomagajace zarzadzanie w duzych i
$rednich podmiotach gospodarczych i instytucjach.

Winuel S.A.

lider wérdd dostawcow rozwigzan informatycznych dla sektora energetycznego. Spétka wypracowata
standardy komunikacyjne dla rynku energii. Tworzy specjalizowane oprogramowanie na zamoéwienie,
zajmuje sie integracjq aplikacji.

Max Elektronik S.A.
dom software’owy, autoryzowane centrum produkcji oprogramowania w technologii Java Computing.

BI.COM S.A.
tworzy wyspecjalizowane systemy informatyczne, usprawniajgce procesy biznesowe i zarzadzanie.

Emtal Sp. z o.0.
oferuje kompleksowe rozwigzania dla zaktaddéw transportu zbiorowego, w tym system wykorzystujacy
karty elektroniczne (e-bilet).

EMCom Sp. z o.0.
realizuje projekty na rynku ustug publicznych, gtéwnie samorzadowym i administracji publicznej;
prowadzi portal o tematyce samorzadowej www.infoport.pl

ZATRUDNIENIE
Wedtug stanu na dzien przekazania niniejszego raportu w Emax S.A. zatrudnionych jest 371
pracownikow natomiast cata Grupa Emax liczy 801 osob.

Ponizsza tabela prezentuje stan zatrudnienia w Grupie Emax oraz jego wzrost w relacji do 31.XII. i 30.IX.
2004 roku:

. Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
IZIT:za;g(;’; 32%(1)’5" 3216)((1511' 31.XIL04- | 31.XIL04- 32%(1));' 30.IX.04- | 30.IX.04 -
30.IX.05 30.IX.05 30.IX.05 30.IX.05

45 o0soéb 801 os6b | 710 os6b 91 osbb 12,8% 687 0s6b 114 os6b 16,5%

INFORMACIE KAPITALOWE
Kapitat zakladowy Emax S.A. sklada sie z 3 446 450 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda, w tym :
- 500 000 akcji na okaziciela serii A o numerach od 0.000.001 do 0.500.000 powstatych w zwigzku ze

zmiang formy prawnej Emax ze spotki z 0.0. w spotke akcyjna,

Emax S.A.
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- 718 420 akcji imiennych serii A, uprzywilejowanych w gtosach 1 do 5, o numerach od 0.500.001 do

1.218.420 powstatych w zwigzku ze zmiang formy prawnej Emax ze spétki z 0.0. w spétke akcyjna,

- 1 681 420 akcji na okaziciela serii B o numerach od 0.000.001 do 1.681.580 — powstatych w ramach

zwyktego podwyzszenia kapitatu zaktadowego,

- 380 000 akcji na okaziciela serii C o numerach od 0.000.001 do 0.380.000 — podwyzszenie kapitatu

zaktadowego w ramach kapitatu docelowego.

- 110 000 akcji na okaziciela serii D o numerach od 0.000.001 do 0.110.000 — podwyzszenie kapitatu

zaktadowego w ramach kapitatu docelowego,

- 56 450 akcji na okaziciela serii E o numerach 0.000.001 do 0.056.450 - podwyZzszenie kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego w zwiazku z Programem Opcji Menedzerskich Emax

S.A.

Ponizsza tabela prezentuje udziaty Emax S.A. w spotkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Emax:

Spotka Status Kapitat % Glosy %
Winuel S.A. podmiot zalezny 90,97 90,97
Max Elektronik S.A. podmiot zalezny 91,7 91,7
BiCom S.A. podmiot zalezny 100 100
Emtal Sp.z o.0. podmiot wspotzalezny 50 50
EMCom Sp. z 0.0. podmiot stowarzyszony 19 41

Ponizsza tabela prezentuje kapitaty wiasne Emax S.A. w ujeciu jednostkowym i skonsolidowanym:

Spos6b ujecia 30.IX.2005 r. 30.IX.2004 r. 31.XI1.2004 r.
Kapitat wkasny Emax S.A. 60 604 56 190 60 330
Skonsolidowany kapitat wtasny
przypadajacy na akcjonariuszy 82 375 69 640 81 497
Emax S.A.

ORGANY STATUTOWE EMAX S.A. (wg stanu na dzien przekazania niniejszego raportu)

Akcjonariusze (zgodnie z informacjami posiadanymi na dzien przekazania niniejszego raportu)

- BB Investment Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (za posrednictwem BBI Capital S.A.) posiadajacy
1 222 351 akcji Spétki stanowigcych 35,46% w kapitale zaktadowym, dajacych prawo do 4 095 070
gtosow na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 64,79% wszystkich glosow. W okresie od
przekazania ostatniego raportu kwartalnego BB Investment Sp. z 0.0. za posrednictwem podmiotu

zaleznego BBI Capital S.A. nabyto 4 170 akcji Emax S.A.

- Free float: 2 224 099 akcji stanowiacych 64,53% w kapitale, oraz dajacych prawo do 2 224 099

gtoséw na Walnym Zgromadzeniu stanowigcych 35,19% wszystkich gtosow.

Zarzad
Prezes Zarzadu:

Piotr Kardach — Dyrektor Generalny

Cztonkowie Zarzadu:

Woijciech Dziewolski — Dyrektor ds. Sprzedazy Sektor Publiczny, Sektor Telekomunikacyjny
Andrzej Kosturek — Dyrektor ds. Sprzedazy Sektor Energetyka, Przemyst i Handel

Bogdan Kosturek — Dyrektor ds. Technicznych

Pawet Nowacki — Dyrektor ds. Finansowych

Pawet Rozwadowski — Dyrektor ds. Sprzedazy Sektor Bankowo-Finansowy, Rynki Zagraniczne
Marcin Stawarz — Dyrektor ds. Realizacji

Emax S.A.
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Rada Nadzorcza
Przewodniczacy Rady Nadzorczej:
Pawet Turno

Sekretarz Rady Nadzorczej:
Janusz Samelak

Czlonkowie Rady Nadzorczej:
Piotr Karmelita

Henryk Mruk

Grzegorz Ogonowski

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez emitenta, od przekazania ostatniego raportu kwartalnego stan
posiadania akcji Emax S.A. przez osoby nadzorujace i zarzadzajace nie ulegt zmianie i wynosi:

- Pan Pawet Turno — Przewodniczacy Rady Nadzorczej posiada 60 akcji Emax S.A.

- Pan Piotr Kardach - Prezes Zarzadu, posiada 60 akcji Emax S.A.

- Pan Wojciech Dziewolski — Cztonek Zarzadu, posiada 60 akcji Emax S.A.

- Pan Pawel Rozwadowski — Czlonek Zarzadu, posiada 60 akcji Emax S.A.

- Pan Andrzej Kosturek — Cztonek Zarzadu, posiada 60 483 akcji Emax S.A. oraz uprawnienie do
nabycia 12 000 akcji Emax S.A. w ramach transzy za rok 2005 Programu Opcji Menedzerskich.

- Pan Bogdan Kosturek — Czlonek Zarzadu, posiada 107 584 akcji Emax S.A. oraz uprawnienie do
nabycia 12 000 akgcji Emax S.A. w ramach transzy za rok 2005 Programu Opcji Menedzerskich.

- Pan Pawet Nowacki — Cztonek Zarzadu, posiada 8375 akcji Emax S.A. oraz uprawnienie do nabycia
9 000 akcji Emax S.A. w ramach transzy za rok 2005 Programu Opcji Menedzerskich.

- Pan Marcin Stawarz — Czlonek Zarzadu, posiada 1200 akcji Emax S.A. oraz uprawnienie do nabycia
4 000 akcji Emax S.A. w ramach transzy za rok 2005 Programu Opcji Menedzerskich.

ZASADY £tADU KORPORACYINEGO

W 2004 roku Rada Gieldy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. Uchwatg Nr 44/1062/2004
uchwalita dokument ,,Dobre Praktyki w Spotkach Publicznych 2005” wprowadzajacy zmiany w zakresie
obowigzujacych zasad tadu korporacyjnego. Majac na wzgledzie rekomendowane przez GPW zalecenie
utrwalania standardéw tadu korporacyjnego w spdtkach publicznych, Walne Zgromadzenie Emax S.A. w
dniu 17 czerwca 2005 roku zaakceptowato treS¢ “Dobrych praktyk w spotkach publicznych 2005" z
wyjatkiem reguty numer 28 w zakresie powotania w strukturze rady Nadzorczej komitetow audytu i
wynagrodzen. Akcjonariusze wprowadzili réwniez niezbedne zmiany w Statucie oraz w Regulaminie
Walnych Zgromadzen.

Majac na celu wdrozenie zasady Nr 28, na posiedzeniu w dniu 26 lipca 2005 roku, Rada Nadzorcza
wprowadzita zmiany do Regulaminu Rady Nadzorczej powotujac Komitety Audytu i Wynagrodzen oraz
wytaniajac ze swego grona ich cztonkdédw. W wyniku opisanych powyzej zmian, Emax S.A. realizuje
wszystkie zasady ladu korporacyjnego zawarte w dokumencie "Dobre Praktyki w Spotkach
Publicznych 2005".

Do sktadu Komitetu Audytu powotano Pandw:

- Janusza Samelaka - powierzajac mu funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu,
- Henryka Mruka — powierzajac mu funkcje Cztonka Komitetu Audytu,

- Piotra Karmelite — powierzajac mu funkcje Cztonka Komitetu Audytu.

Do sktadu Komitetu Wynagrodzen powotano Pandw:
- Pawta Turno — powierzajgc mu funkcje Przewodniczacego Komitetu Wynagrodzen,
- Grzegorza Ogonowskiego — powierzajgc mu funkcje Cztonka Komitetu Wynagrodzen.

Emax S.A. 5
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III. POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W zwigzku z zastosowaniem Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci w sprawozdaniach
finansowych Emax S.A. za rok 2005 (w tym w danych poréwnywalnych za rok 2004) konsolidacji metodg
petng podlegajg spotki Emax S.A., Winuel S.A., Max Elektronik S.A. i BI.COM S.A., a metodg praw
wiasnosci spétki Emtal Sp. z 0.0. i EMCom Sp. z 0.0.

Polityka rachunkowosci Emax S.A. oraz wskazanie rdznic pomiedzy krajowymi zasadami rachunkowosci a
zasadami wynikajacymi z Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej zostaty opisane
w dokumencie ,Informacja dodatkowa SA-QSr III/2005”, bedacym integralng czescig niniejszego

sprawozdania finansowego.

IV. NAJWAZNIEJSZE INFORMACJE FINANSOWE

Ponizsza tabela prezentuje skonsolidowane wyniki finansowe Emax S.A. w ujeciu narastajagcym za trzy

kwartaty 2005 roku:

I-IITI kw. 2005 | I-III kw. 2004 |Zmiana I-III kw.

L7755 PLN PLN 2004 —2005 (%)
Przychody ze sprzedazy 200 590 189 890 5,6
Przychody ze sprzedazy produktow 92 400 88 050 4,9
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 108 190 101 840 6,2
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow 85915 69 550 23,5
Koszty sprzedanych towardw i materiatéw 92 353 93 872 -1,6
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 22 323 26 468 -15,6
Koszty sprzedazy 6 456 5472 17,9
Koszty ogdlnego zarzadu 17 692 17 592 0,5
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) - 879 18 -
Przychody finansowe 1324 1889 -29,9
Koszty finansowe 3156 3 938 -19,8
Zysk/strata netto - 2460 -2 876 -

Ponizsza tabela prezentuje skonsolidowane wyniki finansowe Emax S.

A. za III kwartat 2005 roku:

III kw. 2005 III kw. 2004 |Zmiana I-III kw.
C7ED PLN PLN 2004 —2005 (%)
Przychody ze sprzedazy 51138 57 550 -11,1
Przychody ze sprzedazy produktow 24 107 28 706 -16,0
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 27 031 28 844 -6,2
Koszty wytworzenia sprzedanych produktdw 25 266 24 930 1,3
Koszty sprzedanych towarow i materiatow 21 906 25 275 -13,3
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 3 966 7 345 -46,0
Koszty sprzedazy 2162 1310 64,9
Koszty ogdinego zarzadu 5260 5240 0,9
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -3088 265 -
Przychody finansowe -2 874 93 -
Koszty finansowe 911 1306 -30,2
Zysk/strata netto -5820 -1255
Emax S.A. 6
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Po trzech kwartatach 2005 roku Emax S.A. wypracowat w ujeciu skonsolidowanym przychody ze
sprzedazy w wysokosci 200 590 tys. zt co oznacza wzrost o 5,6% w relacji do analogicznego okresu roku
ubiegtego. W ujeciu kwartalnym skonsolidowane przychody ze sprzedazy w III kwartale br. osiggnety
wartos¢ 51 138 tys. zt, tj. 0 11,1% mniej niz w III kwartale 2004 roku kiedy wyniosty 57 550 tys. zt.
Nizszy poziom przychodéw w opisywanym okresie spowodowany zostat lezacymi po stronie klientow
opdznieniami w realizacji niektorych projektow, a takze przesunieciem na IV kwartat br. terminéw
zawarcia kolejnych umoéw handlowych oraz rozstrzygniec¢ toczacych sie postepowan przetargowych.
Zarzad Emax S.A. zwraca uwage, iz Spdtki Grupy Kapitatowej Emax prowadza dziatalno$¢ na zasadach
projektowych, co powoduje, ze opdznienia w wykorzystaniu budzetdw inwestycyjnych klientéw, a takze
wydtuzanie sie postepowan przetargowych, zwiaszcza w sektorze publicznym, majq istotny wptyw na
strukture przychodéw w czasie.

Aktualna warto$¢ skonsolidowanego backlogu Emax S.A. na koniec 2005 roku wynosi 297 min zt. Na
poczatku IV kwartatu ubiegtego roku backlog osiagnat wartos¢ 248 min zt. Ponad warto$¢ backlogu na
rok 2005, Emax S.A. posiada portfel zaméwien na lata 2006 i 2007 w wysokosci ok. 345 min zt, na ktory
sktadajq sie wartosci wynikajace z zawartych kontraktéw na kwote ok. 270 min zt oraz szacunkowe,
oparte na danych z lat ubiegtych, spodziewane przychody powtarzalne, wynikajace z biezacej sprzedazy,
gtédwnie serwisdw i mniejszych dostaw, w wysokosci ok. 75 min zt. Cze$¢ tego portfela, odnoszaca sie do
roku 2006, w wysoko$ci 35-40 mIn zt moze zostac zrealizowana jeszcze w roku 2005, jakkolwiek Spotka
na obecng chwile nie moze tego przesadzi¢, stad wartosc ta pozostaje na razie w portfelu roku 2006.
Analizujac wyniki finansowe Emax S.A. nalezy zwrdci¢ uwage na tendencje panujacg na rynku IT w
Polsce, polegajacg na koncentracji przychoddw i zyskédw w ostatnim kwartale roku obrotowego. W
przypadku segmentow rynku na ktdrych dziatalno$¢ prowadza Spoétki Grupy Kapitatowej Emax, w
ostatnich latach dysproporcja ta jest szczegdlnie widoczna przy porownaniu wynikow za III i IV kwartat
roku obrotowego. Potwierdzeniem powyzszego jest struktura czasowa aktualnego backlogu, z ktdrego
ponad 90 mIn zt przychodéw Spotka zamierza zrealizowaé w IV kwartale 2005. Zarzad Emax S.A. dazy do
uniezaleznienia sie od tej sezonowosci poprzez zwiekszanie udziatu w przychodach ogdtem przychodow z
tytutu realizacji dtugoterminowych kontraktdéw, w tym rowniez serwisowych i outsourcingowych. Efektem
realizacji tej strategii jest miedzy innymi podpisanie w dniu 15 grudnia 2004 roku umowy z PPUP Poczta
Polska na rozbudowe Zintegrowanego Systemu Teleinformatycznego, o wartosci 155,8 min zt, ktérego
realizacja potrwa do 2007 roku, oraz umowy zawartej w dniu 31 marca 2005 roku z Telekomunikacjg
Polskg S.A. na S$wiadczenie ustug serwisowych elektronicznych systeméw kopertujacych i
wspomagdajacych drukowanie, a takze aneksu do umowy z GE Capital Bank S.A. z dnia 27 lipca 2005
roku, ktorego przedmiotem jest rozszerzenie zakresu dzierzawy systemu przetwarzania dokumentow.
Wzrost w 2005 roku rentownosci na sprzedazy towarow i materiatdw, ktéra w ujeciu narastajgcym po III
kwartatach wynosi 14,6% w relacji do 7,8% po dziewieciu miesigcach roku 2004 wynika w duzym stopniu
ze sposobu fakturowania czesci ustug integracyjnych i instalacyjnych, ktorych wartos¢ niekiedy wliczana
jest do ceny dostarczonego towaru. Podobna sytuacja wystepuje w ujeciu kwartat do kwartatu - w III
kwartale 2005 roku rentowno$¢ na sprzedazy towaréw i materiatdw wyniosta 19% w poréwnaniu do
12,3% w analogicznym okresie roku ubiegtego. Z kolei do obnizenia rentownosci na sprzedanych
produktach oprdcz nizszego poziomu przychodow ze sprzedazy w III kwartale br., przyczynity sie koszty
ponoszone przez Spoétki Grupy Kapitalowej Emax, zaliczone zaréwno do kosztow wytworzonych
produktow jak i w czesSci do kosztdw sprzedazy, spowodowane powiekszeniem zespotéw specjalistow
zatrudnionych w spotkach Grupy. Wzrost zatrudnienia, w ciggu ostatnich 12 miesiecy o 114 os6b
(16,5%), w tym w samym III kwartale br. o 45 0sob, wynika z przewidywanego znaczacego wzrostu
przychoddéw ze sprzedazy, a takze prac nad rozwojem nowych produktéw informatycznych. Wyzszy
poziom zatrudnienia przetozyt sie na wzrost kosztow statych w 2005 roku, w tym w III kwartale, co przy
nizszych przychodach pogorszyto rentowno$c¢. Posiadane zasoby zostang wykorzystane podczas realizacji
projektéw, ktdrych pozyskanie oczekiwane jest w nastepnych kwartatach, a zwlaszcza w IV kwartale br.,
co przetozy sie na wzrost rentownosci ze sprzedazy produktéw.

Skonsolidowany zysk brutto na sprzedazy Emax S.A. po trzech kwartatach 2005 roku wynosi 22 323 tys.
zt tj. 0 15,6% mniej w relacji do 26 468 tys. zt wypracowanych po dziewieciu miesigcach ubiegtego roku.
W III kwartale br. warto$¢ zysku brutto ze sprzedazy wyniosta 3 966 tys. zt, przy 7 345 tys. zt w
analogicznym okresie roku 2004. Nizszy poziom zysku brutto na sprzedazy w poréwnaniu do roku
ubiegtego spowodowany jest przede wszystkim opisanym powyzej nizszym poziomem przychoddw ze
sprzedazy w III kwartale 2005 przy wyzszym koszcie wytworzenia sprzedanych produktow.
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Wzrost kosztéw sprzedazy w III kwartale 2005 roku w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego
wynika z kosztow udzialu w postepowaniach przetargowych oraz kosztéw przygotowania ofert
dotyczacych nowych projektow, ktdrych rozstrzygniecie lub realizacja jest przewidywana w IV kwartale
br. oraz w roku 2006. W ujeciu narastajagcym, na wzrost kosztow sprzedazy w poréwnaniu do
odpowiedniego okresu roku 2004 wptynety koszty pozyskania wspomnianego powyzej backlogu, w tym
gtéwnie poniesione w III kwartale 2005.

Po trzech kwartatach biezacego roku Emax S.A. ponidst na poziomie operacyjnym skonsolidowang strate
w wysokosci 879 tys. zt. W odpowiednim okresie 2004 roku Spotka wypracowata skonsolidowany zysk
operacyjny w wysokosci 18 tys. zt. W ujeciu kwartat do kwartatu, z przyczyn opisanych powyzej,
skonsolidowana strata na dziatalnosci operacyjnej wyniosta 3 088 tys. zt w relacji do 265 tys. zt zysku
operacyjnego wypracowanego w analogicznym okresie roku ubiegtego.

W ujeciu narastajgcym Emax S.A. poniést na koniec III kwartatu skonsolidowang strate netto w
wysokosci 2 460 tys. zt. Po dziewieciu miesigcach 2004 roku skonsolidowana strata netto wynosita
2 876 tys. zt. W ujeciu kwartat do kwartatlu w III kwartale 2005 roku skonsolidowana strata netto
Emax S.A. wyniosta 5 820 tys. zt w poréwnaniu do 1 255 tys. zt straty w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Na wysokosS¢ poniesionej straty, oprdcz nizszego poziomu przychodow ze sprzedazy, wptynety
tzw. instrumenty finansowe zwigzane z realizowanymi przez Spoétki Grupy Emax dtugoterminowymi
umowami wyrazonymi w walutach obcych (EURO, USD). Umocnienie sie ztotdwki w stosunku do tych
walut w III kwartale br. spowodowato konieczno$¢ zastosowania wspomnianego powyzej instrumentu
finansowego polegajacego na majacym wylacznie charakter rachunkowy obcigzeniu przychodéw
finansowych w opisywanym okresie na kwote 2 874 tys. z, co z kolei obnizylo skonsolidowany zysk
netto.

Obowigzujace przepisy w zakresie rachunkowosci finansowej przewidujg konieczno$¢ wyceny na dzien
bilansowy wbudowanych instrumentéw finansowych w catym okresie trwania denominowanych w
walutach obcych kontraktow dtugoterminowych, réwniez paroletnich, to jest takze w odniesieniu do lat
nastepnych po dniu bilansowym pomimo, ze kontrakty te bedq w czesci realizowane dopiero w
przysztosci. W przypadku Emax S.A. znaczacy wptyw na osiggane wyniki majg instrumenty finansowe
zwigzane z kontraktem z PPUP Poczta Polska zawartym w dniu 15 grudnia 2004 roku, na kwote
155 838 tys. zt, ktdrego warto$¢ zostata wyrazona w USD (49 519 tys. USD). W nastepnych okresach
rozliczeniowych, az do zakonczenia realizacji wspomnianych kontraktdw, bedq nastepowaty aktualizacje
wyceny wbudowanych w te umowy instrumentéw pochodnych, skutkujacych odpowiednio polepszeniem
albo pogorszeniem wyniku finansowego, w zaleznosci od kierunku zmian kursow walut. Na potrzeby
biezacego fakturowania, w odniesieniu do dtugoterminowych kontraktéw denominowanych w walutach
obcych, Spoétka wykorzystuje narzedzia finansowe np. opcje walutowe, w terminach, ktére pozwalajg
racjonalnie ochroni¢ warto$¢ marzy. Jednakze, ze wzgledu na wysokie koszty tych narzedzi, metoda ta
znajduje zastosowanie tylko w odniesieniu do projektdéw, badz etapdw ich realizacji, co do ktérych
ustalone zostaly precyzyjne daty fakturowania.

Zmiany zobowiazan warunkowych, ktére nastapily od czasu zakonczenia ostatniego roku

obrotowego
Zobowiazania warunkowe Zobowiazania warunkowe Zmiana
na dzien 31.12.2004 na dzien 30.09.2005 31.12.2004 — 30.09.2005
(w tys. zi) (w tys. zi) (w tys. z})
93 497 92 092 -1 405

Emisje, wykup i splata dtuznych i kapitatlowych papieréw wartosciowych

Pomiedzy spotkami tworzacymi Grupe Kapitalowq Emax zawierane sg transakcje majace na celu
zapewnienie przeptywu Srodkdw finansowych pomiedzy poszczegdinymi spétkami, w celu mozliwie
najbardziej efektywnego wykorzystania posiadanych zasobdw. Przeptyw gotowki pomiedzy spotkami
odbywa sie w formie emisji bonéw dtuznych oraz pozyczek oprocentowanych na warunkach rynkowych.
W III kwartale Emax S.A. nie emitowat bonéw dtuznych. Aktualna warto$¢ bonéw wyemitowanych we
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wczesniejszych okresach, ktdre zostaty objete przez podmiot zalezny Winuel S.A. i nie sptaconych do dnia
przekazania niniejszego raportu wynosi 10 000 tys. zt.

W dniu 10 maja 2005 roku Zarzad Emax S.A. dziatajagc na podstawie upowaznienia wynikajacego z
§9 Statutu Spoiki, podjat uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego
poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1 zt kazda, a takze o wytaczeniu
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu do nowo emitowanych akgji serii E.
Wylaczenie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu do akcji serii E uzasadnione byto
celem jaki ma osiagna¢ wprowadzenie i realizacja programu opcji menedzerskich, ktorym jest dalsze
zZwigzanie ze Spotkg o0sob majacych kluczowe znaczenie dla jej dalszej dziatalnosci oraz catej Grupy
Kapitatowej Emax. Udostepnienie tym osobom akgji Spotki stanowic bedzie dla nich najlepszy mechanizm
motywacyjny do podejmowania dziatan skutkujgcych wzrostem wartosci Spétki.

Akcje z podwyzszonego kapitatu zostaty objete przez osoby uprawnione - wytypowanych przez Rade
Nadzorczg Spotki pracownikdw spétek Grupy Kapitatowej Emax - w ramach programu opcji
menedzerskich, zgodnie z Regulaminem Opcji Menedzerskich Emax S.A. (tekst jednolity Regulaminu
zostat podany do publicznej wiadomosci w Raporcie biezacym nr 43/2004 w dniu 27 pazdziernika 2004
roku). W sumie objetych zostato 56 450 akcji. Cena emisyjna w przypadku wszystkich uprawnionych
wyniosta 52,14 zt. W dniu 19 lipca 2005 roku Sad Rejonowy w Poznaniu XXI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emax S.A. o kwote 56
450 zt, tj. do 3 446 450 zt poprzez emisje akcji serii E. W dniu 2 sierpnia 2005 roku miata miejsce
rejestracjia w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych akgcji serii E, natomiast w dniu 25 sierpnia
2005 roku zostaty one wprowadzone do obrotu na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy
Walne Zgromadzenie Emax S.A. w dniu 17 czerwca 2005 roku podjeto uchwate o przekazaniu zysku
wypracowanego przez Spotke w 2004 roku na kapitat zapasowy.

Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikow na dany rok
Zarzad Emax S.A. nie publikowat prognozy wynikéw finansowych na koniec 2005 roku.

Poreczenia kredytow, pozyczek lub gwarancji

W opisywanym okresie Emax S.A. oraz podmioty zalezne nie udzielaty poreczen kredytu lub pozyczki lub
nie udzielaty gwarancji fgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, aby faczna
wartos¢ istniejgcych poreczen lub gwarancji stanowita réwnowarto$¢ co najmniej 10% kapitatéw
wiasnych.

V. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA

Opis istotnych dokonan lub niepowodzen

Do najwazniejszych umoéw podpisanych przez spétki wchodzace w sktad Grupy Emax w III kwartale 2005
roku nalezy zaliczy¢ zawarcie aneksu do umowy z GE Capital Bank S.A. z siedzibq w Gdansku z dnia 1
wrze$nia 2003 roku rozszerzajacego jej zakres przedmiotowy o dzierzawe systemu przetwarzania
dokumentéw. Okres dzierzawy systemu bedzie trwat 36 miesiecy z opcjq przediuzenia na czas
nieokreslony. Wynagrodzenie z tytutu dzierzawy sytemu bedacego przedmiotem aneksu uzaleznione
zostato od ilosci dokumentdw przetwarzanych przez Bank i wyniesie co najmniej 1 515 tys. zt netto. W
wyniku zawarcia aneksu catkowita warto$¢ przychodéw Emax z tytutu realizacji umowy, w zaleznosci od
ilosci dokumentow przetwarzanych przez Bank, wyniesie nie mnigj niz 2 933 tys. zt netto. Kolejnymi
istotnymi umowami byly kontrakt na wykonanie niskopradowych i elektrycznych instalacji budynkowych w
rozbudowywanym Hotelu Park w Szczecinie o wartosci netto 1 039 tys. zt, a takze umowa zawarta ze
spotkg Carsystem-Voss z siedzibg w Szczecinie na dostawe i wdrozenie Systemu Zarzadzania
przedsiebiorstwem MAXeBiznes, ktorej wartoS¢ wynosi 505 tys. zt netto.

Mniejszy wolumen umdw podpisanych w opisywanym okresie jest wynikiem przesuniecia na IV kwartat
br. termindw zawarcia kolejnych uméw handlowych oraz rozstrzygnie¢ toczacych sie postepowan
przetargowych, w ktdrych biorg udziat spétki wchodzace w sktad Grupy Emax. Po dniu bilansowym
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Emax S.A. oraz spofki zalezne zawarty nowe kontrakty, ktdére mogg wptynaé na przyszte wyniki finansowe
Grupy. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ $wiadczenie ustug instalacji sieci i integracji pracowni, a takze
dostawe sprzetu informatycznego dla Ministerstwa Edukacji Narodowej o wartosci 61,4 min zt netto (z
czego przychody Emax S.A. wyniosg 20,5 min zt), dostawe i wdrozenie Centralnego Systemu Zarzadzania
Energig w Koncernie Energetycznym ENERGA o wartosci 1,3 min zt netto, umowe na wykonanie instalacji
niskopradowych w ramach projektu na przebudowe i rozbudowe Terminali Pasazerskich Portu Lotniczego
w Goleniowie o wartoéci 1 617 tys. zt netto, umowe z Ministrem Srodowiska na dostawe sprzetu
informatycznego w projekcie Phare "Wdrozenie EMAS w Polsce" o wartosci 1 720 tys. zt netto, na ktdérym
zostanie zainstalowane oprogramowanie aplikacyjne opracowane m.in. przez Winuel S.A. w ramach
odrebnego zlecenia, czy tez umowe z Ministrem Sprawiedliwosci, ktorej przedmiotem jest dostawa i
instalacja sprzetu informatycznego wraz z oprogramowaniem do 31 saddéw rozmieszczonych na terenie
catego kraju o wartosci 2 679 tys. zt netto.

W III kwartale br. Emax S.A. zostat przyjety w poczet cztonkéw Polskiej Platformy Technologicznej
Systemow Bezpieczenstwa. Spotka bedzie uczestniczy¢ w dziataniach tego stowarzyszenia w zakresie
tworzenia nowoczesnych systemow teleinformatycznych, ktorych podstawowym celem jest wsparcie
wiadz samorzadowych w zapewnieniu bezpieczenstwa publicznego w sytuacjach kryzysowych. PPT
Systemdw Bezpieczenstwa jako podstawowy cel stawia sobie koordynacje dziatan przedstawicieli
przemystu, instytutdw badawczo - naukowych, Srodowiska akademickiego oraz firm informatycznych w
zakresie opracowania dtugoterminowej wizji rozwoju technologii zwigzanych z systemami bezpieczenstwa.
Tworcy Platformy kladg takze nacisk na stworzenie nowej jakosci wspdtpracy pomiedzy nauka,
przemystem oraz firmami z branzy informatycznej, jaka daje program ,platform europejskich”. Program
dziatania Platformy zaktada m.in. rozwdj technologii i powstanie nowoczesnych narzedzi informatycznych
dla realizacji zadan przez stuzby stojace na strazy bezpieczenstwa, ochrony ludnosci, Srodowiska,
infrastruktury i budynkéw uzyteczno$ci publicznej w sytuacjach kryzysowych. Do PPT Systemoéw
Bezpieczenstwa nalezg m.in. Grupa Kapitatowa BUMAR, Wojskowy Instytut tacznosci, Centrum
Zaawansowanych Technologii "Ochrona ludnosci i $rodowiska przed skazeniami" oraz tworzace
konsorcjum uczelnie m.in. Wojskowa Akademia Techniczna, Szkota Gtéwna Stuzby Pozarniczej i
Politechnika Warszawska.

Grupa Emax wzieta udziat w XIII Miedzynarodowym Salonie Przemystu Obronnego, odbywajgacym sie w
dniach 29.08 - 1.09.2005 w Kielcach. Miedzynarodowy Salon Przemystu Obronnego (MSPO) jest jedna z
najwazniejszych europejskich imprez targowych w tej branzy. Grupa Emax zaprezentowata na MSPO
komputery klasy TEMPEST, posiadajace certyfikaty Stuzb Ochrony Panstwa: WSI i ABW. Proponowany
sprzet to nowa jako$¢ w dziedzinie przetwarzania danych poufnych, tajnych i scisle tajnych.

Sezonowosc¢ lub cyklicznos¢ dziatalnosci w prezentowanym okresie

Rynek IT w Polsce, na ktérym dziatalnoS¢ prowadzg Emax S.A. oraz pozostate spétki wchodzace w skiad
Grupy Kapitatowej Emax, charakteryzuje sie sezonowoscig polegajacq na koncentracji przychodow i
zyskow w ostatnim kwartale roku obrotowego. Zarzad Emax S.A. w celu uniezaleznienia od opisanej
powyzej sezonowosci dazy do zwiekszania w przychodach ogdtem udziatu przychodéw z tytutu realizacji
uméw dtugoterminowych oraz projektdw serwisowych i outsourcingowych, ktore generujg stabilny
poziom przychoddw w poszczegdinych kwartatach roku obrotowego.

Skutki zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wy niku pot aczenia jednostek
gospodarczych, przej ecia lub sprzeda zy jednostek grupy kapitatlowej, inwestycji
diugoterminowych, podziatu, restrukturyzaciji i zaniechania dziata Ino $ci

Z dniem 1 stycznia 2004 roku spotki tworzace Grupe Emax funkcjonujq zgodnie z nowym Modelem
Organizacyjnym. Umozliwia on koncentracje i wzajemng dostepnos¢ w Grupie kluczowych kompetencii i
zasobdw poszczegdinych spoétek, przy réwnoczesnym zachowaniu formalnoprawnej odrebnosci
poszczegdlnych firm. Rezultatem wprowadzonych rozwigzan jest podniesienie skutecznosci prowadzonych
dziatan handlowych i efektywnosci realizacji projektow, a przez to optymalizacja prowadzonej dziatalnosci
i w konsekwencji stabilny wzrost wartosci Emax S.A. i Grupy Kapitatowej Emax.

W dniu 28 lipca 2005 roku Zarzad Emax S.A. podjat uchwate w sprawie pofaczenia przez przejecie ze
spbtka BI.COM S.A. z siedzibq w Poznaniu. BI.COM S.A. jest podmiotem w 100% zaleznym od Emax S.A.
Potaczenie nastgpi w trybie art. 492 § 1 pkt 1 w zw. z art. 515 § 1 k.s.h., a wiec poprzez przeniesienie
catego majatku Spotki BI.COM S.A. na Spotke EMAX S.A. bez podwyzszania kapitatu zaktadowego. Termin
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emax S.A. podczas ktérego zostanie podjeta uchwata w sprawie
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potaczenia ze spotkg BI.COM S.A. zostat wyznaczony na dzien 14 listopada 2005 roku. Zarzad Emax S.A.
planuje réwniez potaczenie z Emtal Sp. z 0.0. - po dokupieniu pozostatych 50% udziatéw w tej spdtce.
Celem potaczenia jest wynikajaca z przyjetej strategii rozwoju zmiana struktury zarzadzania w Grupie
Kapitatowej Emax, dtugookresowo umozliwi rowniez zmniejszenie kosztéw prowadzonej dziatalnosci.

Postepowania toczace sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W okresie objetym niniejszym raportem nie toczyly sie postepowania, dotyczace wierzytelnosci lub
zobowigzan Emax S.A. oraz podmiotdw zaleznych, ktérych taczna warto$¢ stanowitaby odpowiednio co
najmniej 10% kapitatow wtasnych Spdtki.

Informacje o zawarciu jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi

W okresie objetym niniejszym raportem spoétki tworzace Grupe Kapitatowg Emax nie zawieraly transakcji
z podmiotami powigzanymi, ktorych warto$¢ przekroczyta rownowartos¢ w ztotych kwoty 500 tys. EURO i
ktére nie bytyby transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych pomiedzy
jednostkami powigzanymi, a ich charakter i warunki nie wynikatyby z biezacej dziatalno$ci operacyjnej
prowadzonej przez Emax S.A. oraz podmioty zalezne.

Inne informacje, istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowiazan.

W analizowanym kwartale Spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Emax wywigzywaty sie z
cigzacych na nich zobowigzan o charakterze zaréwno prywatno jak i publicznoprawnym. Organizowane
byty specjalistyczne kursy i szkolenia w celu podnoszenia wiedzy i kwalifikacji pracownikéw, ktorych
celem jest wzrost konkurencyjnosci podmiotdéw tworzacych Grupe Kapitatowg Emax.

VI. STRATEGIA ROZWOJU

Strategia rozwoju Spotki i Grupy Emax bazuje na ciggtym wyszukiwaniu atrakcyjnych nisz rynkowych,
doborze odpowiednich produktdw i technologii zaspokajajacych specyficzne potrzeby klientow w tych
niszach, a nastepnie rozwoju oferty. Na bazie znaczacej i stabilnej pozycji, Grupa Emax kontynuuje
rozwoj produktowy i technologiczny czynigc swojg oferte coraz bardziej uniwersalng i dostosowang do
potrzeb coraz szerszego kregu odbiorcow, w szczegdlnosci poprzez tworzenie systemdw dedykowanych i
integracje aplikacyjna.

Rozwdj Grupy koncentrowac sie bedzie na czterech kierunkach:

* utrzymania/umacniania pozycji w atrakcyjnych (wzrostowych) segmentach rynku, w ktérych
Grupa juz posiada znaczacq pozycje — np. rozwigzania logistyki pocztowej, rozwigzania e-bilet,
tworzenie rozwigzan dedykowanych oraz systemy opracowania korespondencji masowej,
automatyka bankowa, automatyka magazynowa oraz rozwigzania dla rynku energii, w tym
handlu hurtowego energig elektryczna.

= wchodzenia na perspektywiczne rynki znajdujgce sie aktualnie w fazie wczesnego rozwoju —
rozwigzania oparte o karty elektroniczne, rozwigzania bilingowe, rozwigzania zarzadzania
ryzykiem,

= rozwdj oferty dedykowanej dla wybranych segmentéw odbiorcdw (w szczegdlnosci: sektor
publiczny, sektor telekomunikacyjny, bankowo-finansowy, sektor energetyczny),

» ekspansja zagraniczna dzieki tworzeniu produktow przede wszystkim softwarowych
przeznaczonych dla masowych odbiorcow, do sprzedazy takze poza granicami kraju (np.
Printoscope — system do optymalizacji kosztéw wydrukédw w duzych organizacjach), produkty
globalne oraz produkcja software'u na zamdwienie, ale takze  sprzedaz rozwigzan z
dotychczasowej oferty Grupy — np. system pobierania optat za przejazdy komunikacjg miejskq
(e-bilet), systemy wspomagania kierowania (typu Command&Control), systemy dla sektora
energetycznego (systemy pomiarowo-rozliczeniowe, systemy dla rynku energii).
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Grupa Emax zamierza intensywnie rozwija¢ swojq dziatalnos¢ o nowe produkty i nowe rynki. Sposobami
realizacji opisanej Sciezki ekspansji bedzie:

= Rozwoj wewnetrzny (organiczny) rozwigzan oferowanych przez Grupe:

Rozwigzania Grupy

Komentarz dotyczacy planéw rozwojowych

Zintegrowane systemy
informatyczne

Rozwdj rozwigzan dedykowanych dla klientdw ze strategicznych segmentdw
rynku, w szczegdlnosci dla energetyki, sektora publicznego oraz na rynki
zagraniczne (ekspansja z dotychczasowymi produktami, jak i przygotowanie
produktéw dedykowanych).

Zintegrowane systemy
logistyczne

Rozwdj produktowy zmierzajacy do integracji automatyki z systemami
informatycznymi u klienta.

Systemy opracowania
korespondendji

Nowe formy dostaw dla klienta — ustugi outsourcingowe, wchodzenie z
oferta do nowych segmentéw klientdw (np. sektor energetyczny)

Rozwigzania w zakresie
techniki bankowej

Rozwdj produktowy skoncentrowany na rozwoju systeméw samoobstugi
bankowej oraz na integracji automatyki z systemami informatycznymi u
klienta (tworzenie interfejsow).

Technologie
inteligentnego budynku

Utrzymanie i rozwdj pozycji rynkowej. Rozwoj produktéw i technologii (w
szczegolnosci systemy monitoringu wizyjnego)

= Akwizycje spotek produktowych, niewielkich Spdtek niszowych dziatajacych na perspektywicznych
rynkach, posiadajacych potencjat w zakresie sprzedazy zagranicznej.

Planowane nakfady inwestycyjne finansowane bedq kapitatami wtasnymi Emax S.A. oraz w razie potrzeby
kapitatem zewnetrznym.

VII. PRZEWIDYWANA SYTUACJA W NASTEPNYCH KWARTALACH

W nastepnych kwartatach Zarzad Emax S.A. przewiduje wzrost przychoddw z tytutu sprzedazy rozwigzan
dla klientdw z sektora publicznego. W tym segmencie rynku coraz wieksza liczba projektow jest
finansowana z funduszy strukturalnych UE. W IV kwartale br. spodziewane jest rozstrzygniecie
postepowan przetargowych, a przez to pozyskanie nowych projektéw z tego sektora w zwigzku z
koniecznoscig wykorzystania przez klientdw budzetéw przeznaczonych na biezacy rok.

Wypracowanie wiekszych przychodow oczekiwane jest takze w sektorze przedsiebiorstw uzytecznosci
publicznej (Utilities), Spotka realizuje obecnie duzej wartosci projekt na rozbudowe funkcjonujacych w
PPUP Poczta Polska systemdw zarzadzania logistykg pocztowa. Dziatania majace na celu pozyskanie
nowych projektdow w zakresie rozwigzan automatyki magazynowej zaowocowaly miedzy innymi
zawarciem na przetomie II i III kwartatu umowy z Panopa Logistik Polska Sp. z 0.0. Obecnie prowadzone
sq negocjacje z klientami, ktérych efektem powinno by¢ podpisanie kolejnych kontraktéw na sprzedaz
tego typu rozwigzan.

Zarzad Emax S.A. spodziewa sie rowniez kolejnych zlecen w obszarze technologii budynkowych, w tym
systemow zabezpieczen, co jest zwigzane z obserwowanym ozywieniem w sektorze budowlanym i
oczekiwanym dalszym wzrostem inwestycji ze strony przedsiebiorstw i instytucji, w tym rowniez z sektora
bankowo-finansowego. Przewidywane jest takze zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy do sektora
przemystowego. Tutaj oczekiwane sg dalsze inwestycje w rozwigzania informatyczne, w tym takze w
systemy informacji przestrzennej (GIS) ze strony przedsiebiorstw energetycznych, gtéwnie firm
dystrybucyjnych.

W kolejnych kwartatach spodziewane jest osiggniecie przychodow z tytutu sprzedazy rozwigzan dla
transportu zbiorowego oraz z tytutu uméw realizowanych na rzecz jednostek Policji. Kontynuowane bedq
takze projekty na S$wiadczenie ustug outsourcingowych. Duze oczekiwania wigzane sg z sektorem
bankowo-finansowym. Zarzad Emax S.A. spodziewa sie wzrostu zapotrzebowania na rozwigzania
informatyczne oraz automatyki bankowej w tym sektorze. Wigze sie to miedzy innymi z tendencjg do
rozwijania przez banki sieci placowek detalicznych oraz inwestycjami w systemy zabezpieczajace placowki
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bankowe poprzez instalacie systemow cyfrowego monitoringu wizyjnego, a takze systemow
bezpieczenstwa i kontroli dostepu.
Zarzad Emax S.A. upatruje duze perspektywy rozwoju w sprzedazy produktow i ustug na rynki
zagraniczne. Grupa koncentruje sie na budowie bazy do zwiekszenia przychoddw z eksportu i tym samym
do dywersyfikacji zrédet przychoddw. W roku 2004 Spétka rozpoczeta budowe potencjatu sprzedazowego
i technologicznego dedykowanego dla sprzedazy eksportowej i spodziewa sie wzrostu przychodow z tej
dziatalnosci. Obecnie Grupa Emax realizuje projekt wdrozenia systemu wspomagajacego handel hurtowy
energig elektryczng na Stowacji - oczekiwane jest pozyskanie dalszych przychoddéw z tego rynku.
Oprocz rozwigzan dla rynku energii, prowadzona jest akwizycja zlecen na zaprojektowanie i wdrozenie
systemow wspomagania dowodzenia dla stuzb mundurowych (SWD) oraz systemdw powiadamiania
ratowniczego (CPR), a takze rozwigzan dla transportu zbiorowego (ebilet). Emax wykonat pilotazowe
wdrozenie systemu e-bilet w Wilnie w Republice Litewskiej, kolejnym etapem bedzie ogtoszenie przez
klienta postepowania przetargowego na wdrozenie tego rozwigzania obejmujacego wszystkie Srodki
transportu miejskiego w trzech najwiekszych miastach litewskich.
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