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OPIS GRUPY KAPITALOWEJ.

1. Podmioty wchodzace w skfad Grupy Kapitatfowej-przedmiot dziatania, podstawowe produkty
i ustugi podmiotow Grupy Kapitafowej.

Firma Chemiczna Dwory S.A. w O$wiecimiu powstafa jako jednoosobowa Spoétka Skarbu Panstwa,
w drodze przeksztafcenia przedsiebiorstwa panstwowego, na mocy ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 roku
o Narodowych Funduszach Inwestycyjnych i ich prywatyzacji ( Dz. U. nr 44 poz. 202 ). W dniu
12 wrzednia 1995 roku, 60 % akcji Spotki wniesiono do Narodowych Funduszy Inwestycyjnych.
Walne Zgromadzenie Spoftki, ktore odbyto sie w dniu 8 kwietnia 1997 roku dokonato zmiany nazwy Spotki
Zaktady Chemiczne Os$wiecim S.A. na Firma Chemiczna Dwory Spoétka Akcyjna. Nowa nazwa
obowigzuje od dnia 13 czerwca 1997 roku.
27 sierpnia 2001 roku Spotka wpisana zostata do Krajowego Rejestru Sqdowego w Sgdzie Rejonowym
w Krakowie, Wydziat Gospodarczy KRS pod nr 0000038981. Kapitat akcyjny Spotki wynosi 25.627.500
zt.
11 sierpnia 2004 roku Walne Zgromadzenie Spoétki wyrazito zgode na wprowadzenie do publicznego
obrotu wszystkich dotychczas wyemitowanych akcji Spotki serii A, o warto$ci 2,01 zt kazda,
o numerach od A 00 000 001 do A 12 750 000.
W listopadzie 2004 roku Komisja Papierow Wartosciowych i Gietd dopuscita do publicznego obrotu akcje
Spotki.
17 grudnia 2004 roku Zarzgd Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. dopuScit do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym akcje Spotki.
20 grudnia 2004 roku akcje Spotki zostaty w trybie zwyktym wprowadzone do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest :

e produkcja tworzyw sztucznych PKD 24.16. Z

produkcja kauczuku syntetycznego PKD 24.17. Z
produkcja chemikaliéw nieorganicznych podstawowych pozostatych PKD 24.13. Z
produkcja chemikaliow organicznych podstawowych pozostatych PKD 24.14. Z
produkcja wyrobow chemicznych pozostatych, gdzie indziej nie sklasyfikowana PKD 24.66. Z

Grupa Kapitatowa Dwory S.A. oprécz Firmy Chemicznej Dwory S.A. obejmuje spoftki, ktére zostaty
wydzielone ze struktury Dwory S.A. w procesie restrukturyzacji przeprowadzonym w latach 1998-2002.
Spotki te petnig gtéwnie funkcje ustugowe wobec spétki macierzystej (wyjgtek stanowi spétka ECOBET
Sp. z o.0. wytwarzajgca materiaty budowlane z popiotdbw wchodzgcej w sktad Grupy Kapitatowej
elektrocieptowni). Wszystkie Spotki wehodzgce w sktad Grupy Kapitatowej dziatajg na rynku krajowym -
- w szczegdlnosci na rynku lokalnym, obejmujgcym obszar wojewédztwa matopolskiego oraz $lgskiego.
Ponizej przedstawiony zostat profil dziatalnosSci spoétek zaleznych Firmy Chemicznej Dwory S.A.
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowey.

1) ENERGETYKA DWORY Sp. z o0.0. (100 % udziatéw i gtoséw) — spétka zajmujgca sie wytwarzaniem
i dystrybucjg energii elektrycznej, wytwarzaniem i dystrybucjq ciepta, poborem i uzdatnianiem wody,
dziatalno$cig ustugowg w zakresie instalowania, naprawg i konserwacjg elektrycznej aparatury
rozdzielczej i sterowniczej.

2) Miejsko-Przemystowa Oczyszczalnia Sciekoéw Sp. z 0.0. (76,79% udziatéw i gloséw) utworzona wraz
z Gming Miasto Oswiecim (23,21% udziatéw i gtoséw) — spétka zajmujgca sie przyjmowaniem,
oczyszczaniem | odprowadzaniem Sciekow, unieszkodliwianiem odpaddéw, S$wiadczeniem ustug
sanitarnych i pokrewnych.

3) Przedsiebiorstwo  Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe  CHEMOSERVIS-DWORY Sp. z o.o.
(99,99% udziatow i gloséw) — spotka zajmujgca sie produkcjg konstrukcji metalowych i ich cze$ci,
produkcjg cystern, pojemnikow i zbiornikbw metalowych, rozbiorkg i burzeniem obiektow
budowlanych, robotami ziemnymi, wykonywaniem robot ogdlnobudowlanych  zwigqzanych
ze wznoszeniem budynkow.



4) Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe Ratownictwa Chemicznego DEKOCHEM  Sp. z o.o.
(99,91% udziatow i gfoséw) - spdétka zajmujgca sie prowadzeniem dziatai  operacyjnych
i utrzymywaniem gotowosSci  operacyjnej zwigqzanej z likwidacjq przyczyn i skutkow kleski
Zywiotowej | innych miejscowych zagrozen Srodowiska, ochrong przeciwpozarows,
unieszkodliwianiem odpadéw, ustugami sanitarnymi i pokrewnymi.

5) Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe ECOBET Sp. z 0.0. (99,90% udziatow i glosow ) -
spotka zajmujgca sie produkcjg kostki budowlanej, wyrobow z gipsu i betonu dla budownictwa,
produkcjg masy betonowey.

Ponadto, w sktad Grupy Kapitatowej wchodzi spétka zalezna — Osrodek Sportowo-Rekreacyjny SPORT-
-OLIMP Sp. z o.0. nie podlegajgca konsolidacji, z uwagi na prowadzenie catkowicie odmiennego rodzaju
dziatalno$ci (art. 57 ust. 2 Ustawy o Rachunkowo$ci).

2. Zarzadzanie podmiotami zaleznymi Firmy Chemicznej Dwory S.A.

Trzy, spo$réd wyzej wymienionych Spofek, ti. CHEMOSERVIS-DWORY Sp. z o.0.,
DEKOCHEM Sp. Z o.0., ECOBET Sp. z o.0. posiadajg dwa organy statutowe:

a ) Zarzad,

b ) Zgromadzenie Wspolnikow.

ENERGETYKA DWORY Sp. z o.0. i Miejsko - Przemystowa Oczyszczalnia Sciekéw Sp. z o0.0. posiadajg
dodatkowo trzeci organ statutowy, Rade Nadzorczg.

Firma Chemiczna Dwory S.A. jako wspélnik w/w Spofek realizuje swoje uprawnienia nadzorczo-
kontrolne w stosunku do nich poprzez Zgromadzenia Wspoinikéw i Rady Nadzorcze. Zarzgd Firmy
Chemicznej Dwory S.A. oddelegowat Prezesa Zarzgdu do wykonywania uprawnieni wtascicielskich
w Zgromadzeniach Wspblnikow Spoétek zaleznych. Zgromadzenia Wspdlnikow ustanowity pefnomocnika
do reprezentowania Spotek w umowach i sporach pomiedzy Spotkami, a Cztonkami ich Zarzgdéw.

Koordynacje cafosci wynikajgcych z art. 212 K.S.H. uprawnienn wiaScicielskich oraz nadzorczo -
kontrolnych Dworéw S.A. wobec Spofek zaleznych oraz prowadzenie cato$ci dokumentacji z tym
zwigzanej powierzono Zespotowi ds. Obstugi Zarzadu w Dziale Prawno-Organizacyjnym.

Spotki zalezne sktadajg biezgce raporty (dzienne i tygodniowe), miesieczne sprawozdania finansowe,
informacje o podejmowanych przez Zarzady decyzjach oraz dziataniach dotyczgcych funkcjonowania
i spraw majgtkowych, a co kwartat raport o podjetych uchwaftach i ich realizacji.

Dziatalno$¢ zaleznych Spotek podlega co kwartat ocenie pod katem osigganych przez Spétke wynikéw
i stopnia realizacji planéw dziatalnoSci. Niezaleznie od tego, stuzby finansowe Dworéw S.A. wspierajg
merytorycznie stuzby finansowo-ksiegowe  Spbétek Zaleznych, czuwajgc nad biezgcg wymiang
informacji w zakresie zagadnieni finansowych i ekonomicznych.

ISTOTNE INFORMACJE O PODMIOTACH GRUPY.

1. Zdarzenia majace istotny wplyw na dziatalnosc¢ jednostki, ktére nastapity w I péfroczu 2005
roku, a takze po jego zakonczeniu.

1) ENERGETYKA DWORY Sp. z o.0.

6 kwietnia Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw Energetyka Dwory Sp. z o.0. zatwierdzito sprawozdanie
Z dziatalnos$ci Spétki za okres 01.01.2004 — 31.12.2004 oraz podjeto uchwate o przeznaczeniu zysku netto
za okres 01.01.2004 — 31.12.2004, w wysokosci 7 017,1 tys. PLN na podwyzszenie kapitatu zapasowego
Spoftki.

28 kwietnia 2005 Prezes Urzedu Regulacji Energetyki zatwierdzit nowe taryfy energii elektrycznej
i cieplnej dla Energetyki Dwory Sp. z o.0. Taryfy zgodnie z wymaganiami prawa zostaty opublikowane
i wprowadzone do stosowania na okres 12 miesiecy liczac od 1 czerwca 2005. Taryfa energii elektrycznej
zaktada wzrost cen i stawek optat o ok. 6,6% natomiast taryfa dla ciepta - 6%.

W sierpniu 2005 na wniosek Spétki Prezes Urzedu Regulacji Energetyki dokonat zmiany posiadanych
przez Spotke koncesji: na obrét energig elekiryczng — rozszerzenie obszaru dziatalno$ci Spotki w tym



zakresie do terytorium catego kraju oraz na przesytanie i dystrybucje ciepta — rozszerzenie obszaru, na
ktérym moze by¢ prowadzona dziatalno$¢ objeta koncesjg do obszaru gminy wiejskiej i gminy miejskiej
Oswigcim.

W styczniu 2005 zakoniczyly sie podstawowe prace zewnetrznego konsultanta w zakresie
opracowania Scenariuszy technicznych i technologicznych do przyjecia koncepcji rozwoju Energetyki
Dwory. Na bazie zgromadzonych materiatow dokonano wyboru jednego z wariantéw koncepcji uznajgc go
za bazowy. Woyfoniono realizatora studium wykonalnos$ci powyzszego projektu. Opracowanie zostanie
ukoriczone w grudniu 2005 i bedzie podstawag zfozenia rekomendacji inwestycyjnej Zgromadzeniu
Wspolnikow.

W zwigzku z zapisami ustawy z dnia 22 grudnia 2004 roku o handlu uprawnieniami do emisji do
powietrza gazow cieplarnianych i innych substancji implementujgcymi wymagania dyrektywy nr
2003/87/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 13 pazdziernika 2003 roku ustanawiajgcej system
handlu przydziatami emisji gazéw cieplarnianych we Wspdlnocie oraz zmieniajgcej dyrektywe Rady
96/61/WE Energetyka Dwory Sp. z 0.0. 1 stycznia 2005 r. objeta zostata wspdlnotowym systemem handlu
uprawnieniami do emisji (ETS).

W czerwcu 2005 zakoriczyta sie realizacja projektu pod nazwg ,,Opracowanie Koncepcji Racjonalizacji
Systemu Dystrybucji Ciepta pod katem ograniczenia strat przesytowych”, ktory stanowit rozwiniecie
jednego z wnioskow zakonczonego w | kwartale projektu pt. ,Zarzgdzanie ryzykiem w procesie
wytwarzania, dystrybucji i zuzycia mediow energetycznych w grupie Dwory’.

Rozpoczeta sie realizacja umowy dotyczgcej wydzielenia ustug laboratoryjnych. Od stycznia 2005
Swiadczenie ustug w zakresie badan analitycznych dotyczgcych procesu technologicznego Energetyki
Dwory Sp. z 0.0. przejgt podmiot dominujgcy (Firma Chemiczna Dwory S.A.).

W pierwszym pétroczu 2005 roku Energetyka Dwory Sp. z o.0. realizowata transakcje sprzedazy
energii elektrycznej wytwarzanej w skojarzeniu z cieptem wraz z jednoczesnym zakupem energii
elektrycznej konwencjonalnej (transakcje dokumentowe — bez fizycznego przeptywu energii). tgcznie
w ten sposob sprzedano 70,3 GWh energii skojarzonej, co zwiekszyto przychéd o 9 418 tys. PLN i zysk
o 1 330 tys. PLN.

Energetyka Dwory Sp. z o.0. jest w trakcie opracowywania wniosku o pozwolenie zintegrowane na
korzystanie ze Srodowiska. W Il kw. b.r. ukoriczono | etap opracowywania wniosku, planowane na Il kw.
b.r. ukoniczenie Il etapu opracowywania Whniosku przesuneto sie na IV kw. b.r.

W pierwszym potroczu 2005 realizowany zostat kolejny projekt w zakresie IT. Zakonczono prace
zwigzane z implementacjq serwera plikow, przebudowy sieci LAN, ustugi bezpiecznego dostepu
z zewngtrz do sieci Spotki (VPN), obstugg i wymiang stacji roboczych. Z uwagi na przedituzajgce sie
negocjacje nie zostat zrealizowany projekt w zakresie fgcza $wiattowodowego z Telekomunikacji
Polskiej S.A.

Spotka rolowata umowe kredytu w rachunku biezgcym w ING BSK S.A. na kwote 3 000 tys. PLN. Po
dacie bilansowej zawarta takze umowe o kredyt w rachunku biezgcym z BOS S.A. na kwote 1 500 tys.
PLN z przeznaczeniem na finansowanie $rodkéw obrotowych oraz finalizuje umowe kredytu
inwestycyjnego z przeznaczeniem na modernizacje stacji uzdatniania wody na kwote 2 888 tys. PLN..

Kontynuowano realizacje zadan inwestycyjnych w zakresie modernizacji stacji uzdatniania wody,
ktorych celem jest spetnienie przez Energetyke Dwory Sp. z 0.0. wymagarn przepisow ochrony Srodowiska
i dozoru technicznego oraz zabezpieczenie dostaw wody zmiekczonej i zdemineralizowanej dla potrzeb
energetycznych Spétki i technologicznych Firmy Chemicznej Dwory S.A.

Realizowane byty zadania zwigzane z wymiang linii kablowych, majgce na celu poprawe
pewnosci zasilania odbiorcow energii elektrycznej. Spodziewane jest réwniez zmniejszenie ich
awaryjnosci, a tym samym ograniczenie kosztow napraw.

We wrzesniu zakonczony zostat projekt archiwizacji dokumentéw Spotki, ktérego efektem bedzie
uporzadkowanie dokumentacji oraz stworzenie procedur regulujgcych jej obieg.

2) MIEJSKO-PRZEMYStOWA OCZYSZCZALNIA SCIEKOW Sp. z o.o.

Miejsko Przemystowa Oczyszczalnia Sciekéw Sp. z 0.0. w czwartym kwartale 2004 roku
rozpoczeta realizacje umowy z firmg Klinkmar sp z o0.0. w zakresie odbioru odpadu niebezpiecznego na
faczng ilosc¢ ok. 15 000 Mg.

Realizacja umowy z firmgq Klinkmar sp. z o.0. byta czynnikiem, ktéry w | i Il kw. 2005 r wptynat na
przekroczenie wynikéw finansowych w stosunku do wielkosci ujetych w planie finansowym na 2005 rok
przed jego korekta.



Realizacja umowy pozwoli na dopetnienie przeznaczonego do zamknigcia w 2007 roku skfadowiska
odpadéw niebezpiecznych. Srodki finansowe uzyskane z realizacji w/w umowy przeznaczone zostang na
zamkniecie i rekultywacje trzech koriczgcych eksploatacje sktadowisk, w tym dwodch niebezpiecznych
przeznaczonych do zamkniecia w latach 2006/07 oraz na budowe w przysztosSci nowego skfadowiska.
W zwigzku z tym zostata utworzona rezerwa na pokrycie kosztow rekultywacji.

3) CHEMOSERVIS-DWORY Sp. z o.0.

Zarzad  Przedsiebiorstwa  Produkcyjno-Handlowo-Ustugowego = CHEMOSERVIS-DWORY
Sp. z 0.0. w pierwszym poétroczu 2005 roku realizowat kolejne etapy przedsiewzie¢ restrukturyzacyjnych,
majgcych na celu dostosowanie aktywow trwatych przedsiebiorstwa do wykonywanych zadan i przyjetej
strategii dziatania polegajgcych na:
a) zbyciu z dniem 18.01.2005 roku, 8 247 udziatbw o wartosci nominalnej 50,00 ztotych kazdy,
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego spotki CHEMONT na rzecz:

PETRO Remont Sp. z 0.0. 09-411 Ptock ul Chemikéw 7,

PETRO Mechanika Sp. z 0.0. 09-411 Ptock ul Chemikoéw 7,

PETRO Eltech Sp. z 0.0. 09-411 Ptock ul Chemikow 7.
b) zbyciu z dniem 18.01.2005 roku nieruchomosci w postaci prawa uzytkowania wieczystego dziatki
gruntowej o numerze pgr 1773/24 wraz z prawem wifasnosci posadowionych na niej budynkow
i budowlami, objetych KW nr 47981 prowadzong przez Wydziat Ksigg Wieczystych Sgdu Rejonowego
w OS$wiecimiu, na rzecz w/w nabywcéw. Nieruchomos$¢ zostata sprzedana za kwote 970 000,0zt
uzyskang; w oparciu o ztozone oferty zakupu i przeprowadzone negocjacje handlowe oraz na podstawie
dokonanej przez rzeczoznawce aktualnej wyceny tej nieruchomosci.

Decyzjq z dnia 16.06.2004 roku przedsiebiorstw uzyskato, na podstawie przeprowadzonego
w dniach 16.06.br. do 17.06.br przez Placéwke Certyfikacyjng TUV CERT. auditu kontrolnego,
potwierdzenie stosowania Systemu Zarzadzania JakoScig wg norm EN ISO 9001:2000 w zakresie:
sCatodobowego technicznego utrzymania ruchu na instalacjach przemystowych, diagnostyki i remontu:
maszyn, urzgdzen, instalacji’.

4) DEKOCHEM Sp. z o.0.

Realizacja przyjetych w planie ekonomiczno finansowym na rok 2005 zatozen przebiegta
prawidfowo tak w poszczegolnych miesigcach i kwartatach roku jak i w bilansie potrocznym. Utrzymany
zostat poziom sprzedazy produktéw i ustug Spotki wynoszacy prawie 100% finansowych efektow planu
potrocznego i rownoczesnie takze prawie 100% w stosunku do uzyskanych wynikéw w | pétroczu 2004r.
Koszty funkcjonowania i realizacji oméwionej sprzedazy produktow i ustug utrzymaty sie takze
w zaplanowanym poziomie. Natomiast wypracowany zysk brutto w wysokosSci 45,8 tys. PLN stanowi 74%
zysku wypracowanego w analogicznym okresie roku 2004 roku.

Niski poziom wypracowanego zysku wynika z kumulacji w | pétroczu remontéw sprzetu samochodowego
oraz powaznych zakupow sprzetu ochrony osobistej i ubrari roboczych.

Liczgcym sie wzrostem kosztéw w | pétroczu byta odprawa dla 2 pracownikéw i wyptata Swiadczen
zasadniczych za lipiec i sierpiei po rozwigzaniu z nimi umowy o prace w skroconym okresie
przewidzianych w warunkach zwolnienia grupowego.

Przedstawione wyniki uzyskano przy rownoczesnym, systematycznym odtwarzaniu posiadanego sprzetu
i majatku Spotki nie dopuszczajgc do jego dekapitalizacji. Rownoczesnie prowadzone byly sie biezgce
remonty i konserwacje obiektéw dzierzawionych od Firmy Chemicznej Dwory S.A. zapewniajgce
prawidfowe warunki socjalno-bytowe i administracyjno-biurowe dla pracownikéw Spoftki.

Spoétka koncentrowata swojg dziatalno$c, szczegolnie w zakresie likwidacji odpaddéw i specjalistycznych
prac ratowniczych, do terenu wojewodztw matopolskiego, Slgskiego, wroctawskiego, podkarpackiego.
Dziatania poza tymi obszarami miaty charakter sporadyczny.

W zakresie kontroli, konserwacji podrecznego sprzetu gasniczego, sprzetu wysoko$ciowego
i wycinki oraz pielegnacji drzewostanu, likwidacji elementow budowlanych zawierajgcych azbest dziatania
Spotki koncentrowaty sie na terenie miasta Oswiecim | powiatu o$wiecimskiego oraz wadowickiego.
Konkurencjg dla dziatalnos$ci spotki byta jednostka Ratownictwa Chemicznego Sp. z o.0. w Tarnowie,
szczegolnie w zakresie szkoleniowym | dziatan likwidacyjno ratowniczych, oraz drobne podmioty
gospodarcze, ktore jednak czesto korzystajq z naszych ustug gdyz wiekszoSc z nich petni role posrednika.



W I pétroczu 2005 roku nie nastapity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem
Jak i w sktadzie os6b zarzgdzajgcych jednak w ramach restrukturyzacji spotki przeprowadzono procedure
zmiany systemu pracy Oddziatu Strazy Pozarnej z 12/24 na czas 24/48 godzin czasu réwnowaznego
pracy. Wynikiem takiej zmiany byta redukcja jednej zmiany roboczej tji. 17 0sbb, ktérym to osobom
wypowiedziano umowe o prace w formie zwolnienia grupowego.
Rynek ustug na jakim funkcjonuje spotka podzielic mozna na nastepujgce segmenty:

e likwidacja odczynnikéw i odpadow niebezpiecznych,

e konserwacja i remont podrecznego sprzetu gasniczego,

e szkolenie specjalistyczne ratownikdw | pracownikbw wykonujgcych prace z materiatami

niebezpiecznymi, a takze kierowcow przewozgcych towary niebezpieczne.

W I potroczu 2005 nie nastgpit zasadniczy wzrost sprzedazy w grupie napraw gdzie indziej nie
sklasyfikowanych jak i w dziedzinie szkolenia i innych ustug. Brak dynamiki wystgpit w grupie likwidacji
odpadow z powodu obnizonych cen ustug pomimo wzrostu iloSciowego realizowanych zadan. Powodem
byt wzrost konkurencji. Spotka prowadzita dziatania operacyjne na terenie macierzystego wojewddztwa
matopolskiego oraz wojewddztw $lgskiego, podkarpackiego i opolskiego.

5) ECOBET Sp. z o.0.

Skutki podwyzki stawki podatku VAT w budownictwie okazaty sie dotkliwsze niz przewidywata
Spétka. Z dostepnych danych GUS-u za 8 miesiecy 2005 roku wynika ze w przedsiebiorstwach
zatrudniajgcych powyzej 50 0s6b wielkos¢ produkcji materiatow budowlanych uksztaftowata sie na
poziomie znacznie nizszym niz w tym samym okresie 2004 roku. Znaczny spadek, o 14,6 % odnofowano
w produkcji blokéw Sciennych z betonu lekkiego, o 23 % elementéw $ciennych ceramicznych. Mniej
0 23 % wyprodukowano rowniez cementu i o 25,4 % wapna.

Znaczgcy wptyw na wyniki w budownictwie w pierwszych miesigcach roku miaty warunki
atmosferyczne.
Dopiero w maju zaczeto sie w budownictwie ozywienie. Z danych opublikowanych przez GUS wynika ze
czerwiec byt pierwszym miesigcem roku w ktérym ruszyty inwestycje. Widac to na przykiadzie ECOBET
Sp. z 0.0. Czerwiec byt pierwszym miesigcem roku 2005,w ktorym osiggnieto dodatni wynik finansowy.
Rynek producentéw materiatow budowlanych, obejmujgcych drobnowymiarowe elementy
z betonéw komdrkowych oraz ceramiczne i silikatowe elementy Scienne stosowane do wznoszenia $cian
budynkéw jest w duzym stopniu podzielony pomiedzy kilka grup kapitatowych. Na rynku krajowym
dziatajg trzy grupy producentow, a w ostatnich dniach na polski rynek wchodzi czwarty producent
z Europy Zachodniej.
Solbet - skupiajgca 6 zaktadow produkujgcych betony komérkowe,
Prefabet S.A. — skupiajgca 4 zaktady produkujgce betony komdrkowe,
Xella YTONG - skupiajgca 6 zaktaddéw produkujgce betony komoérkowe.
Ostatnie wydarzenia na rynku — zakup Prewaru Skawina przez H+H Celkon, moze mie¢ znaczenie dla
ECOBET Sp. z o.0. Prewar jest najblizszym konkurentem Spotki. Tereny dziatania tych firm w wielu
przypadkach sie pokrywaja.

2. Przewidywany rozwdj jednostki.

1) ENERGETYKA DWORY Sp. z o.0.
1. Wdrozenie narzedzi optymalizujgcych sposéb prowadzenia podstawowych procesow
(wytwarzanie i dystrybucja medidw) w oparciu o analize ryzyk operacyjnych na styku
Z podstawowymi odbiorcami, analize kosztow prowadzenia procesow przy réznych poziomach
ryzyk oraz o ograniczenia wynikajace z dyrektywy Unii Europejskiej w sprawie ograniczenia
emisji niektérych zanieczyszczen do powietrza z duzych zrédet spalania paliw (LCP).
2.  Wdrozenie narzedzi wspomagajgcych i podnoszgcych jakos¢ zarzgdzania:
- pozwolenie zintegrowane w zakresie zarzgdzania $rodowiskiem
- mapa procesow i zbilansowana karta wynikow
- certyfikacja systemu zarzgdzania wg uznanych standardéw (np. ISO)
3. Spotka planuje wdrozenie nowych funkcjonalnos$ci w Zintegrowanym Systemie Zarzgdzania,
m.in. w zakresie obstugi procesu zaopatrzenia oraz obiegu dokumentow.



4. Spoétka rozpoczeta projekt zmiany kultury organizacji, ktérego celem jest budowa postaw
pracownikéw wspierajgcych zaangazowanie w realizacje celéw biznesowych przedsiebiorstwa
Z jednoczesnym usprawnieniem komunikacji wewnatrz Spotki.

2) MIEJSKO-PRZEMYStOWA OCZYSZCZALNIA SCIEKOW Sp. z o.o.

Wprowadzanie nowego ustawodawstwa w zakresie gospodarki odpadami wymaga radykalnych
Zmian, co zwigzane jest z wytgczeniem z eksploatacji obecnych skiadowisk i budowy nowych. Wykonanie
powyzszych przedsiewzie¢ zwigzane jest z realizacja planu inwestycyjnego w zakresie gospodarki
odpadami, ktory Spoétka przyjeta na lata 2004 — 2007, rozpoczynajgc jego realizacje. Jego koszt szacuje
sie na ok. 15 min ztotych. Duze nadzieje Spdétka wigze z rosngcym wykorzystaniem  wapna
pokarbidowego przez jednego z kontrahentow Spofki.
Celem dfugofalowym jest zwiekszenie zasiegu /rejonu/ dziatania przez wspétdziatanie z wiadzami
powiatu, miasta i gmin w zakresie potrzeby rozbudowy sieci kanalizacyjnej w obrebie miasta O$wiecim
oraz kolektorowania okolicznych migjscowosci i wigczenie ich do oczyszczalni, wykorzystanie
zgromadzonego na skiadowiskach wapna i popiotu. Strategia dtugoterminowa uwzglednia nastepujace
czynniki i dziatania:

zZmieniajgca sie ilos¢ sciekdéw z Firmy Chemicznej Dwory SA i miasta Oswiecim,
nowe podfgczenie $ciekdw socjalno-bytowych z gminy Przeciszéw i jej sgsiaddw,
budowe nowego sktadowiska na odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne,
zwiekszony odbioér wapna pokarbidowego,

zagospodarowanie ciepta zawartego w oczyszczonych sciekach,

zbycie czesci gruntéw przynaleznych do Spotki.

3) CHEMOSERVIS-DWORY Sp. z o.0.
Celem CHEMOSERVIS-DWORY Sp. z o.0. jest zaspokajanie potrzeb zleceniodawcéw

w Zzakresie ustug remontowych zwigzanych z utrzymaniem w sprawno$ci technicznej instalacji
technologicznych oraz maszyn i urzadzern bedgcych w posiadaniu zleceniodawcy. Dzieki jako$ci ustug,
sprawnoS$ci obstugi, atrakcyjnoSci cen, bezpieczenstwu ekologicznemu i stosowanym technologiom
remontowym CHEMOSERVIS-DWORY Sp. z o.0. zamierza umocnic¢ pozycje lidera na rynku takich ustug
w Firmie Chemicznej Dwory S.A. oraz sta¢ sie jednym z wiodgcych dostawcéw takich ustug wsrod
podmiotéw znajdujgcych sie w grupie kapitatowej Firmy Chemicznej Dwory S.A.
Atutami, ktérych wykorzystanie umozliwi wzmocnienie strategicznej pozycji firmy sq m.in.:

= specjalistyczna i dobrze wyksztaicona kadra, wigzgqca mozliwosci awansu zawodowego

z rozwojem firmy;
= system zarzgdzania jako$cig zgodny z normami serii ISO 9001:2000,
» system zarzgdzania bezpieczenstwem pracy oraz Srodowiskiem zgodny z wymaganiami
zleceniodawcow,

» system informatyczny utatwiajgcy zarzadzanie ztozonym systemem produkcyjno-handlowym,

= bezposrednie relacje z klientami poprzez wtasne zaplecze techniczne.
W zakresie remontu urzgdzen i aparatury przemystowej (fgcznie z obrobkg metali i dorabianiem czesci
zamiennych) dla firm zewnetrznych CHEMOSERVIS-DWORY Sp. z o.0. bedzie realizowac strategie
dywersyfikacji opierajgcq sie na ekspansji dotychczasowej ustugi w strone zleceniodawcéw z obszaru
miasta i regionu, wykorzystujgc swoje silne strony i eliminujgc stabosci.

4) DEKOCHEM Sp. z o.o.

Spétka zrealizowata plan finansowy | poétrocza w zakresie sprzedazy towaréw i ustug oraz
zaplanowanych kosztéw. Jest to dobry prognostyk do realizacji zadan catego roku 2005 szczegoéinie jesli
uwzgledni sie, ze od IV kwartatu obnizony zostanie o ok. 15% fundusz ptac spoftki, ktory jest gtdwnym
nos$nikiem kosztow. Spotka planuje tez zwiekszenie sprzedazy ustug w szczegdlnosci zwigzanych
z zabezpieczeniem ztomowania i wyburzaniem nieczynnych instalacji produkcyjnych Dworéw S.A.

Spétka czyni tez starania zwiekszenie zakresu prac poza Grupgq Kapitatowg Dwory S.A., ale efekty
uzyskane w dziataniach reklamowo-marketingowych bedg mozliwe do oceny w drugim poéfroczu 2005
roku.

Spoétka w roku 2005 chcac realizowac nowe jakos$ciowo i iloSciowo ustugi zakupita wyposazenie
i oprzyrzgdowanie o warto$ci 25 tys. ztotych zapewniajgce odpowiednie wykonanie poszerzonego



zakresu ustug. Prognozowany wzrost iloSci i zakresu $wiadczonych ustug powinien umozliwi¢ Spoéfce
umocnienie swej pozycji na rynku ustug obecnie realizowanych, jak tez rozpoczecie realizacji nowej gamy
ustug.

Kolejnym elementem wzrostu efektywno$ci Spotki bedzie dalszy wzrost wydajnoSci pracy.

W zakresie umocnienia pozycji rynkowej spotka uzyskata dobre efekty w 2004 roku wykorzystujgc do
dziatan marketingowych pracownikow funkcyjnych spétki, a takze dostepne i tanie Srodki reklamowe przez
ogfoszenia w prasie oraz wizualng obecno$¢ na masowych imprezach rekreacyjno-sportowych.
W I potroczu 2005 roku dziatalno$¢ ta byta kontynuowana przez wykorzystaniu dotychczasowych form
reklamy, jak tez strony internetowej Spotki oraz Panoramy Firm.

5) ECOBET Sp. z o.0.

Wobec rosngcej konkurencji i stabngcego popytu na obstugiwanych rynkach, dziatania w Spoéfce
skierowane sg na pozyskanie odbiorcow w coraz odleglejszych ,nieobstugiwanych do tej pory rejonach.
Od maja 2004 roku rynek odbiorcow Spétki znacznie sie powigekszyt. Spotka sprzedaje swoje produkty
w wojewddztwach matopolskim, Slaskim, podkarpackim, dolnoslgskim i opolskim. Dodatkowe przychody
Spétka stara sie osiggng¢ z handlu towarami. W statej ofercie Spétka posiada zaprawe murarskg do
betonu komoérkowego, oraz cement.

Tworzenie sktadoéw fabrycznych oraz magazynéw zewnetrznych u odbiorcow Spotki to jedna z metod
stosowanych przez Ecobet Sp. z 0.0. w kierunku rozszerzenia i utrzymania rynku zbytu.

Dziatania marketingowe skierowane sq na prezentacje ECOBET Sp. z 0.0. oraz wyrobow Spotki
na terenach obstugiwanych przez konkurencje. Rozszerzenie kregu odbiorcow , a zatem zwiekszenie
przychodoéw ze sprzedazy a w efekcie doptyw Srodkéw finansowych to warunek rozwoju Spotki.
Inwestycje dokonane w latach 2000, 2001 pozwolity czesciowo zmodernizowac linie technologiczng.
Planowana na rok 2003, 2004 inwestycja w postaci nowoczesnego wezta krojenia ze wzgledéw
finansowych musiata zosta¢ odfozona na pdOzniejszy okres. Zakup i zabudowa nowej krajalnicy masy
betonowej jest najwazniejszym zadaniem do realizacji przez Spotke. Na obecnej linii krojenia spetnienie
wymogow normy w stosunku do wymiaréw produktu jest trudne do zrealizowania. Wyroby Spotki
speftniajg tolerancje dla elementéw tgczonych zaprawg murarskg. Standardem staje sie natomiast
wznoszenie $cian faczonych za pomocg kleju. Nowoczesna linia krojenia wymaga naktadéw okoto 1,2 min
ztotych. Nalezy tu zaznaczy¢ ze dotychczasowe inwestycje tj. wymiana wezta dozowni i mtynowni,
komputeryzacja proceséw technologicznych pochtonety okofo 1 min. ztotych i w cafo$ci finansowane byty
z wiasnych srodkéw. Réwniez zakup wozkéw podnosnikowych, urzgdzenia do foliowania paletyzowanych
wyrobow realizowane byty w podobny sposob.

3. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

1) ENERGETYKA DWORY Sp. z o.0.

W lipcu 2004 roku zakonczone zostato wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego
wspomagajgcego zarzgdzanie mySAP Bussines Suite. System objgt swoim zasiegiem najwazniejsze
obszary funkcjonowanie spotki i jest narzedziem usprawniajgcym przeptyw informacji w Spofce,
umozliwiajgcym alokowanie wszystkich zdarzen gospodarczych w jednej bazie danych oraz generowanie
raportow zarzgdczych na potrzeby podejmowania decyzji zarowno operacyjnych jak i strategicznych.

Energetyka Dwory wdrozyta system dziatan wspomagajgcych udziat Spotki w rynku energii
elektrycznej. Poprzez automatyzacje procesu zdalnego odczytu i rejestracji niektérych danych pomiarowych
(realizowanym w systemie ESPIM) nastapi skrocenie czasu rozliczenia sprzedazy energii elektrycznej i cieplnej
oraz terminéw wystawiania faktur. Dzieki systemowi PLANKTON mozliwe bedzie wspomaganie rynkowych
zachowan Energetyki Dwory Sp. z 0.0. oraz racjonalizacja transakcji obrotu energiq w celu obnizania kosztéw
zakupu energii elektrycznej na wolnym rynku energii elektrycznej. Funkcjonalno$¢ systemu PLANKTON
aktualnie wykorzystywana jest przy prognozowaniu zakupu energii elektryczney.

W Spofce zainstalowany zostat na kottach K — 3, K— 4, K— 5, K— 6 i K — 9 system umozliwiajgcy
ciggte pomiary emisji zanieczyszczen pytowych | gazowych zgodnie z wymaganiami okre$lonymi
w Zafgczniku 1 Rozporzadzenia Ministra Srodowiska z dnia 13 czerwca 2003 roku w sprawie wymagari
w zakresie prowadzenia pomiaréw wielkoSci emisji (Dz. U. Nr 110, poz. 1057 z 2003 roku). System
akwizycji iraportowania MIKROS stuzy do gromadzenia, przetwarzania, raportowania iarchiwizacji
informacji o emisji dla potrzeb urzeddéw i wewnagtrzzaktadowych. System spetnia wymagania cytowanego



wyzej rozporzgdzenia w sprawie standardéw emisyjnych w zakresie przetwarzania danych dla ciggtych
pomiaréw emisji. Podstawowe zadania realizowane przez system to: odczyt, przetwarzanie
i archiwizowanie mierzonych sygnatéw (analogowych i dwustanowych); udostepnianie wartoSci
aktualnych w postaci liczbowej lub graficznej, a archiwalnych réwniez w postaci raportéw; natychmiastowa
sygnalizacja stanow ostrzegawczych i awaryjnych.

W maju 2004 roku Spotka rozpoczeta prace nad opracowaniem systemu identyfikacji wizualnej
z firmg zewnetrzng, ktéry zakonczyt sie we wrzesniu stworzeniem katalogu elementoéw graficznych
stosowanych w komunikacji zewnetrznej Spotki w procesie budowy Swiadomosci marki w otoczeniu.
System zostat wdrozony we wrzesniu.

2) MIEJSKO-PRZEMYStOWA OCZYSZCZALNIA SCIEKOW Sp. z o.o.
Miejsko-Przemystowa Oczyszczalnia Sciekobw w okresie sprawozdawczym nie prowadzita badan.

3) CHEMOSERVIS-DWORY Sp. z o.0.
CHEMOSERVIS-DWORY Sp. z 0.0. w oKkresie sprawozdawczym nie prowadzita badan.

4) DEKOCHEM Sp. z o.0.

W Spoifce prowadzone sq prace zwigzane z wykorzystaniem przekazanego i nie do konca
wykorzystywanego sprzetu i obiektow przez zmiane charakteru przeznaczenia, a tym samym pozyskanie
Srodkow do dalszej modernizacji posiadanego potencjatu ustugowego.

Kolejnym kierunkiem dziatani jest wspotdziatanie z podstawowym kooperantem jakim jest Miejsko
Przemystowa Oczyszczalnia Sciekébw w zakresie nowych technologii niskotemperaturowego
przeksztatcania odpadow palnych.

W najblizszej perspektywie:

e Zapewnienie wzrostu  udziatu ~w  rynku  likwidacji  odpaddéw  niebezpiecznych
i zwiekszenie terytorialnego zasiegu $wiadczonych w tym zakresie ustug.

e Zapewnienie wzrostu iloSci podmiotow gospodarczych, samorzgdowych
i uzytecznosSci publicznej, ktorym spotka Swiadczy¢ bedzie ustugi na podstawie
dfugoterminowych uméw w zakresie: kontroli, konserwacji i naprawy podrecznego sprzetu
gasniczego.

o Poszerzenie ilosci odbiorcow ktérym zapewniona bedzie pomoc i ustuga techniczna
w operowaniu, opréznianiu i likwidacji instalacji z substancjami niebezpiecznymi.

o Dziatania zmierzajagce do obnizki kosztow dziatalnoSci spotki poprzez ~modernizacje
i wymiane zuzytych, nieefektywnych ekonomicznie instalacji maszyn i urzgdzen, ocieplenia
obiektow budowlanych.

o Obnizenie kosztow ustug przez ich komasacje w weztowych punktach, negocjacje nad obnizkg
cen $wiadczonych przez kooperantow celem obnizenia kosztéw $wiadczonych przez nich ustug.

W dalszej perspektywie:

o Zwiekszenie dochodow przedsiebiorstwa i ich stabilno$ci poprzez zamiane umow jednorazowych
na dtugoterminowe.

e Zdobywanie nowych rynkéw zbytu ustug, a takze poszerzenie ich zakresu
u Swiadczeniobiorcow, przechodzenie na kompleksowe $wiadczenie ustug w zakresie ochrony
przeciwpozarowej Srodowiska, likwidacji odpaddéw niebezpiecznych.

o Dalsza poprawa jakosci ustug i kosztow ich realizacji poprzez wymiane parku transporfowego
i samochodow specjalistycznych oraz wdrozenie nowych technik likwidacji, przeksztatcania
odpadow.

5) ECOBET Sp. z o.0.

Wraz z wejSciem w struktury unijne zmienity sie przepisy prawne dotyczgce produkcji, certyfikacji
i wprowadzania materiatbw budowlanych do obrotu. Krajowe normy naktadaty na producentéw
materiatow budowlanych posiadanie certyfikatow stwierdzajgcych zgodnos$¢ parametrow produktéow
z okre$lonymi normami. ECOBET Sp. z o.0. dla swoich wyrobéw posiada wymagane prawem certyfikaty.
Sg to certyfikaty na znak bezpieczenstwa ,B”. Uprawniajg one do wprowadzania wyrobu na rynek
krajowy. Aby wprowadzi¢ materiaty budowlane na rynek unijny nalezy spetnic wymogi jakie stawiajg
przepisy wspolnotowe. Mowi o tym” Dyrektywa Unii Europejskiej Wyroby Budowlane 89/106/EWG”. W

10



celu spefnienia przepisow  w/w. dyrektywy Spétka zlecita do Centralnego O$rodka Badawczo-
Rozwojowego Przemystu Betonéw CEBET badanie typu wyrobdw, oraz certyfikacje zaktadowej kontroli
produkcji . Proces badania typu zostat zakornczony w kwietniu biezgcego roku, natomiast proces
certyfikacji zaktadowej kontroli produkcji zakorniczyt sie we wrze$niu. Jednostka notyfikowana w naszym
przypadku COBRPB CEBET po zatwierdzeniu dokumentacji zaktadowej kontroli produkcji przeprowadzit
w sierpniu audit w wytworni ECOBET Sp. z o.0. Efektem naszych dziatan jest certyfikat nr 1489-CPD-
15/ZKP/05 przyznany zaktadowej kontroli produkcji, a to oznacza ze wyroby Spotki mogq by¢ znakowane
wspdlnotowym znakiem CE.

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

1) ENERGETYKA DWORY Sp. z o.o0.

Energetyka Dwory Sp. z 0.0. osiggnefa za | potrocze 2005 roku wynik na sprzedazy w wysokoSci
5736,9 tys. PLN, powigkszony o amortyzacje daje nadwyzke réwng 7 757,8 tys. PLN. WskazZnik
rentowno$ci na sprzedazy wyniost 8,6%. Nadwyzka finansowa (zysk netto + amortyzacja) wyniosta
6 245,0 tys. PLN, w tym zysk netto 4 224,2 tys. PLN. Spotka przeznaczata nadwyzki finansowe na
realizacje inwestycji, spfate rat i odsetek z tytutu leasingu finansowego oraz zmniejszenie poziomu
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

W budzecie catego roku 2005 Energetyka Dwory Sp. z 0.0. zaktadata osiggniecie wyniku na sprzedazy na
poziomie 4 589,1 tys. PLN (powiekszony o planowang amortyzacje generuje nadwyzke w wysokosci
12 370,8 tys. PLN). Spétka swoje nadwyzki finansowe (zysk netto + amortyzacja) o wartosci 10 206,0 tys.
PLN planowata przeznaczy¢ na realizacje inwestycji, sptate kredytu oraz rat i odsetek z tytutu leasingu
finansowego. Budzet 2005 zaktadat osiggniecie przez Spotke zysku netto w wysokosci 2 424,3 zt PLN.
Zysk na sprzedazy jak i zysk netto zawarty w budzZecie nie uwzglednia przejscia Spotki na
Miedzynarodowe Standardy Rachunkowos$ci. Korekta amortyzacji wedtug MSR polegajgca na nowej
wycenie Srodkéw trwatych zakfadajgcej zmiane okresu ich ekonomicznej uzytecznosci wptynie dodatnio
na zysk na sprzedazy 3597,3 tys. PLN. Rownocze$nie Spotka zrealizowata wiekszg niz zakfadano
w budzecie ilo$¢ transakcji wymiany energii elektrycznej, ktére wpfyng dodatnio na prognozowany zysk
w kwocie 2 565,5 tys. PLN. Dodatkowo nowa taryfa obowigzujgca od czerwca 2005 spowodowata wzrost
cen energii cieplnej i energii elektrycznej. W rezultacie prognozowany zysk na sprzedazy na koniec roku
wyniesie 12 632,6 tys. PLN, natomiast zysk netto 9 947,1 tys. PLN. Prognozowane przeptywy pieniezne
Z dziatalnosci operacyjnej (nadwyzka finansowa + pozostate korekty) bedq ksztattowac sie na poziomie
13 711,5 tys. PLN. Spétka zamierza zrealizowac inwestycje o warto$ci 9 490,3 tys. PLN, ktére czesciowo
zostang sfinansowane zaciggnietym na ten cel kredytem inwestycyjnym.

W pierwszym pétroczu 2005 roku nastgpita znaczgca poprawa sytuacji ptynno$ciowej Spotki
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Bezposredni wptyw na to miato generowanie
dodatnich przeptywbdbw w postaci osigganego zysku netto. Spoétka w znaczgcy sposob ograniczyta koszty
finansowania zewnetrznego na skutek pozyskania finansowania $rodkéw obrotowych kredytem
bankowym. tgczna wysoko$¢ dostepnych Srodkow w ramach umoéw o kredyty obrotowe na dzien
30.06.2005 roku wyniosta 3 000,0 tys. PLN.

Spétka finalizuje umowe kredytu inwestycyjnego na kwote 2 888,0 tys. PLN z przeznaczeniem na
finansowanie modernizacji stacji uzdatniania wody.

2) MIEJSKO-PRZEMYStOWA OCZYSZCZALNIA SCIEKOW Sp. z o.o.

Bilans Spétki sporzadzony na dziern 30 czerwca 2005 roku wykazuje po stronie aktywow
i pasywoéw kwote 70 378,1 tys. PLN.
W poréwnaniu do dnia 30.06.2004 roku suma bilansowa Spotki zwiekszyta sie 0 6,2 %.
Udziat kapitatu wtasnego w finansowaniu dziatalno$ci Spotki ksztaftuje sie na podobnym poziomie jak
w roku ubiegtym i wynosi 90,3 %.
Zwiekszeniu o 56,6 % ulegta warto$S¢ zobowigzan krotkoterminowych, natomiast stan naleznosci
zwiekszyt sie 0 33,7 %
Gtownym zrédtem tworzenia zysku w Spofce jest wynik na sprzedazy. W poréwnaniu do stanu na
30.06.2004 roku Spétka odnotowata wzrost wyniku na sprzedazy o 91,0 % oraz kosztéw dziatalnosci
operacyjnej o 32,5 %, w rezultacie czego wynik na dziatalno$ci operacyjnej wzrést o 694,8 tys. PLN.
W wyniku zaistniatych zdarzen Spotka osiggneta zysk netto w wysokos$ci 1 591,2 tys. zt.
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Wynik brutto zwiekszyt sie o 65,1 % w poréwnaniu ze stanem na 30.06.2004 roku. Gtownym Zrédtem
przychodbw finansowych byty odsetki uzyskane z lokat i bonéw dfuznych.

W okresie od 1.01.2005 roku do 30.06.2005 roku wskazZniki rentowno$ci dziatalno$ci Spétki ulegty
zwiekszeniu na skutek osiggniecia wyzszego o 61,2 % zysku netto anizeli w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Rentowno$¢ majgtku wynosita 2,3 %, rentownos$c¢ kapitatu wtasnego 2,5 %, a rentowno$¢ netto
sprzedazy 16,7 %.

Na dzieni bilansowy cato$¢ zobowigzan z tytutu dostaw i zobowigzania inwestycyjne to zobowigzania
biezgce.

Do dnia zakonczenia badania Spétka uregulowata 25 % salda zobowigzarn z dnia bilansowego. Cykl
sptaty zobowigzan w | pétroczu 2005 roku wydtuzyt sie z 14 dni do 27 dni.

Na dzienr 30.06.2005 roku Spétka posiada takze dtuzne papiery wartosciowe od jednostek pozostatych
w wysokosci 632,48 tys. Papiery dtuzne zostaty wykupione 6 lipca 2005 roku.

Sprawozdanie z przeptywu Srodkéw pienieznych wykazuje zwiekszenie Srodkow pienieznych w stosunku
do poczagtku roku sprawozdawczego o 919,6 tys. PLN.

W ,Planie budzetu na 2005 rok” zaplanowano przychody za sprzedaz ustug Spotki w wysokosci 17 124,0
tys. PLN. Przychody te pokryja w petni zaplanowane w kwocie 15 078,8 tys. PLN koszty dziatania.

Do planu kosztéw przyjeto Srednioroczne zatrudnienie wg stanu na dzienn 31 grudnia 2004 roku,
wynoszgce 66 0sob.

Spétka na 2005 rok podpisata aneksy do umoéw z dotychczasowymi kontrahentami oraz zawarta umowy
0 przyjmowanie Sciekow i odpadow w celu ich odzysku Ilub unieszkodliwiania z kilkoma nowymi
dostawcami. Poziom i zakres $wiadczonych ustug oraz ceny za $wiadczone ustugi bedq zblizone do 2004
roku.

3) CHEMOSERVIS-DWORY Sp. z o.o0.

W styczniu 2005 roku, sprzedano sktadniki majgtkowe (prawo uzytkowania wieczystego gruntow,
budynki i budowle) na rzecz CHEMONT Sp. z o.0. Na skutek sprzedazy, znaczgcemu obnizeniu ulegta
wartos¢ rzeczowych sktadnikdw majgtku trwatego oraz suma aktywow Spotki.

W styczniu 2005 roku miata miejsce sprzedaz zapaséw magazynowych na rzecz CHEMONT Sp. z o.0.,
ktérych zakup zwigzany byt z dziatalno$ciq dawnego wydziatu produkcji i remontéw armatury, na kwote
299,0 tys. PLN. W Il kwartale br. dokonano ostatecznego rozliczenia i przekazania pozostatych srodkéw
trwatych uzytkowanych przez CHEMONT Sp. z o.0. a bedacych na stanie CHEMOSERVIS-DWORY
Sp. zo.o..

Rozpoczeto réwniez petng inwentaryzacje majgtku przedsiebiorstwa, ktéra zostanie zakorczona
i rozliczona na koniec br. W maju br. Zarzagd Spotki podjat decyzje o wyborze nowego zintegrowanego
systemu informatycznego usprawniajgcego uzyskanie szybkiej i petnej informacji zarzgdczej. Zakoriczenie
wdrozZenia przewidziane jest w IV kwartale br.

Spétka uzyskata w czerwcu br. decyzje Prezydenta Miasta O$wiecim w sprawie sptaty zalegtosci
podatkowych od nieruchomosci orzekajgcq o roztozeniu na 32 raty zapfaty zalegtoSci podatku od
nieruchomosci wraz z ustawowymi odsetkami.

Bilans Spotki sporzadzony na dzien 30 czerwca 2005 roku wykazat po stronie aktywow
i pasywow sume 9.015,2 tys. PLN.

Rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2005 roku wykazat zysk netto w wysokosci
602.523,78 zt. Kapitat wtasny Spotki w omawianym okresie zwiekszyt sie 0 602,5 tys. PLN.

Rachunek przeptywow pienieznych wykazat zmniejszenie Srodkow pienieznych netto w omawianym
okresie 0 62,8 tys. PLN.

4) DEKOCHEM Sp. z o.0.

W | pétroczu 2005 roku Spoétka nie posiadata nieruchomosci z tytutem wtasnosci oraz
nieruchomosci z nieuregulowanym stanem prawnym. Grunty i budynki dzierzawione byty od Firmy
Chemicznej Dwory S.A.

Spétka posiadata specjalistyczny sprzet p. pozarowy, specjalistyczny sprzet ratowniczy. Tabor
samochodowy stanowig samochody gasnicze i ratownictwa chemicznego. Majgtek ten stanowi ponad
75% wartosci Srodkéw trwatych.

Sytuacja finansowa Spétki byta stabilna. | pétrocze 2005 roku zostato zamkniete zyskiem netto.
Bilans Spotki sporzgdzony na dzien 30 czerwca 2005 roku wykazat po stronie aktywoéw
i pasywow sume 2.554,4 tys. PLN.
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Rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2005 roku wykazat zysk netto w wysokosci
0,3 tys. PLN. Kapitat wlasny Spotki w omawianym okresie zwigkszyt sie o 0,3 tys. PLN.

Rachunek przeptywdw pienieznych wykazat zwiekszenie Srodkow pienieznych netto w omawianym
okresie 0 70,2 tys. PLN.

Spétka starata sie ponosic racjonalne i zgodne z planem kosztow wydatki.

Podstawowym zatoZzeniem dziatania spotki w | potroczu 2005 byta kontynuacja dfugoterminowej strategii
polegajgcej na poszerzaniu zakresu ustug i sprzedazy innych $wiadczeni podmiotom gospodarczym na
terenie Oswiecimia, wojewddztwa matopolskiego, Slaskiego, opolskiego. Dziatania takie przyniosty efekty
w | pétroczu 2005 roku (wykonano planowane przychody ze sprzedazy towardéw i ustug pomimo obnizenia
faktycznego zatrudnienia o 15% spowodowanego zwolnieniami ze $wiadczenia pracy 0so6b, ktérym
wypowiedziano grupowo umowe o prace).

Dalsze poszerzanie ilosci oferowanych wusfug i $wiadczen bedzie mozliwe przy rozpoczeciu
funkcjonowania innych podmiotéw na terenie powiatu co poszerzy game i ilos¢ odpadéw mozliwych do
sktadowania, takie podmioty rozpoczely juz prace inwestycyjne.

Wzrost ustug uzalezniony jest takze od efektywnego ich marketingu. Warunkiem istotnym jest
poszukiwanie zadan nie wymagajgcych szerszego zaangazowania dodatkowej iloSci pracownikéw co jest
niemozliwe przy ograniczeniu zatrudnienia o 15%.Przyrost planowanych zadan musi wigza¢ sie ze
wzrostem wydajno$ci pracy.

5) ECOBET Sp. z o.0.

Przewidujgc konieczno$¢ obnizania kosztow, zaplanowano zmniejszenie liczby pracownikow
zatrudnionych na czas nieokre$lony, do stanu niezbednego zabezpieczajgcego popyt w okresie zimowym.
Optymalny poziom zatrudnienia w Spéfce poza sezonem budowlanym to 45 oséb, w tym 31 pracownikéw
produkcyjnych, obstugi magazynu i sprzedazy oraz utrzymania ruchu. llos¢ ta zapewnia produkcje dwoma
brygadami.

Na koniec Il kwartatu stan zatrudnienia na podstawie umowy na czas nieokre$lony wynosit 43 osoby. Stan
kadrowy Spétka uzupetniata zatrudniajgc pracownikéw bezposrednio produkcyjnych na podstawie umowy
na czas okre$lony z najnizszg przewidziang przepisami ptaca, a prace zwigzane z paletyzowaniem
wyrobow wykonywane byty na podstawie ,umowy zlecenia’.

Koszty zatrudnienia na przestrzeni dwoch kwartatow br byty réwniez nizsze niz w analogicznym okresie
roku ubiegtego.

Bilans Spoétki sporzgdzony na dzien 30 czerwca 2005 roku wykazat po stronie aktywow

i pasywoéw sume 1.832,6 tys. PLN.
Rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2005 roku wykazat strate netto
w wysokosci 168,5 tys. PLN. Kapitat wltasny Spo6tki w omawianym okresie zmniejszyt sie o 168,5 tys. PLN.
Rachunek przeptywow pienieznych wykazat zmniejszenie Srodkéw pienieznych netto w omawianym
okresie 0 34,3 tys. PLN.

Poziom sprzedazy w lipcu, sierpniu i wrzesniu potwierdza wzrost inwestycji budowlanych. Spoétka
przewiduje, Zze tendencja wzrostowa utrzyma sie do korica sezonu budowlanego.

Koszty zaopatrzenia w surowce, mimo wzrostu cen na rynku krajowym byly nizsze o 4 %. Zakup
tanszego wapna na Stowacji, oraz niski kurs euro wplynely na obnizenie kosztéw surowcow. Dziatania
w kierunku obnizania kosztow przyniosty efekty. Waznym byto zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy.
Ustawa o czeSciowym zwrocie podatku VAT, ktéra zacznie obowigzywac¢ od stycznia 2006 roku, ale
swoim dziataniem obejmuje okres od 01.05.2004 r . wptynie korzystnie na sektor budowlany.

5. Nabycie udziatéw (akcji) wlasnych.
W | potroczu 2005 roku Zzaden z podmiotow Grupy Kapitatowej Dworéw S.A. nie nabywat akcji Firmy

Chemicznej Dwory S.A.

6. Posiadane oddzialy (zakfady).

W'l potroczu 2005 roku zaden z podmiotéw Grupy Kapitatowej Dworéw S.A. nie posiadat oddziatow.
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7. Instrumenty finansowe w zakresie:
- ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakiécen przeplywéw srodkéw pienieznych
oraz utraty pfynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,
- przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, facznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych
stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

1) ENERGETYKA Sp. z o.0.

Spoétka nie posiadata pozycji walutowych, nie byta emitentem papieréw dfuznych, jak réwniez nie
posiadata kapitatowych papieréw warto$ciowych.
Wystepowato ryzyko stopy procentowej, gdyz Spoétka finansowata cze$¢ rzeczowego majatku trwatego
leasingiem oraz korzystata z kredytow obrotowych, ktérych koszt finansowania oparty byt na zmiennej
stopie procentowey.

2) MIEJSKO-PRZEMYStOWA OCZYSZCZALNIA SCIEKOW Sp. z o.o.
Ryzyko walutowe nie wystepowato.

3) CHEMOSERVIS-DWORY Sp. z o.o0.

W I pétroczu 2005 CHEMOSERVIS-DWORY Sp. z o.0. okoto 90 % swojej sprzedazy zrealizowata
do Grupy Kapitatowej Dwory S.A. Fakt ten powoduje, ze ryzyko funkcjonowania Spotki byto w bardzo
duzym stopniu skorelowane z ryzykiem gospodarczym, w jakim porusza sie Firma ,Matka” oraz jej
sytuacjg finansowq. Taki stan rzeczy nie wymagat od Spoétki tworzenia wyspecjalizowanych stuzb
Szacujgcych i monitorujgcych poziomy réznych kategorii ryzyk, poniewaz zasadniczym ryzykiem jest
nadmierna koncentracja sprzedazy, a w konsekwencji uzaleznienie sytuacji finansowej Spétki od sytuacji
gtébwnego zleceniodawcy. Pomimo to, Spétka identyfikowata i monitorowata trzy typy ryzyk zwigzanych z
fazami prowadzonej dziatalnoSci.

I. Faza handlowa wystepujgca przy pozyskaniu zlecen od zewnetrznych klientéw (ok. 10%przychodow) tj.
przyjecie zamowienia i ztozenie oferty zwigzana jest przede wszystkim z ryzykiem wtasciwej oceny
naszych zdolnosci produkcyjnych oraz ryzykiem uzyskania zakfadanej rentownosci zlecenia. W tym
zakresie funkcjonuje odpowiednia procedura, ktéra zobowigzuje komérki handlowe, produkcyjne
i finansowe oraz radce prawnego do bardzo precyzyjnej kalkulacji zlecenia, oceny wiarygodno$ci oraz
wyptacalno$ci klienta zewnetrznego.
ll. Faza operacyjna zwigzana jest z ryzykiem wptywu czynnikéw technicznych i technologicznych oraz
ogdélnogospodarczych takich jak: stopa inflacji, ceny surowcéw. Za minimalizacje tego typu ryzyka
odpowiada dziat kontroli jako$ci, stuzba zaopatrzenia posiadajgca baze sprawdzonych dostawcéw oraz
fakt, ze firma dziata zgodnie z procedurami Systemu Zarzgdzania Jakoscig.
lll. Faza finansowa w ocenie, ktorej uwzgledniamy:
= ryzyko zwigzane z instytucjg finansowq (bankiem) — polityka Spotki w tym zakresie okreSla
wspotprace z dwoma bankami z tym, Ze jeden jest wspolny z Firmg ,Matkq” a drugi jest
bankiem, w ktérym tylko CHEMOSERVIS-DWORY Sp. z o.o0. posiada rachunek oraz limit
kredytowy wynikajacy z oceny naszego ryzyka finansowego. W zwigzku z tym, ze nie
wykorzystujemy przyznanego limitu ryzyko, w tym zakresie, jest bardzo ograniczone.
= ryzyko ptynnosciowe oraz nieuzasadnionego wzrostu kosztow — w celu minimalizacji
negatywnych skutkéw tego typu ryzyka oraz biezgcego monitoringu naleznosci Spotki
i zobowigzan funkcjonuje w Spbfce stanowisko controlingu. Dla poprawy skutecznoS$ci
dziatania m.in. tego zakresu dziatalno$ci, Spétka wdraza aktualnie nowy, zintegrowany system
informacji zarzgdczej, uwzgledniajgcy budzetowanie kosztow do poziomu brygady.

Ryzyko walutowe nie wystepowato.
4) DEKOCHEM Sp. z o.0.

Ryzyko walutowe nie wystepowato.
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5) ECOBET Sp. z o.0.

W | pétroczu 2005 roku Spétka nie korzystata z kredytow bankowych ze wzgledu na brak
mozliwosci zabezpieczenia kredytu. W zwigzku z tym szczegdlny nacisk potozono w Spobifce na
samofinansowanie.

Spbétka wykorzystywata tez kredyty kupieckie u dostawcow surowcéw. Spétka starata sie zaopatrywac
w jeden surowiec u kilku producentéw zabezpieczajgc sie w ten sposob przed podwyzkami cen.

Sprzedaz dla odbiorcow indywidualnych odbywata sie wytgcznie za gotowke. Warunkiem sprzedazy
odbiorcom hurtowym byt kredyt kupiecki. W kazdym przypadku ustalany jest limit zadtuZzenia. Kwota
zalezy od majatku jaki posiada kontrahent.

Wydatki Spotki byty Scisle kontrolowane. Kazdy zakup wymagat uzasadnienia ze strony komorki
wnioskujgcej, zatwierdzenia przez Zarzgd Spotki, ktory stwierdza celowo$¢ wydatkéw, oraz
zaakceptowania przez Dyrektora ds. Finansowych w kwestii dostepnosci srodkow finansowych.

Na wszystkie ustugi, zwtaszcza transport, wykonawstwo remontéw i czes$ci zamiennych zbierane byty
oferty od kilku oferentéw, a nastepnie przedstawiane Zarzgdowi do akceptacji.

Spotka nie byta zwigzana umowami z producentami surowcow. Rynek ten byt na biezgco
analizowany. Ceny i warunki ptatnosci byly okresowo negocjowane. Firma nie jest uzalezniona w kwestii
zaopatrzenia w surowce od zadnego dostawcy.

Zaopatrzenie w media energetyczne, ktore sq znaczgcym sktadnikiem kosztéw, byto realizowane
wytgcznie w Energetyce Dwory Sp. z 0.0. W tym przypadku nie byto mozliwosci negocjacji cen.

PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY

Gfeboka restrukturyzacja Spoétki, tak w obszarze strategicznym jak i operacyjnym, ktorej celem
jest skoncentrowanie dziatalnos$ci Firmy na funkcji podstawowej jakg jest produkcja chemiczna zaktadata
wydzielanie ze struktury przedsiebiorstwa dziatalno$ci pozaoperacyjnych. Stuzyty temu procesy tworzenia
podmiotéw zaleznych oraz umownego przekazywania pozaoperacyjnych rodzajow dziatalnoSci
podmiotom zewnetrznym. Tworzenie podmiotéw zaleznych oraz ich aktualna struktura wtaScicielska, jest
etapem posrednim na drodze do pefnego i faktycznego ich usamodzielnienia, stworzenia im silnych
pozycji do podjecia wyzwarn konkurencji, pozyskania nowych technologii oraz partneréw dzieki ktorym
mogtyby zaistnie¢ na rynku bedacym przedmiotem ich statutowej dziatalnosci.

Uwzgledniajagc powyzsze, Zarzad Firmy Chemicznej Dwory S.A. rozwaza mozliwos¢ pozyskania
inwestoréw strategicznych dla podmiotow wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej poprzez sprzedaz
wiekszosciowych udziatow.

Firma Chemiczna Dwory S.A. jest Sredniej wielkosci firmg petrochemiczng, specjalizujgcg sie
glownie w produkcji kauczukéw syntetycznych i tworzyw styrenowych. Warunkiem dfugookresowego
zachowania pozycji konkurencyjnej w tego rodzaju biznesie jest stabilna, wysoka jakos¢ i akceptowalne
przez odbiorcow ceny.

Kluczowym dtugookresowym celem strategicznym Firmy Chemicznej Dwory S.A. jest zwiekszenie
bezpieczenstwa surowcowego | ograniczenie wplywu krotkookresowych wahann cen poprzez
uruchomienie instalacji do produkcji etylobenzenu. Ze wzgledu na ptytkoS¢ rynku i ograniczong podaz
obserwowane sg silne zmiany cen tego surowca. Budowa instalacji w JV z PKN Orlen S.A. w Plocku oraz
oparcie cen na formule bazujgcej na cenach kontraktowych surowcéw ustabilizuje ten obszar kosztowy.
Podobne znaczenie ma modernizacja instalacji i zwiekszenie produkcji butadienu w PKN Orlen S.A.
Dwory S.A. sq przygotowane na odbior catosci zwiekszonej produkcji butadienu, dzieki czemu mozliwe
bedzie uruchomienie konkurencyjnej cenowo produkcji kauczukéw polibutadienowych uzywanych do
produkcji opon.

Istotnym elementem programu poprawy pozycji kosztowej w zakresie podstawowych surowcéw w Firmie
Chemicznej Dwory S.A. sq prowadzone obecnie prace nad wyborem optymalnego sposobu zwiekszenia
witasnej produkcji styrenu. Dzieki tej modernizacji zwiekszona zostanie zdolno$¢ produkcyjna styrenu
0 okofo 60%.

Poza inwestycjami stabilizujgcymi zaopatrzenie surowcowe strategia Dworow S.A. zakiada umocnienie
pozycji w obszarze podstawowych linii biznesowych: kauczukach syntetycznych i polistyrenach do
spieniania. Planowane jest rozszerzenie oferty o kauczuki polibutadienowe i rozpuszczalnikowe kauczuki
styrenowo-butadienowe, zgodnie z charakterystykq plandéw inwestycyjnych zawartq w prospekcie
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emisyjnym. Obecnie trwajg prace nad doktadnym oszacowaniem kosztéw i korzySci przedsiewziec
rozszerzajgcych oferte kauczukowg oraz prowadzone sg oceny dostepnych technologii. W obszarze
tworzy styrenowych analizowana jest celowoS¢ rozbudowy instalacji do produkcji polistyrenow
spienialnych z przeznaczeniem do produkcji opakowar bgdz na eksport do Europy Wschodniej.
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2. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w poéfrocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczegoélnosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym
charakterze majacych znaczacy wpfyw na dziatalnosé Grupy Kapitatlowej Firmy Chemicznej Dwory
SA i osiagniete zyski lub poniesione straty w omawianym okresie, a takze oméwienie perspektyw
rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

Przychody netto ze sprzedazy w okresie 1.01-30.06 2005 roku osiggnety wartos¢ 522 407 tys.

PLN i byty nizsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku o 0,5%. Koszty wytworzenia wyniosty

431.944 tys. PLN, czyli o 3% wiecej niz w | potroczu 2004 roku, zysk brutto ze sprzedazy wyniést 90.463

tys. PLN i byt nizszy niz w | pétroczu 2004 roku o 13%. W omawianym okresie Grupa Kapitatowa Dwory

S.A. wypracowata 26.227 tys. PLN zysku netto, czyli o 33% mniej niz w okresie styczen-czerwiec’04.

Gtowng przyczyng spadku sprzedazy w poréwnaniu z rokiem poprzednim byto ustanie czynnikéw
stymulujgcych popyt w zwigzku z akcesjg do Unii Europejskiej oraz zatrzymanie instalacji do produkcji
styrenu w zwigzku z koniecznosciq wymiany katalizatora w okresie znacznych waharn cen na rynkach
surowcow i produktow.

W spoétkach nalezacych do grupy kapitatowej miaty migjsce nastepujgce zdarzenia o znaczgcym
wplywie na dziatalno$¢ grupy:

e Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe CHEMOSERVIS-DWORY sp. z o0.0. w | kwartale
2005 roku dokonato zbycia 100% udziatow spotki CHEMONT sp. z o.0., wraz ze zbyciem udziatow
dokonana zostata sprzedaz nieruchomosci.

e ENERGETYKA DWORY Sp. z o.0. zlikwidowata 1 stycznia 2005 wtasne laboratorium, od tej daty
ustugi laboratoryjne kupowane sgq w Firmie Chemicznej Dwory S.A. i rozliczane wedtug faktycznie
wykonanego zakresu prac, co wpilynelo na zmnigjszenie kosztow tego typu dziatalnosci.
W | kwartale wdrozono réwniez system outsourcingu ustug informatycznych zgodnie z umowag
z firmg Siemens. W Il kwartale spétka uzyskata zatwierdzenie nowych taryf energii elektrycznej
i cieplnej. Taryfa dla energii zaktada wzrost cen i stawek opfat o okofo 6,6 %, natomiast taryfa dla
ciepta wzrost o 6 %. Nowe taryfy bedq obowigzywaty przez 12 miesiecy liczgc od 1 czerwca 2005
roku. Nowe taryfy pozytywnie wptynq na skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej
Dworéw S.A.

Poréwnanie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych przedstawia ponizsza tabela:
(dane w tys. PLN, zgodne z MSSF)

WYBRANE POZYCJE BILANSU 30.06.2005 30.06.2004
’ 482 566 498 032
Aktywa trwafte, w tym:
470 956 488 299
Rzeczowe aktywa trwafte
L . , 1 217
Inwestycje w jedn. zaleznych i stowarzyszonych
8 706 6 408
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
Aktywa obrotowe, w tym: 280 611 256 167
Naleznosci krotkoterminowe 185793 182 447
Kapitaf wtasny, w tym: 454 701 417 131
Kapitat zaktadowy 25628 25628
Zobowigzania dfugoterminowe 89 247 67 654
Zobowiazania krétkoterminowe 220 332 269 414
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i Pofrocze Pofrocze

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 2005 2004
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i
materiatow 522 407 525 234
Koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatow 431 944 420 910
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 90 463 104 324
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 34 639 52 633
Przychody finansowe 3073 3194
Koszty finansowe 5533 7742

Odsetki 4 893 5 551
Zysk (strata) brutto 32 179 48 085
Podatek dochodowy 5583 8 546
Zyski mniejszo$ci 369 -229
Zysk (strata) netto 26 227 39 310
WSKAZNIKI PLYNNOSCI 30.06.2005 30.06.2004
Kapitat pracujgcy 60 279 -13 247
Wskaznik ptynnoSci biezgcej 1,27 0,95
Wskaznik ptynnoSci szybkiej 0,90 0,72
WSKAZNIKI AKTYWNOSCI 30.06.2005  30.06.2004
Wskaznik naleznosci w dniach 54 54
Wskaznik zapaséw w dniach 31 23
Wskaznik zobowigzan w dniach 44 47
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI 30.06.2005  30.06.2004
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 5,8% 9,4%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 3,4% 5,2%
Zwrot ze sprzedazy netto (ROS) 5,0% 7,5%
EBITDA / kapitaty wtasne 11,8% 17,3%
WSKAZNIKI ZADLUZENIA 30.06.2005 30.06.2004
Wskaznik zadtuzenia ogélnego 40,6% 44,7%
WskazZnik zadtuzenia kapitatu witasnego 68,1% 80,8%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 19,6% 16,2%

Z powyzszego zestawienia wynika, ze:

- bilans Grupy Kapitatowej Firmy Chemicznej Dwory S.A. wykazuje spadek aktywdéw trwaftych o 3 %
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego,

- aktywa obrotowe wzrosty o 10%, w tym zapasy zwiekszyly sie o0 36%, za$ naleznosci o 2%;

- w pasywach wzrosty kapitaty wtasne o 9%, zobowigzania krotkoterminowe spadfy o 18%, natomiast
zobowigzania dfugoterminowe wzrosty o 32%,
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- spadek zobowigzan krétkoterminowych wptynat na poprawe wskaznikéw ptynnosci finansowej, ktére
osiggnely nastepujgce wartosci: wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej 1,27; wskaznik szybkiej
ptynnosci 0,90;

- wskaznik naleznosci utrzymat sie na poziomie 54 dni, wskaznik zapaséw wzrést do 31 dni,
a wskaznik zobowigqzan spadt do 44 dni;

- pogorszyly sie wszystkie wskazniki zyskownoSci;

- zmniejszyto sie zadfuzenie firmy.

Zarzad podtrzymuje swojq korzystng ocene perspektyw na druga potowe roku 2005, jednak, ze
wzgledu na stabsze niz oczekiwano wyniki Il kwartatu 2005 zmalato prawdopodobienstwo realizacji
zatozonych prognoz wynikow publikowanych pod koniec roku 2004. W zwigzku z powyzszym zarzgad
dokonat korekty prognozy wynikéw, ktéra zostata przedstawiona w raporcie biezgcym nr 39/2005
w dniu 13 wrze$nia 2005. Nowa prognoza zaktada obnizenie przychodéw do 1 068 min zi, zysku
operacyjnego do 65 min zt oraz EBITDA do 110 min zt. W dtuzszej perspektywie roku 2006 w opinii
zarzagdu obecnie nie sg widoczne symptomy pogorszenia koniunktury w obszarach biznesowych,
w ktorych dziata spotka, jednak wysokie ceny surowcow petrochemicznych oraz mocna pozycja ztotego
mogg mie¢ takze negatywny wptyw na wyniki roku 2006.

3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu Grupa Kapitafowa
Firmy Chemicznej Dwory S.A. jest na nie narazona.

Ryzyko kursowe

Ryzyko kursowe dotyczy przede wszystkim Dwory S.A., pozostate spotki grupy kapitatowej sq wystawione
na ryzyko kursowe w bardzo ograniczonym stopniu. Okoto 1/3 przychodéw i kosztéw spotki Dwory S.A.
Jest zwigzanych z transakcjami rozliczanymi w walutach obcych. Dwory S.A. sgq jedynym krajowym
producentem kauczukéw i tworzyw styrenowych oraz znaczgcym eksporterem na rynki europejskie.
Wahania kursowe majg wptyw na wielko$¢ przychodow i koszty surowcoéw. Zmiany kosztéw importu
surowcowego (lub wycenionego na bazie notowan walutowych) spowodowane wahaniami kursowymi
niemal w catosci rownowazone sg poprzez zmiany przychodéw z eksportu oraz ze sprzedazy krajowej
wycenianej na bazie notowan, tagodzgc ekspozycje Dworéw S.A. na ryzyko zmian kurséw walutowych.

Ryzyko prawne

W czerwcu 2005 spoétka zostata poinformowana przez odpowiednie agendy Unii Europejskiej
0 wszczeciu wobec producentéw kauczukdéw syntetycznych w Europie, w tym réwniez wobec spotki
Dwory S.A., postepowania w sprawie naruszenia zakazu zawierania porozumienl ograniczajgcych
konkurencje. Niezwfocznie po otrzymaniu tej informacji Spétka opublikowata stosowny komunikat
w systemie informacji dla inwestorow. W ocenie zarzadu postepowanie wobec Firmy Chemicznej Dwory
S.A. jest nieuzasadnione | spotka podjefa odpowiednie kroki w celu oczyszczenia sie
zZ zarzutow. Istnieje jednak ryzyko natozenia na spotke kar z tego tytutu, ktérych poziomu obecnie nie
mozna okreslic.

Ryzyko rynku produktow

Firma Chemiczna Dwory S.A. dziata na rynku masowych produktéw petrochemicznych, gdzie kluczowe
znaczenie dla pozycji rynkowej majg cena oraz jako$¢ produktow i obstugi klientow. Rynek kauczukéw
emulsyjnych w Europie jest stabilny z tendencjg do lekkiego spadku, jednak koniunktura na kauczuki jest
nadal bardzo dobra i ryzyko nagtego zatamania cen i marz mozna oceni¢ jako niskie. Obecne ceny
kauczukow naturalnych osiggajg historycznie wysokie poziomy | stymulujg wzrost cen kauczukéw
syntetycznych. Polistyreny ogoélnego przeznaczenia produkowane przez firme Dwory S.A. sq typowymi
gatunkami masowymi, znajdujgcymi zastosowanie w produkcji folii, opakowan, pudetek, obudéw itp.
Zdolnosci produkcyjne firmy Dwory S.A. sg dziesieciokrotnie mniejsze niz najwiekszych producentéw
europejskich i firma musi dostosowywac¢ swoje ceny do oferty konkurentéw. Istnieje ryzyko silnej
konkurencji cenowej miedzy producentami starajgcymi sie zwiekszy¢ udziaty w rynku. W | potowie 2005
roku ceny polistyrenéw ulegaty silnym wahaniom zwigzanym ze zmianami kosztoéw surowcow. Nie zawsze
zmiany cen surowcow i produktdw przebiegajg rownolegle, stad tez istnieje ryzyko spadku marz
w przypadku wzrostu cen surowcow w tempie szybszym niz wzrost cen produktéw. Polistyreny
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przeznaczone do spieniania sq produktem o stabilnym i duzym popycie podtrzymywanym przez rosngce
ceny energii. Mozliwy jest wzrost konkurencji cenowej ze strony wetny mineralnej i innych materiatow
termoizolacyjnych jak rowniez wahania marz wynikajgce z roznic w tempie zmian cen Surowcow
i produktéw. Dyspersje winylowe i kopolimerowe charakteryzujg sie nadal niskim ryzykiem rynkowym,
niemniej jednak nie mozna wykluczyc iz sytuacja ta nie ulegnie zmianie.

Ryzyko zwigzane z zaopatrzeniem surowcowym

Dwory S.A. z powodow historycznych nie sg w petni zintegrowane i cze$¢ podstawowych surowcow
kupujg w innych firmach. Brak integracji surowcowej stwarza w Spéfce ryzyko ekspozycji na wahania cen,
co utrudnia planowanie sprzedazy. W  szczegdlnych przypadkach  wystepujg ftrudnosci
Z przeniesieniem zmian cen zakupionych surowcOw na ceny produktéw. Takie zjawisko wystgpito
w | potowie 2005 roku w zwigzku z zatrzymaniem instalacji styrenu ze wzgledu na wymiane katalizatora.
Zgromadzone wczesniej w okresie wysokich cen zapasy styrenu zostaly wykorzystane w okresie spadku
cen produktow, prowadzgc do zmniejszenia marzy. Planowane przez Dwory S.A. zwiekszenie skali
integracji pionowej znaczgco zredukuje ekspozycje na ryzyko tego rodzaju. Konsekwentnie prowadzona
strategia dywersyfikacji dostaw surowcoéw zmniejsza site przetargowq dostawcow, nie eliminuje jednak
ekspozycji na krotkookresowe wahania koniunkturalne.

Ryzyko technologiczne i ryzyko zwigzane z oddzialywaniem na $rodowisko

Procesy wykorzystywane w Dwory S.A. sg typowymi technologiami chemicznymi, stosujgcymi wysokie
temperatury i cisnienia, z czym zwigzane jest ryzyko wystgpienia awarii technologicznej w postaci
wybuchu lub rozszczelnienia instalacji. Dzieki konsekwentnemu przestrzeganiu zasad bezpieczeristwa
w Spoéfce w ostatnim okresie nie byto incydentéw tego typu. Spoétka jest obecnie w trakcie prac
zwigzanych z uzyskaniem tzw. pozwolen zintegrowanych na prowadzenie instalacji, catoSciowo
regulujgcych oddziatywanie na Srodowisko ze strony firm przemystowych, Dwory S.A. przygotowata juz
znaczng ilo$¢ dokumentéw wymaganych do uzyskania pozwolenia zintegrowanego i w ustawowym czasie
— do korica 2006 roku — pozwolenie tego typu prawdopodobnie uzyska.

4.1. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub usfugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegdlnych produktéow, towaréw i ustug albo ich
grup w sprzedazy Grupy Kapitatowej Dworéw S.A. ogofem, a takze zmianach w tym zakresie w |
poéiroczu 2005 roku.

Struktura wartosSciowa przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitafowej w | pétroczu 2005 roku

| péirocze 2005
Rodzaje dziatalnosci ogofem
tys. PLN ton

Kauczuki i lateksy 252 633 51012 48%
Tworzywa styrenowe 173749 40 187 33%
Dysper_sje, elektroliza, pozostate produkty 96 025 18%
i ustugi

Razem przychody ze sprzedazy 522 407 100%
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Sprzedaz podstawowych produktéw Grupy Kapitatlowej w | péfroczu 2005 roku
z podziatem na kraj i eksport

I péirocze 2005
Rodzaje dziatalnosci ogélem kraj eksport
tys.pln| ton |tys.pin| ton | tys.pln| ton

Kauczuki i lateksy 252 633| 51012 74056 | 15546 178 577 | 35 467
Tworzywa styrenowe 17374940 187| 140270| 32 615| 33479| 7572
Dyspersje, elektroliza, pozostate 96 025 89 753 6 272
produkty i ustugi

Razem przychody ze sprzedazy | 522 407 304 079 218 328

Grupa Kapitatowa Dwory S.A. obejmuje spoétki, ktére zostaly wydzielone ze struktury Dwory S.A.
w procesie restrukturyzacji przeprowadzonym w latach 1998-2002. Spétki te petnig gtownie funkcje
ustugowe wobec spotki macierzystej (wyjqtek stanowi spotka ECOBET Sp. z 0.0. wytwarzajgca materiaty
budowlane z popiotéw wchodzgcej w sktad Grupy Kapitatowej elektrocieptowni). Wszystkie Spotki
wchodzace w skiad Grupy Kapitatowej dziatajg na rynku krajowym - w szczegoélnosci na rynku lokalnym,
obejmujgcym  obszar  wojewddztwa  mafopolskiego  oraz  $lgskiego  oraz  okazjonalnie
na rynkach zagranicznych. Ponizej przedstawiony zostat profil dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej.
1) Energetyka Dwory Sp. z o.0.

Energetyka Dwory Sp. z o.0. zostata wydzielona ze struktur Firmy Chemicznej Dwory S.A.
z dniem 1 listopada 2001 roku w efekcie realizowanej strategii restrukturyzacji wewnetrznej. Spotka
prowadzi pie¢ podstawowych dziatalnosci koncesjonowanych tj. wytwarzanie enerqii cieplnej, wytwarzanie
energii elektrycznej, przesyt i dystrybucje energii ciepinej, przesyt i dystrybucje energii elektrycznej oraz
obrét energiq elektryczng. Przedmiotem dziatalnosci jest rowniez wytwarzanie i dystrybucja wody
technologicznej uzdatnioney.
Zaopatrzenie Firmy Chemicznej Dwory S.A. w koncesjonowane media energetyczne jest realizowane
w oparciu o bezterminowe umowy na dostawy mediow, wedfug cen i opfat zawartych w taryfach,
zatwierdzanych przez Urzad Regulacji Energetyki. Podstawowym oczekiwaniem Firmy Chemicznej Dwory
S.A. jest zapewnienie przez Energetyke Dwory Sp. z o0.0. ciggfych i stabilnych dostaw energii dla
procesow technologicznych.
Energetyka Dwory Sp. z 0.0. posiada koncesje umozliwiajgce dziatalno$¢ handlowg w zakresie dystrybucji
energii i obrotu energig elektrycznq na ograniczonym terytorialnie obszarze, przez co nalezy rozumiec, ze
Spétka dziata na lokalnym rynku.
Najwiekszym odbiorcq energii elektrycznej, pary technologicznej i wody zdemineralizowanej jest Firma
Chemiczna Dwory S.A., wody gorgcej - Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w O$wiecimiu,
bedgce dystrybutorem ciepta dla miasta.

2) Miejsko-Przemystowa Oczyszczalnia Sciekéw Sp. z o.o.

Miejsko — Przemystowa Oczyszczalnia Sciekéw Sp. z o. o. powstata w 1999 roku w wyniku
przeksztatcenia Oddziatu Centralnej Oczyszczalni Sciekéw i Sktadowisk Firmy Chemicznej Dwory S.A.
w spotke prawa handlowego
Miejsko - Przemystowa Oczyszczalnia Sciekéw Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$é w zakresie: przyjmowania
i oczyszczania Sciekow przemystowych i komunalnych, realizacji procesow pomocniczych zwigzanych
Z oczyszczaniem Sciekow, sktadowania i utylizacji odpadow przemystowych i komunalnych oraz analityki
laboratoryjnej wody i $ciekéw, wynajmu maszyn i urzagdzen do prowadzenia robot budowlanych Igdowych
i wodnych wraz z obstugg operatorska.

Spotka dziata na rynku lokalnym i w ramach Grupy Kapitatowej $wiadczy ustugi dla firm:
e Dwory S.A. — Scieki i odpady

e Energetyka Dwory sp. z 0.0. — Scieki i odpady

e Dekochem Sp. z 0.0. — odpady

e Chemoservis Dwory Sp. z 0.0. — odpady
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3) Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Usfugowe CHEMOSERVIS-DWORY Sp. z o.o.
Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe CHEMOSERVIS-DWORY Sp. z o.0. powstato

w dniu 05.01.1998 roku w wyniku przeksztatcenia Zaktadu Wykonawstwa Remontéw i Inwestycji Firmy

Chemicznej S.A. w spétke prawa handlowego. Spétka realizuje zadania w zakresie wykonawstwa

i remontu aparatury chemicznej, konstrukcji stalowych oraz robét budowlanych.

Produktem spoétki sq ustugi w branzy metalowej w zakresie:

e produkcji i montazu konstrukcji stalowych,

e wykonania oraz montazu instalacji, aparatury chemicznej i przemystowej, takze zbiornikoéw
cisnieniowych ze stali zwyktej i gatunkowey,

e odtwarzania, remontéw i konserwacji aparatury chemicznej i przemystowej oraz innych urzgdzen
(wagi, dzwignice, zawory, dzwigi towarowe, itp.);

e remontdbw maszyn wirujgcych (pompy, sprezarki, przektadnie) oraz prowadzenia diagnostyki
wibracyjnej tych maszyn;

e innych rob6t mechaniczno -$lusarskich wraz z obrobkg skrawaniem;

e wykonywania badan materiatow przez laboratorium jakosci;

Spétka $Swiadczy takze ustugi catodobowego utrzymania ruchu na instalacjiach chemicznych

i przemystowych.

Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe CHEMOSERVIS-DWORY Sp. z o.0. dziata gftéwnie

na rynku regionalnym, czeSciowo krajowym oraz okazjonalnie na rynkach zagranicznych. Ustugi spotki

oferowane sq klientom instytucjonalnym z branzy chemicznej, petrochemicznej, spozywczej,

energetycznej i konstrukcji metalowych. W coraz mniejszym stopniu spétka angazuje sie

w przedsiewziecia z branzy goérniczej i hutniczej. Udziat przychodbéw przedsigbiorstwa w stosunku do

przychodbéw wszystkich firm tej branzy dziatajgcych na rynku regionalnym jest niewielki.

4) Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe Ratownictwa Chemicznego DEKOCHEM Sp. z o.o.
Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe Ratownictwa Chemicznego DEKOCHEM Sp. z o.o.
powstato 01.11.2000 r. po wydzieleniu ze stuzby BHP Dwory S.A. Oddziatu Ratownictwa Chemicznego
i Warsztatu Remontu, Kontroli, Konserwacji i Legalizacji Podrecznego Sprzetu Gasniczego.
W listopadzie 2001 roku wigczono do struktury spétki Zaktadowq Straz Pozarng Dworéw S.A.
Podstawowym zadaniem sp6tki od momentu jej powstania byto zabezpieczenie dziatalnosci produkcyjnej,
magazynowej i transportowej Dworow S.A. Takie same zadanie spétka spetnia w stosunku do spétek
zaleznych Dworow S.A. jak i innych podmiotow dziatajgcych na terenie Spotki lub jej najblizszym
otoczeniu. Drugg sferg dziatania jest likwidacja odpadoéw niebezpiecznych lub operowanie substancjami
niebezpiecznymi u podmiotéw gospodarczych w trakcie remontéw i przegladéw dozorowych oraz
kontrola, konserwacja i legalizacja podrecznego sprzetu gasniczego na terenie powiatow oswiecimskiego,
bierunsko-ledzinskiego i tyskiego.
Okoto 70 % wszystkich zamdwien na ustugi spotki pochodzi od Firmy Chemicznej Dwory S.A. Pozostali
odbiorcy to spotki zalezne i inne podmioty gospodarcze spoza struktury Emitenta.

5) Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe ECOBET Sp. z o.o.

Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe ECOBET Sp. z o.0. rozpoczeto dziatalnos$¢
30.07.1999 roku. Podstawowym produktem spotki sq drobnowymiarowe elementy budowlane z betonu
komorkowego. Dodatkowe przychody przynosi spotce handel zaprawg murarskq do betonu
komorkowego. Rynkiem obstugiwanym przez spotke sq wojewddztwa: matopolskie, dolnoslgskie, opolskie
i gérnoslaskie.

Dla wyzej wymienionych Spoéftek oraz dla Dworéw S.A. sporzgdzane sgq skonsolidowane
sprawozdania finansowe.
Ponadto, w sktad Grupy Kapitatowej wchodzi spétka zalezna — Osrodek Sportowo-Rekreacyjny SPORT-
OLIMP Sp. z o.0. nie podlegajgca konsolidacji, z uwagi na prowadzenie catkowicie odmiennego rodzaju
dziatalno$ci (art. 57 ust. 2 Ustawy o Rachunkowo$ci).

Emitent oraz Grupa Kapitatowa emitenta nie sg uzaleznieni od odbiorcéw swoich produktéow

i ustug. Udziat z zadnego z istotnych odbiorcéw Spétki Dwory S.A. w 2005 roku nie przekroczyt 10%
przychodoéw Spotki, tak w ujeciu jednostkowym, jak i skonsolidowanym.
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4.2. Informacja o zmianach rynkéw zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe
i zagraniczne oraz informacje o zmianach zrédel zaopatrzenia w materialy do produkcji,
w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego Ilub wiecej odbiorcéw i dostawcow,
a przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10% przychodow ze
sprzedazy ogélem — nazwy (firmy) dostawcy Ilub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy Iub
zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania z Grupa Kapitafowa Firmy Chemicznej Dwory S.A.

Zrédta zaopatrzenia w materialy do produkcji w towary i ustugi dla Grupy Kapitatowej
w ujeciu skonsolidowanym tylko nieznacznie réznig sie od struktury dostaw dla Dworéw S.A. Réznica
wynika ze sposobu zaopatrzenia w energie cieplng, elektryczng i ustugi przesytowe. W ujeciu
skonsolidowanym kosztéw zaopatrzenia Grupy Kapitatowej w miejsce dostaw ze spotki Energetyka Dwory
Sp. z 0.0. pojawiajg sie zakupy wegla oraz uzupetniajgce zakupy energii elektrycznej.

Zakup surowcow w Grupie Kapitatowej Dwory SA. dokonywany jest w ramach:
- dostaw z Kkraju,

- dostaw wewnatrz-wspoéinotowych,

- dostaw z importu,

- umow wieloletnich, rocznych, kwartalnych i miesiecznych.

Zakupy surowcoOw strategicznych realizowane sg w cato$ci w ramach umoéw wieloletnich lub rocznych z
dostawcami posiadajgcymi znaczgce zdolnosci produkcyjne oraz przy zachowaniu daleko posunietej
dywersyfikacji. Taka dywersyfikacja pozwala uznac¢ bezpieczenstwo surowcowe Grupy Kapitatowej za
spetnione. Zmiana zrédet zaopatrzenia surowcéw strategicznych o masowym udziale iloSciowym oraz
duzej wartosci bytaby niekorzystna, gdyz pociggataby za sobg zakupy surowca spoza optymalnego
zasiegu logistycznego lub uzaleznienie sie od konkurenta produktowego.

Surowce strategiczne:

a) etylobenzen do produkcji styrenu oraz posrednio tworzyw styrenowych i kauczuku
W I potroczu 2005 roku zakupy etylobenzenu realizowane byty na bazie umoéw dfugoterminowych.
Jest to czynnik stabilizujgcy dostawy na dtuzszy okres. Ceny etylobenzenu w ramach tych kontraktéw
ustalone zostaty wedtug okreslonych formut cenowych, opartych na notowaniach Swiatowych.
Dostawcami etylobenzenu byli wiarygodni producenci o stabilnej pozycji rynkowej w tym dostawcy, ktoérzy
w | pétroczu 2005 roku osiggneli udziat co najmniej 10 % przychodéw ze sprzedazy ogétem:
Petrochemia-Blachownia S.A. (bedgca w grupie kapitatowej Ciech S.A), ktorej udziat
w zaopatrzeniu Grupy Kapitatowej Firmy Chemicznej Dwory S.A. w | péfroczu 2005 roku wyniést:
16,8 %,
SLOVNAFT a.s., ktérej udziat w zaopatrzeniu Grupy Kapitatowej Firmy Chemicznej Dwory S.A.
w | pétroczu 2005 roku wyniost 13,8 %.
Zakontraktowane ilosci etylobenzenu pokryty potrzeby Spotki w | pétroczu 2005 roku.
Przeprowadzona dywersyfikacja zakupow (trzech podstawowych dostawcow) wyeliminowata ryzyko
stosowania praktyk monopolistycznych oraz uzaleznienia sie od jednego z dostawcow.
Zaden z dostawcow nie jest formalnie powigzany z Firmg Chemiczng Dwory S.A.

b) butadien do produkcji kauczukéw syntetycznych i lateksu

W | pétroczu 2005 roku zakupy butadienu realizowane byty w 50% w kraju. Pozostate ilosci byty
zakupione z importu. Zakupy byty oparte na formutach cenowych i kontraktach wieloletnich oraz rocznych,
Jak réwniez zakupach spotowych.
W | pétroczu 2005 roku zaden z dostawcoéw  butadienu dla Dworéw S.A. nie osiggnat udziatu
10% przychoddw ze sprzedazy ogétem.

c) monomery octanu winylu do produkcji dyspersji winylowych i winylowo-akrylowych

Zakupy octanu winylu w | poétroczu 2005 roku realizowane byty od gtéwnych producentéw
europejskich. Kontynuowano takze realizacje dostaw od pozyskanych w drugiej potowie 2004 roku
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dostawcow surowca z Rosji i Ukrainy. Dostawy realizowane byly w cysternach samochodowych
z czestotliwoscig gwarantujgcqg utrzymanie odpowiedniego poziomu zapasu i bezpieczenstwa produkcji
dyspersji winylowych.

Wzrost cen octanu winylu na rynku europejskim miat znaczne odzwierciedlenie w cenach dla Dworéw
S.A., wynegocjowane warunki handlowe byty jednak korzystnigjsze od pozioméw rynkowych.

Surowce pomocnicze do wszystkich rodzajow produkcji chemicznej

Pozostate surowce z uwagi na duzg ich podaz na rynku i stosunkowo mniejsze ilosci
zakupowe realizowane byty w ramach kontraktow krotkoterminowych wpfywajgcych na uzyskanie
lepszych warunkéw handlowych.

Zakupy wegla oraz uzupeftniajgce zakupy energii elektrycznej

Wegiel energetyczny niezbedny do opalania kottéw pozyskiwany byt od dwoéch najwiekszych na
rynku dostawcéw dostarczajgcych surowiec o okres$lonych parametrach jakoSciowych (wymaganych
uwarunkowaniami technologicznymi elektrocieptowni). Poza uwarunkowaniami jako$ciowymi, istotnymi
czynnikami majgcymi wptyw na wybor dostawcow wegla byty czynniki ekonomiczne (cena), geograficzne
(odlegtosc kopaln od naszej Spotki) oraz chec uniezaleznienia sie tylko od jednego dostawcy.

Uzupetniajgcych zakupoéw energii elektrycznej Grupa Kapitatowa Dwory S.A. dokonata
w Spoétkach Dystrybucji i Obrotu na zasadach rynkowych.

Ustugi logistyczne

W I kwartale 2005 roku, ustugi w zakresie obstugi transportowej dostaw, realizowane byty gtéwnie
w ramach dotychczasowych uméw o wspdipracy z przewoznikami. Warunki cenowe wspotpracy
z operatorami logistycznymi, negocjowane i poréwnywane sg z ofertami podmiotéw innych, celem
potwierdzenia stosowania rynkowego poziomu cen na ustugi transportowe. llo$¢ i specyfika dostaw
sprzyja osigganiu wysokiego udziatu transportu kolejowego w przywozach towaréw do Grupy Kapitatowej
Dwory S.A. Sprzedazy produktéw natomiast towarzyszy obstuga transportem drogowym z uwagi na Krotki
czas realizacji wysyiki.
Pomimo ciggtego wzrostu cen paliw, przy jednoczesnej nadpodazy ustug transportowych na rynku, ceny
ustug transportowych pozostajg na niezmiennym poziomie. Na ustugi branzy transportowej niekorzystnie
réowniez wplywa kurs euro, ktérego warto$¢ spadtfa od lutego 2004 o ponad 17%. Sytuacja ta w sposob
zdecydowany przekfada sie do poziomu cen ustug przewozowych stosowanych w zakresie obstugi
transportowej Grupy Kapitatowej Dwory S.A. W ruchu krajowym obowigzujg niezmiennie ceny ustalone
w marcu 2004 r. W ruchu miedzynarodowym natomiast spadek cen nastgpit poczawszy od Il kwartatu
2004 roku po akcesji Polski do Unii Europejskiej. Nadpodaz ustug przewozowych w ruchu
miedzynarodowym spowodowata rowniez brak przetoZzenia na poziom cen, stosowanego w Niemczech od
stycznia 2005 roku podatku MAUT. Przewiduje sie, ze mimo spadku rentowno$ci przewozéw, wsérod firm
przewozowych nadal trwata bedzie rywalizacja o pozyskanie masy towarowej zarbwno w ruchu krajowym
i miedzynarodowym. Dziatania te skutkowac bedg utrzymaniem cen na ustugi przewozowe w ruchu
krajowym na niezmiennym poziomie a w ruchu miedzynarodowym zakfada sie nawet kolejny spadek cen
za ustugi przewozowe. Kontrahenci, Swiadomi mozliwosci statej, diugofalowej wspoipracy w zakresie
obstugi znacznego wolumenu ilosciowego Grupy Kapitatowej Dwory S.A., majq zatem podstawe aby
wycenia¢ swoje ustugi na bardzo atrakcyjnym dla Grupy poziomie.

4.3. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatfowej Dwory S.A., w tym
znanych Firmie Chemicznej Dwory S.A. umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami oraz
umowach ubezpieczenia, wspéipracy, kooperacji.

Firma Chemiczna Dwory S.A. zawarta w | p6troczu 2005 roku nastepujgce znaczace umowy handlowe:
1) Umowa na zakup etylobenzenu o warto$ci 126.700.000 zt;

Data zawarcia umowy : 7 stycznia 2005 roku;
Strony umowy: Firma Chemiczna Dwory S.A. oraz SLOVNAFT a.s. z siedzibg na Stowacji;
Przedmiot umowy: dostawa etylobenzenu;
Warunki umowy: w umowie zawarto postanowienia dotyczgace kar umownych. Maksymalng
wysokoS¢ kar umownych ustalono na poziomie moggcym przekroczy¢ wyrazong
w zt rébwnowartos¢ kwoty 200 000 EUR wg kursu na dziehn zawarcia umowy. Zaptata kar
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2)

3)

4)

umownych nie wytgcza uprawnien kazdej ze stron do dochodzenia roszczen odszkodowawczych
przekraczajgcych wysokoSc tych kar, do wysokoSci poniesionej szkody. W umowie brak jest
zastrzezen warunku i terminu.

Kryterium uznania umowy za znaczgcg jest wartoS¢ przedmiotu umowy przekraczajgca
10% wartosci przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Spotki.

Umowa na zakup butadienu o wartosci 369.000.000 zt w okresie 5 lat (umowa na czas
nieokreslony);

Data zawarcia umowy : 10 stycznia 2005 roku;

Strony umowy: Firma Chemiczna Dwory S.A. oraz PKN ORLEN S.A. z siedzibg w Ptocku;
Przedmiot umowy: dostawa butadienu;

Warunki umowy: w umowie zawarto postanowienia dotyczgce kar umownych. Maksymalng
wysoko$¢ kar umownych wustalono na poziomie moggcym przekroczy¢ wyrazong
w zt rownowartos¢ kwoty 200 000 EUR wg kursu na dzieni zawarcia umowy. Zaptata kar
umownych nie wytgcza uprawnien kazdej ze stron do dochodzenia roszczen odszkodowawczych
przekraczajgcych wysokos$¢ tych kar, do wysokoSci poniesionej szkody. W umowie brak jest
zastrzezen warunku i terminu.

Kryterium uznania umowy za znaczgcg jest warto$¢ przedmiotu umowy (dla umowy zawartej na
czas nieokreslony szacunkowa wartoS§¢ umowy za okres 5 lat) przekraczajgca
10% wartoSci przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Spotki.

Zmiana umowy znaczgcej na zakup energii elektrycznej o warto$ci 200.000.000 zt w okresie
5 lat;

Data zmiany umowy (wprowadzenia nowej taryfy): 1 czerwca 2005 roku;
Strony umowy: Firma Chemiczna Dwory S.A. oraz Energetyka Dwory Sp. z o.0.

Przedmiot umowy: zakup energii elektrycznej;

Warunki umowy: taryfa wprowadzona zostaje na okres 12 miesiecy i zaktada wzrost obcigzen dla
Dworéw S.A. 0 6,6 %.

Kryterium uznania umowy za znaczgcg jest warto$¢ przedmiotu umowy (dla umowy zawartej na
czas nieokre$lony szacunkowa wartoS¢ umowy za okres 5 lat) przekraczajgca
10% wartoSci przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Spotki.

Zmiana umowy znaczgcej na zakup ciepta o warto$ci ok. 200.000.000 zt w okresie 5 lat ;

Data zmiany umowy (wprowadzenia nowej taryfy): 1 czerwca 2005 roku;

Strony umowy: Firma Chemiczna Dwory S.A. oraz Energetyka Dwory Sp. z o.0.

Przedmiot umowy: zakup energii cieplnej;

Warunki umowy: taryfa wprowadzona zostaje na okres 12 miesiecy i zaktada wzrost obcigzen dla
Dworéw S.A. 0 6,0 %.

Kryterium uznania umowy za znaczgcg jest warto$¢ przedmiotu umowy (dla umowy zawartej na
czas nieokres$lony szacunkowa warto$¢ umowy za okres 5 lat) przekraczajgca 10% wartoSci
przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Spotki.

Firma Chemiczna Dwory S.A. zawarfa w | pétroczu 2005 roku nastepujgce umowy ubezpieczenia:

1)
2)

ubezpieczenie mienia od kradziezy z wtamaniem i rabunku oraz od ognia: suma ubezpieczenia
1242 884 480,64 zi,

ubezpieczenie mienia w transporcie miedzynarodowym: suma ubezpieczenia 2 800 000,00 zt
oraz krajowym: suma ubezpieczenia 200 000,00 zi,

ubezpieczenie maszyn elektrycznych oraz sprzetu elektronicznego: suma ubezpieczenia
36 439 959,48 zt,

ubezpieczenie ryzyk budowlano-montazowych: suma ubezpieczenia 39 205 000,00 zt,
ubezpieczenie utraty zysku: suma ubezpieczenia 575 579 686,64 z,

ubezpieczenie OC z tytutu prowadzonej przez Spotke dziatalno$ci: suma ubezpieczenia
12 000 000,00 zt oraz OC Cztonkéw Witadz Spétki: suma ubezpieczenia 12 000 000,00 zf,
ubezpieczenie Business Travel: suma ubezpieczenia 150 000,00 zi,

ubezpieczenie mienia od kradziezy z wtamaniem i rabunku oraz dewastacji: suma ubezpieczenia
660 000,00 zt,
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9) ubezpieczenie maszyn elektrycznych od szkéd elektrycznych: suma ubezpieczenia 598 753,00 zt.
Spoéfce natomiast nie sq znane zadne umowy zawarte miedzy jej akcjonariuszami.

4.4. Informacje o zmianach w powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Grupy Kapitalowej
Firmy Chemicznej Dwory S.A. z innymi podmiotami oraz okreslenie jej gféwnych inwestycji
krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne
i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jej grupa
jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania.

Gtowne inwestycje krajowe: w | pétroczu 2005 roku podmioty Grupy kapitatowej Dwory S.A. realizowaty
wytgcznie inwestycje modernizacyjne i odtworzeniowe.

Gtowne inwestycje zagraniczne — w | pétroczu 2005 roku podmioty Grupy Kapitatowej Dwory S.A. nie
prowadzity inwestycji zagranicznych.

Zmiany organizacyjne

CHEMOSERVIS-DWORY Sp. z o.0.
W dniu 28 grudnia 2004 roku zawigzano spotke CHEMONT Sp. z o.0. z kapitatem zaktadowym
412.350,00 zt. Wszystkie udzialy w CHEMONT sp. z o0.0. objefo Przedsiebiorstwo Produkcyjno-
-Handlowo-Ustugowe CHEMOSERVIS-DWORY sp. z o.0., ktére jest podmiotem zaleznym Firmy
Chemicznej Dwory S.A.
W dniu 18.01.2005 roku CHEMOSERVIS-DWORY Sp. z o.0. dokonata zbycia 8 247 udziatéw
o warto$ci nominalnej 50,00 zfotych kazdy, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego CHEMONT
Sp. zo.0. na rzecz:

PETRO Remont Sp. z 0.0. 09-411 Ptock ul. Chemikéw 7,

PETRO Mechanika Sp. z 0.0. 09-411 Ptock ul. Chemikow 7,

PETRO Eltech Sp. z 0.0. 09-411 Ptock ul. Chemikéw 7.

4.5. Opis transakcji Firmy Chemicznej Dwory S.A. z podmiotami powiazanymi, jezeli jednorazowa
lub faczna wartos¢ transakcji zawartych przez dany podmiot powigazany w okresie 12 miesiecy
przekracza wyrazona w zfotych rownowartosé¢ kwoty 500.000 euro.

A. Transakcje z ENERGETYKA DWORY sp. z o.0.

Transakcja sprzedazy energii elektrycznej i ustug przesytowych z Firmg Chemiczng Dwory S.A.
warto$c¢: 19 833 760 zt

Data zawarcia: 14 pazdziernika 2003 roku.

Strony umowy: Energetyka Dwory Sp. z o0.0. oraz Firma Chemiczna Dwory S.A.

Roczna warto$¢ umowy: 40 235 645,11 PLN (w 2004 roku)

Cel umowy: umozliwienie sprzedazy energii elektrycznej oraz ustug przesytowych przez Energetyke
Dwory Sp. z o.0. Firmie Chemicznej Dwory S.A.

Warunki umowy: sprzedaz energii elektrycznej odbywa sie na podstawie cen i przepisow zawartych
w aktualnie obowigzujgcej Taryfie dla energii elektrycznej Energetyki Dwory Sp. z o0.0.; wykaz przytgczy
wraz z ich charakterystykq znajduje sie w zafgczniku do umowy; umowa zostata zawarta na czas
nieokre$lony. Termin wypowiedzenia wynosi 6 miesiecy i liczony jest od miesigca nastepujgcego po
miesigcu, w ktérym wypowiedzenie zostato ztozone, przy czym odbiorcy przystuguje prawo ztozenia
oswiadczenia woli stanowigcego wypowiedzenie nie wczesniej niz 1 stycznia 2009 roku.

Transakcja sprzedazy ciepfa z Firma Chemiczng Dwory S.A.

Data zawarcia: 1 listopada 2001

Strony umowy: Energetyka Dwory Sp. z 0.0. oraz Firma Chemiczna Dwory S.A.

Roczna warto$¢ umowy: 40 505 153 zt (w 2004 roku)

Cel umowy: okre$lenie warunkéw sprzedazy ciepta w parach 0,35 MPa, 1,2 MPa i wodzie 130°C/80°C
dostarczanych wtasnymi sieciami.
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Warunki umowy: sprzedaz ciepta odbywa sie na podstawie cen i przepisow zawartych w aktualnie
obowigzujgcej Taryfie dla ciepfa Energetyki Dwory Sp. z o0.0., umowa Zzostata zawarta na czas
nieokre$lony. Termin wypowiedzenia wynosi 6 miesiecy i liczony jest od miesigca nastepujgcego po
miesigcu, w ktérym wypowiedzenie zostato ztozone, przy czym odbiorcy przystuguje prawo ztozenia
oSwiadczenia woli stanowigcego wypowiedzenie nie wczesniej niz 1 stycznia 2009 r.

Sprzedaz pozostatych mediow (wody zmiekczone goraca i zimna, woda zdemineralizowana i gaz
kopalniany) z Firma Chemiczna Dwory S.A. warto$¢: 6 781 625,78 zi.

Umowa dostawy wody przemysfowej zmiekczonej i zdemineralizowanej.

Data zawarcia: 31 pazdziernika 2001 roku.

Strony umowy: Energetyka Dwory Sp. z 0.0. oraz Firma Chemiczna Dwory S.A.

Roczna warto$¢ transakcji: 6 767 150 zt (w 2004 roku )

Cel umowy: dostawa wody przemystowej zmigkczonej gorgcej i zimnej | zdemineralizowanej
dla obiektéw odbiorcy.

Warunki umowy: zawarta na czas nieokre$lony, okres wypowiedzenia 1 miesigc.

B ) Transakcje z Miejsko Przemysfowq Oczyszczalnig Sciekéw sp. z o.0.

Umowa Nr 3/0/0S/2001 na swiadczenie ustug w zakresie przyjmowania i oczyszczania $ciekow
przemystowych zawarta pomiedzy Miejsko Przemysfowa Oczyszczalnia Sciekéw sp. z o.o.,
a Firma Chemiczng Dwory S.A.

Wartos¢ umowy w roku 2004: 6 359.400,00 zi/rok

Wartos¢ umowy na rok 2005: 6 386.000,00 zt/rok

C) Transakcje z CHEMOSERVIS- DWORY sp. z o.0.

Umowa z dnia 30.01.2003 roku ,Na obstuge eksploatacyjng instalacji maszyn i urzadzeri mechanicznych’,
na tgczng kwote 4 214 400 zt rocznie.

Celem zawartej umowy jest catodobowe utrzymanie w sprawnosci technicznej instalacji i urzgdzen
technologicznych Firmy Chemicznej Dwory S.A.

Umowa z dnia 28.02.2003 roku ,Na $wiadczenie ustug remontowych”, na fgczng kwote 8 000 000 zt
rocznie.

Celem zawartej umowy jest wykonywanie remontu instalacji i urzgdzen technologicznych Firmy
Chemicznej Dwory S.A.

D) Transakcje z DEKOCHEM sp. z o.0.

Umowa z dnia 10.11.2000 r. o $wiadczenie ustug na rzecz Dworéw S.A. w zakresie catodobowego
zabezpieczenia operacyjno-ratowniczego dziatalnosci produkcyjnej, magazynowej i transportowey.
Umowa ustala comiesieczne ryczattowe obcigzenie Dworéw S.A. za w/w ustugi kwotg wg. Ostatniego
aneksu 310 000,00 zt ptatng z dotu po przedtozeniu miesiecznego sprawozdania z realizacji zadan
zawartych w umowie.

Ogoétem warto$¢ umowy za okres 12 miesiecy wynosi: 3.720.000,00 zt.

E) Transakcje z ECOBET sp. z o.0.

Firma Chemiczna Dwory S.A. nie dokonata z w /w podmiotem transakcji o réwnowarto$ci kwoty
przekraczajgcej 500 000 euro w okresie 12 miesiecy.
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4.6. Informacje o zaciagnietych przez Dwory S.A. kredytach, umowach pozyczek,
z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach
i gwarancjach.

Kredyty bankowe Limit Data spfata
Nordea Bank Polska S.A. 5000 000,00 PLN 31.05.2006
Bank Polska Kasa Opieki S.A. 2 000 000,00\ PLN 31.01.2006
Bank Polska Kasa Opieki S.A. 10 000 000,00 PLN 31.01.2007
Bank Polska Kasa Opieki S.A. 13 000 000,00 PLN 13.04.2008
Deutsche Bank Polska S.A. 10 000 000,00 PLN 12.05.2006
Calyon Bank Polska S.A. 20 000 000,00 PLN 30.11.2005

Pozyczki Wartosé Spftata

Raiffeisen Bank Polska S.A. 3000000,00| PLN | 23.09.2005
bony diuzne

4.7. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci,
a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach ze szczegdlnym uwzglednieniem pozyczek,
poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym z Grupa Kapitalowa Dwory S.A.

W kwietniu 2004 roku Firma Chemiczna Dwory S.A. udzielita gwarancji podmiotowi zaleznemu
Energetyka Dwory Sp. z o.0. Gwarancja ta jest zabezpieczeniem zobowigzarn ww. podmiotu z tytutu
zawarcia umowy leasingu.

4.8. W przypadku emisji papieréw wartosciowych w omawianym okresie — opis wykorzystania
przez Grupe Kapitatowa Dwory S.A. wplywéw z emisji.

Grupa nie przeprowadzata emisji papieréw wartosciowych w | pétroczu 2005 roku.

4.9. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie péirocznym, a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikow za dany rok.

Grupa Kapitatowa Dwory S.A. nie publikowata prognoz wynikow na pétrocze. Prognoza wynikéw na rok
2005 dla grupy kapitatowej zostata skorygowana w raporcie biezgcym nr 39 z 13 wrze$nia 2005.

4.10. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegdblnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dziafan, jakie Grupa Kapitalowa Dwory S.A. podjefa lub
zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.
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Zasoby finansowe Grupy Kapitatowej Dwory S.A. pozwalajg na pefne wywigzywanie sie
z zaciggnietych zobowigzan. Ptynno$c¢ finansowa nie stwarza zagrozen w dziatalnosci gospodarczej
Spotki.

4.11. Ocena mozliwosci realizacji przez Grupe Kapitalowa Dwory S.A. zamierzen inwestycyjnych,
w tym inwestycji kapitalowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych S$rodkow,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa Dworow S.A. zamierza zrealizowa¢ zadeklarowane plany inwestycyjne korzystajgc
zarowno ze Srodkéw wiasnych jak i kredytow. Plany inwestycyjne spétki i przewidywane zrodfa ich
finansowania nie ulegty zmianie.

4.12. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzenn majacych wplyw na wynik z dziafalnosci Grupy
Kapitatowej Dwory S.A. za | péfrocze 2005 roku, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub
nietypowych zdarzen na osiagniety wynik.

W I potowie 2005 roku nadal utrzymywata sie tendencja wzrostowa cen ropy naftowej, jednak
ceny surowcow i produktéow petrochemicznych zmieniaty sie w sposob bardziej nieregularny: po wzroscie
cen styrenu i polistyrenéw w | kwartale, w Il kwartale 2005 roku nastapit ich spadek. Staty, cho¢ niewielki,
wzrost cen wykazujg natomiast kauczuki syntetyczne. Zdarzeniem, ktére miato istotny wptyw na wyniki
spotki byto zatrzymanie instalacji do produkcji styrenu zwigzane z wymiang katalizatora. Styren
zgromadzony jako zapas na okres przerwy w pracy instalacji zostat zakupiony w okresie wysokich cen
surowcow, natomiast produkty z niego wytworzone sprzedano w okresie spadku cen polistyrenéw
i zmniejszonych marz. W rezultacie wyniki Il kwartatu 2005 roku uksztaftowaty sie ponizej oczekiwan.

W Il kwartale 2005 roku sytuacja na rynkach surowcow w dalszym ciggu pozostawata pod
wptywem wysokich cen ropy naftowej. Srednie ceny kontraktowe butadienu wzrosty w stosunku do
Il kwartatu 2004 roku o 35 %, ceny benzenu o 16 %, a ceny etylenu o 23 % (notowania ICIS-LOR). Sg to
podstawowe surowce petrochemiczne wykorzystywane bezposrednio lub posrednio przez Dwory S.A.
Produkty spotki podrozaty jednak réwniez znaczgco: kauczuki o 45 %, polistyreny twarde (GP) o 23 %
(spot), polistyreny do spieniania o 16 % (spot). W rezultacie wysokie ceny ropy nie spowodowaty
istotnego pogorszenia Srednich marz jednostkowych, natomiast miaty wpfyw na ogdélny wzrost cen
produktow i zwigzane z tym zmniejszenie zapotrzebowania. Rynki surowcéw byty jednak niestabilne —
ceny benzenu w notowaniach natychmiastowych w Il kwartale wahaty sie w granicach 560-970 euro/t,
ceny etylenu w granicach 520-780 euro/t. Bardziej stabilne pozostawaty ceny produktéw, gdzie przedziaty
wahan wynosity okoto 100-150 euro. Efektem niestabilno$ci cen surowcéw byly wahania marz w ciggu
kwartatu, wynikajgce z trudno$ci w szybkim przeniesieniu zmian cen surowcow na ceny produktéw. Miato
fo wptyw na wyniki spotki Dwory S.A., szczegdlnie w obszarze tworzyw styrenowych. Konieczno$c
wytgczenia instalacji do produkcji styrenu w zwigzku z wymiana katalizatora i zgromadzenie duzych
zapasow drogiego woéwczas surowca zbiegty sie z okresowym spadkiem cen produktéw, przez co nie
udafto sie utrzymac konkurencyjnej cenowo oferty. Skutkiem sytuacji na rynku tworzyw styrenowych jest
warto$¢ sprzedazy w Il kwartale 2005 roku o 35,4% nizsza niz w analogicznym okresie poprzedniego
roku.

W I potowie 2005 roku w spdfce zaleznej ECOBET Sp. z o.0., produkujgcej materiaty budowlane o
1/3 zmnigjszyly sie przychody ze sprzedazy w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku.
Podstawowg przyczyng byt wzrost cen wymuszony przez zwiekszenie podatku od towardéw i ustug na
materiaty budowlane po integracji z Unig Europejska..

W pozostatych spdétkach zaleznych Firmy Chemicznej Dwory S.A. nie wystgpity nietypowe zdarzenia
moggce miec istotny wplyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej.
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4.13. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatlowej Dwory S.A. oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej co najmniej
do konca roku obrotowego nastepujacego po okresie sprawozdawczym, za ktéry sporzadzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie péirocznym, z uwzglednieniem elementéw
strategii rynkowej przez Grupe Kapitafowa wypracowanej.

Strategia wzrostu wartosci Spoftki, realizowana przez Zarzad Firmy Chemicznej Dwory S.A.
zaktada umocnienie pozycji w podstawowych obszarach biznesowych, jakie stanowig produkcja
kauczukow syntetycznych, polistyrenéw i dyspersji. Spétka zamierza osiggng¢ ten cel miedzy innymi
poprzez inwestycje produkcyjne i kapitatowe. Obecnie sprzyja temu koniunktura w $wiatowym przemysle
chemicznym, ktéra wedtug ocen firm konsultingowych powinna utrzymac sie w nadchodzgcych latach
pomimo wysokich cen ropy naftowej. Inne czynniki wewnetrzne istotne dla dalszego rozwoju spoftki to:

Dostosowanie do wymogoéw Unii Europejskiej

Spoétka wdrozyta wszystkie oparte o dyrektywy Unii Europejskiej przepisy prawa krajowego w zakresie
obrotu substancjami i preparatami chemicznymi oraz bezpieczenstwa pracy. Zaawansowane sg rowniez
prace nad wnioskiem o udzielenie pozwolenia zintegrowanego na prowadzenie instalacji zgodnie
Z normami | wymogami prawa unijnego. Spétka posiada certyfikaty dla Systemu Zarzgdzania
Srodowiskiem (ISO 14000) Systemu Zarzadzania Jakoscig (ISO 9001) oraz Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem Pracy (PN-N-18000), tworzgcych spéjny, Zintegrowany System Zarzgdzania.

Pozycja na rynku oraz jakos¢ oferowanych produktow

We wszystkich strategicznych obszarach dziatalno$ci spétka posiada znaczgcq pozycje na rynku
krajowym i jest uznanym eksporterem na rynki zagraniczne. Rozwinigte zaplecze badan aplikacyjnych
zapewnia klientom firmy wsparcie zblizone do poziomu oferowanego przez globalne koncerny
petrochemiczne. Istotnym elementem potencjatu marketingowo-logistycznego jest system zarzgdzania
magazynami u Strategicznych klientow w gtéwnych obszarach biznesowych. oraz wdroZzone procedury
obstugi klientow w oparciu o System Zarzgdzania Kontaktami z Klientem (CRM).

Integracja surowcowa

Strategicznym celem spétki pozostaje wzrost skali integracji surowcowej i zwiekszenie kontroli nad
zasilaniem w surowce. Temu celowi stuzy¢ bedzie uruchomienie instalacji do produkcji etylobenzenu.
Inwestycja jest przygotowywana wspdlnie z PKN Orlen S.A., jako dostawcg surowcow do instalacji.
Biznes plan przedsiewzigcia zostat zaakceptowany przez zarzgdy spotek Dwory S.A. i PKN Orlen S.A.,
a obecnie trwajg prace nad organizacjg przedsiewziecia.

Na pozycje spétki oddziatuja rowniez czynniki o charakterze zewnetrznym, w tym m.in.:

Koniunktura gospodarcza kraju

Stabszy niz oczekiwano wzrost gospodarczy w Polsce w 2005 roku ma wptyw na wyniki spotki, jednak ze
wzgledu na konkurencyjno$¢ rynkéw na ktérych dziata spotka wieksze znaczenie ma kurs walutowy.
Proces wzrostu wartosci ztotego generalnie ma niekorzystny wptyw na wyniki spotki.

Koniunktura na rynku produktéw spoéftki w Polsce i Europie

Gtownym kierunkiem zastosowan kauczukéw styrenowo-butadienowych produkowanych przez Dwory
S.A. jest produkcja opon, w zwigzku z tym koniunktura na rynku opon pierwszego wyposazenia i opon na
wymiane w Polsce i Europie ma kluczowe znaczenie dla mozliwosci sprzedazy kauczukéw. Obserwowany
trend do przenoszenia zdolnoSci produkcyjnych wytwdrcow opon z Europy Zachodnigej i innych regionéw
do Europy Centralnej stwarza szanse na wzrost sprzedazy kauczukdéw przez spotke. Produktem o nadal
wysokim potencjalne sprzedazy jest produkowanych przez Dwory S.A. owipian, stuzgcy do produkcji
materiatow termoizolacyjnych, gdzie zapotrzebowanie ksztatfowane jest gtownie przez ceny energii oraz
regulacje prawne. Mimo wzrostowego trendu zuzycia styropianu zaobserwowaC¢ mozna znaczne
sezonowe wahania popytu, utrudniajgce planowanie produkcji i wykorzystanie petnych zdolnosci
produkcyjnych. Cykliczno$¢ sprzedazy wynika z sezonowo$ci prac w budownictwie oraz — okresowo -
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niekorzystnych warunkéw atmosferycznych: wczesna lub dfuga zima powoduje wczednigjsze zakoriczenie
prac budowlanych lub opdZnienia rozpoczecia sezonu budowlanego.

4.14. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa Kapitafowa Dwory S.A.
w | péiroczu 2005 roku.

W I pétroczu 2005 roku nie nastapity zmiany w zasadach zarzgdzania Grupg Kapitatowg Dwory S.A.

4.15. Zmiany w skiadzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych Grupy Kapitalowej Dwory S.A.
w | péiroczu 2005 roku.

Dwory S.A.
W pierwszym potroczu 2005 roku nie byto zmian w sktadzie Zarzadu Spotki.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w dniu 30 maja 2005 roku powofato Rade nadzorczg spotki
V kadencji, ktora ukonstytuowata sie w dniu 16 czerwca br.

Wojciech Ciesielski — Przewodniczacy

Robert Oskard — Wiceprzewodniczgcy

Mariusz Waniotka — Sekretarz

Mariusz Gromek — Cztonek

Rafat Bogustawski — Cztonek

OO~

W pozostatych Spoétkach Grupy Kapitatowej nie dokonano zmian w sktadzie o0sob zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych.

4.16. Wartosé wynagrodzen, nagréd Ilub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Firmy Chemicznej Dwory S.A., w tym
programow opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warantach
subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie) wypfaconych, naleznych lub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z osob zarzadzajacych i nadzorujacych Dworow S.A.
w przedsiebiorstwie Dworéw S.A., bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w
koszty, czy tez wynikly z podziatu zysku. Oddzielnie — informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd
otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wladzach jednostek podporzadkowanych.

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu w tys. PLN

Imie i nazwisko | péfrocze 2005 roku | péirocze 2004 roku

Zdzistaw Ingielewicz 369 464
Jarostaw KoZlik 221 217
Stanistaw Kula 221 267
Jozef Tusinski 221 277

Pan Stanistaw Kula z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Miejsko-Przemystowej Oczyszczalni
Sciekow Sp. z o.0. (sp6tki zaleznej Dwordw S.A.) uzyskat dodatkowo:

Imie i nazwisko I péirocze 2005 roku | péirocze 2004 roku
Stanistaw Kula 21 21
Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej w tys. PLN

Imie i nazwisko I potrocze 2005 roku I potrocze 2004 roku

Michat Boni 16 | 18

Elzbieta Chrzan 22| 19

Janusz Lazarowicz 0|13

Marek Nowakowski 16 | 19

Witold Pytlik 16 | 19
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Pawet Swiderski 19| 5

Stefania Whodarczyk 21| 24

Andrzej Wygladata

Wojciech Ciesielski

Robert Oskard

Mariusz Waniotka

28
6
Mariusz Gromek 31| -
5
5
4

Rafat Bogustawski

4.17. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio Ilub posrednio przez podmioty
zalezne , co najmniej 5 % w ogédlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Firmy Chemicznej
Dwory S.A. wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udziatu w kapitale zakfadowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w
ogolinej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

Na dzien 30 czerwca 2005 roku akcjonariuszami Spétki posiadajacymi powyzej 5% ogélnej liczby
gfosow byili:
1. Pan Michat Sotowow posiadajgcy:
- bezposrednio 853 136 akcji Firmy Chemicznej Dwory S.A., stanowigcych 6,69 %
w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawniajgcych do 853 136 gfoséw na walnym
zgromadzeniu, co stanowi 6,69 % w ogdlnej liczbie gtoséw,
- posrednio, poprzez spoétki Magellan Pro-Equity Fund | S.A. oraz Columbus
Pro-Equity Fund Il Sp. z o.0. razem — 1927 945 akcji Firmy Chemicznej Dwory S.A.,
stanowigcych 15,12 % w kapitale zaktadowym Spotki oraz uprawniajgcych do 1 927 945
gfosow na walnym zgromadzeniu, co stanowi 15,12 % ogdlnej liczby gfosow.
tgcznie, posrednio i bezposrednio Pan Michat Sotowow posiadat 2 781 081 akcji Firmy
Chemicznej Dwory S.A., stanowigcych 21,81 % w kapitale zakiadowym Spotki
oraz uprawniajgcych do 2 781 081 gtosow na walnym zgromadzeniu, co stanowi 21,81 %
0golnej liczby gtosow.
2. Commercial Union Otwarty Fundusz Emerytalny BPH CU WBK posiadajgcy:
- bezposrednio, 675 117 akcji Firmy Chemicznej Dwory S.A., stanowigcych 5,30 %
w Kkapitale zaktadowym Spétki oraz uprawniajgcych do 675 117 gtoséw na walnym
zgromadzeniu, co stanowi 5,30 % ogolnej liczby gtoséw.

Wymienieni wyzej akcjonariusze dziatajac w trybie art. 147 ust.1 pkt.1 ustawy z dnia 21 sierpnia
1997 roku Prawo o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi (Dz. U. z 2002 roku, Nr 49, poz. 447
z poézniejszymi zmianami) przestali do Firmy Chemicznej Dwory S.A. stosowne zawiadomienia
o liczbie akcji posiadanych w Spodfce, ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym Spotki oraz
o liczbie akcji i ich procentowym udziale w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

4.18. Informacje o znanych Firmie Chemicznej Dwory S.A. umowach, w wyniku ktérych moga
w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

Spbéfce nie sq znane umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

4.19. Informacje o:

a) dacie zwarcia przez Firme Chemiczna Dwory S.A. umowy z pomiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych finansowych dokonanie badania Ilub przegladu
sprawozdania finansowego Iub skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz okresie na jaki zostala zawarta ta umowa,

b) facznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych, naleznego Ilub wypfaconego w tytutu badania
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a)

c)

i przegladu sprawozdania finansowego oraz z tytulu badania i przegladu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego dotyczacego omawianego okresu,
pozostalej facznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem
uprawnionym do badani sprawozdan finansowych lub skonsolidowanych sprawozdan
finansowych, naleznego Ilub wypfaconego z innych tytutidw niz okreslone w lit. b,
dotyczacego omawianego okresu.

8 lipca 2005 roku, umowa zawarta na rok;

Wynagrodzenie za przeglad pofroczny sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego wynosi
110 000 zt;

Dodatkowe koszty zwigzane z przeglagdem 7 700 zt.
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