Konskie, 26 pazdziernika 2005 r.

A Sprawozdanie Zarzadu

{NG)» z dziatalnosci spotki Ceramika Nowa Gala S.A.
v

w okresie od 01.01.2005 do 30.06.2005 r.

NowaGala

CERAMIKA

Omawiany okres obejmuje rozruch i pierwsze miesigce funkcjonowania drugiego
zaktadu produkcyjnego. Jego budowa pozwolita zwiekszy¢ zdolnosci produkcyjne
grupy o okoto 70%. Uruchomienie drugiej fabryki zbiegto sie jednak z okresem
ostabionego popytu na rynku i plany sprzedazy na pierwsze potrocze 2005 nie
zostaly zrealizowane. W rezultacie spotka zmuszona byta do rewizji ogtoszonych
wczesniej prognoz na rok 2005 r. Stabe wyniki pierwszego pétrocza oznaczaty
bowiem nie tylko utrate czesci planowanego zysku rocznego, ale rowniez obnizenie
oczekiwan dotyczacych drugiej czesci roku. (Zrewidowana prognoza byta
opublikowana w lipcu).

Wazniejsze zdarzenia w | péiroczu 2005

ODWOLANIE PLANOWANEJ EMISJI AKCJI

W dniu 16 lutego 2005r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu akcyjnego spotki w drodze publicznej emisji z prawem poboru
akcji serii U. Srodki pochodzace z tej emisji miaty byé przeznaczone na finansowanie
budowy trzeciego zaktadu produkcyjnego.

Pomimo tego, ze w dniu 29 marca 2005r. Komisja Papierow Wartosciowych i
Gietd wyrazita zgode na wprowadzenie do publicznego obrotu akcji emitenta serii U,
w zwigzku z warunkami panujgcymi na rynku gietdowym w sektorze spotek o sredniegj
kapitalizacji, w dniu 5 kwietnia 2005r. zarzgd Ceramiki Nowej Gali S.A. postanowit nie
ustala¢ ceny akcji serii U oraz zwrdci¢ sie do Walnego Zgromadzenia o anulowanie
wymienionej wyzej emisji akcji (8,2 min szt. akcji). W dniu 17 czerwca 2005r. Walne
Zgromadzenie podjeto uchwate o anulowaniu tej emis;ji akciji.

PROGRAM INWESTYCYJNY

W | potroczu realizowany w grupie kapitatowej program inwestycyjny bedacy
ostatnig fazg programu rozpoczetego w |l potowie roku 2004, a polegajgcego na
wzroscie mocy produkcyjnych poprzez budowe drugiego zaktadu produkcyjnego. W
ramach tego projektu realizowana byta rozbudowe zlokalizowanego w zaktadzie
spoétki dominujgcej rozbudowa wydziatu produkcji granulatu (wydziat produkujacy
poffabrykat na potrzeby obu zaktadoéw). W pierwszym potroczu 2005 proces ten
zakonczyt sie i przyjeto do uzytkowania nowopowstate srodki trwate. Ponadto w
zwigzku planami budowy Il zaktadu produkcyjnego spotka zalezna nabyta za kwote
1,8 min zt nieruchomosc¢.

Wazniejsze sprawy sporne
Wazniejsze sprawy sporne omoéwione zostaty w sprawozdaniu finansowym.



Przewidywania rozwoju jednostki

Jak wspominano powyzej plany dotyczace budowy kolejnego zaktadu zostaty
odtozone i zostang ponownie przeanalizowane dopiero po osiggnieciu zaktadanych
efektdow ekonomicznych wynikajgcych z uruchomienia w | kwartale biezgcego roku
zaktadu produkcyjnego w Ceramika Nowa Gala |l.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W Swietle gorszych niz zaktadano wynikdéw za | pétrocze, pierwotna prognoza na
rok 2005 zostat skorygowana w dot. Informacja o nowej prognozie zostata podana do
publicznej wiadomosci zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Przyczyny
korekty prognoz roku 2005 to:

— - sfabszy niz zaktadano popyt w | pétroczu 2005,

— - trwajacy kilka miesiecy spadek sprzedazy eksportowej, zwigzany miedzy
innymi z dokonang podwyzkg cen wyrazonych w dolarach i euro; podwyzka
byta reakcjg na umacniania sie ztotego,

— - ok. 3 miesieczne opdznienie we wprowadzaniu na rynek nowych serii
produktowych.

Uruchomienie w ramach struktury grupy kapitatowej nowej fabryki spowodowato
skokowy wzrost kosztow statych, podczas gdy wzrost wolumenu sprzedazy
nastepowat wolniej niz to zaktadano w prognozie (kilkkumiesieczne opoznienie
dochodzeniu do petnych zdolnoéci produkcyjnych obu zaktadéw grupy kapitatowej).
Efekt ten nie wystapi w roku 2006.

Czynniki ryzyka

Czynniki ryzyka zostaty opisane w informacji dodatkowej do sprawozdania
finansowego.



