Pismo od Prezesa Zarzadu omawiajace najwazniejsze dokonania i niepowodzenia grupy
kapitalowej Firmy Chemicznej Dwory S.A. w pierwszym pélroczu roku obrotowego 2005 oraz
perspektywy rozwoju na najblizszy okres.

Szanowni Panstwo,

Sprawozdanie z dzialalnosci grupy kapitalowej Firmy Chemicznej Dwory S.A. za 1 potrocze 2005
roku przedstawia wyniki dziatalnosci firmy oraz komentarze i uwagi objasniajace. W ciagu
pierwszych szesciu miesigcy 2005 roku przychody grupy kapitatlowej F.Ch. Dwory S.A. wyniosty
522 407 zt i byly o 0,5% nizsze niz w 1 potroczu 2004 roku. Z przyczyn wskazanych w sprawozdaniu
wyniki firmy w tym okresie nie byly w petni satysfakcjonujace, nie udato si¢ powtorzy¢ rezultatow I
potrocza 2004 roku. Silny wzrost popytu zwiazany z przystapieniem do Unii Europejskiej miat w
znacznym stopniu charakter tymczasowy i ostabl z poczatkiem 2005 roku. Wahania na rynkach
surowcow 1 produktéw spowodowane niezwykle wysokimi cenami ropy, ktore zbiegly si¢ z
konieczno$cia wymiany katalizatora na jednej z podstawowych instalacji w firmie dodatkowo
wplynely na pogorszenie rezultatow.

Rezygnacja dotychczasowego prezesa grupy kapitalowej Pana Zdzistawa Ingielewicza nie zmienia
podstawowe;j strategii grupy jaka jest rozwdéj dotychczasowych linii biznesowych, w szczegdlnosci
kauczukow i polistyrendw do spieniania. Intensyfikacji ulegna prace nad zwigkszeniem integracji
surowcowej, szczegolnie w zakresie etylobenzenu i butadienu. Sa to obszary kluczowe dla poprawy
pozycji kosztowej i zmniejszenia stopnia ekspozycji na wahania koniunkturalne. W najblizszym
okresie dokonana zostanie ponadto szczegélowa analiza kosztow funkcjonowania i ocena zasadnos$ci
wydatkéw ponoszonych w grupie, co w pewnym stopniu powinno wptyna¢ na spadek biezacych
kosztow funkcjonowania grupy kapitatowe;.

Stabilne relacje biznesowe z naszymi dostawcami i dobrze rozwijajace si¢ rynki naszych odbiorcow
pozwalaja oczekiwa¢ poprawy wynikow firmy Dwory S.A. i calej grupy kapitalowej w
nadchodzacych miesiacach. Zagrozeniem moga tu by¢ jedynie bardzo wysokie ceny ropy naftowej
oraz podstawowych surowcow petrochemicznych: etylenu, benzenu i styrenu tworzace presj¢ na
wzrost cen pochodnych a w konsekwencji mogace spowodowac ostabienie popytu. Obecnie nie ma
symptomow takiej sytuacji. W opinii Zarzadu dobrze przygotowana kadra, nowoczesne instalacje
petrochemiczne, znajomo$¢ rynku i korzystne procesy inwestycyjne w blizszym i dalszym otoczeniu
biznesowym firmy stwarzajq szanse, ktorych wykorzystanie zapewni stabilny, dlugookresowy wzrost
wartosci dla akcjonariuszy.



