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GRUPA EMAX

Emax dziata jako grupa kapitatowa, ktdrg tworzy sze$¢ spdtek: Emax S.A., Winuel S.A.,
Max Elektronik S.A., Emtal Sp. z 0.0., BI.COM S.A. i EMCom Sp. z 0.0. Grupa znajduje sie w czotéwce
polskich dostawcow rozwigzan teleinformatycznych. Dysponuje szerokim wachlarzem produktéw oraz
znaczacym potencjatem kadrowym, realizuje duze i ztozone projekty informatyczne.

Akcje Emax S.A. sq notowane na Gietdzie Papieréow Warto$ciowych w Warszawie od dnia 20 listopada
2002 roku. Kapitat zakladowy Spotki dzieli sie na 3 446 450 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda, z
czego do obrotu gietdowego wprowadzonych zostato 2 728 030 akcji w tym 500 000 akcji serii A, 1 681
580 akgji serii B, 380 000 akgcji serii C, 110 000 akcji serii D oraz 56 450 akcji serii E (wyemitowanych w
ramach Programu Opcji Menedzerskich).

Do najwazniejszych produktéw oferowanych przez Grupe Emax naleza:

Kompleksowe rozwigzania w zakresie automatyki bankowej: automaty kasjerskie, systemy
zarzadzania i obstugi gotowki, systemy samoobstugowe (w tym terminale informacyjno-
transakcyjne), przenosne kioski kontenerowe;

Automatyczne systemy logistyczne (w tym rozwiazania logistyki pocztowej):
automatyczne magazyny wysokiego sktadowania, systemy transportu wewnetrznego, systemy
sortujgce i przenosniki, systemy klasy Warehouse Management System (WMS), oprogramowanie
zarzadzajace logistyka typu ,track & trace”, systemy poczty pneumatycznej;

Systemy opracowania korespondencji masowej: systemy kopertujace, systemy frankujace,
specjalistyczne systemy drukujace, systemy formatowania dokumentdw, systemy foliowania;
Rozwiazania dla podmiotow sektora energetycznego i przemystowego: systemy
wspierajace uczestnictwo w rynku energii (SOWE i WIRE), systemy pomiarowo-rozliczeniowe,
wspomagajace procesy rozliczeniowe zwigzane z produkcja, dystrybucja i zakupem mediow
energetycznych;

Printoscope — system kontroli i optymalizacji kosztéw wydrukdw;

Rozwigzania z zakresu przetwarzania, archiwizacji i obiegu dokumentow oraz
rozwigzania rozliczania masowych ptatnosci: centra masowego przetwarzania danych i odczytu
dokumentéw, centra archiwizacji obrazéw dokumentéw oraz kompleksowe rozwigzania do
zarzadzania obiegiem dokumentdw i korespondencji, systemy obstugi kredytow, systemy rozliczania
masowych ptatnosci;

Systemy wykorzystujace karte elektroniczna: system pobierania optat w komunikacji
zbiorowej, rozwigzania typu Karta Miejska;

Rozwigzania wspomagania zarzadzania przedsiebiorstwem klasy ERP (SAP), system
dedykowany dla matych i S$rednich przedsiebiorstw handlowych (MAXeBiznes) oraz system
zarzadzania relacjami z klientem klasy CRM;

Systemy wspierajace controlling i zarzadzanie ryzykiem - rozwigzania stuzace do zarzadzania
ryzykiem w instytucjach bankowych, uwzgledniajgce wymogi Nowej Umowy Kapitatowej (Basel II);
Systemy zabezpieczen (sygnalizacji pozaru, monitoringu wizyjnego, bardzo wczesnej detekgcji
dymu, sygnalizacji wtamania i napadu, kontroli dostepu, telewizji przemystowej, oddymiania),
automatyki budynkowej i okablowania strukturalnego;

Systemy infrastruktury i bezpieczenstwa oraz systemy oparte o technologie sieciowe:
m.in. platformy sprzetowe, systemy pamieci masowych, zarzadzania zawartoscia, transmisji danych,
systemy pracy grupowej, systemy zarzadzania infrastrukturg teleinformatyczng, systemy sieci
lokalnych LAN i rozlegtych WAN, integracja gtosu i danych (videokonferencje), bezpieczny dostep do
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sieci Internet, szyfrowanie transmisji danych, tuning sieci, monitoring i zarzadzanie urzadzeniami
sieciowymi;

- Systemy telekomunikacyjne i automatyki: systemy radiokomunikacji analogowej i cyfrowej,
systemy telekomutacji i teletransmisji, infrastruktura obiektdw nadawczych, systemy zasilania
obiektdw i urzadzen telekomunikacyjnych, systemy rejestracji rozméw, systemy lokalizacji pojazdow;

- Systemy dedykowane dla transportu zbiorowego: systemy informacji wizualno-fonicznej,
systemy liczenia osdb, systemy monitoringu wizyjnego w pojazdach, systemy zarzadzania taborem;

- Systemy biblioteczne i archiwizacyjne przeznaczone do kompleksowej obstugi duzych i Srednich
bibliotek oraz archiwdw;

- Rozwigzania paszportyzacyjne;

- Rozwiazania bilingowe;

- Rozwiazania dedykowane: oprogramowanie tworzone na zamowienie.

Realizowane przez spétki Grupy Emax przedsiewziecia obejmuja:

- indywidualng analize potrzeb, oczekiwan i wymagan klienta;

- opracowanie dokumentacji projektowej;

- stworzenie dedykowanego oprogramowania;

- dostarczenie sprzetu i oprogramowania systemowego i narzedziowego;

- integracje realizowanego systemu z innymi juz istniejagcymi systemami u klienta oraz systemami
zewnetrznymi;

- wdrozenie systemu;

- przeprowadzenie szkolen dla uzytkownikow;

- $wiadczenie ustug gwarancyjnych i pogwarancyjnych zwigzanych z eksploatacjg systemu.

Spotki Emax S.A. i Winuel S.A. posiadajg certyfikat ISO 9001:2000 w zakresie "Zarzadzanie
projektami zwigzanymi z wytworzeniem i wdrozeniem systemow teleinformatycznych i automatyki".
Centrum Produktowe Systemy Biblioteczne zlokalizowane w spotce Max Elektronik S.A. posiada
certyfikat ISO 9001:2000 obejmujacy: projektowanie, tworzenie, sprzedaz i wdrazanie systemow
informatycznych.

Odbiorcami rozwigzan oferowanych przez Grupe Emax s jednostki administracji centralnej i
samorzadowej, najwieksze banki funkcjonujace w Polsce, duze przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej,
przemystowe, infrastrukturalne i handlowe. Do najwazniejszych odbiorcow nalezg miedzy innymi: Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych, Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej, Bank PEKAO S.A., Bank
Przemystowo-Handlowy PBK S.A., Bank Zachodni WBK S.A., ING Bank Slaski S.A., Kredyt Bank S.A., Bank
PKO BP S.A.,, PPPUP Poczta Polska, MPK Poznan, Elektrownia "Betchatow" S.A., Polskie Sieci
Elektroenergetyczne S.A., Telekomunikacja Polska S.A., Zaktady Chemiczne POLICE, Polfa Pabianice.

Emax S.A.

podmiot dominujacy w Grupie, integrator systeméw informatycznych i automatyki; dziata na rynku
business-to-business oferujgc dedykowane i kompleksowe rozwigzania z zakresu zaawansowanych
technologii informatycznych, usprawniajace procesy biznesowe i wspomagajace zarzadzanie w duzych i
$rednich podmiotach gospodarczych i instytucjach.

Winuel S.A.

lider wérdd dostawcow rozwigzan informatycznych dla sektora energetycznego. Spdtka wypracowata
standardy komunikacyjne dla rynku energii. Tworzy specjalizowane oprogramowanie na zamdwienie,
zajmuje sie integracjq aplikacji.

Max Elektronik S.A.
dom software’owy, autoryzowane centrum produkcji oprogramowania w technologii Java Computing.
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BI.COM S.A.
tworzy wyspecjalizowane systemy informatyczne, usprawniajace procesy biznesowe i zarzadzanie.

Emtal Sp. z o.0.
oferuje kompleksowe rozwigzania dla zaktadéw transportu zbiorowego, w tym system wykorzystujacy
karty elektroniczne (e-bilet).

EMCom Sp. z 0.0.

realizuje projekty na rynku ustug publicznych, gtéwnie samorzadowym i administracji publicznej;
prowadzi portal o tematyce samorzadowej www.infoport.pl

Ponizsza tabela prezentuje udziaty Emax S.A. w spdtkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Emax:

Spotka Status Kapitat % Glosy %
Winuel S.A. podmiot zalezny 90,97 90,97
Max Elektronik S.A. podmiot zalezny 91,7 91,7
BiCom S.A. podmiot zalezny 100 100
Emtal Sp.z o.0. podmiot wspotzalezny 50 50
EMCom Sp. z o.0. podmiot stowarzyszony 19 41

Wedtug stanu na dzied przekazania niniejszego raportu w Emax S.A. zatrudnionych jest 360
pracownikow natomiast cata Grupa Emax liczy 779 osob.

ORGANY STATUTOWE EMAX S.A. (wg stanu na dzien przekazania niniejszego raportu)

Akcjonariusze
- BB Investment Sp. z 0.0. (za posrednictwem BBI Capital S.A.) posiada 35,34% w kapitale

zaktadowym oraz 64,72% w gtosach na Walnym Zgromadzeniu.
- Free float: 64,66% w kapitale, 35,28% w gtosach na WZ.

Zarzad
Prezes Zarzadu:

Piotr Kardach — Dyrektor Generalny

Czionkowie Zarzadu:

Wojciech Dziewolski — Dyrektor ds. Sprzedazy Sektor Publiczny, Sektor Telekomunikacyjny
Andrzej Kosturek — Dyrektor ds. Sprzedazy Sektor Energetyka, Przemyst i Handel

Bogdan Kosturek — Dyrektor ds. Technicznych

Pawet Nowacki — Dyrektor ds. Finansowych

Pawet Rozwadowski — Dyrektor ds. Sprzedazy Sektor Bankowo-Finansowy, Rynki Zagraniczne
Marcin Stawarz — Dyrektor ds. Realizacji

Rada Nadzorcza
Przewodniczacy Rady Nadzorczej:
Pawet Turno

Sekretarz Rady Nadzorczej:
Janusz Samelak

Cztonkowie Rady Nadzorczej:
Piotr Karmelita

Henryk Mruk

Grzegorz Ogonowski
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INFORMACIA FINANSOWA

Ponizsza tabela prezentuje skonsolidowane* wyniki finansowe Emax S.A. za I pdtrocze 2005 roku:

I potrocze 2005

I potrocze 2004

Zmiana potrocze

L7755 2004 —2005

Przychody ze sprzedazy 149 452 132 340 13,0 %
Przychody ze sprzedazy produktow 68 293 59 344 15,0 %
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 81 159 72 996 11,2 %
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow 60 648 44 620 35,9 %
Koszty sprzedanych towardw i materiatéw 70 447 68 597 2,7 %
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 18 357 19 123 -4,0 %
Koszty sprzedazy 4 294 4162 3,1%
Koszty ogdlnego zarzadu 12 432 12 352 0,6 %
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 2 209 -247 -
Przychody finansowe 4198 1773 136,8 %
Koszty finansowe 2 245 2 609 -14,0%
Zysk/strata netto 3360 -1621 -

* w zwigzku z zastosowaniem MSR w sprawozdaniach finansowych za 2005 rok (w tym w danych poréwnywalnych za rok
2004) konsolidacji metoda, petng podlegaja spotki Emax S.A., Winuel S.A., Max Elektronik S.A. i BL.COM S.A., a metodg praw
wiasnosci spotki Emtal Sp. z 0.0. i EMCom Sp. z 0.0.

Po pierwszym potroczu biezacego roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy Emax S.A. osiggnety
warto$¢ 149 053 tys. zt, co oznacza wzrost 0 13% w relacji do pierwszego poétrocza 2004 roku. Spotki
wchodzace w sktad Grupy Kapitalowej Emax prowadza dziatalno$¢ na zasadach projektowych, co
powoduje, ze struktura przychoddw w duzej mierze uzalezniona jest od budzetéw klientdw, a takze
wynika z umownych harmonograméw prac i ich ewentualnych zmian dokonywanych przez klientéw w
trakcie realizacji. Aktualny backlog Spotki wynosi 276 min zt i jest znaczaco wyzszy niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego, kiedy wynosit 248 min zt. Wiekszo$¢ wysokomarzowych przychoddw bedzie miata
miejsce w III, a przede wszystkim w IV kwartale. Wynika to z opdznien zaréwno w realizacji juz
prowadzonych projektéw (np. Poczta Polska), jak i w zawieraniu nowych kontraktéw (np. z Panopa
Logistik Polska, Strabag, PSE Operator), ktore podpisane zostaty dopiero pod koniec I pdtrocza.

W I pétroczu Emax S.A. wypracowat, w rozbiciu na poszczegdlne kwartaty, wyréwnany poziom
przychodéw w poréwnaniu do roku ubiegtego. Wynika to w duzej mierze z realizacji projektow
outsourcingowych i serwisowych, a takze umow dtugoterminowych. Zarzad Emax S.A. dazy do
uniezaleznienia sie od sezonowosci panujacej na rynku IT w Polsce, polegajacej na koncentragji
przychoddw i zyskow w ostatnich kwartatach roku obrotowego poprzez zwiekszanie udziatu w
przychodach ogdtem przychoddw z tytutu realizacji dtugoterminowych kontraktéow, w tym rdéwniez
serwisowych i outsourcingowych. Efektem realizacji tej strategii jest min. podpisanie w dniu 15 grudnia
2004 roku umowy z PPUP Poczta Polska na rozbudowe Zintegrowanego Systemu Teleinformatycznego, o
wartosci 155,8 min zt, ktérego realizacja potrwa do 2007 roku oraz umowy zawartej w dniu 31 marca
2005 roku z Telekomunikacjg Polska S.A. na $wiadczenie ustug serwisowych elektronicznych systemow
kopertujacych i wspomagajacych drukowanie, a takze aneksu do umowy z GE Capital Bank S.A. z dnia
27 lipca 2005 roku, ktérego przedmiotem jest rozszerzenie zakresu dzierzawy systemu przetwarzania
dokumentoéw.

Po pierwszym potroczu biezacego roku w efekcie, wspomnianego powyzej, przesuniecia realizacji
niektorych projektdw zysk brutto na sprzedazy osiggnat wartos¢ 18 357 tys. zt przy 19 123 tys. zt po
analogicznym okresie ubiegtego roku.
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W opisywanym okresie wartos¢ kosztéw sprzedazy oraz kosztéw ogdlnego zarzadu utrzymata sie na
poziomie podobnym jak w analogicznym okresie 2004 roku. Po pierwszym potroczu zysk operacyjny
wynidst 2 209 tys. zt, w relacji do straty w wysokosci 247 tys. zt po dwoch kwartatach 2004 roku.
Znaczacqy pozycje w wynikach Emax S.A. za cate pierwsze potrocze 2005 roku stanowig wyzsze przychody
finansowe przy nizszym, w poréwnaniu do 2004 roku, poziomie kosztow finansowych. Jest to wynikiem
ostabienia sie ztotéwki w stosunku do walut obcych (EURO, USD), co wptyneto na instrumenty finansowe
Zwigzane z realizowanymi przez Spotki Grupy Emax dtugoterminowymi umowami wyrazonymi w tych
walutach.

Po szeSciu miesigcach 2005 roku Emax S.A. wypracowat 3 360 tys. zt skonsolidowanego zysku netto, w
relacji do straty w wysokosci 1 621 tys. zt po pierwszym potroczu ubiegtego roku.

Zarzad Emax S.A. pragnie zwrdci¢ uwage na lepsze wyniki finansowe za pierwsze pdtrocze 2005 roku
wykazane w niniejszym raporcie okresowym w poréwnaniu do wynikéw opublikowanych w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za II kwartat br. Na poziomie zysku operacyjnego gtdwnym
powodem zaistniatej réznicy jest rozpoznanie przychodéw na jednym z kontraktéw dtugoterminowych.
Kierujac sie zasadq ostroznosci, w dniu przekazania raportu okresowego za II kwartat, z uwagi na brak
zatwierdzonego budzetu Spoétka postanowita nie rozpoznawac przychoddéw na tym kontrakcie. Po dacie
przekazania raportu okresowego za II kwartat zakonczona zostata procedura akceptacyjna budzetu
kontraktu, co umozliwito zaliczy¢ przychody z tego kontraktu do I pdtrocza br. Ponadto w wyniku
weryfikacji salda rozrachunkéw z dostawcami nastqpito obnizenie poziomu kosztow.

Dodatkowo na poziomie zysku netto na lepszy wynik finansowy wptyw miato réwniez zmniejszenie
kosztédw finansowych spowodowane zmiang wyceny jednego z kredytéw.

Informacja na temat wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych Emax S.A.:

w tys. zt I pétrocze 2005 | I péirocze 2004
Warto$¢ wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu jednostki dominujacej 871,0 821,0
Wartos¢ v_vynagrodzer'l_ Cztonkdw Zarzadu bedacych rownoczesnie 7880 741 0
cztonkami Zarzadu w jednostkach podporzadkowanych, ! !
Warto$¢ wynagrodzen Cztonkdw Rady Nadzorczej Emax S.A. 32,0 33,0

NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA

Umowy zawarte w I p6troczu 2005

Na wyniki osiggniete przez Emax S.A. wplyw miaty projekty, ktorych realizacje rozpoczeto we
wczesniejszych okresach, jak rowniez nowe umowy zawarte w opisywanym okresie. Ponizej
przedstawiono najwazniejsze umowy podpisane w I pdtroczu 2005 roku:

- Dnia 21 stycznia zawarta zostata umowa z Bibliotekq Slaska w Katowicach. Przedmiotem umowy jest
Swiadczenie ustug serwisu pogwarancyjnego systemu Libromag zainstalowanego w Bibliotece.
Umowa zawarta zostata na okres od dnia 21 stycznia 2005 roku do dnia 31 grudnia 2008 roku.
Warto$¢ umowy wynosi 2 806 tys. zt netto.

- Dnia 22 lutego zawarta zostala umowa na dostawe rozwigzan informatycznych dla jednego z
klientéw. Wartos¢ umowy wynosi 1 325 tys. zt netto.

- Dnia 25 lutego zawarta zostata umowa z Gming Wroctaw — Urzedem Miejskim Wroctawia a
konsorcjum w skfad ktérego wchodzq Winuel S.A. — spdtka zalezna od Emax S.A. — oraz Business
Consulting Center Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu. Przedmiotem umowy jest rozszerzenie
funkcjonalnosci posiadanego przez Urzad Miejski zintegrowanego systemu informatycznego firmy SAP
o moduly stuzace do obstugi rachunkowosci budzetowej i finansowej, ptac, rozwoju pracownikow,
podatkow, optat lokalnych, dochoddw z mienia, kontrolingu i zarzadzania projektami. Konsorcjum
wykona réwniez ustuge przeniesienia danych oraz przeszkoli uzytkownikow systemu. Warto$¢ umowy
wynosi 2 864 tys. zt netto. Winuel S.A. w 2004 roku wdrozyt w Urzedzie Miejskim Wroctawia modut
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firmy SAP stuzacy do zarzadzania personelem (SAP HR), obstugujacy oprécz pracownikdw
zatrudnionych w Urzedzie Miasta, réwniez jednostki podlegte Urzedowi, czyli m.in. szkolnictwo,
jednostki kulturalne, przychodnie, wodociagi, osrodki pomocy spoteczne;j.

- Dnia 28 lutego pozyskane zostato zlecenie na dostawe rozwigzan informatycznych dla jednego z
klientow. Wartos¢ zlecenia wynosi 5 915 tys. zt.

- Dnia 31 marca zawarta zostala umowa z Telekomunikacjq Polskg S.A. z siedzibg w Warszawie.
Przedmiotem umowy jest $Swiadczenie ustug serwisowych elektronicznych systemow kopertujacych i
wspomagajacych drukowanie. Warto$¢ umowy wynosi 5 742 tys. zt netto.

- Dnia 27 kwietnia zawarta zostata umowa z PSE Operator S.A. z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem
umowy jest Swiadczenie ustug serwisowych w celu zachowania niezaktdconej i stabilnej pracy
Systemu Informatycznego Rynku Energii Elektrycznej (SIRE). Umowa zawarta zostata na okres 12
miesiecy. Warto$¢ umowy wynosi 5 028 tys. zt netto.

- Dnia 12 maja zawarta zostata umowa z Centralng Komisjg Egzaminacyjng z siedzibg w Warszawie.
Przedmiotem umowy jest dostawa rozwigzan informatycznych. Warto$¢ umowy wynosi 1002 tys. zt
netto.

- Dnia 31 maja zawarta zostata umowa z Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa z siedzibg
w Warszawie. Przedmiotem umowy jest sprzedaz licencji na oprogramowanie Oracle oraz $wiadczenie
ustug serwisu oprogramowania posiadanego przez ARIMR. Wartos¢ umowy wynosi 21 127 tys. zt
netto.

- Dnia 24 czerwca zawarta zostata umowa z Strabag Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem
umowy jest wykonanie instalacji niskopragdowych w ramach inwestycji realizowanej przez Strabag dla
jednego z klientdw. Wartos¢ netto umowy wynosi 0,64 min EURO, co wedtug $redniego kursu EURO
ustalonego przez NBP na dzien zawarcia umowy wynosi 2 572 tys. zt.

- Dnia 30 czerwca zawarta zostata umowa z Panopa Logistik Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Swarzedzu -
Jasinie. Przedmiotem umowy jest dostawa oraz montaz Automatycznego Magazynu Pojemnikéw oraz
transportu wewnetrznego wraz z utworzeniem i wdrozeniem oprogramowania zintegrowanego z
systemem zarzadzania magazynu spotki Volkswagen. Umowa zrealizowana zostanie do konca 2005
roku. Warto$¢ umowy wynosi 5 590 tys. zt netto.

Program Opcji Menedzerskich

W dniu 10 maja 2005 roku Zarzad Emax S.A. dziatajagc na podstawie upowaznienia wynikajacego z
§9 Statutu Spotki, podjat uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego
poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1 zt kazda, a takze o wylaczeniu
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu do nowo emitowanych akgji serii E.
Wylaczenie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu do akcji serii E uzasadnione jest
celem jaki ma osiggna¢ wprowadzenie i realizacja programu opcji menedzerskich jako majacym na celu
dalsze zwigzanie ze Spotkg 0sdb majacych kluczowe znaczenie dla jej dalszej dziatalnosci oraz catej Grupy
Kapitatowej Emax. Udostepnienie tym osobom akcji Spétki stanowi¢ bedzie dla nich najlepszy mechanizm
motywacyjny do podejmowania dziatan skutkujacych wzrostem wartosci Spotki.

Akcje z podwyzszonego kapitatu zostaty objete przez osoby uprawnione - wytypowanych przez Rade
Nadzorczg Spotki pracownikdw spétek Grupy Kapitatowej Emax - w ramach programu opcji
menedzerskich zgodnie z Regulaminem Opcji Menedzerskich Emax S.A. (tekst jednolity Regulaminu zostat
podany do publicznej wiadomosci w Raporcie biezacym nr 43/2004 w dniu 27 pazdziernika 2004 roku). W
sumie objetych zostato 56 450 akcji. Cena emisyjna w przypadku wszystkich uprawnionych wyniosta
52,14 zi. W dniu 19 lipca 2005 roku Sad Rejonowy w Poznaniu XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emax S.A. o kwote 56 450 Z, tj.
do 3 446 450 zt poprzez emisje akcji serii E. W dniu 2 sierpnia 2005 roku akcje serii E zostaly
zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych. Zarzad Emax S.A. ztozyt wniosek o
wprowadzenie akcji serii E, a takze 500 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, do obrotu na Gieldzie
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Struktura organizacyjna Grupy Emax

Z dniem 1 stycznia 2004 roku spotki tworzace Grupe Emax funkcjonujq zgodnie z nowym Modelem
Organizacyjnym. Umozliwia on koncentracje i wzajemng dostepnos$¢ w Grupie kluczowych kompetengii i
zasobOw poszczegdlnych spotek, przy réwnoczesnym zachowaniu formalnoprawnej odrebnosci
poszczegodlnych firm. Rezultatem wprowadzonych rozwigzan jest podniesienie skutecznosci prowadzonych
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dziatan handlowych i efektywnosci realizacji projektdw, a przez to optymalizacja prowadzonej dziatalnosci
i w konsekwenciji stabilny wzrost wartosci Emax S.A. i Grupy Kapitatowej Emax.

Obecnie trwa proces potaczenia przez przejecie ze spdtkq zalezng BI.COM S.A., Zarzad Emax S.A. planuje
réwniez potaczenie z Emtal Sp. z 0.0. - po dokupieniu pozostatych 50% udziatéw w tej spotce. Celem
potaczenia jest wynikajaca z przyjetej strategii rozwoju zmiana struktury zarzadzania w Grupie
Kapitatowej Emax, dtugookresowo umozliwi rowniez zmniejszenie kosztow prowadzonej dziatalnosci.

W dniu 28 lipca 2005 roku Zarzad Emax S.A. podjat uchwate w sprawie potaczenia przez przejecie ze
spotkg BI.COM S.A. z siedzibg w Poznaniu. BI.COM S.A. jest podmiotem w 100% zaleznym od Emax S.A.
Potaczenie nastapi w trybie art. 492 § 1 pkt 1 w zw. z art. 515 § 1 k.s.h., a wiec poprzez przeniesienie
catego majatku Spotki BI.COM S.A. na Spotke EMAX S.A. bez podwyzszania kapitatu zakladowego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emax S.A. i zmiany w Statucie

W dniu 17 czerwca 2005 roku odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emax S.A. podczas ktdrego
akcjonariusze podjeli uchwaty w sprawie:

- zatwierdzenia sprawozdania finansowego Emax S.A. za rok 2004,

- przeznaczenia zysku wypracowanego w roku 2004 na kapitat zapasowy,

- udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu Emax S.A.

- udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej Emax S.A.

Walne Zgromadzenie podjeto rowniez uchwate w sprawie wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej III kadencji,
powotujac w jej sktad nastepujace osoby:

1) Pana Piotra Karmelite,

2) Pana Henryka Mruka,

3) Pana Grzegorza Ogonowskiego,

4) Pana Janusza Samelaka,

5) Pana Pawta Turno.

Ponadto, podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjeta zostata uchwata w sprawie wprowadzenia
zmian w Statucie Spdtki, wynikajacych z koniecznosci dostosowania jego postanowien do wymagan
kodeksu spotek handlowych. Zamierzone zmiany wprowadzone zostaty poprzez zastgpienie
dotychczasowego brzmienia postanowien Statutu ich nowg wersjg. Aktualna tre$¢ Statutu zostata podana
do wiadomosci publicznej w Raporcie biezacym Nr 35/2005 dostepnym na stronie internetowej spétki.
Akcjonariusze podjeli réwniez uchwate w sprawie akceptacji tresci "Dobrych praktyk w spotkach
publicznych 2005” wprowadzonych Uchwatg Nr 44/1062/2004 Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. z wyjatkiem reguly numer 28 dotyczacej wytonienia w strukturze Rady Nadzorczej
komitetdw audytu i wynagrodzen. Tre$¢ oSwiadczenia Emax S.A. zostata przekazana w Raporcie biezacym
33/2005 dostepnym na stronie internetowej spotki.

W dniu 26 lipca 2005 roku Rada Nadzorcza Spoétki wprowadzita zmiany do Regulaminu Rady Nadzorczej
Emax S.A. powotujac Komitety Audytu i Wynagrodzen oraz wytaniajac ich cztonkdw, co powoduje, iz
Spotka przestrzega zasade Nr 28 opisang w dokumencie "Dobre Praktyki w Spotkach Publicznych 2005".
W wyniku opisanych powyZzej zmian Emax S.A. realizuje wszystkie zasady "Dobrych Praktyk w Spotkach
Publicznych 2005”.

BADANIA I ROZWOJ
Strategia rozwoju Spotki i Grupy Emax bazuje na cigglym wyszukiwaniu atrakcyjnych nisz rynkowych,
doborze odpowiednich produktéw i technologii zaspokajajacych specyficzne potrzeby klientéw w tych
niszach, a nastepnie rozwoju oferty. Na bazie znaczacej i stabilnej pozycji, Grupa Emax kontynuuje
rozwoj produktowy i technologiczny czynigc swojg oferte coraz bardziej uniwersalng i dostosowang do
potrzeb coraz szerszego kregu odbiorcédw, w szczegdlnosci poprzez tworzenie systeméw dedykowanych i
integracje aplikacyjna.
Rozwdj Grupy koncentrowac sie bedzie na czterech kierunkach:
* utrzymania/umacniania pozycji w atrakcyjnych (wzrostowych) segmentach rynku, w ktorych
Grupa juz posiada znaczacg pozycje — np. rozwigzania logistyki pocztowej, rozwigzania e-bilet,
tworzenie rozwigzan dedykowanych oraz systemy opracowania korespondencji masowej,
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automatyka bankowa, automatyka magazynowa oraz rozwigzania dla rynku energii, w tym
handlu hurtowego energig elektryczna.

= wchodzenia na perspektywiczne rynki znajdujace sie aktualnie w fazie wczesnego rozwoju —
rozwigzania oparte o karty elektroniczne, rozwigzania bilingowe, rozwigzania zarzadzania
ryzykiem,

= rozwdj oferty dedykowanej dla wybranych segmentéw odbiorcow (w szczegdlnosci: sektor
publiczny, sektor telekomunikacyjny, bankowo-finansowy, sektor energetyczny),

= ekspansja zagraniczna dzieki tworzeniu produktdw przede wszystkim softwarowych
przeznaczonych dla masowych odbiorcow, do sprzedazy takze poza granicami kraju (np.
Printoscope — system do optymalizacji kosztow wydrukdw w duzych organizacjach), produkty
globalne oraz produkcja software'u na zamodwienie, ale takze  sprzedaz rozwigzan z
dotychczasowej oferty Grupy — np. system pobierania optat za przejazdy komunikacjg miejskg
(e-bilet), systemy wspomagania kierowania (typu Command&Control), systemy dla sektora
energetycznego (systemy pomiarowo-rozliczeniowe, systemy dla rynku energii).

Grupa Emax zamierza intensywnie rozwija¢ swojg dziatalno$¢ o nowe produkty i nowe rynki. Sposobami
realizacji opisanej Sciezki ekspansiji bedzie:

* Rozwdj wewnetrzny (organiczny) rozwigzan oferowanych przez Grupe:

Rozwiazania Grupy

Komentarz dotyczacy planéw rozwojowych

Zintegrowane systemy
informatyczne

Rozwdj rozwigzan dedykowanych dla klientdw ze strategicznych segmentéw
rynku, w szczegolnosci dla energetyki, sektora publicznego oraz na rynki
zagraniczne (ekspansja z dotychczasowymi produktami, jak i przygotowanie
produktéw dedykowanych).

Zintegrowane systemy
logistyczne

Rozwdj produktowy zmierzajacy do integracji automatyki z systemami
informatycznymi u klienta.

Systemy opracowania
korespondencji

Nowe formy dostaw dla klienta — ustugi outsourcingowe, wchodzenie z
oferta do nowych segmentéw klientdw (np. sektor energetyczny)

Rozwigzania w zakresie
techniki bankowej

Rozwdj produktowy skoncentrowany na rozwoju systemow samoobstugi
bankowej oraz na integracji automatyki z systemami informatycznymi u
klienta (tworzenie interfejséw).

Technologie
inteligentnego budynku

Utrzymanie i rozwdj pozycji rynkowej. Rozwoj produktow i technologii (w
szczegdlnosci systemy monitoringu wizyjnego)

= Akwizycje spotek produktowych, niewielkich Spétek niszowych dziatajacych na perspektywicznych
rynkach, posiadajacych potencjat w zakresie sprzedazy zagraniczne;j.

Planowane naktady inwestycyjne finansowane bedq kapitatami wiasnymi Emax S.A. oraz w razie potrzeby

kapitatem zewnetrznym.

ZAGROZENIA I CZYNNKI RYZYKA

CZYNNIKI ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM SPOLKI GRUPY KAPITALOWEJ EMAX PROWADZA DZIALALNOSC.

Koniunktura gospodarcza w Polsce
Na realizacje zatozonych przez Zarzad Emax S.A. celdw strategicznych i osiggane wyniki finansowe

wyptywajg miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktére sg niezalezne od dziatan Spotki. Do
czynnikéw tych zaliczy¢ mozna: wzrost produktu krajowego brutto, inflacje, ogding kondycje polskiej
gospodarki, zmiany legislacyjne, sytuacje w sektorze matych i Srednich przedsiebiorstw bedacych
klientami  spotek tworzacych Grupe Kapitalowg Emax. Niekorzystne zmiany wskaznikow
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makroekonomicznych mogag wptynaé na zmniejszenie planowanych przychodéw Grupy lub na zwiekszenie
kosztow jej dziatalnosci.

Rozwoj rynku technologii informatycznych jest silnie zwigzany z rozwojem gospodarczym kraju oraz
kondycjg przedsiebiorstw, ktére s odbiorcami produktdw i ustug IT. Obnizenie tempa wzrostu produktu
krajowego brutto moze spowodowac obnizenie rentownosci polskich przedsiebiorstw oraz znacznie
Luszczupli¢” budzety m.in. na informatyzacje. Spowolnienie rozwoju gospodarki moze przetozy¢ sie na
zmniejszenie poziomu sprzedazy Grupy oraz zmniejszenie jej marzy na sprzedazy.

Dane makroekonomiczne ostatniego kwartatu 2004 r. oraz pierwsze miesigce br. wskazujg na ostabienie
tempa wzrostu produktu krajowego brutto. Wedlug danych GUS, tempo wzrostu PKB w
IV kwartale ub. r. wyniosto 3,9% r/r, co w konsekwencji przetozyto sie na nizszy poziom wzrostu PKB w
catym 2004 r. (5,3% wobec wczesniej planowanego 5,4%). W II kwartale roku 2005 wzrost gospodarczy
wynidst 2,8%. Wedtug prognoz resortu finanséw gospodarka polska w III kwartale 2005 roku wzrosnie
okoto 3,7 proc. PKB, a w ostatnim kwartale roku okoto 4,5 proc., co przetozy sie na 3,3-proc. wzrost PKB
w catym 2005 roku.

W ostatnim czasie analitycy UBS obnizyli prognoze wzrostu PKB dla Polski na rok 2006
do 3,9 proc. z przewidywanych wczesniej 4,2 proc. Najwazniejszy powdd to rosnaca cena ropy naftowej,
ktora obecnie jest o 33 proc. wyzsza niz na poczatku 2005 r. Wedtug UBS, decyzja polskiego rzadu w
sprawie czasowej obnizki akcyzy powinna pomdc w podtrzymaniu tempa wzrostu gospodarki, nie mniej
wysokie ceny ropy Zle wrdzg perspektywie ozywienia wydatkdw konsumpcyjnych (bo szkodzg sile
nabywczej ludnosci).

Mimo drozszej ropy, UBS spodziewa sie, ze inflacja w najblizszych miesigcach pozostanie w nizszym
przedziale celu inflacyjnego NBP ustalonego na 1,5-3,5 proc., a gornego progu nie przekroczy przez dwa
lata.

Wsrdd czynnikow rownowazacych wzrost cen wywotany drozszg ropg wskazujg na niskie ceny zywnosci i
Zjawiska po stronie popytowej: nieznaczng dynamike wzrostu ptac realnych i wysokie bezrobocie.

Polityka

W zwigzku z wyborami parlamentarnymi i prezydenckimi w Polsce w roku 2005 cata gospodarka ponosi
ryzyko polityczne. Jego przejawem moze by¢ w szczegdlnoSci: ostroznosS¢ inwestorow (zwilaszcza
zagranicznych), obnizka kursu ztotowki w relacji do innych walut (zwlaszcza euro i dolara) oraz
opOznienia w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych (w szczegdlnosci w sektorze publicznym oraz z
duzym udziatem panstwa).

Sita oddziatywania tego ryzyka bedzie uzalezniona od czasu i warunkéw, na jakich dojdzie do powotania
nowego rzadu oraz rezultatdw wybordw prezydenckich.

Polityka podatkowa

W Polsce nastepujq czeste zmiany przepisow prawa regulujacych opodatkowanie dziatalnosci
gospodarczej. Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepisow podatkowych (szczegdlnie wobec zmian
politycznych), w taki sposdb, ze nowe regulacje mogq okazac sie mniej korzystne dla spétek Grupy lub jej
klientow, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie w sposdb bezposredni lub posredni na pogorszenie
wynikéw finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej.

Kurs walutowy

Ze wzgledu na znaczacy udziat ptatnosci z tytutu dostaw nominowanych w walutach obcych, okreslanie
wartosci wielu kontraktdw w walucie obcej oraz rosngcego zainteresowania Grupy Kapitatowej sprzedaza
na rynkach zagranicznych, czynnikiem o istotnym znaczeniu dla rentownosci zawieranych kontraktow
moze byc¢ ryzyko kursowe zwigzane z wahaniami kursow walut, w szczegdlnosci relacji PLN/ EURO oraz
PLN/USD.

Emax S.A. i spotki z Grupy Kapitatowej zapobiegajgq powyzszemu zagrozeniu wykorzystujac instrumenty
finansowe zabezpieczajace przed wahaniami kursu walutowego.

Konkurencja
Zarowno Emax S.A., jak i pozostate podmioty z Grupy Kapitatowej prowadzg dziatalno$¢ na bardzo

konkurencyjnym rynku technologii informatycznych. Rynek producentéw oprogramowania dla firm
z sektora matych i $rednich przedsiebiorstw jest mocno rozdrobniony - oprécz podmiotdw istniejacych na
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nim od wielu lat, wcigz pojawiajg sie nowe, oferujgce produkty zrdéznicowane pod wzgledem zakresu
zagadnien, stopnia ztozonos$ci oraz ceny.
Duza pojemnos¢ rynku polskiego sprawia, ze wiele Swiatowych firm $wiadczacych podobne ustugi jest
zainteresowanych prowadzeniem dziatalnosci w Polsce, co moze spowodowac nasilenie konkurencji oraz
obnizanie marz. Potencjalni nowi uczestnicy rynku beda zapewne firmami zaleznymi Ilub
przedstawicielstwami liczacych sie producentéw zachodnich o dobrych produktach i doskonatej pozyciji
finansowej. Ponadto subwencje i dotacje ze strony Unii Europejskiej dla przedsiebiorstw wdrazajgcych
systemy zarzadzania przedsiebiorstwem, mogg wzbudzi¢ szersze zainteresowanie tym segmentem rynku
ze strony innych przedsiebiorstw informatycznych.
Emax S.A. i spotki z Grupy Kapitatowej zapobiegaja powyzszym zagrozeniom poprzez:

- wyszukiwanie i wypetnianie nisz rynkowych (mozliwos¢ uzyskiwania wysokich marz),

- systematyczne poszerzanie kompetencji, co umozliwia tworzenie i plasowanie na rynku

konkurencyjnej oferty produktow i ustug.

Konsolidacja branzy

Procesy konsolidacyjne w branzy odbywajace sie poza Grupg Emax mogg spowodowac pogorszenie jej
pozycji na rynku, powstanie lub umocnienie sie na rynku kilku silnych dostawcdéw oraz jednoczesne
ograniczenie znaczenia pozostatych podmiotdw rynku. Wsrdd wiekszych firm krajowych widaé wyrazne
dazenia do szybszego wzrostu poprzez przejecia firm niszowych oraz wiaczanie do swojej oferty
standardowych rozwigzan opartych na produktach renomowanych firm $wiatowych. Sytuacja ta moze
zagrozi¢ pozycji rynkowej spotek Grupy oraz zmusi¢ go do ponoszenia znacznych kosztéw zwigzanym z
utrzymaniem dotychczasowych i pozyskaniem nowych klientow.

W celu zapobiegania powyzszym zagrozeniom, Emax S.A. bierze udziat w konsolidacji branzy. Aktualnie
prowadzone sg rozmowy w sprawie nabycia udziatdw w kilku niszowych spotkach produktowych,
dziatajacych na perspektywicznych rynkach, posiadajacych potencjat w zakresie sprzedazy zagranicznej.

Ryzyko zwiagzane ze spadkiem dynamiki wzrostu rynku technologii informatycznych w Polsce
Dynamika wzrostu rynku, na ktérym dziatajq spotki Grupy Kapitatowej Emax byta do niedawna wysoka i
zdecydowanie przewyzszata dynamike wzrostu produktu krajowego brutto Polski. Mimo optymistycznych
prognoz, istnieje ryzyko spadku dynamiki na skutek ograniczenia budzetow klientdw, spowodowanego
wahaniami koniunktury gospodarczej lub kryzysem finanséw publicznych.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego ze spadkiem dynamiki wzrostu rynku technologii informatycznych
spotki Grupy podejmujg dziatania prowadzace do polepszenia pozycji konkurencyjnej oraz wprowadzania
na rynek nowoczesnych produktow, ktore spetniatyby oczekiwania i potrzeby klientéw. Dziatania te
powinny pozwoli¢ na kontynuowanie rozwoju spotek Grupy rowniez w sytuacji pogorszenia sie
koniunktury w branzy. Wsrod klientdw spotek wchodzacych w sktad Grupy Emax znajdujq liderzy w
poszczegdlnych branzach, przewaznie nalezacy do najwiekszych przedsiebiorstw dziatajacych w kraju, ze
strony ktorych popyt jest w mniejszym stopniu narazony na wahania koniunktury rynkowej i z reguty
utrzymuje sie na poziomie wyzszym niz Srednia.

CZYNNIKI ZWIAZANE BEZPOSREDNIO Z DZIALALNOSCIA EMAX S.A. I GRUPY KAPITALOWEJ

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Dziatalnos¢ Emax S.A. i spdtek z Grupy Kapitatowej prowadzona jest przede wszystkim w oparciu
o wiedze i do$wiadczenie wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej. Jest to cecha charakterystyczna dla
przedsiebiorstw dziatajacych na rynku technologii informatycznych. Wysoko wykwalifikowani specjalisci sq
na rynku dobrem rzadkim. Gldwng metodg ich pozyskiwania jest oferowanie im konkurencyjnych
warunkow pracy i ptacy.
Istnieje potencjalne ryzyko odejécia pracownikdw o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia rozwoju
Emax S.A. i Grupy Kapitatlowej, co mogtoby spowodowaé opoOznienia w projektowaniu, tworzeniu
i wdrazaniu systemow informatycznych.
W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z utratq kluczowych pracownikéw, spétki wchodzace w sktad
Grupy Emax podejmujq dziatania polegajace na:

- monitorowaniu rynku pracy i oferowaniu konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia,

- tworzeniu i wdrazaniu efektywnych systeméw motywacyjnych,
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- budowaniu wiezi pomiedzy organizacjg a pracownikami,

- odpowiednim konstruowaniu uméw o prace i kontraktéw menedzerskich, w szczegdlnosci
w przypadku osdb petnigcych funkcje w organach zarzadzajacych poszczegdlnych podmiotow
Grupy Kapitatowej.

Ryzyko utraty kluczowych klientéw

W przypadku, gdy Emax S.A. lub spdtki z Grupy Kapitatowej nie wywiazg sie lub niewtasciwe wywigzg sie
z umoéw o Swiadczenie ustug odbiorcom, istnieje ryzyko wystgpienia przez kontrahentéw Grupy
Kapitatowej z roszczeniami zaptaty kar umownych lub odstgpienia od umdw.

W przypadku, gdy Emax S.A. lub spotki z Grupy Kapitatowej nie bedg dbaly o utrzymywanie dobrych
relacji z dotychczasowymi klientami lub nie beda podnosi¢ jakosci wspdtpracy z klientami poprzez
zaspakajanie ich indywidualnych potrzeb, istnieje ryzyko odejscia klientéw Grupy Kapitatowej do
podmiotow konkurencyjnych. Dlatego Emax S.A. oraz spotki z Grupy Kapitatowej jako priorytet stawiajq
sobie zachowanie wysokich standarddw jakosci, a takze terminowosc i solidno$¢ Swiadczonych ustug.
Klientami Grupy Kapitatowej sgq jednostki administracji centralnej i samorzadowej, najwieksze banki
funkcjonujace w Polsce, duze przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej, przemystowe, infrastrukturalne i
handlowe. Dzieki dywersyfikacji segmentow rynku, do ktorych skierowana jest oferta Grupy Kapitatowej,
nie wystepuje zjawisko uzaleznienia sie od ktéregokolwiek z nich.

Rozwoéj i wdrazanie nowych produktéow
Dynamiczna ewolucja technologii informatycznych, rozwdj metod przesytania i przetwarzania danych oraz
prezentacji wynikow wymusza inwestycje w nowe produkty dopasowane do biezacych standardéw
obowigzujacych w tym segmencie rynku. Spétki IT zmuszone sg do ciggtej modernizacji swojej oferty.
Istnieje ryzyko, ze decyzja o rozwoju konkretnego produktu zostanie podjeta w oparciu o btedne
przestanki i nie trafi w aktualne potrzeby rynkowe oraz ryzyko, iz w okresie powstawania produktu (ij.
poczawszy od etapu projektu, poprzez konstruowanie oprogramowania, az do fazy testéow) dany segment
rynku zostanie opanowany przez konkurencyjne podmioty.
W celu minimalizacji tego ryzyka spétki tworzace Grupe Emax podejmujg nastepujace dziatania:
- gruntowna analiza rynku i trendéw rozwoju technik informatycznych oraz sposobow jej
wykorzystania,
- optymalne lokalizowanie procesu wytwodrczego w Grupie Kapitatowej,
- monitoring poczynan konkurendji,
- analiza nowatorskich rozwigzan informatycznych systemoéw wspomagania przedsiebiorstw
stosowanych w innych krajach oraz odbidr tych rozwigzan przez uzytkownikow.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kluczowych dostawcéw
Waznym sktadnikiem oferty Emax S.A. oraz spotek z Grupy Kapitatowej oraz podstawg do tworzenia ich
wilasnych rozwigzan jest sprzet i oprogramowanie duzych miedzynarodowych przedsiebiorstw
i korporacji. Zmiana polityki dostawcéw w zakresie wspdtpracy moze mie¢ negatywny wplyw na
dziatalno$¢ Emax S.A. oraz Grupy Kapitatowej.
W celu minimalizacji tego ryzyka spotki tworzace Grupe Emax podejmujg nastepujace dziatania:
- oferowanie dostawcom konkurencyjnych warunkéw wspotpracy,
- wspotpraca z wieloma dostawcami,
- budowanie silnej pozycji rynkowej, ktdra determinuje atrakcyjno$¢ Grupy Kapitatowej jako
partnera biznesowego na polskim rynku technologii informatycznych,
- tworzenie trwatych wiezi biznesowych w oparciu o wieloletnig wspdtprace, wywigzywanie sie
z warunkow zawieranych umow, kompetencje i kulture organizacyjna.

PERSPEKTYWY ROZWOJU W SREDNIM OKRESIE

W nastepnych kwartatach Zarzad Emax S.A. przewiduje dalszy wzrost przychoddw z tytutu sprzedazy
rozwigzan dla klientdw z sektora publicznego tj. administracji centralnej i samorzadowego. W tym
ostatnim daje sie zaobserwowac wzrost ilosci projektéw finansowanych z funduszy strukturalnych UE.
Wypracowanie wiekszych przychoddéw spodziewane jest takze w sektorze przedsiebiorstw uzytecznosci
publicznej (Utilities), Spotka realizuje obecnie duzej wartosci projekt na rozbudowe funkcjonujacych w
PPUP Poczta Polska systeméw track&trace. Dziatania majace na celu pozyskanie nowych projektéw w
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zakresie rozwigzan automatyki magazynowej zaowocowaty zawarciem umowy z Panopa Logistik Polska.
Obecnie prowadzone sg negocjacje z klientami, ktérych efektem powinno by¢ podpisanie kolejnych
kontraktéw na sprzedaz tego typu rozwigzan.

Zarzad Emax S.A. spodziewa sie rowniez kolejnych zlecen w obszarze technologii budynkowych, w tym
systemOw zabezpieczen, co jest zwigzane z obserwowanym ozywieniem w sektorze budowlanym i
oczekiwanym dalszym wzrostem inwestycji w przedsiebiorstwach i instytucjach. Przewidywane jest takze
zwiekszenie przychodow ze sprzedazy do sektora przemystowego. Tutaj oczekiwane sg dalsze inwestycje
w rozwigzania informatyczne, w tym takze w systemy informacji przestrzennej (GIS) ze strony
przedsiebiorstw energetycznych, gtownie firm dystrybucyjnych. W kolejnych kwartatach spodziewane jest
osiggniecie przychoddw z tytutu sprzedazy rozwigzan dla transportu zbiorowego oraz z tytutu umow
realizowanych na rzecz jednostek Policji. Kontynuowane beda takze projekty na Swiadczenie ustug
outsourcingowych. Duze oczekiwania wigzane sg z sektorem bankowo-finansowym. Po stabszym roku
2003, w 2004 roku mozna byto zaobserwowaé w tym sektorze wyrazny wzrost zapotrzebowania na
rozwigzania informatyczne oraz automatyke bankowa. Zarzad Emax S.A. spodziewa sie kontynuacji tej
tendencji w kolejnych kwartatach.

Zarzad Emax S.A. upatruje duze perspektywy rozwoju w sprzedazy produktow i ustug na rynki
zagraniczne. Grupa koncentruje sie na budowie bazy do znaczacego zwiekszenia przychoddw z eksportu i
tym samym do dywersyfikacji zrédet przychoddéw. W roku 2004 Spétka zbudowata potencjat sprzedazowy
i technologiczny dedykowany dla sprzedazy eksportowej i spodziewa sie istotnego wzrostu przychodow z
tej dziatalnosci. Obecnie Grupa Emax realizuje projekt na wdrozenie systemu wspomagajacego handel
hurtowy energig elektryczng na Stowacji - oczekiwane jest pozyskanie dalszych przychoddw z tego rynku.
Oprocz rozwigzan dla rynku energii, prowadzona jest akwizycja zlecen na zaprojektowanie i wdrozenie
Systemdw Wspomagania Dowodzenia oraz rozwigzan dla transportu zbiorowego (ebilet). Emax wykonat
pilotazowe wdrozenie systemu e-bilet w Wilnie w Republice Litewskiej, kolejnym etapem bedzie
ogloszenie przez klienta postepowania przetargowego na wdrozenie tego rozwigzania obejmujacego
wszystkie $rodki transportu miejskiego w tym miescie.
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