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A. Wstep

Interpretacja

1. W niniejszym Statucie Spotki okres§lenia przedstawione w pierwszej kolumnie
ponizszej tabeli interpretowane beda zgodnie z interpretacja przedstawiong obok nich, w tym
samym wierszu w kolumnie drugiej. Zasada ta stosuje si¢ zawsze, o ile w tekscie badz
kontekscie sprawy nie zostanie zawarte stwierdzenie, ktore zaprzecza danemu znaczeniu lub

jest z nim niespdjne.

Okreslenia
"Spotka"

"Prawo"

"Niniejszy Statut"

"Dyrektorzy"

"Rada Dyrektorow"

"Siedziba"

"Rejestr"

"Miesiac"
"ROkH

"CEOH

"Ksiggowy"

"Czlonek kierownictwa"

Interpretacja

Teva Pharmaceutical Industries Ltd.

Prawo spotek, Hatashna't — 1999 oraz kazde inne prawo,
ktore je zastapi lub zmieni, ktore bedzie si¢ stosowac do
Spoiki i ktore bedzie obowiazywato w danym czasie
Statut Spotki, jaki przedstawiono w niniejszym
dokumencie lub jaki bedzie obowiazywal co pewien

czas

Dyrektorzy lub, jesli ich liczba wynosi mniej niz dwoch,
Dyrektor Spotki w danym czasie

Rada Dyrektorow ustanowiona w oparciu o niniejszy
Statut

Stala siedziba Spotki

Rejestr akcjonariuszy Spotki, ktéry nalezy prowadzi¢ na
mocy postanowien Prawa

Miesiac wg kalendarza gregorianskiego

Rok wg kalendarza gregorianskiego

Dyrektor Generalny na mocy postanowien Prawa
Rewident ksiggowy na mocy postanowien Prawa

Zgodnie z definicja zawarta w Prawie.

Jedyna wersja wiazaca jest hebrajska wersja niniejszego Statutu.

Za pismo uwaza si¢ druk 1 litografi¢ oraz kazdy inny sposob przedstawiania stow w postaci
widocznej. Zaktada sig, ze wyrazy w liczbie pojedynczej obejmuja liczbe mnoga i vice versa.
Zaktada si¢, ze wyrazy w formie mgskiej obejmuja formg zenska i vice versa. O ile nie
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zostanie to inaczej okreslone, zaktada sig, ze wyrazenia odnoszace si¢ do pojedynczych osob
obejmuja firmy.

Z wyjatkiem powyzszych zastrzezen zaklada sig, ze wyrazy i wyrazenia zawarte w niniejszym
Statucie maja to samo znaczenie, jakie zostatlo im nadane w Prawie, o ile nie sg sprzeczne z

trescia lub przedmiotem zagadnien przedstawionych na pismie.

Cele i przedmiot dziatania Spotki

2. Przedmiotem dziatania Spotki jest angazowanie si¢ w dzialania prawnie dopuszczalne.

3. Centrum dziatania Spotki bedzie w Izraelu, jesli Rada Dyrektorow nie postanowi
inaczej uchwata podjeta wigkszo$cig trzech czwartych glosow 0sob uczestniczacych w
glosowaniu.

4. Spotka uprawniona jest do przekazywania rozsadnych kwot na godny cel nawet

woweczas, gdy cel taki nie miesci si¢ w zakresie dziatalno$ci gospodarczej Spoiki.

Ograniczenie odpowiedzialnos$ci

5. Odpowiedzialno$¢ akcjonariuszy ograniczona jest do wykupu wartosci nominalnej ich
akcji.

B. Kapitat Spotki

Struktura Kapitatu

6. Kwota nominalnego kapitatu akcyjnego Spotki wynosi NIS 150.000.000 (sto
pigcdziesiat miliondéw nowych szekli izraelskich) i dzieli si¢ na 1.500.000.000 akcji o
warto$ci nominalnej 0,1 NIS kazda, w tym:

1.499.575.693  zwyktych akcji o wartosci nominalnej 0,1 NIS kazda;

424.247 zwyktych akcji serii "A" o warto$ci nominalnej 0,1 NIS kazda;
60 akcji z odroczona dywidenda, o warto$ci nominalnej 0,1 NIS kazda.
7. (a) Zwykte akcje o warto$ci nominalnej 0,1 NIS kazda oraz zwykte akcje serii "A" o

wartosci nominalnej 0,1 NIS kazda zapewniaja swym posiadaczom rowne prawa
jesli chodzi o podziat dywidendy, akcje gratisowych oraz podzial majatku Spotki
przy likwidacji.

(b) Ponadto, akcje zwykle o warto$ci nominalnej 0,1 NIS kazda zapewniaja swym
posiadaczom rowne prawa w zakresie glosowania oraz prawo do powolywania
dyrektoréw, w tym prawa na mocy art. 59 i 60 ponizej. Zwykte akcje serii "A" o
warto$ci nominalnej 0,1 NIS kazda nie zapewniaja swym posiadaczom zadnych
praw w zakresie glosowania ani powotywania dyrektorow.
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10.

11.

12.

13.

Akcje z odroczona dywidenda o wartosci nominalnej 0,1 NIS kazda, nie zapewniaja
swym posiadaczom zadnych praw, z wyjatkiem prawa do zwrotu ich warto$ci
nominalnej przy likwidacji.

W przypadku gdyby w ktérymkolwiek momencie kapitat akcyjny zostal podzielony na
rézne rodzaje akcji, dopuszczalna begdzie zmiana praw z ktéregokolwiek z tych
rodzajoéw (o ile warunki emisji akcji tego rodzaju nie stanowia inaczej) po uzyskaniu
pisemnej zgody wszystkich posiadaczy akcji tego rodzaju, jakie zostaly wyemitowane,
lub po podjeciu uchwatly, wigkszoscia trzech czwartych uczestniczacych gltosow, na
zgromadzeniu posiadaczy akcji tego typu. Postanowienia niniejszego Statutu
odnoszace si¢ do Walnego Zgromadzenia stosuja si¢, mutatis mutandis, do takiego
zgromadzenia.

Spotka upowazniona jest, na mocy postanowien Prawa, do emitowania zwrotnych
akcji uprzywilejowanych lub zwrotnych papierow warto$ciowych, zgodnie z
warunkami 1 w sposob ustalony przez Spotke na Walnym Zgromadzeniu, oraz do
wykupu przedmiotowych akcji i papierow wartosciowych. Spotka jest upowazniona
do ustanowienia funduszu lub funduszoéw przeznaczonych na wykup zwrotnych akcji
uprzywilejowanych lub innych zwrotnych papieréw wartosciowych, w catosci lub
czgsciowo, oraz do decydowania o wysokosci kwot przeznaczanych na ten fundusz
lub fundusze oraz o zrédtach, z ktorych te kwoty beda pochodzié.

Akcje sa pod nadzorem Rada Dyrektordéw, ktdra jest upowazniona, na mocy Prawa, do
emitowania ich, przyznawania praw do opcji na ich zakup, lub do przyznawania ich
tym osobom w jakikolwiek sposdb zgodnie z takimi zastrzezeniami i w takich
terminach, jakie Rada Dyrektorow uzna za stosowne — pod warunkiem jednak, ze nie
zostanie wyemitowana absolutnie zadna akcja o warto$ci nizszej niz jej wartos$¢
nominalna, chyba ze Prawo stanowi inacze;j.

Spolka jest upowazniona do wyptacania w dowolnym terminie prowizji kazdej osobie,
ktora dokona subskrypcji lub zgodzi si¢ na dokonanie subskrypcji (warunkowo lub
bezwarunkowo) akcji lub obligacji Spotki, lub ktéra uzyska zobowiazanie innego
subskrybenta lub zgodzi si¢ uzyskaé zobowiazanie subskrybenta (warunkowe badz
bezwarunkowe) w odniesieniu do akcji lub obligacji Spotki.

Jednakze, jesli prow1z_]a dotyczaca akcji wyplacana jest badZ nalezna z kapitatu,
zachowane zostana i utrzymane prawne warunki i wymagania dotyczace takiej
wyplaty. Prowizja moze by¢ wyptacana w gotdwce, w akcjach lub obligacjach Spoiki,
lub w sposob taczacy dowolne dwa lub wszystkie z wymienionych srodkow.

O ile niniejszy Statut nie stanowi inaczej, Spotka jest uprawniona do rozumienia, iz
kazdy =zarejestrowany posiadacz jakiejkolwiek akcji jest jej posiadaczem
bezwarunkowym, a co za tym idzie, nie bedzie zobowiazana do rozpatrywania
jakichkolwiek roszczen kapitalowych ani roszczen stawianych na innej podstawie,
ktére mogtyby by¢ wnoszone przez inne osoby w odniesieniu do takiej akcji lub w
odniesieniu do korzysci zwiazanych z taka akcja chyba, ze zostanie zobowiazana do
takiego rozpatrzenia przez wilasciwy sad, badz rozpatrzenie takie wymagane begdzie
litera Prawa albo przepisami jakiegokolwiek innego prawa.
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14.

15.

16.

17.

18.

Dokumenty akcji

Dokumenty akcji wydawane sa przez Spotke 1 zawieraja prawidlowo ztozone podpisy
dwoch Dyrektoréow lub dowolne dwie osoby sposrod nastepujacych osob: Dyrektor,
Dyrektor Generalny, Dyrektor Finansowy, Skarbnik i Sekretarz Spotki. Kazdy
akcjonariusz uprawniony jest do otrzymania bezptatnie jednego dokumentu akcji
zarejestrowanych na jego/jej nazwisko, lub - po zatwierdzeniu przez Rad¢ Dyrektorow
(odptatnie, za kwotg okre§lang okresowo przez Radg Dyrektoréw) - kilku
dokumentow, z ktérych kazdy wystawiony bedzie na jedna lub kilka akcji bedacych w
jego/jej posiadaniu; Spotka wystawia dokumenty wylacznie w odniesieniu do
catkowicie sptaconych akcji w ciagu jednego miesiaca od daty ich emisji, lub w ciagu
jednego miesigca od daty otrzymania pelnej sptaty tych akeji, lub w ciagu jednego
miesiaca od daty dostarczenia do Spoéiki, zgodnie z postanowieniami Prawa oraz
niniejszego Statutu, $wiadectwa przekazania catkowicie sptaconych akcji, ktorych
dotyczy¢ ma dokument akcji. Kazdy dokument akcji zawiera¢ bedzie numery akcji
nim obj¢tych oraz kwotg zaptacona za te akcje.

W przypadku gdy dokument akcji ulegnie uszkodzeniu lub zatarciu nalezy je
przedtozy¢ Sekretarzowi Spotki; Radzie Dyrektoréw lub Sekretarz Spoétki uprawnieni
sa do wydania polecenia o anulowaniu §wiadectwa 1 wydaniu w jego miejsce nowego
swiadectwa. W przypadku zagubienia lub zniszczenia dokumentu akcji, po
przedlozeniu dowodu zadowalajacego Rad¢ Dyrektorow lub Sekretarza Spotki oraz
przedstawieniu takich gwarancji uwolnienia od odpowiedzialnosci materialnej i
odszkodowania, jakie Rada Dyrektorow lub Sekretarz Spoiki uznaja za stosowne
zazadaé, nowy dokument zostanie wydany w miejsce poprzedniego i dostarczony
osobie uprawnionej do posiadania dokumentu, ktory ulegt zagubieniu lub zniszczeniu
za opfata, ktorej wysoko§¢ okreslana jest przez Rade Dyrektorow lub Sekretarza
Spoiki co pewien czas.

Dokument akcji zarejestrowany na nazwiska dwoch osob lub wigcej zostanie
dostarczony do osoby, ktorej nazwisko zapisane jest w Rejestrze jako pierwsze.

Transfer i cesja akcji

Spotka prowadzi Rejestry zgodnie z przepisami Prawa, a ponadto jest upowazniona do
prowadzenia dodatkowych rejestréw akcjonariuszy poza Izraelem (zwanych dalej
"Rejestrami Dodatkowymi").

Zaden transfer jakiejkolwiek akcji nie zostanie zarejestrowany, o ile w Spolce nie
zostanie ztozone §wiadectwo transferu, w zwyktej formie lub w formie okreslanej co
pewien czas przez Rade Dyrektoréow lub Sekretarza Spotki. Akcje réznych rodzajow
nie moga by¢ ujete w tym samym $wiadectwie transferu. Swiadectwo transferu
jakiejkolwiek akcji bedzie podpisywane przez przekazujacego i przyjmujacego lub
przez osoby dziatajace w ich imieniu. Rada Dyrektoréw lub Sekretarz Spotki
uprawnieni sa do decydowania, wylacznie wedlug wilasnego uznania, czy w
przypadku transferu akcji catkowicie splaconych, $wiadectwo transferu bedzie
podpisywane jedynie przez przekazujacego lub w jego imieniu. Ponadto, Rada
Dyrektoréw lub Sekretarz Spotki sa upowaznieni do decydowania, wylacznie wedtug
wlasnego uznania, iz nie bedzie potrzebny podpis swiadka, uwierzytelniajacy podpisy
znajdujace si¢ na $wiadectwie transferu.
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19.

20.

21.

22.

23.

Uwaza sig, iz przekazujacy jest posiadaczem przekazywanych akcji do czasu zapisania
w Rejestrze nazwiska przyjmujacego dana akcj¢. W odniesieniu do akcji zapisanych w
Rejestrze Dodatkowym $wiadectwo transferu moze by¢ sporzadzone w postaci oraz
podpisane w sposob dopuszczony lub zwyczajowy, zgodny z prawem lub powszechna
praktyka, w kraju, w ktérym Rejestr Dodatkowy jest prowadzony.

Kazde $wiadectwo transferu przekazane bedzie do rejestracji w Siedzibie Spotki lub w
biurze, w ktorym prowadzony jest Rejestr Dodatkowy Spotki (w zaleznos$ci od tego,
ktore z nich jest wtasciwe), lub w dowolnym innym miejscu, okre§lanym co pewien
czas przez Rade Dyrektorow lub Sekretarza Spoiki. Dokumenty akcji obejmujace
transferowane akcje oraz wszelkie inne dowody, jakich Rada Dyrektorow lub
Sekretarz Spotki moga zazada¢ w celu udowodnienia prawa wilasnosci przekazujacego
lub jego/jej prawa do transferu akceji, beda zataczone do §wiadectwa transferu.

Rada Dyrektorow jest upowazniona do odmowy rejestracji lub potwierdzenia
transferu akcji do czasu, gdy akcje, ktére maja by¢ przekazane, lub tez ich czgs¢, nie
zostang catkowicie splacone. Nie jest istotne, czy odmowa dotyczy przyjmujacego
bedacego posiadaczem akcji w Spotce.

Wykonawcy testamentu lub zarzadcy majatku akcjonariusza, ktory zmarl — lub w
przypadku braku wykonawcy testamentu badZ zarzadcy majatku - osoby, ktéorym
wlasciwy sad przyznal prawo korzysci w zakresie zdolno$ci prawnej spadkobiercow
wspomnianego zmarlego akcjonariusza indywidualnego, sa jedynymi osobami
uznawanymi przez Spotke¢ jako posiadacze praw z tytutu jakichkolwiek akcji
zarejestrowanych na nazwisko osoby zmartej. W przypadku, gdy akcje zarejestrowane
sa na nazwiska dwoch akcjonariuszy lub wigcej, Spotka uznaje jedynie zyjacego
partnera lub partneréw lub wykonawce testamentu lub zarzadc¢ majatku partnera,
ktoéry umart ostatni, jako posiadaczy praw wynikajacych ze wspomnianych akcji, za$
w przypadku braku wykonawcy testamentu badZz zarzadcy majatku, Spotka uznaje za
posiadaczy praw wynikajacych ze wspomnianych akcji jedynie osoby, ktéorym
wlasciwy sad przyznal prawo korzys$ci w zakresie zdolnosci prawnej spadkobiercow
partnera, ktory umart jako ostatni.

Jakakolwiek osoba lub podmiot, ktore uzyskaly prawo do akcji w wyniku zgonu lub
upadtosci akcjonariusza sa uprawnione — po przedstawieniu takich dowodow, jakich
co pewien czas zazada od takiej osoby lub podmiotu Rada Dyrektoréw lub Sekretarz
Spolki — do zarejestrowania w charakterze akcjonariusza z tytutu wspomnianych akcji
lub, zamiast rejestrowania si¢ osobiscie jako akcjonariusz, do dokonania
jakiegokolwiek transferu, jakiego moglby dokonaé akcjonariusz, ktory zmart lub
zbankrutowal. Jednak w kazdym takim przypadku Rada Dyrektoréw uprawniona jest
do odmowy lub odlozenia rejestracji, podobnie jak bytaby uprawniona w przypadku
transferu akcji przez zmartego akcjonariusza przed jego / jej $miercia lub przez
upadtego akcjonariusza przed zaistnieniem upadtosci.

Jakakolwiek osoba lub podmiot, ktére uzyskaly prawo do akcji w wyniku zgonu lub
upadtosci akcjonariusza, sa rowniez uprawnione do otrzymywania takiej samej
dywidendy i innych praw, do ktoérych osoba ta lub podmiot bytyby uprawnione, gdyby
osoba ta lub podmiot byly zarejestrowanym posiadaczem danych akcji. Jednak do
czasu zarejestrowania jako posiadacza wspomniana osoba lub podmiot nie jest
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

uprawniona do korzystania, z tytutu przedmiotowych akcji, z jakichkolwiek praw
udzielanych udzialowcom w odniesieniu do Walnego Zebrania akcjonariuszy Spotki.

Gwarancje akcji na okaziciela

Postanowienia ponizszych artykulow zawartych w niniejszym rozdziale odnosza sig
wytacznie 1 jedynie do gwarancji akcji na okaziciela emitowanych przed rokiem 2001.

Gwarancja akcji na okaziciela uprawnia posiadacza gwarancji do akcji w niej
zarejestrowanych. Akcje te sa przenosne poprzez dostarczenie samej gwarancji akcji.
Postanowienia niniejszego Statutu dotyczace transferu i cesji akcji nie znajduja
zastosowania do akcji objetych tymi gwarancjami akcji. Posiadacz gwarancji akcji na
okaziciela, ktory zwroci Spotce gwarancje akeji w celu jej anulowania i zaptaci kwote
okreslanag w tym celu co pewien czas przez Rade Dyrektoréw, bedzie uprawniony do
zarejestrowania swojego nazwiska w Rejestrze jako posiadacz akcji wymienionych w
zwrdconej gwarancji akcji zgodnie z powyzszymi postanowieniami.

Posiadacz gwarancji akcji na okaziciela uprawniony jest do zdeponowania gwarancji
akcji w Siedzibie Spotki podczas godzin pracy Spoéiki i od dnia przypadajacego dwa
dni po zdeponowaniu i pdzniej, tak dhugo, jak dlugo przedmiotowa gwarancja akcji
pozostaje zdeponowana jak wyzej, depozytariusz jest uprawniony do otrzymywania
zawiadomien od Spotki w sposob, w jaki dorgczane sa takie zawiadomienia
posiadaczom akcji zarejestrowanych, do podpisywania wezwania do zwolania
Walnego Zgromadzenia Spotki, do glosowania na takim zgromadzeniu oraz do
realizacji pozostatych praw przyznanych kazdemu akcjonariuszowi na zwotanym
Walnym Zgromadzeniu, tak jakby jego/jej nazwisko byto zarejestrowane w Rejestrze
jako wilasciciela akcji ujetych w zdeponowanej gwarancji akcji pod warunkiem, ze
akcje te sa takiego rodzaju, ktory zapewnia takie prawa ich posiadaczowi. Jako
depozytariusz konkretnego rodzaju akcji uznawana jest tylko jedna osoba.

Z wyjatkiem przypadkéw jednoznacznie okreslonych w ramach niniejszego Statutu
nikt, na podstawie posiadania gwarancji akcji na okaziciela, nie bedzie uprawniony do
podpisania wezwania do zwotania Walnego Zgromadzenia Spofki, i nikt tez nie bedzie
mogt uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu, gtosowaé na nim ani korzysta¢ z innych
praw przystugujacych akcjonariuszowi podczas Walnego Zgromadzenia Spoiki.
Jednak posiadacz gwarancji akcji na okaziciela uprawniony jest pod kazdym innym
wzgledem do korzystania z praw, tak jakby jego/jej nazwisko byto zarejestrowane w
Rejestrze jako wiasciciela akcji zapisanych w gwarancji akcji na okaziciela.

Rada Dyrektorow jest uprawniona, w razie gdyby uznala to za stosowne, do
ustanawiania co pewien czas zasad i warunkow, na ktorych posiadacz gwarancji akcji
na okaziciela, ktoéra ulegla uszkodzeniu, zagubieniu lub zatarciu, zostanie
zarejestrowany w Rejestrze jako wlasciciel akcji, ktore byty zapisane w gwarancji
akcji na okaziciela, ktora ulegta uszkodzeniu, zagubieniu lub zatarciu.

Podwyzszenie i emisja Nominalneqgo Kapitatu Akcyjnego

(a) Na mocy uchwaty przyjetej przez Walne Zgromadzenie akcjonariuszy Spotka
uprawniona jest do podwyzszania co pewien czas kapitatu akcyjnego Spoiki, przy
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czym w wyzej wspomnianej uchwale okreslony bedzie sposéb, rodzaje akceji i
kwota oraz warto$§¢ nominalna nowych akcji.

(b) Z zastrzezeniem praw lub przywilejow przyznanych jakimkolwiek istniejacym
akcjom w kapitale akcyjnym Spotki, nowe akcje zostang wyemitowane zgodnie z
takimi warunkami, podlega¢ beda takim zastrzezeniom i posiada¢ takie korzysci i
prawa, jakie stosuja si¢ do tych akcji, zgodnie z tym, co zostalo okre§lone w
uchwale o ich emisji. Spotka uprawniona jest do wyemitowania akcji
uprzywilejowanych, akcji z odroczona dywidenda lub akcji z ograniczonym
prawem do dywidendy, zwrotu kapitatu lub uczestniczenia w nadwyzce
majatkowej lub inaczej — ze szczegdlnymi prawami lub bez szczegdlnych
uprawnien, w tym akcji z prawem glosu lub bez takiego prawa.

Spotka nie jest zobowiazana do zaoferowania jakichkolwiek nowych akcji
posiadaczom dowolnego rodzaju istniejacych akcji.

O ile warunki emisji akcji lub postanowienia niniejszego Statutu nie stanowig inaczej,
kapitat uzyskany w wyniku emisji nowych akcji uwazany bedzie za czg¢§¢ pierwotnego
kapitatu akcyjnego 1 podlega¢ begdzie postanowieniom niniejszego Statutu we
wszystkich kwestiach zwigzanych z wezwaniami do zaplaty i zwiazanymi z nia
ratami, transferem, cesja, przepadkiem, obciazeniem i tym podobnych.

Zmiana w Nominalnym Kapitale Akcyjnym

Na mocy uchwaly przyjetej przez Walne Zgromadzenie akcjonariuszy Spotka
uprawniona jest okresowo do:

(a) konsolidowania swego kapitatu akcyjnego lub jego czesci i jego podzialu na akcje
o warto$ci nominalnej jednej akcji wyzszej niz warto$¢ istniejacych akeji, lub

(b) dalszego podziatu akcji istniejacych, w catosci lub w czgsci, na akcje o wartosci
nominalnej nizszej niz wartos$¢ jej istniejacych akcji, o ile jest to mozliwe na mocy
postanowien Prawa;

(c) umorzenia akcji w odniesieniu do ktorych, na dzien podjgcia wspomnianej
uchwaty, Spoétka nie ma obowiazku — w tym obowiazku warunkowego —
emitowania takich akcji, oraz zmniejszenia kapitalu akcyjnego o kwotg réwna
wartos$ci akcji umorzonych jak opisano powyzej, lub

(d) zmniejszenia kapitalu akcyjnego Spotki oraz dowolnego kapitatu zakladowego w
sposob, jaki uzna za stosowny pod warunkiem spetlnienia wszelkich wymagan i
uzyskania zatwierdzen wymaganych prawem.

Walne Zgromadzenia

Spotka zwotuje dwa rodzaje Walnych Zgromadzen swych akcjonariuszy:
"Zgromadzenia Roczne" oraz "Zgromadzenia Nadzwyczajne". Zgromadzenie Roczne
zwotywane jest raz w roku w dniu okreSlonym przez Przewodniczacego Rady
Dyrektorow lub Sekretarza Spotki, lecz nie pdzniej niz 15 miesigcy po poprzednim
Zgromadzeniu Rocznym i w miejscu okreslonym przez Przewodniczacego Rady
Dyrektorow lub Sekretarza Spotki. Wszystkie pozostate Walne Zgromadzenia Spotki
bgda nazywane "Zgromadzeniami Nadzwyczajnymi". Wszystkie = Walne
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Zgromadzenia Spotki beda zwolywane w Izraelu chyba, ze na mocy postanowien
niniejszego Statutu centrum zarzadzania Spotka zostanie przeniesione do innego kraju.

Jezeli tylko Rada Dyrektoréw uzna to za stosowne, jest ona uprawniona do zwolania
Zgromadzenia Nadzwyczajnego zgodnie ze swoja uchwata. Ponadto, Rada
Dyrektorow zwota takie Zgromadzenie na wniosek dwoch Dyrektorow lub jednej
czwarte] urzedujacych Dyrektoréw oraz na wniosek jednego lub kilku akcjonariuszy
posiadajacych nie mniej niz pig¢ procent wyemitowanego kapitalu i jeden procent
gltosow w Spodlce lub na wniosek jednego lub kilku akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej pig¢ procent glosow w Spolce; oraz, gdyby Rada Dyrektorow tego nie
uczynita, Dyrektor(zy) lub akcjonariusz(e) sa uprawnieni do samodzielnego zwolania
zgromadzenia na mocy postanowien Prawa.

Na mocy Prawa zawiadomienie o kazdym Walnym Zgromadzeniu zostanie
opublikowane z co najmniej 30-dniowym wyprzedzeniem i dostarczone kazdemu
akcjonariuszowi zarejestrowanemu w Rejestrze lub Rejestrze Dodatkowym.
Zawiadomienie zawiera¢ bedzie porzadek obrad oraz propozycje uchwal; w
przypadku przewidywanego glosowania na pi$mie podane zostana informacje na
temat sposobu glosowania na pismie.

Fakt, iz zawiadomienie nie zostanie przestane do ktoregokolwiek akcjonariusza, lub
tez kiedy w wyniku pomytki czy zdarzenia pozostajacego poza kontrola Spotki
ktérykolwiek z akcjonariuszy nie otrzyma takiego zawiadomienia, nie bgdzie miat
wplywu na wazno$¢ jakiejkolwiek uchwatly podj¢tej przez dane Walne Zgromadzenie.

Obrady Walneqo Zgromadzenia

Funkcja Walnego Zgromadzenia zgodna jest z postanowieniami Prawa, a ponadto ma
ono za zadanie przyjecie Rachunku Zyskow i Strat, Bilansu, zwyktych sprawozdan
Rady Dyrektoréw i Ksiggowego oraz omoédwienie tych sprawozdan, powolywanie
Dyrektorow na mocy postanowien niniejszego Statutu, powotywanie Ksiggowego,
ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia Dyrektoréw 1 Ksiggowego, jak rdéwniez
zatatwianie wszelkich innych spraw wymagajacych rozpatrzenia przez Zgromadzenie
Roczne na mocy niniejszego Statutu. Wszelkie inne sprawy omawiane na
Zgromadzeniu Rocznym oraz wszystkie sprawy omawiane na Zgromadzeniu
Nadzwyczajnym uwazane beda za sprawy nadzwyczajne.

Dwaj akcjonariusze obecni na Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub poprzez prokurg
czy tez reprezentowani przez swoich Upowaznionych Przedstawicieli, ktorzy tacznie
posiadaja dwadziescia pig¢ procent kapitalu akcyjnego wniesionego do Spoétki lub
wigcej, stanowia prawomocne kworum. Bez prawomocnego kworum obecnego na
posiedzeniu Walnego Zgromadzenia w chwili rozpoczgcia jego obrad Walne
Zgromadzenie nie bedzie rozpatrywato zadnych spraw.

Jesli po uptywie pét godziny od czasu wyznaczonego na rozpoczecie Walnego
Zgromadzenia nie zbierze si¢ prawomocne kworum — niezaleznie od tego, czy jest to
Zgromadzenie Roczne, czy Zgromadzenie Nadzwyczajne — Zgromadzenie zostaje
odroczone na czas jednego tygodnia od tego dnia i wyznaczone na ten sam czas i W
tym samym miejscu, lub wyznaczone na inny dzien, godzing i w innym miejscu, co
okresli Rada Dyrektorow w zawiadomieniu do wszystkich 0s6b uprawnionych do
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otrzymywania zawiadomien o Walnych Zgromadzeniach. Jezeli na tym odroczonym
Zgromadzeniu rowniez brak bgdzie prawomocnego kworum po uptywie pot godziny
od czasu wyznaczonego na rozpoczgcie obrad, dwaj dowolni akcjonariusze obecni na
Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub poprzez prokurg, ktorzy tacznie posiadaja
dwadziescia procent kapitatu akcyjnego wniesionego do Spotki lub wigcej, stanowic
beda prawomocne kworum i1 bg¢da uprawnieni do omawiania wszystkich spraw
bedacych celem zwotania Zgromadzenia.

Walnemu Zgromadzeniu przewodniczy Przewodniczacy Rady Dyrektoréw lub, pod
jego/jej  nieobecno$¢, Wiceprzewodniczacy Rady Dyrektoréw lub, pod jego/jej
niecobecnos¢, jakakolwiek inna osoba powotana w tym celu przez Rade Dyrektorow.
W przypadku braku Przewodniczacego powolanego w powyzszy sposob lub jesli
osoba taka nie pojawi si¢ na Zgromadzeniu po uptywie trzydziestu minut od czasu
wyznaczonego na poczatek obrad, lub odmowi przewodniczenia obradom
zgromadzenia, obecni akcjonariusze wybiora inna osobg sposrod siebie i osoba ta
zostanie Przewodniczacym.

Przewodniczacy upowazniony jest, za zgoda Walnego Zgromadzenia z obecnym
prawomocnym kworum, do odroczenia Zgromadzenia na inny dzien i w inne miejsce.
Jednak podczas zgromadzenia odroczonego w powyzszy sposob nie bgda omawiane
zadne inne sprawy oprocz tych, ktore mogly by¢ omawiane podczas zgromadzenia, na
ktorym podjeto decyzje o odroczeniu. Zaden akcjonariusz nie jest uprawniony do
otrzymania zawiadomienia o odroczeniu lub o sprawach bedacych na porzadku obrad
odroczonego zgromadzenia.

Na kazdym Walnym Zgromadzeniu uchwaty podejmowane sa w drodze glosowania
przez podniesienie reki chyba, ze wniosek w sprawie glosowania tajnego — ktory
wptynie przed czy tez po ogloszeniu wynikéw gltosowania poprzez podniesienie reki —
zostanie zgloszony przez Przewodniczacego (jesli ma on/ona prawo do glosowania)
lub przez co najmniej dwdch obecnych akcjonariuszy lub tez przez jednego lub kilku
akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu osobiscie albo poprzez prokure,
ktorzy tacznie posiadaja co najmniej pi¢¢ procent kapitatu akcyjnego wniesionego do
Spotki. Jesli nie zostanie zgloszone zadanie przeprowadzenia glosowania tajnego,
ogloszenie przez Przewodniczacego, ze uchwata zostata przyjeta, lub zostata przyjeta
jednoglosnie lub okreslona wigkszoscia gtoséw, lub zostata odrzucona, lub nie zostata
przyjeta okreslona wigkszoscia glosow, jak réwniez stosowna uwaga zapisana w
protokole z obrad prowadzonym przez Spoétke, stanowi¢ beda tego dowod prima facie
1 nie zaistnieje potrzeba udowadniania liczby glosow lub wzglednego wymaganego
minimum glosow za lub przeciw przedmiotowej uchwale.

Z zastrzezeniem powyzszego uchwaly Walnego Zgromadzenia w dowolnej sprawie
moga by¢ podejmowane réwniez poprzez glosowanie na piS$mie, ktére bedzie miato
nastgpujaca posta¢, lub dowolna inna posta¢ zatwierdzona przez Rade Dyrektorow,
lub ktora zostanie nakazana postanowieniami Prawa:

"TEVA PHARMACEUTICAL INDUSTRIES LIMITED

Ja, nizej podpisany/a z , w ramach moich
uprawnien jako akcjonariusza w firmie Teva Pharmaceutical Industries Limited,

147316/1



44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

niniejszym glosuje¢ na pismie, akcjami zwyklymi, zarejestrowanymi na moje
nazwisko, na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy Spoiki, ktore odbedzie si¢ w dniu
___ miesiaca roku oraz na jakimkolwiek zgromadzeniu odroczonym, w
sprawie proponowanych uchwal wymienionych ponizej, w nastgpujacy sposob:

Podpisano w dniu miesiaca roku

Jesli wniosek o glosowanie tajne zostanie zgtoszony prawidlowo, glosowanie zostanie
przeprowadzone w terminie i w miejscu wskazanym przez Przewodniczacego,
dopuszczalne jest przeprowadzenie glosowania natychmiast albo tez po przerwie lub
po odroczeniu. Wyniki tajnego glosowania bgda uwazane za uchwal¢ Walnego
Zgromadzenia w sprawie, w ktdrej wnioskowane bylo tajne gtosowanie.

Zadanie tajnego glosowania nie przeszkodzi w kontynuacji Zgromadzenia w celu
omoéwienia jakichkolwiek innych spraw bedacych na porzadku obrad, z wylaczeniem
sprawy, w ktorej wnioskowano tajne glosowanie.

Nie wnioskuje si¢ ani nie przeprowadza tajnego glosowania w sprawie wyboru
Przewodniczacego Zgromadzenia. Tajne glosowanie w sprawie odroczenia
zgromadzenia, je$li padnie taki wniosek, przeprowadzane jest natychmiast. Tajne
glosowanie w kazdej innej sprawie zostanie przeprowadzone w czasie wskazanym
przez Przewodniczacego Zgromadzenia.

W przypadku réwnej liczby glosow za 1 przeciw, czy to w glosowaniu jawnym, czy
tajnym, Przewodniczacy Zgromadzenia ma prawo do dodatkowego glosu
decydujacego.

Wszelkie uchwaty Spolki podjgte przez Walne Zgromadzenie bgda uwazane za
podjete prawomocnie, je$li zostana podjete zwykla wigkszoscia gloséw pod
warunkiem obecno$ci na Zgromadzeniu prawomocnego kworum chyba, Zze na mocy
Prawa lub postanowien niniejszego Statutu wymagana jest innego rodzaju wigkszos¢.

Gflosy akcjonariuszy

Na mocy i z zastrzezeniem istniejacych praw lub ograniczen, zwiazanych z
konkretnymi rodzajami akcji, stanowiacych czg$¢ kapitatu Spotki, kazdy akcjonariusz
— niezaleznie od tego, czy w glosowaniu jawnym przez podniesienie reki, czy tajnym -
uprawniony jest do jednego glosu przypadajacego na kazda z posiadanych akc;ji.

W przypadku wspolnych posiadaczy akcji ten z akcjonariuszy, ktory jest obecny na
Walnym Zgromadzeniu, osobiscie lub poprzez pelnomocnika, uprawniony jest do
glosowania na tym Zgromadzeniu w taki sposob, jak gdyby byla jedynym
posiadaczem wyzej wspomnianej akcji zarejestrowanej wspolnie. Jednak w
przypadku, gdy na jakimkolwiek Walnym Zgromadzeniu obecnych jest dwdch lub
wigcej wspolnych akcjonariuszy, osobiscie lub poprzez petnomocnika, jedyna osoba
uprawniona do gltosowania jest wylacznie partner, ktérego nazwisko wpisane jest do
Rejestru jako pierwsze i tylko jego gtos bedzie dopuszczony, niezaleznie od tego, czy

147316/1



51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

oddany zostanie osobiscie czy przez petnomocnika, w zakresie akcji zarejestrowanych
wspolnie, jak okreslono powyzej.

Akcjonariusze uprawnieni do glosowania moga glosowaé osobiscie lub przez
pelnomocnika lub, jesli akcjonariuszem jest firma, poprzez osobg upowazniona, ktéra
zostanie odpowiednio powotana w tym celu (zwana dalej "Osoba Upowazniong").
Dokument ustanawiajacy petnomocnika zostanie sporzadzony na pismie i podpisany
przez osobg ustanawiajaca pelnomocnika lub przedstawiciela tej osoby, ktdry zostanie
powotany w tym celu na pismie. Jesli akcjonariuszem jest firma, upowaznienie Osoby
Upowaznionej zostanie sporzadzone na pisSmie 1 podpisane zgodnie z Aktem
Zatozycielskim i Statutem firmy upowazniajace;j.

Jedna osoba moze by¢ powotana jako pelnomocnik kilku akcjonariuszy.

Pelnomocnikiem lub Osoba Upowazniona moze réwniez by¢ osoba nie bedaca
akcjonariuszem Spotki.

Dokument ustanowienia pelnomocnika, pelnomocnictwo, gtos na pismie, §wiadectwo
wiasnosci lub jakikolwiek inny dokument, na mocy ktérego podpisany zostaje
dokument powotania, gltos na pisSmie lub $§wiadectwo wlasnos$ci, lub kopia takiego
dokumentu deponowany jest w Siedzibie Spotki nie pozniej niz na 4 (cztery) dni przed
wyznaczonym terminem zwotania Zgromadzenia, na ktorym osoba wymieniona w
dokumencie powotania ma glosowa¢. W przypadku, gdy warunek ten nie zostanie
spetniony, wymieniony wyzej dokument nie bgdzie wazny, chyba ze Przewodniczacy
Zgromadzenia zadecyduje inaczej.

Jesli pelnomocnik lub Osoba Upowazniona glosuje zgodnie z warunkami wskazanymi
w swym dokumencie powotania, jego/jej glos jest wazny nawet wowczas, gdy przed
glosowaniem osoba ustanawiajaca pelnomocnika lub Osobg Upowazniona umrze albo
popadnie w chorobg psychiczng lub tez powotanie zostanie anulowane albo udzial, na
mocy ktérego pelnomocnik lub Osoba Upowazniona glosowali, zostanie przekazany
innej osobie, o ile zawiadomienie na piSmie o wspomnianym wyzej zgonie, chorobie
psychicznej, anulowaniu czy transferze nie zostanie dorgczone przed glosowaniem
Sekretarzowi Spotki lub Przewodniczacemu Zgromadzenia, na ktérym glosowanie si¢
odbyto.

Akcjonariusz, ktéry jest nie posiada zdolnosci prawnej, lub wobec ktoérego wlasciwy
sad wydal nakaz kurateli, uprawniony jest do glosowania jawnego lub tajnego, za
posrednictwem swego kuratora lub innej osoby, pelniacej role takiego kuratora,
wyznaczonej w tym celu przez wiasciwy sad, jak wspomniano wyzej, i kazdy taki
kurator czy inna osoba, jak okreslono powyzej, uprawniony jest do glosowania
osobiscie lub przez pelnomocnika.

Dokument wyznaczajacy petnomocnika lub Osobg Upowazniong sporzadzany jest na
piSmie w nastgpujacej postaci, lub dowolnej innej postaci zatwierdzonej przez Rade

Dyrektorow lub Sekretarza Spotki.

"TEVA PHARMACEUTICAL INDUSTRIES LIMITED
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Ja, nizej podpisany/a z , W ramach moich
uprawnien jako akcjonariusza w firmie Teva Pharmaceutical Industries Limited,

niniejszym wyznaczam z na mojego petnomocnika, aby
glosowal w moim imieniu i zamiast mnie, na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy
Spotki, ktore odbedzie si¢ w dniu  miesiaca  roku oraz na
jakimkolwiek zgromadzeniu odroczonym.

Podpisano w dniu_ miesiaca roku S

Rada Dyrektorow

(a) Maksymalna liczba Dyrektorow Spotki wynosi 16 Dyrektorow powotanych
zgodnie z art. 60 znajdujacym si¢ ponizej, plus liczba Dyrektoréw zewngtrznych
powotanych na mocy Prawa. Rada Dyrektorow uprawniona jest, zawsze 1 w
dowolnym czasie do zmiany maksymalnej liczby Dyrektorow podanej wyzej,
wigkszoscia trzech czwartych glosow osob uczestniczacych w glosowaniu pod
warunkiem, ze liczba Dyrektoréw glosujacych za taka uchwata jest nie mniejsza
niz dziewigciu, poprzez zmiang liczby Dyrektorow okreslonej w art. 60 (b)
znajdujacym si¢ ponizej na dowolna liczb¢ nie mniejsza niz 15 i ktéra po
podzieleniu przez 3 daje liczbe catkowita. Jesli Rada Dyrektorow zmieni liczbg
Dyrektorow, jak przedstawiono powyzej, zmieniona odpowiednio zostanie liczba
cztonkéw kazdej z grup okreslonych w art. 60 (¢) 1 60 (d) figurujacym ponize;j.

(b) Minimalna liczba Dyrektorow w Radzie Dyrektorow wynosi trzech (3).

(a) Nie wymaga si¢ od Dyrektora posiadania jakichkolwiek akcji w Spotce.

(b) Firma nie moze by¢ Dyrektorem Spotki.

(c) Wigkszo$¢ cztonkow Rady Dyrektorow stanowia mieszkancy Izraela chyba, ze
osrodek zarzadzania Spotki zostanie przeniesiony do innego kraju na mocy
postanowien niniejszego Statutu.

Powotywanie i odwotywanie z urzedu

(a) Rada Dyrektorow uprawniona jest zawsze i w dowolnym czasie do powotywania
Dyrektora Generalnego na cztonka Rady Dyrektorow. Jesli Rada Dyrektorow nie
okres§li czasu trwania kadencji Dyrektora Generalnego jako Czlonka Rady
Dyrektorow, Dyrektor ten bedzie czlonkiem Rady Dyrektoréw do kolejnego
zgromadzenia rocznego, a nastgpnie moze by¢ wybrany ponownie.

(b) Zgromadzenie Roczne uprawnione jest do wyboru - w sposob 1 na czas, ktore
okreslone zostaty w artykule znajdujacym si¢ ponizej - 15 Dyrektorow, ktorzy
podzieleni zostana na 3 réwne grupy. Ponizsze postanowienia niniejszego artykutu
nie stosuja si¢ do Dyrektora Generalnego, ktory zostaje czlonkiem Rady
Dyrektorow na mocy powyzszego postanowienia (a), w przypadku gdy zostanie
tak powotany, ani do Dyrektoréw zewngtrznych, ktérzy mianowani sa z mocy
Prawa.

(c) Na Zgromadzeniu Rocznym, ktore odbedzie si¢ w 2002 roku i na ktéorym wybrani
zostana Dyrektorzy na mocy niniejszego artykutu w jego obecnym brzmieniu,
Dyrektorzy zostana, odpowiednio, wybrani i/lub beda nadal petni¢ swoja funkcje
przez rézne kadencje, zgodnie z tym, co zostalo powiedziane ponizej:

1. czlonkowie pierwszej grupy 5 Dyrektoréw wybrani zostana do petnienia
funkcji w sposob ciagly, do trzeciego Zgromadzenia Rocznego, ktore nastapi po
dniu ich wyboru (dalej: ,,Kadencja Trzyletnia”);
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2. czltonkowie drugiej grupy 5 Dyrektoréw, ktorzy zostali wybrani na
Zgromadzeniu Rocznym, ktore odbyto si¢ w 2001 roku, maja zakonczy¢ kadencjg
na trzecim Zgromadzeniu Rocznym po dniu ich wyboru;

3. cztonkowie trzeciej grupy 5 Dyrektoréw wybrani zostang do petlienia funkc;ji
w sposob ciagly, do pierwszego Zgromadzenia Rocznego, ktdre nastapi po dniu
ich wyboru.

(d) Na kazdym Zgromadzeniu Rocznym, jakie nastapi po Zgromadzeniu Rocznym,

ktore odbedzie si¢ w 2002 roku, Walne Zgromadzenie uprawnione begdzie do
dokonania wyboru do 5 Dyrektorow, ktérzy wybrani zostana na Kadencje
Trzyletnia na miejsce Dyrektorow, ktoérych kadencja uptyngta z dniem tego
Zgromadzenia Rocznego, 1 tak dalej ad infinitum, w taki sposdb, ze Dyrektorzy
ktorzy zostana wybrani zgodnie z trybem okre$lonym powyzej, urzedowaé beda
przez kadencje trzyletnia oraz, ze co roku konczy¢ si¢ bedzie kadencja jednej
grupy Dyrektorow.

(e) Nominacje kandydatéw do wyboru na stanowisko Dyrektora moga by¢ zglaszane

(H

przez Rad¢ Dyrektorow, do dnia Zgromadzenia Rocznego; alternatywnie moga
by¢ zglaszane przez kazdego akcjonariusza pod warunkiem, Ze nominacja
proponowana przez danego akcjonariusza musi by¢ ztozona na piSmie w Siedzibie
Spotki w ciagu dziesigciu dni od ogloszenia zawiadomienia o Zgromadzeniu
Rocznym, zgodnie z powyzszym art. 35. Powyzsze stosuje si¢ z zastrzezeniem, ze
wspomniana wyzej nominacja zgloszona przez akcjonariusza musi zawieraé
wszystkie nastgpujace dane: (i) nazwisko 1 adres zglaszajacego akcjonariusza oraz
szczegdtowy wykaz akcji przez niego/nia posiadanych; (ii) dane kandydata(6w) na
Dyrektora(6w), jakie wymagane bytyby w Ogloszeniu Stanowiska, zgloszonego z
ramienia Rady Dyrektorow na kandydata(6w) do Rady Dyrektorow; (iii) zgoda
kandydata(éw) na pelnienie funkcji w Radzie Dyrektoréw Spotki; (iv) doktadne
wyszczegllnienie wszelkich zalezno$ci 1 porozumien istniejacych migdzy
zglaszajacym akcjonariuszem a zglaszanym(i) przez niego kandydatem(ami); (v)
informacja, czy zglaszajacy zamierza wysta¢ do pozostatych akcjonariuszy
Ogloszenie Stanowiska w sprawie powotania kandydata(éw) w jego imieniu.

Jesli liczba cztonkow ktorejkolwiek z grup wymienionych w podpunkcie (c)
figurujacym powyzej ulegnie zmniejszeniu (jesli maksymalna liczba Dyrektorow
zostanie zmieniona przez Rade Dyrektorow w mys$l art. 58(a) znajdujacego sig
powyzej — owa maksymalna liczba cztonkéw grup rowniez ulegnie zmianie), Rada
Dyrektorow jest uprawniona w dowolnym czasie i co pewien czas do powolania
Dyrektorow w ramach maksymalnej liczby, jaka podano, do petnienia urzedu do
czasu uptywu kadencji cztonkéw danej grupy.

61.  Dyrektorzy peliacy funkcj¢ sa upowaznieni do dziatania nawet z chwila pojawienia
si¢ wakatu w Radzie Dyrektorow. Jednakze jesli w danym czasie liczba Dyrektorow
bedzie mniejsza niz minimum okre$lone w niniejszym Statucie, pozostali Dyrektorzy
lub Dyrektor upowazniony jest do dzialania w celu obsadzenia wakatéw, ktore
wystapity w Radzie Dyrektoréw lub w celu zwotania Walnego Zgromadzenia, i
jedynie w tym celu.

62.  Dyrektor, ktérego kadencja uptyneta, ma prawo do ponownego powotania go, o ile na
mocy Prawa nie istnieja ograniczenia wplywajace na jego/jej mianowania na
stanowisko Dyrektora.

147316/1



63.

64.

65.

(a) Przed uptywem kadencji wakat na stanowisku Dyrektora moze nastapi¢ wytacznie
w nastgpujacych przypadkach:
1. $mier¢ Dyrektora;
2. ogloszenie jego/jej upaditosci lub zaprzestania dokonywania ptatnosci lub tez
zawarcie ugody z wierzycielami;
3. ogloszenie jego/jej braku zdolnosci prawnej lub zapadnigcia na chorobg
psychiczna;
4. zlozenie przez niego/nia Spdice wymodwienia na pismie;
5. usunigcie z urzedu na mocy art. 64 znajdujacego si¢ ponizej;
6. skazania go/jej za przestepstwo ktére, na mocy Prawa, powoduje wygasnigcie
jego/jej kadencji;
7. w wyniku orzeczenia sadu, na mocy Prawa.

(b) Rada Dyrektoréw uprawniona jest do powotania, w zastgpstwie Dyrektora, na
ktorego stanowisku powstal wakat na mocy podpunktow (1) do (4), (6) i1 (7)
powyzszego punktu (a), innego Dyrektora, ktéry bedzie petnit funkcje do dnia, w
ktorym uptynglaby kadencja jego poprzednika, gdyby na jego stanowisku nie
powstat wakat w sposéb okreslony powyze;.

(c) Kazda osoba lub osoby, posiadajace zdolno$¢ prawna do powolywania i/lub
wyboru Dyrektora na mocy postanowien niniejszego Statutu, jest uprawniona do
stwierdzenia, iz wspomniane powotanie/wybor wejdzie w zycie w przysztosci.

(a) W przypadku naruszenia przez Dyrektora obowiazku ostrozno$ci lub zaufania
wzgledem Spotki, Walne Zgromadzenie ma prawo do odwotainia tego Dyrektora
ze stanowiska przed uptywem jego/jej kadencji (dalej: "Dyrektor Usunigty") pod
warunkiem, ze Dyrektor Usunig¢ty uzyska rozsadna mozliwo$¢ przedstawienia
swej sprawy wobec Walnego Zgromadzenia.

(b) W przypadku odwotania Dyrektora ze stanowiska, zgodnie z tym, co stwierdzone
zostalo w powyzszym punkcie (a), Walne Zgromadzenie uprawnione jest do
dokonania wyboru nastgpcy tego Dyrektora podczas tego samego posiedzenia. W
przypadku, gdyby Walne Zgromadzenie tego nie dokonato, Rada Dyrektorow
uprawniona jest do dokonania takiego wyboru na mocy postanowien art. 60(f)
znajdujacego sig¢ powyzej.

(c) Kazdy Dyrektor powotany w drodze uchwaty zgodnie z powyzszym punktem (b)
bedzie pelnit urzad przez pozostaty czas trwania kadencji Dyrektora Usunigtego 1
bedzie miat prawo do ponownego wyboru.

Wynaqrodzenie Dyrektorow

(a) Wynagrodzenie Dyrektoréw zostanie ustalone w wysokosci okreslanej co pewien
czas przez Walne Zgromadzenie i kwota ta bedzie dzielona migdzy Dyrektorow
zgodnie z zaleceniem Walnego Zgromadzenia lub, w przypadku braku takiego
zalecenia, w rownych kwotach. Dyrektorzy uprawnieni sa do refundacji w
rozsadnych granicach, kosztow zakwaterowania 1 wyzywienia oraz innych
kosztéw ponoszonych z racji sprawowania funkcji Dyrektora lub podczas ich
wykonywania, w tym kosztow dojazdu na posiedzenia Rady Dyrektorow.

(b) W przypadku, gdy na mocy uchwaly Rady Dyrektorow ktory§ z Dyrektorow
wykonuje specjalne zadania lub ustugi poza swoim zakresem obowiazkoéw
Dyrektora, Rada Dyrektorow ma prawo wyptaca¢ takiemu Dyrektorowi
wynagrodzenie 1 wynagrodzenie to wyplacane bedzie w postaci pensji,
honorarium, lub w dowolny inny sposob uzgodniony przez Radg Dyrektorow.
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(c) Dyrektor ma prawo do wykonywania innych obowiazkow lub posiadania innego
stanowiska w Spolce (z wyjatkiem stanowiska Ksiggowego, Audytora
Wewngetrznego lub Pelnomocnika Spotki) za wynagrodzeniem w postaci pensji,
poza sprawowaniem funkcji Dyrektora, na takich warunkach ptacowych i innych,
jakie okresli Rada Dyrektorow.

Prawa i obowiazki Rady Dyrektorow

Rada Dyrektorow formutuje polityke Spotki i nadzoruje realizacj¢ obowiazkow i
dziatania Dyrektora Generalnego. Rada Dyrektorow moze egzekwowaé wszelkie
prawa nie przekazane innemu organowi na mocy prawa lub niniejszego Statutu.
Jednak to prawo Rady Dyrektorow podlega postanowieniom Prawa i niniejszego
Statutu pod warunkiem jednak, iz zadne z postanowien uchwalanych przez Spotke nie
uniewazni zadnych dzialan podjetych wczesniej przez Rade Dyrektoréw, ktore bytyby
prawomocne, gdyby nie tres¢ niniejszego artykutu.

Dziatalnos¢ Rady Dyrektorow

Rada Dyrektorow spotyka si¢ w celu realizacji swych zadan i jest uprawniona do
odraczania posiedzen na inny termin oraz do ustanawiania procedury tych posiedzen
w sposoéb, jaki uzna za stosowny.

Wszelkie kwestie pojawiajace si¢ w czasie posiedzen Rady Dyrektoréw beda
rozstrzygane zwykla wigkszoscia gtosow Dyrektorow bioracych udzial w glosowaniu
na danym posiedzeniu, o ile inne postanowienie niniejszego Statutu nie stanowi
inaczej. W przypadku réwnego podziatu glosow Przewodniczacemu Rady
Dyrektorow przystuguje dodatkowy, decydujacy glos.

Prawomocne kworum wymagane podczas posiedzenia Rady Dyrektorow stanowi
wigkszos¢ cztonkow Rady Dyrektorow petniacych urzad w danym czasie, lecz nie
mniej niz trzech Dyrektoréw, o ile Statut nie stanowi inaczej.

Na kazdym posiedzeniu Rady Dyrektorow, na ktérym obecne jest prawomocne
kworum, uczestnicy tego posiedzenia moga realizowaé petni¢ praw przyznanych
Radzie Dyrektorow.

Rada Dyrektoréw uprawniona jest do wyboru Przewodniczacego Rady Dyrektorow i
okredlenia terminu jego/jej kadencji pod warunkiem, ze Przewodniczacym Rady
Dyrektoréw nie moze by¢ Dyrektor Generalny, o ile nie jest to nakazane Prawem, a i
wtedy pod warunkiem, ze jednoczesnie przez cala kadencje bedzie pehnit funkcje
Dyrektora i Przewodniczacego Rady Dyrektoréw. Jesli Rada Dyrektoréw nie okresli
terminu kadencji Przewodniczacego Rady Dyrektorow, Przewodniczacy bedzie petnit
funkcje do czasu najblizszego Zgromadzenia Rocznego i nastgpnie moze zostaé
wybrany ponownie. Jezeli Rada Dyrektorow nie wybierze Przewodniczacego lub
Przewodniczacy nadal jest niecobecny na posiedzeniu po uptywie 30 minut od godziny
wyznaczonej na poczatek posiedzenia, Rada Dyrektoréw wybierze jednego ze swych
cztonkéw na Przewodniczacego tego posiedzenia.
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Przewodniczacy Rady Dyrektorow uprawniona jest do zwotlywania posiedzenia Rady
Dyrektorow w dowolnym czasie na mocy postanowien Prawa lub na wniosek
Dyrektora Generalnego.

Jesli Przewodniczacy Rady Dyrektorow nie zwota posiedzenia Rady Dyrektorow w
ciagu 21 dni od daty przedtozenia mu wniosku o zwotanie posiedzenia przez osobg
uprawniong do sktadania powyzszego wniosku (dalej: "Strona Wnioskujaca") lub w
ciagu 21 dni od dnia, kiedy powinien byt zwota¢ posiedzenie Rady Dyrektoréw z
mocy prawa, dowolna ze Stron Wnioskujacych uprawniona bedzie do zwotania
posiedzenia Rady Dyrektoréw z mocy Prawa.

Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Dyrektorow przesylane jest poczta lub
dostarczane osobiscie czy tez faksem lub przez telefon albo przy pomocy dowolnego
srodka komunikacji wszystkim Dyrektorom co najmniej na 3 dni wczesniej.
Wspomniane zawiadomienie zawiera¢ bedzie odpowiednio szczegotowa informacije o
przewidzianych tematach obrad.

Fakt, iz pomytkowo ktéry§ z Dyrektoréw nie dostanie zawiadomienia o posiedzeniu
Rady Dyrektoréw, nie bedzie mial wplywu na waznos$¢ jakiejkolwiek uchwaty
podjetej podczas posiedzenia, o ktorym mowa.

Posiedzenia Rady Dyrektoréw zwotywane bgda w Izraelu chyba, ze o$rodek
zarzadzania Spotka zostanie przeniesiony do innego kraju zgodnie z postanowieniami
niniejszego Statutu. Z zastrzezeniem postanowienia otwierajacego ten artykut, Rada
Dyrektorow upowazniony jest do: odbywania posiedzen za posrednictwem $rodkow
komunikacji; zwolywania posiedzen bez uprzedniego wystosowania zawiadomienia
pod warunkiem, ze odbywa si¢ to za zgoda wszystkich Dyrektorow; podejmowania
uchwat nawet bez spotykania si¢ fizycznie pod warunkiem, ze odbywa sig to za zgoda
wszystkich Dyrektorow uprawnionych do uczestniczenia w obradach oraz do
glosowania w sprawie, ktorej dotyczy uchwata; wszystko to zgodnie z
postanowieniami Prawa. W przypadku zaocznego podjgcia powyzszej uchwaty,
Przewodniczacy Rady Dyrektoréw podpisze protokédt odnoszacy si¢ do uchwaly i nie
bedzie wymagane ztozenie na tym protokole podpiséw przez pozostatych Dyrektorow.

Komitety Rady Dyrektorow

(a) Komitety Rady Dyrektorow sktada¢ si¢ beda z jednego lub kilku Dyrektorow.
Przewodniczacy Rady Dyrektoréw uprawniony jest do przylaczania si¢ od czasu
do czasu do ktoregokolwiek z Komitetu jako jej czlonek. Rada Dyrektorow
uprawniona jest do przekazywania czasami swoich uprawnien Komitetu Rady
Dyrektorow. Jednak Rada Dyrektorow nie jest uprawniona do delegowania swych
praw Komitetu, jak to zostalo powiedziane powyzej, dla celéow innych niz
przedstawienie zalecen w ponizszych sprawach:

1. okreslanie ogdlnej polityki Spotki;

2. podzial akcji Spotki, w sposéb inny niz przez zakup, zgodnie z ukladem
ramowym okreslonym wcze$niej przez Rade¢ Dyrektorow;

3. okreslanie stanowiska Rady Dyrektorow w sprawach wymagajacych
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie lub opiniowanie specjalnej oferty
zakupu;
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4. powotywanie Dyrektorow, jesli Rada Dyrektorow uprawniona jest do ich
powolywania;

5. emisja akcji 1 papierow wartoSciowych zamiennych na akcje lub tez takich,
ktére moga by¢ realizowane jako akcje, lub seria obligacji, innych niz emisja
akcji po realizacji lub konwersji papierow wartosciowych Spotki;

6. zatwierdzanie sprawozdan finansowych;

7. zatwierdzanie przez Rade¢ Dyrektoréw transakcji 1 operacji wymagajacych

zatwierdzenia przez Radg Dyrektorow na mocy postanowien art. 255, 268 do
270 oraz 272 do 275 Prawa.
Dla uniknigcia wszelkich watpliwosci, Rada Dyrektorow uprawniona jest do
przekazywania Komitetowi Rady Dyrektorow swego prawa do zatwierdzania
transakcji, ktora nie jest nietypowa i ktora jest zgodna z trescia art. 270 (1)
Prawa.

(b) Wbrew temu, co zawarto w powyzszym punkcie (a), Rada Dyrektorow
uprawniona jest do delegowania czgsci swych praw Komitetu Rady Dyrektoréw
na mocy postanowien Prawa.

(c) Podczas realizacji przyznanych mu praw kazdy Komitet utworzona w sposob
opisany powyzej jest zobowiazany do przestrzegania wszelkich przepisow
ustanowionych przez Radg Dyrektorow. Cztonkowie Komitetu beda petni¢ nadal
urzad do czasu prawomocnego powolania lub wyboru ich nastgpcOw na mocy
niniejszego Statutu.

Rada Dyrektorow uprawniona jest do powotywania dla kazdej Komitetu Rady
Dyrektorow stalego Przewodniczacego wybieranego sposrdd czlonkow danej
Komitetu. Jezeli w ciagu 30 minut od wyznaczonej godziny rozpoczgcia posiedzenia
Przewodniczacy si¢ nie zjawi lub Komitet nie ma Przewodniczacego, czlonkowie
Komitetu uprawnieni sa do wybrania spomigdzy siebie czlonka, ktory bedzie pehit
funkcj¢ Przewodniczacego posiedzenia.

Postanowienia niniejszego Statutu w odniesieniu do posiedzen i procedur Rady
Dyrektoréw stosuja si¢ rowniez mutatis mutandis do posiedzen kazdego Komitetu
Rady Dyrektorow, z wyjatkiem akapitu zamykajacego art. 68 oraz otwierajacego art.
75, o ile Prawo lub postanowienia niniejszego Statutu nie stanowia inaczej.

Komitete Audytowy

(a) Rada Dyrektorow powoluje Komitet Rewizyjna na mocy postanowien Prawa.
(b) Na mocy postanowien Prawa, cztonkami Komitetu Audytowego bgda Dyrektorzy
Zewngetrzni.

Podpis i Protokot

Spotka powotuje co pewien czas osobg, ktorej podpis, lub osoby, ktérych podpisy,
wraz z pieczatka Spotki lub wydrukowana nazwa Spotki, zobowiazuja Spotke. Stosuje
si¢ to ogolnie lub w odniesieniu do konkretnej sprawy badz konkretnych spraw, jak
okresli Spotka.

Protokot Spotki zawiera nastgpujace dane szczegotowe:
(a) powotanie ktoregokolwiek z cztonkéw kierownictwa, mianowanych przez Rade
Dyrektorow;
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(b) nazwiska Dyrektorow obecnych na posiedzeniach Rady Dyrektorow oraz na
posiedzeniach Komitetu Rady Dyrektorow;

(c) uchwatly Rady Dyrektorow oraz gidéwne punkty obrad Walnych Zgromadzen oraz
posiedzen Rady Dyrektorow, jak réwniez wszystkich Komitetéw Rady
Dyrektorow.

Protokot kazdego posiedzenia, pod warunkiem, iz opatrzony jest on widocznym

podpisem Przewodniczacego tego posiedzenia lub Przewodniczacego kolejnego

posiedzenia tego samego organu, uwaza si¢ za dowod prima facie poprawnosci
wszystkich zagadnien w nim zawartych.

Wszelkie dzialania realizowane w dobrej wierze przez Radg Dyrektoréw, przez
jakikolwiek Komitet Rady Dyrektoréw lub przez osobg petniaca obowiazki Dyrektora,
beda wazne nawet wtedy, kiedy po czasie okaze sig, ze przy powotywaniu takiego
organu lub takiego Dyrektora zaistnialy uchybienia lub jesli cato$¢ byla
nieprawidlowa, tak jakby kazdy wspomniany organ lub Dyrektor zostali powotani
prawidtowo 1 mieli uprawnienia do dziatania zgodnie z wymaganiami okoliczno$ci
danego przypadku.

Dyrektor Emerytowany

Co pewien czas Rada Dyrektorow uprawniony jest do powotania osoby nie
posiadajacej w Spotce zadnego stanowiska, a ktora pracowata jako Dyrektor Spotki w
przesztosci, w formie nominacji honorowej, w charakterze doradcy Rady Dyrektorow
w sprawach, ktdére co pewien czas przez Radg Dyrektorow okreslane (dalej: ,,Dyrektor
Emerytowany”). Dyrektor Emerytowany nie jest cztonkiem kierownictwa i nie ma
zadnych praw ani obowiazkéw wobec Spotki, Rady Dyrektorow czy akcjonariuszy
Spotki, jej pracownikdw czy wierzycieli. Z zastrzezeniem ogdlnej tresci
przedstawionej powyzej, Dyrektor Emerytowany nie jest zobowiazany do udzielania
rad ani opiniowania jakichkolwiek spraw, nawet jesli zostanie o to poproszony/a przez
Rada Dyrektorow; zalecenie Dyrektora Emerytowanego w Zaden sposdb nie ma mocy
wiazacej dla Rady Dyrektorow; ponadto Dyrektor Emerytowany jest z gory zwolniony
z wszelkiej odpowiedzialno$ci, jaka mogiby/moglaby ponosi¢ w innej sytuacji w
wyniku szkdd powstalych w efekcie naruszenia obowiazku ostroznosci wobec Spoiki,
Rady Dyrektorow lub akcjonariuszy Spoitki czy tez pracownikow lub wierzycieli.

Dyrektor Generalny

(a) Rada Dyrektorow powoluje co pewien czas osobg na stanowisko Dyrektora
Generalnego Spotki, na taki okres i na takich warunkach, w tym dotyczacych
wynagrodzenia i/lub §wiadczen, jakie Rada Dyrektorow uzna za stosowne.

(b) Rada Dyrektorow ma prawo odwota¢ Dyrektora Generalnego ze stanowiska w
dowolnym czasie i z dowolnego powodu.

(c) Dyrektor Generalny bedzie mieszkancem Izraela przez caly czas trwania swojej
kadencji chyba, ze os$rodek zarzadzania Spotka zostanie przeniesiony do innego
kraju zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu.

(d) Dyrektor Generalny odpowiedzialny jest za biezace kierowanie sprawami spotki,
w ramach polityki okre§lonej przez Radg Dyrektorow, zgodnie z jej wskazdéwkami
1 w pelni w oparciu o postanowienia prawa.
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Rada Dyrektorow uprawniona jest, jesli uzna to za stosowne, do delegowania, od
czasu do czasu, czgSci praw przyznanych Radzie Dyrektorow na Dyrektora
Generalnego, z wylaczeniem tych praw ktore przypisane sa wylacznie Radzie
Dyrektoréw i z mocy Prawa nie moga by¢ delegowane. Ponadto, catkowicie wedlug
wlasnego uznania, Rada Dyrektoréw ma prawo do ograniczania, od czasu do czasu,
delegacji praw, zarowno pod wzgledem czasu trwania delegacji jak i celow, do jakich
zostana wykorzystane, oraz do ograniczenia ich do konkretnych obszarow i
uzaleznienia od konkretnych warunkéw. W czasie delegowania praw Dyrektorowi
Generalnemu, jak opisano wyzej, Rada Dyrektoréw uprawniona jest do okreslenia, iz
wspomniana delegacja jest rownolegla do odpowiednich dziatan Rady Dyrektoréw lub
je zastepuje. Rada Dyrektorow uprawniona jest do okresowego uniewaznienia lub
modyfikowania delegacji jakichkolwiek praw, ktore zostaty delegowane na mocy tego
artykutu.

Dywidenda, Fundusz Rezerwowy i Kapitalizacja

Dywidenda

Na mocy postanowien Prawa Spdtka uprawniona jest do wyplaty dywidendy, przy
czym dywidenda nie jest oprocentowana; dywidenda okreslana jest kazdorazowo z
uwzglednieniem praw akcjonariuszy -jesli tacy wystgpuja - posiadajach szczegdlne
prawa do dywidendy. Jesli prawa takie nie sa przypisane do zadnych akcji ani w inny
sposob okreslone w warunkach emisji akcji, do dywidendy uprawnieni sa
akcjonariusze, ktorzy posiadaja akcje wykupione w catosci lub czgs$ciowo, od
poczatku roku finansowego, za ktory wyptacana jest dywidenda, przy czym naliczana
jest ona w sposob proporcjonalny do kwoty wplaconej lub zaliczonej jako wplacona,
wedtug warto$ci nominalnej wspomnianych akcji i do dnia jej wyptaty (pro rata
temporis).

Spoltka uprawniona jest do oglaszania na Walnym Zgromadzeniu rocznej dywidendy,
ktora zostanie wyplacona udziatowcom. Ogloszona dywidenda roczna nie moze by¢
wyzsza od dywidendy zaproponowanej przez Rade Dyrektorow; jednak Spodtka
uprawniona jest do ogloszenia na Walnym Zgromadzeniu rocznej dywidendy nizszej
niz dywidenda zaproponowana przez Rad¢ Dyrektorow.

Walne Zgromadzenie, na ktérym zostaje ogltoszona dywidenda, moze przyja¢ uchwatg
okreslajaca, ze przedmiotowa dywidenda wyptacona zostanie, w czgsci lub w catosci,
poprzez podzial majatku Spotki, w obligacjach Spoétki lub akcjach lub w jakikolwiek
inny sposob.

Rada Dyrektoréw uprawniona jest do okresowego wyliczania dywidendy zaliczkowe;j
do podziatu migdzy akcjonariuszy, wedlug uznania Rady Dyrektoréw i stosownie do
sytuacji Spotki oraz przepisOow Prawa pod warunkiem, ze uchwala taka zostanie
wstecznie zatwierdzona na pierwszym Rocznym Zgromadzeniu, ktére odbgdzie sig po
dniu przyjecia powyzszej uchwaly przez Rade Dyrektoréw. Rada Dyrektorow
uprawniona jest do okreslenia sposobu podzialu dywidendy zaliczkowej, w gotowce
lub w jakikolwiek inny sposéb.
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90.

91.

92.

93.

94.

Prawo do dywidendy wyznaczonej przez Spotke z tytutu akcji imiennych okreslane
jest wedlug prawa zapisanego w Rejestrze, od dnia zapisu (Data-X), zgodnie z
deklaracja.

O ile nie zostanie to sprecyzowane inaczej, mozliwe jest wyptacanie wszelkich
dywidend w formie czeku, przelewu bankowego lub przekazu pienigznego, ktore
zostana wystane na zarejestrowany adres akcjonariusza lub osoby uprawnionej do
dywidendy (a w przypadku zarejestrowanych wspolnych wilascicieli akeji, na adres
akcjonariusza, ktorego nazwisko figuruje w Rejestrze jako pierwsze w odniesieniu do
wspolnej wiasnos$ci), lub w dowolny inny sposob. Kazdy taki czek wystawiany jest
imiennie na osobg, do ktorej jest wysytany. Odbior dywidendy przez osobeg
zarejestrowana w Rejestrze jako posiadacz jakiejkolwiek akcji — lub, w przypadku
wspolnych wlascicieli, przez ktéregokolwiek ze wspdlnych wiascicieli — stanowic
bedzie pelne, ostateczne i calkowite zwolnienie w aspekcie wszelkich ptatnosci
dokonanych w zwiazku z ta akcja. Spotka ma prawo zainwestowania wszelkich
dywidend nie odebranych przez okres jednego roku od chwili wyznaczenia, lub
wykorzystania ich w dowolny inny sposo6b z korzyscia dla Spétki, do czasu zazadania
wyplaty wspomnianych kwot.

Fundusz Rezerwowy

Rada Dyrektoréw ma prawo co pewien czas przeznacza¢ pewna kwotg z zysku Spoiki,
ktéra moze zosta¢ podzielona pomigdzy akcjonariuszy w postaci dywidend oraz
przekazywacé takie kwoty, jakie uzna za stosowne, na rachunek funduszu lub
funduszow, ktére uzna za stosowne. Wszelkie kwoty w ten sposob przekazane i
wptacone na rachunek takiego funduszu stuza, wedlug uznania Dyrektora
Generalnego i w porozumieniu z Dyrektorem Finansowym, po zatwierdzeniu przez
Rade Dyrektoréw, do wykorzystania na cele specjalne lub na stopniowa splate
wszelkiego rodzaju zadluzen lub zobowiazan Spoéliki, na naprawe lub konserwacje
majatku Spolki lub na pokrycie strat na sprzedazy majatku lub inwestycjach czy tez z
tytulu obnizenia ich wartosci (czy to w sposob jednorazowy, czy tez ogolny) lub, po
uprzednim zatwierdzeniu Spotki na Walnym Zgromadzeniu, na uzupetnienie lub
wyplate dywidend, czy tez na jakikolwiek inny wiasciwy cel, ktéry moze by¢
finansowany z zyskow Spotki.

Wszelkie kwoty przekazywane i1 zapisywane na konto dowolnego funduszu lub
funduszow moga by¢ wykorzystywane, o ile nie zostaty wykorzystane na zaden inny
cel na mocy powyzszego art. 92, na cele inwestycyjne wraz z wszelkimi innymi
funduszami Spotki, w zwykltym toku dziatalnosci gospodarczej Spoiki, i nie wymagaja
rozgraniczania migdzy tymi inwestycjami, a inwestycjami z innych funduszow Spoiki.

Kapitalizacja

(a) Spotka ma prawo, w dowolnym terminie i co pewien czas, do podejmowania
uchwaty stwierdzajacej, iz dowolna czes¢ kwot zapisanych w danym czasie na
rzecz ktoregokolwiek z funduszow kapitalowych lub zachowanych przez Spotke
jako zyski, ktére moga by¢ przeznaczone do podziatu, zostanie skapitalizowana i
zwolniona do podziatu migdzy akcjonariuszy, ktérzy byliby uprawnieniu do ich
otrzymania gdyby byly podzielone w postaci dywidend oraz w takiej samej
proporcji, pod warunkiem, iz wspomniane kwoty nie zostana wyplacone w
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gotowcee, lecz zostang wykorzystane do pelnej sptaty akcji — juz to wedtug ich
warto$ci nominalnej, juz to z dodatkiem jakiejkolwiek premii okreslonej przez
Spotke — ktérych emisja jeszcze nie nastapita lub obligacji Spotki, ktore zostana
wyemitowane i rozdzielone migdzy wspomnianych akcjonariuszy i w takim
stosunku, jak akcje lub obligacje sptacone catkowicie.

(b) (1) Za kazdym razem, kiedy Spotka wyemituje akcje gratisowe w wyniku

kapitalizacji zyskow lub funduszow, w czasie gdy w obiegu sa juz papiery
warto$ciowe wyemitowane przez Spotke 1 zapewniajace ich posiadaczom
prawo konwersji wspomnianych papierow wartosciowych na akcje w kapitale
akcyjnym Spotki lub opcje nabycia akcji w kapitale akcyjnym Spotki (prawa
do konwersji lub opcji wspomniane powyzej nazywane bgda dalej "Prawami"),
Rada Dyrektorow ma prawo (w przypadkach gdy Prawa ani jakakolwiek ich
cze$¢ nie podlegaja regulacji w zaden inny sposob, zgodnie z warunkami ich
emisji) do przekazania na specjalny fundusz (ktéry bedzie okre§lany zgodnie z
jego przeznaczeniem wskazanym w uchwale Rady Dyrektorow i ktéry dalej
nazywany bedzie ,,Funduszem Specjalnym”) kwoty réwnej nominalnej kwocie
kapitatu akcyjnego, ktory otrzymalyby osoby uprawnione do catosci lub czgsci
Praw w wyniku emisji akcji gratisowych, gdyby osoby te egzekwowaly swoje
Prawa przed dniem ustalenia praw, w ktorym ustalane jest prawo do
otrzymywania akcji gratisowych, w tym prawo do cze$ci akcji oraz, w
przypadku drugiego 1 kolejnych podziatow akcji gratisowych — z
uwzglednieniem kwalifikacji (do otrzymania tych akcji), wynikajacej z
wczesniejszych podziatow akcji gratisowych.

(2) Za kazdym razem, kiedy Spotka emituje nowe akcje i/lub, w miejsce takiej

emisji, spowoduje, iz podlegle jej przedsigbiorstwo przekaze papiery
wartosciowe Spolki begdace w jego posiadaniu, w wyniku egzekucji
wspomnianych Praw przez osoby do tego uprawnione, w przypadkach gdy
Rada Dyrektoréw zrealizowala transfer do Funduszu Specjalnego w
odniesieniu do tych Praw wynikajacych z powyzszego podpunktu (1), Spotka
wyda kazdemu takiemu posiadaczowi oprécz akcji, do ktorych jest on/ona
uprawniony z tytutu posiadanych Praw, pewna liczbe catkowicie splaconych
akcji, ktorych laczna warto$¢ nominalna bedzie rowna kwocie przekazanej do
Funduszu Specjalnego w odniesieniu do jego lub jej praw. Zostanie to
zrealizowane poprzez kapitalizacj¢ stosownej kwoty z Funduszu Specjalnego i
Rada Dyrektoréw ma prawo do decydowania, wylacznie wedlug wilasnego
uznania, o sposobie postgpowania z Prawami do akcji czastkowych.

(3) Po transferze do Funduszu Specjalnego, w przypadku gdyby Prawa wygasty

lub okres ustanowiony na egzekwowanie Praw, w stosunku do ktérych
zrealizowany byt transfer, uptynat przed zrealizowaniem wspomnianych Praw,
jakakolwiek kwota przekazana do Funduszu Specjalnego w odniesieniu do
wspomnianych wczesniej niezrealizowanych Praw zostanie zwolniona z
Funduszu Specjalnego, a Spotka bedzie uprawniona do postgpowania z kwota
tak zwolniona w dowolny sposéb, w jaki postgpowataby ze wspomniang
kwota, gdyby nie zostata ona przekazana do Funduszu Specjalnego.

95. W celu realizacji wszelkich uchwat podjetych na mocy art. 88 lub 94 niniejszego
Statutu, Rada Dyrektorow uprawniona jest do rozwiazywania, wylacznie wedhug
wlasnego uznania 1 w sposob, jaki uwaza za wskazany, jakichkolwiek ewentualnych
trudno$ci wynikajacych z podziatu. W tym celu Rada Dyrektorow uprawniona jest do
wydawania $wiadectw czastkowych, do okreslenia wartosci podziatu niektérych
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97.

98.

99.

100.

sktadnikow majatkowych oraz okreslenia, iz akcjonariusze otrzymaja zaptate na
podstawie warto$ci okreslonej w powyzszy sposob lub tez, ze utamki o wartosci
mniejszej niz 0,1 nowej szekli izraelskiej nie bgda brane pod uwage, w celu
uregulowania praw stron. Ponadto Rada Dyrektorow ma prawo umieszczania
wszelkich funduszow i konkretnych sktadnikéw majatku w powiernictwie, w rekach
powiernikdw, w imieniu 0s6b uprawnionych do otrzymania dywidend lub funduszow,
ktore ulegty kapitalizacji, zaleznie od tego, co Rada Dyrektorow uzna za stosowne.

Audyty i zawiadomienia

Audyty i Audytor Wewnetrzny

Doroczne Zgromadzenie jest uprawnione do powotania Ksiggowego, na okres nie
wykraczajacy poza trzecie Doroczne Zgromadzenie od tego, na ktérym osoba ta
zostata powotana. Co najmniej raz w roku Ksiggowy przeprowadzi audyt
rachunkowosci Spotki 1 wydaje opini¢ w sprawie poprawno$ci Rachunku Zyskow i
Strat oraz Bilansu.

(a) Rada Dyrektorow Spoétki powotuje Audytora Wewngtrznego na mocy przepisow

Prawa.

(b) Rada Dyrektorow uprawniona jest na mocy Prawa do skrocenia kadencji Audytora
Wewngtrznego.

(¢) W strukturze organizacyjnej przetozonymi Audytora Wewngtrznego sa Dyrektor
Generalny tacznie z Przewodniczacym Rady Dyrektorow.

Zawiadomienia

Spotka uprawniona jest do publikowania zawiadomien dla swych akcjonariuszy w
dwoch gazetach codziennych i/lub w sposoéb przewidziany przepisami Prawa. Spotka
ma prawo dostarcza¢ swym udzialowcom zawiadomienia w ktorykolwiek z
nastgpujacych sposobow: dorgczenie do rak wiasnych, wysylka poczta na adres
umieszczony w Rejestrze lub w Rejestrach Dodatkowych; wysytka faksem na numer
faksu umieszczony w Rejestrze lub w Rejestrach Dodatkowych, Iub na jakikolwiek
inny numer dostarczony w tym celu Spolce przez akcjonariusza; wysytka poczta
elektroniczng na adres e-mailowy zarejestrowany w tym celu w Rejestrze lub w
Rejestrach Dodatkowych; lub w jakikolwiek inny sposob okreslony przez Spoike.

Wszelkie zawiadomienia, ktére maja by¢ dostarczone udziatowcom, dostarczane sa, w
przypadku wspdlnej wiasnosci akcji, osobie, ktorej nazwisko umieszczone jest w
Rejestrze jako pierwsze, i kazde tak dostarczone zawiadomienie uwaza si¢ za
dostarczone posiadaczom akcji.

Spotka uprawniona jest do dostarczania zawiadomienia osobom uprawnionym do
posiadania akcji w wyniku zgonu lub bankructwa posiadacza akcji przez przekazanie
wspomnianego zawiadomienia w ktorykolwiek alternatywny sposéb wymieniony w
powyzszym art. 98, na adres, numer faksu lub adres e-mailowy (jesli takowy
wystepuje), podany w tym celu przez te osoby, lub przez dostarczenie zawiadomienia
w sposob, w jaki zostatoby ono dostarczone (dopoki te dane szczegdtowe nie zostana
dorgczone), gdyby nie taki zgon lub bankructwo.
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101. Kazde zawiadomienie lub inny dokument przestany poczta lub dostarczony w
jakikolwiek sposob dopuszczony na mocy niniejszego Statutu uwaza si¢ za dostarczony na
miejsce przeznaczenia w chwili jego przyjecia przez adresata, lub w cztery robocze dni od
daty wystania w sposob, o ktorym mowa powyzej (w zaleznosci od tego, ktory z tych
terminow jest wczesniejszy). Oswiadczenie na piSmie, podpisane przez osobg dostarczajaca
zawiadomienie lub dokument, stwierdzajace, ze list zawierajacy wspomniane zawiadomienie
lub dokument zostal prawidlowo zaadresowany i dostarczony na poczte, stanowi¢ bedzie tego
ostateczny dowod.

H. Zwolnienie, ubezpieczenie i uwolnienie cztonkéw kierownictwa od
odpowiedzialnosci materialnej

102. Na mocy postanowien Prawa Spoétka ma prawo wykupienia ubezpieczenia
czgsciowego lub pelnego od odpowiedzialnosci czlonkéw kierownictwa Spotki w
nastepujacych przypadkach:

(a) naruszenia obowiazku ostroznosci wzgledem spoéiki lub innej osoby;

(b) naruszenia obowiazku powierniczego w stosunku do Spotki pod warunkiem, ze
cztonek kierownictwa dziatal w dobrej wierze i miat uzasadnione podstawy, by
wierzy¢, ze dane dziatanie nie bgdzie miato skutkow niekorzystnych dla Spotki;

(c) odpowiedzialnosci finansowej na rzecz innej osoby, do ktorej dany cztonek
kierownictwa zostanie pociagniety w wyniku jakichkolwiek jego dzialan w
ramach kompetencji cztonka kierownictwa Spoiki.

103. Z zastrzezeniem przepisow Prawa Spotka ma prawo wyrazi¢ zawczasu zgodg na
rekompensate strat czlonka kierownictwa Spoéiki poniesionych w  wyniku
odpowiedzialnosci lub wydatkow natozonych na niego/nia lub poniesionych przez
niego/nia w wyniku jakichkolwiek jego lub jej dziatan w ramach kompetencji cztonka
kierownictwa Spotki, w odniesieniu do ktéregokolwiek z ponizszych przypadkow:

(a) odpowiedzialno$ci finansowej na rzecz innej osoby, do ktérej dany czlonek
kierownictwa zostanie pociagni¢ty na mocy orzeczenia sadu, w tym orzeczenia o
ugodzie lub orzeczenia arbitrazowego, potwierdzonego wyrokiem sadowym pod
warunkiem, ze zgoda na rekompensat¢ strat zostanie ograniczona do tego typu
przypadkow, ktore w opinii Rady Dyrektorow Spotki mogly by¢ przewidziane, w
swietle dziatalnosci Spoétki, w chwili udzielania zgody na rekompensatg strat, i
zostanie dalej ograniczona do kwot lub kryteriow okreslonych przez Radg
Dyrektorow jako uzasadnionych w okoliczno$ciach sprawy oraz pod warunkiem,
ze w zgodzie na rekompensatg strat wymienione beda przypadki, ktore Rada
Dyrektorow uwaza za przewidywalne w $wietle dziatalno$ci Spotki w chwili
udzielania zgody na rekompensatg strat jak rowniez kwota lub kryteria, ktore Rada
Dyrektoréw uwaza za uzasadnione w odnosnych okolicznosciach;

(b) uzasadnionych wydatkow zwiazanych z postgpowaniem sadowym, w tym
honorarium adwokata, ktore poniost cztonek kierownictwa w wyniku dochodzenia
lub postepowania prowadzonego przeciwko temu czionkowi kierownictwa przez
wladze upowaznione do ich prowadzenia, i ktore zostato zamknigte bez wydania
orzeczenia skazujacego tego czlonka kierownictwa oraz (i) bez nakladania na
wspomnianego czlonka kierownictwa kary finansowej zamiast postgpowania
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104.

105.

106.

107.

karnego (zgodnie z definicja tego wyrazenia zawarta w izraelskim Prawie o
Spotkach), lub (ii) z naloZzeniem na danego czlonka kierownictwa kary finansowe;j
zamiast postgpowania karnego w odniesieniu do zarzutu karnego, ktory nie
wymaga udowodnienia przest¢pczego zamiaru;

(c) uzasadnionych wydatkow zwiazanych z postgpowaniem sadowym, w tym
honorarium adwokata, ktére ponidst cztonek kierownictwa, lub do poniesienia
ktorych zostat zobowiazany sadownie, w trakcie jakiegokolwiek postgpowania
wszczgtego przeciwko temu cztonkowi kierownictwa przez Spotke lub w jej
imieniu lub przez inng osobe, lub odnos$nie do jakichkolwiek zarzutéw karnych, od
ktorych czlonek kierownictwa zostat uwolniony, lub w odniesieniu do
jakichkolwiek zarzutéw karnych, w ktérych dany cztonek kierownictwa zostat
uznany winnym przez sad, co nie wymaga udowodnienia zamiaréw przestgpczych.

Z zastrzezeniem przepisOw Prawa Spotka ma prawo rekompensowac straty czionka
kierownictwa Spotki wstecznie, z tytulu jakichkolwiek zobowiazan czy wydatkow
okreslonych w znajdujacym si¢ powyzej art. 103, ktore zostaty natozone na danego
cztonka kierownictwa w wyniku jakichkolwiek jego lub jej dzialan w ramach
kompetencji cztonka kierownictwa Spoiki.

Z zastrzezeniem przepisOw Prawa Spotka ma prawo zwolnienia z gory, caltkowicie lub

czg$ciowo, cztonka kierownictwa Spotki z odpowiedzialno$ci za szkody poniesione z
tytutu naruszenia obowigzku ostroznosci w stosunku do Spoiki.

Postanowienia r6zne

Poprawki do Statutu

(a) Spotka ma prawo zmiany ktéregokolwiek z postanowien niniejszego artykutu oraz
dowolnego postanowienia artykuléw 3, 33 (ostatni akapit), 58, 59, 60, 68, 75
(pierwszy akapit) oraz 84, zamieszczonych powyzszej, poprzez uchwatg podjgta
przez Walne Zgromadzenie wigkszoscia osiemdziesigciu pigciu gtosow obecnych
na danym zgromadzeniu, o ile Rada Dyrektorow nie ustanowi mniejszej
wymagane] wigkszosci, wigkszoscia trzech czwartych oséb uczestniczacych w
glosowaniu, na posiedzeniu Rady Dyrektorow, ktore odbedzie si¢ przed
wspomnianym Walnym Zgromadzeniem.

(b) Spotka ma prawo zmiany pozostatych postanowien niniejszego Statutu (ktére nie
zostaly wymienione w powyzszym podpunkcie (a)) poprzez uchwalg podjeta przez
Walne Zgromadzenie wigkszo$cia trzech czwartych gtosow obecnych na danym
zgromadzeniu, o ile Rada Dyrektorow nie ustanowi mniejszej wymagane]
wigkszosci, wigkszoscia trzech czwartych 0sob uczestniczacych w gtosowaniu, na
posiedzeniu Rady Dyrektorow, ktore odbedzie si¢ przed wspomnianym Walnym
Zgromadzeniem.

Specjalna oferta zakupu

Z zastrzezeniem postanowien okreslonych w ramach przepiséw ogloszonych z mocy

Prawa, specjalna oferta zakupu akcji w spotce podlega postanowieniom Rozdziatow 328 do
334 Prawa.
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Zalacznik 5.1
[papier firmowy Tulchinsky-Stern & Co]
2 wrzesnia 2005 r.

Teva Pharmaceutical Industries Limited
5 Basel Street

Petach Tikvah 49131

Izrael

Szanowni Panstwo,

Wystepujemy jako izraelski doradca spotki Teva Pharmaceutical Industries Limited, spotki prawa izraelskiego
(,,Spotka”), w zwiazku z Oswiadczeniem o Rejestracji na Formularzu F-4 (,,O$wiadczenie o Rejestracii”)
sktadanym przez Spotke w amerykanskiej Komisji Papierow Warto§ciowych i Gield (,,Komisja™) zgodnie z
Ustawa o papierach wartoSciowych z 1933 r., z pdzniejszymi zmianami (,,Ustawa o Papierach Warto§ciowych”),
dotyczacym planowanej emisji przez Spotke akcji zwyktych w liczbie 123.225.280, o warto$ci nominalnej 0,1
NIS (,,Akcje Zwykle”), w ramach potaczenia przewidzianego w Umowie Dotyczacej Potaczenia i Planie
Potaczenia z dnia 25 lipca 2005 r. (,,Umowa o Potaczeniu”), pomi¢dzy Spotka, Ivory Acquisition Sub, Inc.,
spotka prawa stanu Floryda, bedaca spotka zalezna w catosci od Spoiki, Ivory Acquisition Sub 11, Inc., rowniez
spotka prawa stanu Floryda, bedaca spotka zalezna w catosci od Spotki oraz IVAX Corporation, spotka prawa
stanu Floryda (,IVAX”). Z chwila realizacji polaczenia, kazda znajdujaca si¢ w obrocie akcja zwykta IVAX
zostanie zamieniona, wedtug wyboru posiadacza akcji oraz z uwzglednieniem ustalonej proporcji $wiadczen i
pewnych innych korekt, albo na prawo do otrzymania $wiadczenia pienigznego w wysokosci 26,00 USD, bez
oprocentowania, albo na prawo do otrzymania 0,8471 Akcji Zwyktych Spoiki, ktore beda przedmiotem obrotu w
Stanach Zjednoczonych w formie Amerykanskich Akcji Depozytowych (,,ADSy”) reprezentowanych przez
Amerykanskie Kwity Depozytowe (“ADRy”), co zostato szerzej opisane w O$wiadczeniu o Rejestracji. Akcje
Zwykle wyemitowane na podstawie Umowy o Potaczeniu bgda dalej tacznie nazywane ,,Akcjami Zwyktymi
Emitowanymi w Zwiazku z Potaczeniem”.

Warunkiem wykonania Umowy o Potaczeniu jest zgoda akcjonariuszy Spotki na emisje Akcji Zwyktych
Emitowanych w Zwiazku z Potaczeniem, na podstawie Umowy o Polaczeniu. Dla potrzeb niniejszej opinii,
zatozylis$my, ze akcjonariusze Spotki udziela takiej zgody.

Dla potrzeb opinii wyrazonej ponizej, przeanalizowaliSmy Umowg o Potaczeniu, Zmieniong Umowe
Depozytows - Tekst Jednolity z dnia 12 lutego 1997 r. (,,Umowa Depozytowa”), pomiedzy Spotka, Bank of New
York jako depozytariuszem (,,Depozytariusz”), oraz kazdoczesnymi posiadaczami ADS6w Spotki, a takze akt
zatozycielski i statut Spotki. Ponadto zbadaliSmy oryginatly, duplikaty lub po§wiadczone badz uwierzytelnione
kopie akt spotki, umoéw, dokumentow i innych pism oraz przeprowadziliémy innego rodzaju badania, ktore
uznali$my za istotne i konieczne w zwiazku z opiniami przedstawionymi ponizej. W zakresie, w jakim opinie
przedstawione w niniejszym dokumencie dotycza stanu faktycznego, polegaliSmy (bez dokonywania niezaleznej
weryfikacji stanu faktycznego), w stopniu, w jakim uznali$my za wlasciwy lub konieczny, na o§wiadczeniach
oraz innego rodzaju korespondencji z cztonkami kierownictwa oraz pracownikami Spoétki, a takze na
zaswiadczeniach pochodzacych od organow wiadzy publiczne;.

Przy prowadzeniu analiz opisanych powyzej zatozyliSmy autentyczno$¢ wszystkich podpiséw, zdolnosé do
czynnosci prawnych i umocowanie 0s6b fizycznych oraz autentycznos¢ wszystkich dokumentéw przedtozonych
nam jako oryginaty, zgodnos$¢ wszystkich dokumentoéw przekazanych nam w postaci poswiadczonych kopii lub
fotokopii z oryginatami, i wreszcie, autentycznos$¢ oryginatéw tych dokumentow.

Biorac pod uwagg powyzsze i z uwzglgdnieniem zastrzezen, zatozen i ograniczen, opisanych w niniejszym
dokumencie, wyrazamy opinig, ze:

1. Zgoda na zawarcie Umowy Depozytowej zostata prawidlowo wyrazona i Umowa Depozytowa zostata
prawidlowo zawarta przez Spotke.

2. Akcje Zwykte Emitowane w Zwiazku z Polaczeniem zostaty prawidlowo i waznie autoryzowane, a w
chwili emisji zgodnie z warunkami Umowy o Polaczeniu zostang waznie wyemitowane, w petni
optacone i nie bedzie z nimi zwigzany obowiazek dokonania zadnych $§wiadczen na rzecz spotki.



3. W mysl izraelskiej doktryny prawa w zakresie wyboru prawa wlasciwego i norm kolizyjnych,
wiasciwo$¢ do rozpatrywania roszczen lub sporéw wynikajacych z Umowy Depozytowej posiada
kazdy sad, trybunat lub inny kompetentny organ z siedziba w Izraelu, ktéry powinien jednak w tym
celu stosowac przepisy prawa obowiazujacego w stanie Nowy Jork, bedacego prawem lokalnym,
ktéremu podlega Umowa Depozytowa, ustalonym w niej przez strony wspomnianej umowy, pod
warunkiem, ze nie ma powodoéw do uznania takiej wlasciwos$ci za niewazna z uwagi na zasady
porzadku publicznego lub jej sprzecznos¢ z prawem izraelskim.

Jako podstawe do wyrazenia opinii zawartych w niniejszym pismie uwzgledniliSmy jedynie te akty prawne,
przepisy i regulacje ktore, opierajac si¢ na naszym do$wiadczeniu, maja zwykle zastosowanie do emitentow
papieréw wartosciowych o charakterze Akcji Zwyktych.

Nie twierdzimy, ze jestesmy ekspertami w dziedzinie przepisOw prawa obowiazujacego w jakiejkolwiek innej
jurysdykcji, z wyjatkiem Panstwa Izrael, i nie wyrazamy w niniejszym piSmie opinii na temat skutkow
jakiegokolwiek innego prawa.

Niniejszej opinii udzielamy wylacznie w zwiazku z rejestracja oferty oraz sprzedaza Akcji Zwyktych
Emitowanych w Zwiazku z Potaczeniem, zgodnie z wymogami dotyczacymi rejestracji zawartymi w Ustawie o
papierach wartosciowych. Wyrazamy zgodg na przedtozenie niniejszej opinii, jako Zatacznika 5.1 do
Oswiadczenia o Rejestracji oraz na powolanie si¢ na nasza firm¢ w rozdziale pt. ,, Kwestie prawne” informacji
dla akcjonariuszy / prospektu wiaczonej do Oswiadczenia o Rejestracji. Udzielajac zgody, nie przyznajemy
jednak, ze nalezymy do kategorii osdb, ktorych zgoda jest wymagana zgodnie z ust. 7 Ustawy o papierach
warto$ciowych badz w mysl przepisow wykonawczych oraz regulacji wydanych lub ogloszonych na jej
podstawie.

Z wyrazami szacunku,

/-/ TULCHINSKY-STERN & CO.



Zalacznik 5.2
[papier firmowy Willkie Farr & Gallagher LLP]
2 wrzesnia 2005 r.

Teva Pharmaceutical Industries Limited
5 Basel Street

P.O. Box 3190

Petach Tikvah 49131

Izrael

Szanowni Panstwo,

Wystepujemy jako amerykanski doradca spotki Teva Pharmaceutical Industries Limited, spotki prawa
izraelskiego (,,Spotka”), w zwiazku z Oswiadczeniem o Rejestracji na Formularzu F-4 (,,O§wiadczenie o
Rejestracji”) sktadanym przez Spotke w amerykanskiej Komisji Papierow Warto§ciowych i Gietd (,,Komisja™)
zgodnie z Ustawa o papierach wartosciowych z 1933 r., z p6zniejszymi zmianami (,,Ustawa o Papierach
Wartosciowych”), dotyczacym planowanej emisji przez Spotke akcji zwyktych w liczbie 123.225.280, o
warto$ci nominalnej 0,1 NIS (,,Akcje Zwykle”), w ramach potaczenia przewidzianego w Umowie Dotyczacej
Potaczenia i Planie Potaczenia z dnia 25 lipca 2005 r. (,,Umowa o Polaczeniu™), pomigdzy Spotka, Ivory
Acquisition Sub, Inc., spotka prawa stanu Floryda, bedaca spotka zalezna w catosci od Spolki, Ivory Acquisition
Sub II, Inc., spotka prawa stanu Floryda, bedaca spotka zalezna w catosci od Spotki oraz IVAX Corporation,
spotka prawa stanu Floryda (,,IVAX”). Uzywany w niniejszej opinii termin ,,Akcje Zwykte Emitowane w
Zwiazku z Potaczeniem” odnosi si¢ tacznie do Akcji Zwyktych emitowanych na podstawie Umowy o
Potaczeniu, a termin ,,Papiery Warto§ciowe” odnosi si¢ do ADSow, ADROw oraz Akcji Zwyktych. Z chwila
realizacji potaczenia, kazda znajdujaca si¢ w obrocie akcja zwykta IVAX zostanie zamieniona, wedtug wyboru
posiadacza akcji oraz z uwzglednieniem ustalonej proporcji §$wiadczen i pewnych innych korekt, albo na prawo
do otrzymania §wiadczenia pieni¢znego w wysokosci 26,00 USD, bez oprocentowania, albo na prawo do
otrzymania 0,8471 Akcji Zwyktych Spotki, ktore bgda przedmiotem obrotu w Stanach Zjednoczonych w formie
Amerykanskich Akcji Depozytowych (,,ADSy”) reprezentowanych przez Amerykanskie Kwity Depozytowe
(“ADRYy”), co zostato szerzej opisane w Oswiadczeniu o Rejestracji.

Dla potrzeb opinii wyrazonej ponizej, przeanalizowali§my Umowe¢ o Potaczeniu, Zmieniona Umowe
Depozytowa - Tekst Jednolity z dnia 12 Iutego 1997 r. (,,Umowa Depozytowa”), pomig¢dzy Spotka, Bank of New
York jako depozytariuszem (,,Depozytariusz”), oraz kazdoczesnymi posiadaczami ADS6w Spotki. Ponadto
zbadalismy oryginaty, duplikaty lub poswiadczone badz uwierzytelnione kopie akt spotki, umow, dokumentow i
innych pism oraz przeprowadziliémy innego rodzaju badania, ktore uznaliSmy za istotne i konieczne w zwiazku
z opiniami przedstawionymi ponizej. W zakresie, w jakim opinie przedstawione w niniejszym dokumencie
dotycza stanu faktycznego, polegaliémy (bez dokonywania niezaleznej weryfikacji stanu faktycznego), w
stopniu, w jakim uznaliSmy za wtasciwy lub konieczny, na o§wiadczeniach oraz innego rodzaju korespondencji
z cztonkami kierownictwa oraz pracownikami Spotki, a takze na zaswiadczeniach pochodzacych od organéw
wladzy publiczne;j.

Przy prowadzeniu analiz opisanych powyzej zalozyliSmy autentycznos$¢ wszystkich podpisow, zdolnos¢ do
czynno$ci prawnych i umocowanie 0sob fizycznych oraz autentyczno$¢ wszystkich dokumentéw przedtozonych
nam jako oryginaty, zgodnos$¢ wszystkich dokumentoéw przekazanych nam w postaci poswiadczonych kopii lub
fotokopii z oryginatami, i wreszcie, autentyczno$¢ oryginatow tych dokumentow.

Biorac pod uwagg powyzsze i z uwzglgdnieniem zastrzezen, zatozen i ograniczen, opisanych w niniejszym
dokumencie, wyrazamy opinig, ze:

Umowa Depozytowa, zaktadajac jej nalezyte zatwierdzenie i zawarcie przez Depozytariusza oraz Spotke,
stanowi zgodne z prawem, wazne, wiazace i mozliwe do wyegzekwowania o§wiadczenie woli Spotki,
podlegajace stosownym przepisom dotyczacym upadtosci, niewyptacalnosci oraz podobnym
uregulowaniom majacym wpltyw na prawa wierzycieli w ogole, a takze — jezeli chodzi o mozliwos¢
wyegzekwowania — podlegajace powszechnie obowiazujacym zasadom stusznos$ci (niezaleznie od tego
czy egzekucja wykonania prowadzona jest w ramach post¢powania opartego na prawie shusznosci czy
obowiazujacych przepisach prawa). Ponadto, po wyemitowaniu przez Depozytariusza ADRoOw
reprezentujacych ADSy, w zamian za zdeponowanie Akcji Zwyktych Emitowanych w Zwiazku



z Potaczeniem, zgodnie z postanowieniami Umowy Depozytowej, ADRy zostana w sposob prawidtowy i
wazny wyemitowane, a osobom, na ktoérych nazwiska ADRy beda zarejestrowane, beda przystugiwaty
prawa okreslone w ADRach oraz Umowie Depozytowej.

Jako podstawg do wyrazenia opinii zawartych w niniejszym pismie uwzgledniliémy jedynie te akty prawne,
przepisy i regulacje, ktore, opierajac si¢ na naszym do$wiadczeniu, maja zwykle zastosowanie do emitentow
papierow wartosciowych o charakterze Papierow Wartosciowych.

Opinie, ktére wyrazamy w niniejszym pi§mie ograniczaja si¢ wytacznie do kwestii regulowanych federalnymi
przepisami prawa Standow Zjednoczonych Ameryki oraz przepisami prawa obowiazujacego w stanie Nowy Jork
- nie wyrazamy natomiast zadnej opinii na temat przepiséw prawa obowiazujacych w jakimkolwiek innym kraju,
stanie lub jurysdykcji.

Niniejszej opinii udzielamy wylacznie w zwiazku z rejestracjg oferty oraz sprzedaza Papierow Wartosciowych,
zgodnie z wymogami dotyczacymi rejestracji zawartymi w Ustawie o papierach warto$ciowych. Wyrazamy
zgodg na przedtozenie niniejszej opinii, jako Zatacznika 5.2 do Oswiadczenia o rejestracji oraz na powotanie si¢
na nasza firm¢ w rozdziale pt. ,,Kwestie prawne” informacji dla akcjonariuszy / prospektu wiaczonej do
Oswiadczenia o Rejestracji. Udzielajac zgody, nie przyznajemy jednak, ze nalezymy do kategorii osob, ktorych
zgoda jest wymagana zgodnie z ust. 7 Ustawy o papierach wartoSciowych badz w mysl przepisow
wykonawczych oraz regulacji wydanych lub ogloszonych na jej podstawie.

Z wyrazami szacunku,

/-/ WILLKIE FARR & GALLAGHER LLP



Zaljcznik 8.1

WILLKIE FARR & GALLAGHER w» Lo vor iy e
10019-6099

Tel: 212 728 8000
Fax: 212 728 8111

2 wrzes$nia 2005 r.

Teva Pharmaceutical Industries Limited
5 Basel Street

Petach Tivka 49131

Izrael

Dotyczy: Os$wiadczenia o Rejestracji na Formularzu F-4

Szanowni Panstwo,

Dzialamy jako doradcy spotki prawa izraelskiego Teva Pharmaceutical Industries Limited (“Podmiot
Dominujacy”), w zwiazku z (i) Polaczeniem i Pdzniejszym Potaczeniem, zdefiniowanymi i opisanymi w
Umowie Dotyczacej Potaczenia i Planie Polaczenia z 25 lipca 2005 r. (,,Umowa o Polaczeniu”), pomigdzy
Podmiotem Dominujacym, Ivory Acquisition Sub, Inc., spotka prawa stanu Floryda bedaca spotka zalezna w
cato$ci od Podmiotu Dominujacego (,,Spétka Celowa”), Ivory Acquisition Sub II, Inc., spotka prawa stanu
Floryda bgdaca spotka zalezna w cato$ci od Podmiotu Dominujacego (,,Siostrzana Spotka Celowa”), oraz Ivax
Corporation, spotka prawa stanu Floryda (,,Spétka”); oraz (ii) przygotowaniem i zlozeniem zwiazanego z tym
Oswiadczenia o rejestracji na Formularzu F-4 (,,O$wiadczenie o Rejestracji”), w sktad ktorego wchodzi
Informacja dla Akcjonariuszy / Prospekt (,,Informacja dla Akcjonariuszy/Prospekt”), sktadanego do
amerykanskiej Komisji Papieréw Wartosciowych i Gield (,,Komisja”). O ile nie wskazano inaczej, terminy
uzyte w niniejszej opinii pisane wielka litera maja znaczenie przypisane im w Umowie o Polaczeniu.

W zwiazku z niniejsza opinia, dokonaliSmy analizy Umowy o Potaczeniu, O§wiadczenia o rejestracji,
Informacji dla Akcjonariuszy / Prospektu i innych dokumentdw, zapoznanie si¢ z ktorymi uznaliSmy za
niezbgdne lub wlasciwe dla wyrobienia sobie przez nas opinii. W trakcie owej analizy, zatozylismy
autentycznos$¢ wszystkich podpiséw, zdolnos¢ do czynno$ci prawnych i umocowanie 0séb fizycznych,
autentycznos$¢ wszelkich dokumentéw dostarczonych nam jako oryginaty, zgodnos¢ z oryginatami dokumentow,
ktorych kopie otrzymali$my jako duplikaty albo kopie potwierdzone lub po§wiadczone oraz autentyczno$é¢
oryginatow, z ktorych sporzadzono owe kopie. Nie przeprowadzali$my jednak niezaleznego badania zadnego z
faktow, ktorych dotycza wyzej wymienione podpisy lub dokumenty. Dla celow niniejszej opinii poczynili§my za
Panstwa zgoda zalozenie, Ze: (i) Potaczenie i Pozniejsze Potaczenie dojda do skutku w sposob opisany w
Umowie o Potaczeniu oraz Informacji dla Akcjonariuszy / Prospekcie, (ii) o§wiadczenia dotyczace Polaczenia i
Pozniejszego Potaczenia zawarte w Umowie o Potaczeniu i Informacji dla Akcjonariuszy / Prospekcie sa
prawdziwe, pelne i rzetelne i pozostang prawdziwe, pelne i rzetelne przez caty czas az do Dnia Wejscia
Potaczenia w Zycie, wlacznie z tym dniem, oraz (iii) o$wiadczenia, jakie Podmiot Dominujacy (wraz ze Spotka
Celowa i Siostrzana Spotka Celowa) oraz Spotka ztoza na podstawie art. 8.2(d) i 8.3(e) Umowy o Potaczeniu
beda prawdziwe, rzetelne i pelne i takimi pozostana do Dnia Wejscia Potaczenia w Zycie. Zatozyli$my réwniez,
ze strony przestrzegaja i beda nadal przestrzega¢ obowiazkow, zobowiazan i porozumien zawartych w Umowie
o Potaczeniu. Ponadto opinia nasza oparta jest wylacznie na zbadanych dokumentach, dodatkowych
informacjach, jakie uzyskali§my oraz o$wiadczeniach, jakie majg ztozy¢ Podmiot Dominujacy oraz wspomniana
wyzej Spotka, co do ktérych zatozylismy ich prawdziwoéé w Dniu Wejscia Potaczenia w Zycie.

Na tej podstawie i z przedstawionymi niniejszym zalozeniami i zastrzezeniami, niniejszym potwierdzamy
nasza opini¢, wyrazong w czgsciach Informacji dla Akcjonariuszy / Prospektu zatytutowanych ,,Istotne kwestie
dotyczace federalnego podatku dochodowego w USA i izraelskie kwestie podatkowe - Kwestie dotyczace
federalnego podatku dochodowego w USA”, ,.- Potaczenie” oraz ,,- Wtasnos¢ ADRoOw Teva - Federalny podatek
dochodowy w USA”.

Nasza opinig przedstawiamy wylacznie w odniesieniu do zaprezentowanych powyzej kwestii i nie nalezy
z niej wyciaga¢ jakichkolwiek wnioskow dotyczacych konsekwencji podatkowych Polaczenia i Pdzniejszego
Potaczenia w $wietle jakichkolwiek przepisow stanowych, lokalnych lub zagranicznych lub innych aspektow
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amerykanskich podatkow federalnych. Nalezymy do Stowarzyszenia Adwokackiego Stanu Nowy Jork i nie
wyrazamy zadnej opinii dotyczacej jakichkolwiek innych przepiséw niz prawo federalne USA.

Niniejsza opini¢ wydajemy wylacznie celem wykorzystania w zwiazku z O$wiadczeniem o Rejestracji.
Wyrazamy niniejszym zgodg na wykorzystanie niniejszej opinii jako zatacznika do O$wiadczenia o Rejestracji i
na odniesienia do nazwy naszej firmy w Informacji dla Akcjonariuszy / Prospekcie w kontekscie do niniejszej
opinii oraz istotnych federalnych konsekwencji podatkowych Polaczenia i Pézniejszego Potaczenia w USA,
oraz w kontekscie wlasnosci ADROw Teva. Wyrazenie powyzszej zgody nie oznacza, iz nalezymy do kategorii
podmiotow, ktorych zgoda jest wymagana na podstawie art. 7 Ustawy o papierach wartosciowych z 1933 r., z
pdzniejszymi zmianami oraz przepisOw wydanych na podstawie tej Ustawy przez Komisjg.

Z wyrazami szacunku,

(-) WILLKIE FARR & GALLAGHER LLP



[papier firmowy Greenberg Traurig, LLP]
2 wrze$nia 2005 r.

Ivax Corporation
4400 Biscayne Blvd.
Miami, FL 33137

Dotyczy: Os$wiadczenia o Rejestracji na Formularzu F-4

Szanowni Panstwo,

Dzialamy jako doradcy spotki prawa stanu Floryda Ivax Corporation
(“Spoltka”), w zwiazku z (i) Potaczeniem i P6zniejszym Polaczeniem,
zdefiniowanymi i opisanymi w Umowie Dotyczacej Polaczenia i Planie Potaczenia z
25 lipca 2005 r. (,,Umowa o Polaczeniu”), pomi¢dzy Teva Pharmaceutical Industries
Limited, spotka prawa izraelskiego (,,Podmiot Dominujacy”), Ivory Acquisition
Sub, Inc., spotka prawa stanu Floryda bedaca spotka zalezna w catosci od Podmiotu
Dominujacego (,,Spétka Celowa”), Ivory Acquisition Sub II, Inc., spotkg prawa
stanu Floryda bedaca spotka zalezna w catosci od Podmiotu Dominujacego
(,,Siostrzana Spétka Celowa”), oraz Spotka; oraz (ii) przygotowaniem i ztozeniem
zwiazanego z tym O$wiadczenia o Rejestracji na Formularzu F-4 (,,0$wiadczenie o
Rejestracji”’), w sktad ktorego wchodzi Informacja dla Akcjonariuszy / Prospekt
(,,Informacja dla Akcjonariuszy / Prospekt”), sktadanego do amerykanskiej
Komisji Papierow Wartosciowych i Gield (,,Komisja™). O ile nie wskazano inaczej,
terminy uzyte w niniejszej opinii pisane wielka litera maja znaczenie przypisane im
w Umowie o Potaczeniu.

W zwiazku z niniejsza opinia, dokonaliémy analizy Umowy o Potaczeniu,
Oswiadczenia o Rejestracji, Informacji dla Akcjonariuszy / Prospektu i innych
dokumentdw, zapoznanie si¢ z ktorymi uznali$my za niezbedne lub wlasciwe dla
wyrobienia sobie przez nas opinii. W trakcie owej analizy, zatozylismy
autentycznos$¢ wszystkich podpisow, zdolnos¢ do czynnosci prawnych oraz
umocowanie 0s6b fizycznych, autentyczno$é wszelkich dokumentdéw dostarczonych
nam jako oryginaty, zgodnos¢ z oryginatami dokumentow, ktorych kopie
otrzymali$my jako duplikaty albo kopie potwierdzone lub po§wiadczone oraz
autentyczno$¢ oryginalow, z ktoérych sporzadzono owe kopie. Nie
przeprowadzali$my jednak niezaleznego badania zadnego z faktow, ktorych dotycza
wyzej wymienione podpisy lub dokumenty. Dla celéw niniejszej opinii poczynili§my
za Panstwa zgoda zatozenie, ze: (i) Potaczenie i P6Zniejsze Polaczenie dojda do
skutku w sposob opisany w Umowie o Potaczeniu oraz Informacji dla Akcjonariuszy
/ Prospekcie, (i) oswiadczenia dotyczace Potaczenia i P6Zniejszego Potaczenia sa
prawdziwe, pelne i rzetelne i pozostang prawdziwe, pelne i rzetelne przez caty czas
az do Dnia Wejscia Potaczenia w Zycie, wiacznie z tym dniem, oraz (iii)
oswiadczenia, jakie Podmiot Dominujacy (wraz ze Spotka Celowa i Siostrzana
Spotka Celowa) oraz Spotka ztoza na podstawie art. 8.2(d) i 8.3(e¢) Umowy o
Potaczeniu beda prawdziwe, rzetelne i petne i takimi pozostana do Dnia Wejscia
Potaczenia w Zycie.

Zaljcznik 8.2
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Zatozylismy réwniez, ze strony przestrzegaja i beda nadal przestrzega¢ obowiazkow, zobowiazan i porozumien
zawartych w Umowie o Potaczeniu. Ponadto opinia nasza oparta jest wytacznie na zbadanych dokumentach,
dodatkowych informacjach, jakie uzyskaliSmy oraz os§wiadczeniach, jakie maja ztozy¢ Podmiot Dominujacy
oraz wspomniana wyzej Spotka, co do ktorych zatozyliSmy ich prawdziwo$¢ w Dniu Wejscia Polaczenia w

Zycie.

Na tej podstawie i z przedstawionymi niniejszym zalozeniami i zastrzezeniami, niniejszym potwierdzamy
nasza opini¢, wyrazona w cze$ciach Informacji dla Akcjonariuszy / Prospektu zatytutowanych ,,Istotne kwestie

Greenberg Traurig, LLP | Attorneys at Law | MetLife Building, 200 Park Avenue | New York, New York 10166 | Tel. 212.801.9200 | Fax

212.801.6400



dotyczace federalnego podatku dochodowego w USA i izraelskie kwestie podatkowe - Kwestie dotyczace
federalnego podatku dochodowego w USA”, ,.- Polaczenie” oraz ,,- Wiasno$¢ ADROw Teva - Federalny podatek
dochodowy w USA”.

Nasza opinig przedstawiamy wylacznie w odniesieniu do zaprezentowanych powyzej kwestii i nie nalezy
z niej wyciaga¢ jakichkolwiek wnioskow dotyczacych konsekwencji podatkowych Polaczenia i Pdzniejszego
Potaczenia w $wietle jakichkolwiek przepisow stanowych, lokalnych lub zagranicznych lub innych aspektow
amerykanskich podatkow federalnych. Nalezymy do Stowarzyszenia Adwokackiego Stanu Nowy Jork i nie
wyrazamy zadnej opinii dotyczacej jakichkolwiek innych przepiséw niz prawo federalne USA.

Niniejsza opini¢ wydajemy wylacznie celem wykorzystania w zwiazku z O$wiadczeniem o Rejestracji.
Wyrazamy niniejszym zgod¢ na wykorzystanie niniejszej opinii jako zalacznika do Oswiadczenia o Rejestracji i
na odniesienia do nazwy naszej firmy w Informacji dla Akcjonariuszy / Prospekcie w kontekscie do niniejszej
opinii oraz istotnych federalnych konsekwencji podatkowych Polaczenia i Pézniejszego Polaczenia w USA.
Wyrazenie powyzszej zgody nie oznacza, iz nalezymy do kategorii podmiotow, ktorych zgoda jest wymagana na
podstawie art. 7 Ustawy o papierach wartosciowych z 1933 r., z pdzniejszymi zmianami, oraz przepisow
wydanych na podstawie tej Ustawy przez Komisje.

Z wyrazami szacunku,

(-) Greenberg Traurig, LLP
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