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1. Zasady sporzadzania Srédrocznego Sprawozdania Finansowego

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy kapitatowej zostato sporzadzone zgodnie z wymogami
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF) w wersji zatwierdzonej przez Unig
Europejska, a w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29
wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. Z 2002 1. nr 76, poz. 694 z pézniejszymi zmianami) i wydanych na jej
podstawie przepisow wykonawczych oraz zgodnie z wymogami okreSlonymi w Rozporzadzeniu Rady Ministréw z
dnia 21 marca 2005 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
warto$ciowych (Dz. U. Z 2005 r., Nr 49 poz. 463). Szczegétowy opis zasad sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego (w tym w szczegdlnosci opis przyjetych zasad rachunkowosci) zostal zawarty w
skonsolidowanym $rédrocznym sprawozdaniu finansowym Opoczno S.A.

2. Stan prawny i charakterystyka Grupy Opoczno S.A.

2.1 Informacja ogélna

Jednostka dominujaca grupy kapitalowej Opoczno S.A. (,,Grupa Opoczno S.A.) jest Opoczno Spétka Akcyjna z
siedziba w Opocznie przy ul. Przemystowej 5 (,,Opoczno S.A.”, ,,Spétka™).

Spotka powstata w wyniku przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego pod nazwa Zespdt Zaktadéw Ptytek
Ceramicznych ,,Opoczno” w Opocznie na mocy aktu komercjalizacji z dnia 29 pazdziernika 1998 r. i zostala
wpisana do rejestru handlowego w dniu 13 listopada 1998 r. pod numerem RHB 1107, a 20 kwietnia 2001 r. do
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 8086.

Spotka prowadzi w szczegdlnosci dziatalno$¢ w zakresie produkcji ptytek ceramicznych, kopalnictwa gliny i
kaolinu, produkgc;ji farb lakieréw i innych substancji powtokowych.

Grupe kapitalowa Opoczno S.A. stanowi: Opoczno S.A. jako jednostka dominujaca oraz trzy podmioty zalezne i
dwa stowarzyszone. Ze wzgledu na zaprzestanie prowadzenia dziatalno$ci oraz trwajace procesy likwidacji dwoch
spotek zaleznych (OMD sp. z o.0. w likwidacji z siedziba w Opocznie oraz SIA ,,Dvarcioniy Keramika” spétka w
likwidacji z siedziba w Rydze(f.otwa)) oraz jednej stowarzyszonej (Kopalnia Piasku Kwarcowego ,,Polkwarc” sp. z
0.0. w likwidacji z siedziba w Czgstochowie) a takZze nieistotno§¢ z punktu widzenia grupy jako catosci
sprawozdania finansowego spotki stowarzyszonej UAB ,Baltios Keramika” z siedziba w Druzu (Litwa),
konsolidacja (metoda petna) objeta jest jedynie jedna jednostka zalezna AB ,,Dvarcioniy Keramika” (,,Dvéarcioniy
Keramika”) z siedziba w Wilnie (Litwa). Skonsolidowane $rédroczne sprawozdanie finansowe za okres szesciu
miesig¢cy konczacy sig 30 czerwca 2005 obejmuje jednostke dominujaca Opoczno S.A. oraz jednostke zalezng AB
,.Dvarcioniy Keramika” .

2.2 Wiadze Spétek wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej

Spoétka Opoczno S.A. — jednostka dominujaca

W okresie od 1 stycznia 2005 do 30 czerwca 2005 roku funkcjg organu nadzorczego Spéiki petnita Rada Nadzorcza
w skladzie:
e 7/bigniew Prokopowicz — Przewodniczacy Rady
Bozena Korneta — Sekretarz Rady
Aleksander Kacprzyk — Cztonek Rady
Zbigniew Ko¢miel — Cztonek Rady
Jan Kryjak — Cztonek Rady
Zbigniew Sadura — Cztonek Rady
Krzysztof Sobolewski — Cztonek Rady
Ryszard Wojtkowski — Cztonek Rady



e Heath Zarin — Czlonek Rady
W omawianym okresie nie dokonywano zmian osobowych w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

W okresie od 1 stycznia 2005 do 30 czerwca 2005 roku Spétka kierowat Zarzad, w sktad ktérego wchodzi czterech
cztonkéw:
e Stawomir Frackowiak — Prezes Zarzadu
Tomasz Dankowiakowski — Cztonek Zarzadu (od 20 kwietnia 2005 r)
Grzegorz Oglecki — Cztonek Zarzadu
Waldemar Skwara — Cztonek Zarzadu ( do 20 kwietnia 2005 r)
Marek Wojcikowski — Cztonek Zarzadu

Waldemar Skwara ztozyt rezygnacje w dniu 20 kwietnia 2005 roku ze wzgledu na stan zdrowia, na jego miejsce w
dniu 20 kwietnia 2005 roku Rada Nadzorcza powotata Tomasza Dankowiakowskiego

Spoétka ,.Dvircioniy Keramika”- jednostka zalezna

Opoczno S.A. objeta kontrolg nad AB ,,.Dvarcioniy Keramika” podczas walnego zgromadzenia akcjonariuszy, ktére
odbyto sig¢ 22 kwietnia 2005 roku, w trakcie ktérego Spétka powotata swoich przedstawicieli do Rady Nadzorczej
Dvarcioniy Keramika; nowopowotana Rada Nadzorcza dokonata nastgpnie zmiany sktadu osobowego Zarzadu
Dvarcioniy Keramika.

W okresie od 22 kwietnia 2005 roku do dnia 30 czerwca 2005 roku funkcj¢ organu nadzorczego ,,Dvércioniy
Keramika” petnita Rada Nadzorcza w sktadzie:
¢ Przemystaw Jaciubek — Przewodniczacy Rady
Zenius Butkus — Cztonek Rady
Zdzistaw Dziedzic — Czlonek Rady
Dariusz Gutarowski — Cztonek Rady
Czestaw Okincic — Cztonek Rady
Liudmita Subo¢ — Cztonek Rady
Piotr Zehaluk — Cztonek Rady

W okresie od 22 kwietnia 2005 roku do 30 czerwca 2005 roku ,,Dvarcioniy Keramika” kierowat Zarzad, w sktad
ktérego wchodzito pigciu cztonkow:

Juozas Raiselis — Prezes Zarzadu
Andrias Imbrasas — Cztonek Zarzadu
Bogustaw Korneta — Cztonek Zarzadu
Bartosz Marczuk — Cztonek Zarzadu
Janusz Partyka - Cztonek Zarzadu



2.3  Struktura wlasnosciowa Opoczno S.A.

Zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spolke, sktad akcjonariatu Spéiki przedstawia ponizsza tabela:

Stan na 22.04.2005 r. (S;:; na 26.09.2005 1
(dzien publikaciji Stan na 30.06.2005 r. raportu za | pélrocze
prospektu emisyjnego) P 2005 :’)
Udziat w Udziat w Udziat w
Akcjonariusze kapitale kapitale kapitale
Liczba zaktadowy . .. | zakladowy | Liczba akcji | zaktadowy
o Liczba akcji
akcji oraz m oraz P m oraz oraz m oraz
. PR oraz gtosow P ) PR
gtoséw na ogolnej na WZA ogolnej gtoséw na ogolnej
WZA liczbie liczbie WZA liczbie
gtoséw na gtoséw na gtoséw na
WZA WZA WZA
Credit Suisse First Boston
Ceram1i§; Partners (Poland) 16.255.471 98,82% 7.965.181 48,42% 7.965.181 48,42%
S.arl
Pionier Pekao Investment o o
Management S.A. 23 941.466 5,72% 798.858 4,86%
Pozostali akcjonariusze 194.529 1,18% 7.543.353 45,86% 7.685.961 46,72%
Razem 16.450.000 100% | 16.450.000 100% | 16.450.000 100%

1) Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez spotke w dniu 28 czerwca 2005 .
2) Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez spotke w dniu 29 czerwca 2005 .
3) Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez spotke w dniu 18 sierpnia 2005 r.

W zwiazku z publiczng oferta sprzedazy akcji spotki otwarta w dniu 2 czerwca 2005 roku i zamknigta w dniu 23
czerwca 2005 roku Wprowadzajacy, tj. Credit Suiss First Boston Ceramic Partners (Poland) S.4.r.1. zbyt 8.290.290
akcji stanowiacych okoto 50,4% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajacych do wykonywania 8.290.290 gloséw
stanowiacych ok. 50,4% og6lnej liczby gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

3. Produkty oferowane

Grupa oferuje ptytki we wszystkich gtéwnych segmentach rynkowych obejmujacych:

e plytki gresowe

e plytki §cienne

e plytki podtogowe

e dekoracje ceramiczne
W pierwszym pétroczu 2005 roku Grupa wyprodukowata 10.700 tysigcy metréw kwadratowych ptytek i dekoracji
ceramicznych. W poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego stanowito to wzrost o 1,1%.

Ponizsza tabela przedstawia strukture produkcji wedlug gtéwnych grup produktowych w pierwszym pétroczu 2005
12004 roku.



Struktura produkcji w podziale na grupy produktowi

Wyszczegélnienie | pétrocze 2005 | péirocze 2004 Zmiana
[tys. m2] [%] [tys. m2] [%] [%]
Plytki gresowe 5.057| 47,3% 3.807| 36,0% 32,8%
Ptytki scienne 4.124| 38,5% 4.650| 43,9% -11,3%
Plytki podtogowe 1.420| 13,3% 1.888| 17,8% -24,8%
Dekoracje ceramiczne 96 0,9% 145 1,4% -33,9%
Biskwit 2 0,0% 96 0,9% -98,1%
Produkcja ogétem 10.700| 100,0% 10.586| 100,0% 1,1%

Produkowane wyroby Opoczno S.A. oferuje w trzech markach wilasnych: Opoczno, Primacer oraz Gres TeQ .
Ponadto wytwarza ptytki ceramiczne pod markami dedykowanymi dla sieci supermarketéw budowlanych. Giéwna
marka Spoéiki jest marka Opoczno; produkty oznaczone ta marka stanowilty w pierwszym pétroczu 2005 roku 54,5%
ogo6lnej ilosci sprzedanych plytek.

Spoétka oferuje produkty we wszystkich standardowych formatach od 10x10 cm do 30x60 cm, jednak gtéwnie
koncentruje swoja ofert¢ na ptytkach o formatach $redniej wielkosci, ktére maja najwigkszy udzial w rynku,
zarOwno w ujeciu ilosciowym jak i wartosciowym. Produkowane przez Spétke wyroby charakteryzuja sig szerokim
wzornictwem 1 bogata gama koloréw, co pozwala oferowaé zréznicowany i atrakcyjny zestaw produktow
dostosowanych do zréznicowanych potrzeb i preferencji klientow.

W wyniku przejecia kontroli nad spétka ,,Dvarcioniy Keramika” Grupa sprzedaje produkty réwniez pod marka
,Dvarcioniy Keramika”. Petna oferta ,,.Dvércioniy Keramika” obejmuje zarowno produkty, takie jak ptytki §cienne,
gresowe, podlogowe oraz kafle kominkowe jak tez towary, w sklad ktérych wchodza urzadzenia sanitarne,
dekoracje ceramiczne, a takze réznego rodzaju spoiwa. Technologia produkcji wykorzystywana przez Spotke
umozliwia wytwarzanie ptytek ceramicznych w réznych formatach, od 20x20 cm do ptytek 33,3x33,3 cm.

4. Rynki zbytu

Grupa sprzedaje swoje produkty i towary zaréwno na rynkach krajowych (rynek polski i litewski) jak i na rynkach
zagranicznych.

Wyszczegélnienie | potrocze 2005 | pétrocze 2004 Zmiana
[tys. PLN] [%] [tys. PLN] [%] [%]
Sprzedaz krajowa 148.788| 75,1% 193.478| 84,3% -23,1%
w tym: ptytki i dekoracje ceramiczne 141.709| 71,5% 187.217| 81,6% -24,3%
Sprzedaz zagraniczna 49.442| 24,9% 36.022| 15,7% 37,3%
w tym: ptytki i dekoracje ceramiczne 48.405| 24,4% 35.455| 15,4% 36,5%
Przychody ze sprzedazy ogétem 198.230, 100,0% 229.500| 100,0% -13,6%

Przychody ze sprzedazy w pierwszym poétroczu 2005 roku wyniosty 198.230 tysiecy zlotych, w tym na rynku
krajowym ulokowano 75,1% ogétu przychodéw i 24,9% na rynkach zagranicznych. W analizowanym okresie
Grupa odnotowala znaczny wzrost przychodéw ze sprzedazy realizowanej na rynkach zagranicznych, ktdre
wyniosty 49.442 tysiace ztotych, w poréwnaniu do 36.022 tysigcy zlotych zrealizowanych w pierwszym poétroczu
2004 roku. 95,9% ogétu uzyskanych przychodéw ze sprzedazy pochodzi ze sprzedazy plytek i dekoracji
ceramicznych. Pozostate przychody generowane przez Grupe pochodza ze sprzedazy ustug (gtéwnie przychody z
czynsz6w i dzierzaw), potproduktéw ( glina ) i materiatéw.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Kapitalowej zawieraja przychody Spétki zaleznej ,,Dvarcioniy
Keramika” w kwocie 8.813 tysigcy ztotych.



Grupa realizowata przychody ze sprzedazy zagranicznej gtéwnie w regionie Europy Wschodniej, obejmujacej Rosje
i kraje WNP. Geograficzna struktura przychodéw Grupy ze sprzedazy ptytek i dekoracji ceramicznych zostata
przedstawiona w ponizszej tabeli.

Geograficzna struktura przychodow Grupy ze sprzedazy plytek i dekoracji ceramicznych

Wyszczegélnienie | pétrocze 2005 | pétrocze 2004 Zmiana
[tys. PLN] [%] [tys. PLN] [%] [%]

Sprzedaz krajowa 141.709| 74,54% 187.217| 84,08%| -24,31%
rynek polski 137.626| 72,39% 187.217| 84,08%| -26,49%
rynek litewski 4.083| 2,15% -l 0,00% -
Sprzedaz zagraniczna 48.405| 25,46% 35.455| 15,92%| 36,53%
Europa Wschodnia* 31.452| 16,54% 26.502| 11,90% 18,68%
Kraje battyckie 8.429| 4,43% 5.363| 241% 57,16%
Europa Srodkowa 7.323| 3,85% 3.193| 1,43%| 129,34%
Niemcy i Europa Zach. 1.201| 0,63% 396 0,18%| 203,36%
Sprzedaz plytek i dekoracji ceramicznych 190.114/100,00% 222.671|100,00%| -14,62%

*Region Europy Wschodniej obejmuje Rosjg oraz pozostate kraje WNP

5. Zaopatrzenie

Gléwnymi zZrédtami zaopatrzenia sa dostawcy podstawowych surowcéw 1 medidw energetycznych
wykorzystywanych w procesie produkcji ptytek ceramicznych.
Spotka dzieli surowce na siedem gléwnych kategorii:

materiaty plastyczne (np. gliny, kaoliny, bentonity, ity)

materiaty nieplastyczne (skalenie, piaski, talk, wapienie, magnezyty),
uplynniacze,

pigmenty i szkliwa,

fryta,

materiaty uzupetniajace (rolki ceramiczne, mielniki krzemienne i alubitowe) oraz
inne.

Spoétka posiada dobrze rozwinigta i zdywersyfikowang baze¢ dostawcdw wszystkich podstawowych surowcéw. W
kazdej kategorii produktéw Spotka wspétpracuje z 5-20 dostawcami, dzigki czemu nie jest uzalezniona od zadnego
z nich.

Umowy zawierane sg na okresy roczne i pétroczne lub kazdorazowo na poszczegélne dostawy.

Dodatkowo w celu zabezpieczenia ciaglosci oraz jako$ci dostaw, Spétka zawarla dlugoterminowe umowy z
szeregiem kontrahentéw uznanych za szczegdlnie waznych dla dziatalnosci Spéiki. Kontrahenci ci dostarczaja
frytg, kaolin, grys skaleniowy i gliny. Ponadto znaczna czg¢§¢ materiatéw plastycznych wykorzystywanych przez
Spoétke pochodzi z wlasnych z16z gliny: “Chelsty” i “Paszkowice”

W pierwszym poétroczu 2005 r. udziat Zadnego z dostawcéw Spotki nie przekroczyl 10% catosci kosztow
dziatalno$ci operacyjnej. Jedynym dostawca, w przypadku ktérego mozna méwi¢ o uzaleznieniu Spoéiki jest PGNiG
(pomimo, iz w zadnym z okreséw jego udziat nie przekroczyl 10% catosci kosztéw dziatalnosci operacyjnej),
bedacy jedynym zrédiem jej zaopatrzenia w gaz ziemny, wykorzystywany przede wszystkim w piecach stuzacych
do wypalania ptytek.



6. Zatrudnienie

Przecigtne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej za pierwsze péirocze 2005 roku wyniosto 1.522 etaty w poréwnaniu
do przecigtnego zatrudnienia w wysokosci 1.139 w pierwszym pétroczu 2004 roku. Wzrost przecigtnego
zatrudnienia zwiazany byt gtéwnie z nabyciem Spétki ,,Dvarcioniy Keramika”.

Zatrudnienie na koniec czerwca 2005 roku wyniosto 1.513 oséb. W ponizszej tabeli zostata przedstawiona struktura
zatrudnienia wedhug grup zawodowych.

Struktura zatrudnienia wedlug grup zawodowych na dzien 30 czerwca 2005 i dzien 30 czerwca 2004

Wyszczegélnienie 30.06.2005 30.06.2004 Zmiana
osoby [%] osoby [%] [%]
Pracownicy bezposrednio produkcyjni 768 50,8% 620 52,45%| 23,87%
Pozostali pracownicy na stanowiskach robotniczych 274 18,1% 225 19,04%| 21,78%
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 471 31,1% 337 28,51% 39,76%
Razem 1.513 100,0% 1.182 100%| 28,00%

Srednia ptaca pracownikéw Grupy, z wylaczeniem jednorazowych wyptat zwiazanych z rozwiazaniem stosunku
pracy oraz jednorazowych nagréd wyniosta 2.718 ztotych ( pierwsze pdtrocze 2004 roku — 2.858 ztotych, $rednia za
2004 roku — 2.864 ztotych). Poza ptaca zasadnicza i sktadnikami wynikajacymi z powszechnie obowiazujacych
przepisow, pracownicy otrzymywali nagrody, ktérych wysoko$¢ wiazano ze stopniem realizacji celow.

Wazna pozycje w strukturze kosztéw osobowych stanowia szkolenia. W pierwszym pétroczu 2005 roku wydatki na
szkolenia wyniosty 358 tysigcy zlotych, uczestniczyto w nich 295 oséb. Gléwne tematy przeprowadzonych szkolen
obejmowaty: kursy jezyka angielskiego, kursy bhp dla oséb kierujacych pracownikami, kursy kwalifikacyjne,
szkolenie z zakresu marketingu, promocji i reklamy, prawa pracy, ochrony srodowiska i zarzadzania logistyka.

7. Badania, rozwoj i wdrozenia

Gtéwnym celem realizacji przez Spétke dzialan w sferze badan i rozwoju jest dostosowanie procesow
produkcyjnych do nowych technologii oraz osiagnigcie optymalnej wydajnosci procesu produkcyjnego. Realizacja
prac badawczo — rozwojowych odbywa si¢ gidwnie z wykorzystaniem wilasnych zasobéw, a w szczegdlnosci
Laboratorium Technologiczno-Rozwojowego.

Najwazniejsze przedsigwzigcia badawczo- rozwojowe zrealizowane w analizowanym okresie obejmowaty:
e standaryzacjg surowcoOw wykorzystywanych do produkcji,
e obnizenie kosztéw produkcji poprzez zastosowanie tanszych zamiennikéw surowcow o poréwnywalnych
parametrach,
e stworzenie nowej receptury jasnej masy fajansowej,
® ograniczenie bazy pigmentéw do past.

W pierwszym pétroczu 2005 roku naktady poniesione na prace badawczo-rozwojowe wyniosty 307 tysigcy ztotych
i byly wyzsze 0 5,5% od naktadéw z I pétrocza 2004 roku.



8. Naklady inwestycyjne

W pierwszym péiroczu 2005 roku Grupa poczynita naktady inwestycyjne w wysokosci 40.663 tysigcy zlotych co

stanowi dwukrotny wzrost naktadéw w stosunku do poziomu z pierwszego pétrocza 2004 roku.

Naklady inwestycyjne wedlug grup bilansowych

L | pétrocze 2005 r | pétrocze 2004 r Zmiana
Wyszczegdlnienie
[tys. PLN] [tys. PLN] %
Budynki, lokale oraz obiekty inzynieryjne 1.148 372| 208,85%
Maszyny i urzadzenia techniczne 34.588 10.442| 231,24%
Srodki transportu 2 13|  -88,37%
Pozostate srodki trwate 4.925 2.526 94,97%
Razem 40.663 13.353| 204,52%

Przeprowadzone w pierwszym potroczu 2005 roku inwestycje obejmowaly gtéwnie rozbudowe Zaktadu
Produkcyjnego ,,Mazowsze” oraz modernizacje linii produkcyjnych Zaktadéw ,,Slask” i ,Pomorze”. Znaczne
naktady przeznaczono takze w tym okresie na zakup mebli ekspozycyjnych.

W pierwszym poétroczu 2005 roku zakonczono program inwestycyjny w Zakladzie Produkcyjnym ,Mazowsze”.
Laczna warto$¢ zwiazanych z tym programem naktadéw inwestycyjnych poniesionych w analizowanym okresie
wyniosty 31.872 tysiecy ztotych.

Inwestycje zrealizowane w pierwszym poéiroczu 2005 roku finansowane byly ze Srodkéw wilasnych Grupy oraz
udzielonych kredytéw bankowych.

9. Ochrona srodowiska

Spoétka Opoczno S.A. wykonuje wszelkie zobowiazania wynikajace z pozwolen na korzystanie ze srodowiska
naturalnego, a takze przestrzega ustalonych dla niego limitéw:

¢ poboru wody dla celéw technologicznych,

¢ dozwolonej emisji gazéw i pyléw z emitoréw zlokalizowanych na terenie zaktadéw,
¢ dopuszczalnego hatasu emitowanego do srodowiska,

e wytwarzania odpadéw niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne.

W szczego6lnosci Opoczno S.A  prowadzi monitoring emisji zanieczyszczen do powietrza oraz pozostatych
emisji do $rodowiska, zgodnie z warunkami okreslonymi w pozwoleniach i decyzjach. Dodatkowo, wszystkie
zaktady Opoczno S.A spelniaja wymagania najlepszych dostgpnych technik w zakresie ochrony $rodowiska.
Spotka  wprowadzita szereg rozwiazan technicznych 1 organizacyjnych ograniczajacych negatywne
oddziatywanie na $rodowisko. Do rozwiazan technicznych zaliczy¢ nalezy: wyposazenie wszystkich emitoréw
pylowych w urzadzenia odpylajace o wysokiej skutecznosci, podczyszczanie §ciekéw technologicznych we

wlasnych oczyszczalniach mechanicznych, wykorzystywanie wody zwrotnej do celéw produkcyjnych,
stosowanie zamknigtych  obiegdbw  wo6d  chtodniczych, stosowanie najnowszych technologii oraz
wykorzystywanie odpadéw produkcyjnych. Do rozwiazan organizacyjnych ograniczajacych negatywne

oddzialywanie na $rodowisko nalezy zaliczy¢ wprowadzenie przez Spotke w 2005 roku systemu zarzadzania
srodowiskiem zgodnego z norma PN-EN ISO 14001. W trakcie prac nad systemem zarzadzania srodowiskiem
opracowana zostata polityka systemu, zgodnie z ktérag Opoczno S.A. przestrzegata bedzie wszelkich wymagan
prawa zwiazanych z ochrona $rodowiska oraz podejmie prace w celu dalszego doskonalenia systemu. W
zwiazku z wdrozeniem systemu zarzadzania $rodowiskiem, zidentyfikowane zostaly znaczace aspekty
srodowiskowe (metode identyfikacji okreslaja odpowiednie procedury) oraz wprowadzona zostata gospodarka
odpadami w szerokim zakresie stosujaca segregacj¢ odpadow. System obejmuje kontrolg substancje i odpady
niebezpieczne. W ramach systemu zarzadzania Srodowiskiem zagadnienia zwiazane z ochrong Srodowiska sa
sprawdzane przez system audytéw wewnetrznych i zewngtrznych, co pozwala na wcze$niejsze wykrycie



ewentualnych zagrozen dla $rodowiska. Wprowadzony system zostanie poddany weryfikacji przez jednostke
certyfikujaca tj. Det Norske Veritas Poland w miesiacu wrzesniu 2005 roku.

10. Sytuacja finansowa Grupy Opoczno S.A.

10.1 Sprawozdanie skonsolidowane Grupy Opoczno S.A.
Bilans

Na dzien 30 czerwca 2005 roku suma bilansowa Grupy Opoczno S.A. wyniosta 562.674 tysiace ztotych i wzrosta o
118.003 tysiace ztotych , tj. 0 26,5 % w stosunku do stanu na dzien 30 czerwca 2004 roku.
Po stronie aktywéw gldwna pozycje stanowily aktywa dlugoterminowe, ktérych wartos¢ w aktywach ogétem
wyniosta 61,4%, na dzien 30 czerwca 2004 roku - 50,7%.
Po stronie pasywéw dominujaca pozycje stanowity obce Zrédia finansowania wynoszace 51,5% sumy bilansowe;j
wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2005 roku, na koniec czerwca 2004 roku obce zrédia finansowania stanowity
12,4%.
Poréwnujac stany poszczegdlnych pozycji bilansowych na koniec czerwca 2005 i na koniec czerwca 2004 roku
nalezy zauwazy¢:
- wzrost aktywow dlugoterminowych o 53,2% do poziomu 345.741 tysigcy ztotych, gléwnie w efekcie
zwigkszenia poziomu rzeczowego majatku trwatego tacznie z warto$ciami niematerialnymi o 118.337
tysigcy ztotych; wzrost aktywéw trwatych to efekt przeprowadzonej inwestycji w ramach rozbudowy
Zakltadu Mazowsze wchodzacego w sktad Opoczno S.A.
- zmniejszenie poziomu aktywéw krétkoterminowych o 2.123 tysiace ztotych tj. o 1% do poziomu 216.933
tysiace zlotych; obnizenie majatku obrotowego nastgpito w wyniku zmniejszenia stanu S$rodkéw
pienieznych i inwestycji krétkoterminowych i wzrostu poziomu naleznosci i zapaséw; $rodki pieni¢zne i
inwestycje krétkoterminowe ulegly zmniejszeniu o 80.076 tysigcy zlotych gléwnie w wyniku wyptaconej
dywidendy dla akcjonariuszy Opoczno S.A.
- zwigkszenie zobowigzan krétko i diugoterminowych, tacznie o 234.529 tysigcy ztotych, do poziomu
289.869 tysiecy ztotych; wzrost stanu obcych zrédet finansowania nastapit gtéwnie na skutek zaciagnigtych
kredytéw; zobowigzania handlowe i pozostate wzrosty o 24.483 tysiace ztotych.
- obnizenie poziomu kapitaléw wilasnych o 116.526 tysiecy zlotych do poziomu 272.805 tysigcy ztotych w
efekcie wyptaconej dywidendy dla akcjonariuszy Opoczno S.A.

Rachunek zyskoéw i strat

W pierwszym péiroczu 2005 roku przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty 198.230 tysigcy ztotych, co w stosunku
do pierwszego pétrocza 2004 roku, w ktérym Grupa odnotowata przychéd w wysokosci 229.500 tysigcy zlotych
stanowi spadek o 13,6%. Obnizenie przychodéw zrealizowanych w pierwszym pétroczu 2005 roku jest w gtéwnej
mierze skutkiem zwigkszonej sprzedazy zrealizowanej przez Opoczno S.A. w pierwszym poétroczu 2004 roku, a
bedacej efektem nadzwyczaj wysokiego popytu na ptytki ceramiczne zwigzanego z wprowadzeniem od 1 maja
2004 roku 22% stawki VAT na materialy budowlane.

W pierwszym pétroczu 2005 roku przychody ze sprzedazy jednostki dominujacej stanowity 95,8% przychodéw
Grupy.

W okresie pierwszego potrocza 2005 roku Grupa Opoczno S.A. wypracowata 24.923 tysiace ztotych zysku na
dziatalno$ci operacyjnej, co stanowito spadek o 54,9% w stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego.

Grupa Opoczno S.A. osiagnela w pierwszym péiroczu 2005 roku zysk netto w wysokosci 16.280 tysigcy ztotych,
ktéry byl nizszy o 64,4% od zysku osiagnigtego w pierwszym péiroczu 2004 roku.

Sprawozdanie z przeplywéw pieni¢znych

Gltéwnymi zrédlami zapewnienia ptynnosci finansowej Grupy Opoczno S.A. sa posiadane $rodki pienigzne, §rodki
pienigzne z dziatalno$ci operacyjnej oraz $rodki pozyskiwane z zaciagnigtych kredytéw. Na poczatek 2005 roku
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Grupa Opoczno S.A. posiadata $rodki pienigzne w wysoko$ci 8.746 tysigecy ztotych. W wyniku operacji
gospodarczych zrealizowanych w trakcie pierwszego péirocza 2005 roku, stan ten zmniejszyt sig¢ do 7.027 tysigcy
ztotych.

Dziatalno$¢ operacyjna

Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej za pierwsze pétrocze 2005 roku wyniosty 1.476 tysigcy
zlotych i byty 0 98% nizsze niz przeptywy pienig¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej w tym samym okresie w 2004
roku. Obnizenie si¢ wartosci przeplywéw bylo w gléwnej mierze wynikiem wygenerowania w analizowanym
okresie nizszego zysku netto oraz wyzszego poziomu stanu naleznos$ci i zapasow.

Dziatalno$¢ inwestycyjna

W pierwszym pétroczu 2005 roku przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej osiagnely wartos¢ 22.362
tysigcy zlotych w pordwnaniu do 954 tysigcy w pierwszym pétroczu 2004 roku. Grupa w analizowanym okresie
poniosta wydatki na nabycie rzeczowego majatku trwatego w wysokosci 43.827 tysigcy ztotych oraz 11.290 tysigcy
zlotych na nabycie jednostki zaleznej. Dodatni przeptyw §rodkéw z tej dziatalnosci uzyskano w wyniku wptywow
ze sprzedazy krétkoterminowych aktywéw finansowych w ramach dziatalno$ci lokacyjnej w wysokosci 76.372
tysiace ztotych.

Dziatalno$¢ finansowa

Dziatalno$¢ finansowa Grupy Opoczno S.A. obejmowata wptywy i wydatki zwiazane z zaciaganiem i splata
kredytow bankowych, a takze zaptata zwiazanych z nimi odsetek oraz wydatki dotyczace wyptaconej przez
jednostke dominujaca dywidendy dla akcjonariuszy.

Przeptywy Grupy z tytulu dziatalnosci finansowej byty ujemne i wyniosty 67.693 tysiace ztotych.

10.2 Informacja o zaciaggnietych kredytach i pozyczkach.

Stan zadtuzenia Grupy Opoczno S.A. z tytutu zaciagnigtych kredytéw i pozyczek dtugo i krétkoterminowych na
dzien 30 czerwca 2005 wynosi 208.005 tysigcy ztotych z czego jednostka dominujaca posiada nastgpujace rodzaje
kredytow:
e kredyt obrotowy do limitu w wysokosci 75.000 tysiecy zlotych, ktérego stan zadluzenia na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego wynosi 72.673 tysiace zlotych
e kredyt inwestycyjny do limitu w wysokosci 65.000 tysigcy ztotych, ktérego stan zadtuzenia na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego wynosi 50.629 tysigcy zlotych
e kredyt w rachunku biezacym do limitu w wysokosci 50.000 tysigcy ztotych, ktérego wykorzystanie na
dzien bilansowy wynosito 42.183 tysiace ztotych

Wszystkie kredyty jednostki dominujacej zaciagnigte zostaty w banku PKO BP oddziat Piotrkéw Trybunalski. W
dniu 30 sierpnia 2005 Spétka zawarta Aneks nr 2 do umowy kredytu inwestycyjnego, zgodnie z ktérym ulegla
zmniejszeniu kwota przyznanego kredytu z 65.000 tysigcy ztotych do kwoty 52.612 tysiace zlotych o czym spotka
poinformowata w raporcie biezacym nr 36/2005.

Zadluzenie z tytutu kredytdw i pozyczek jednostki zaleznej na dzien 30 czerwca 2005 roku wynosito 34.095 tysigcy
ztotych, z czego 20.547 tysigcy zlotych dotyczy kredytu zaciagnigtego w AB ,,Turto Bankas”, kwota 13.209 tysigcy
zlotych dotyczy kredytu zaciagnigtego w AB ,,Snoras bankas” oraz 339 tysigcy ztotych pozyczki udzielonej spdtce
przez pana Jouzasa Raiselisa — prezesa zarzadu AB ,.Dvarcioniy Keramika”

Pozostale zadluzenie dotyczy zobowigzania wekslowego jednostki zaleznej w kwocie 7.788 tysigcy zlotych, oraz

zobowiazania z tytutu leasingu finansowego: jednostki dominujacej w wysokos$ci 260 tysiace ztotych i jednostki
zaleznej w kwocie 377 tysigcy ztotych.
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10.3 Informacja o udzielonych pozyczkach oraz udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Na dzien 30 czerwca 2005 roku Grupa nie jest strong zadnych uméw porgczenia.

Opoczno S.A. udzielita pozyczki jednostce zaleznej. Kwota tej pozyczki na dzien 30 czerwca 2005 roku wraz z
odsetkami wynosita 11.803 tysigcy zlotych. Pozyczka zostala udzielona na realizacj¢ biezacych zobowiazan i
uzupetnienie srodkéw obrotowych. Pozyczka oprocentowana jest w oparciu o stawke LIBOR 6M plus 3% marzy z
terminem splaty koniec roku 2005, istnieje mozliwos$¢ przedtuzenia.

Opoczno S.A jest strong umowy o udzielenie gwarancji bankowej pomigdzy Spdtka i PKO BP. Na podstawie
powyzszej umowy Bank PKO BP udzielit gwarancji do wysokosci 3.479 tysiecy zlotych, waznej do 29
pazdziernika 2006 roku, na zabezpieczenie zobowiazan Spétki wynikajacych z umowy dostawy fryty.

10.4 Analiza wskaznikowa

Syntetyczna oceng sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy Opoczno S.A. dokonano za pomoca analizy
wskaznikowej charakteryzujacej efektywnos¢ dziatalnosci gospodarczej i zdolnos$¢ regulowania zobowigzan.

Analiza wskaznikowa

| potrocze okres|l potrocze okres

Rodzaj wskaznika J.m. 01.01.2005 01.01.2004

30.06.2005 30.06.2004
Rentownos¢ sprzedazy % 35,9% 42,2%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej Yo 12,6% 24,1%
Rentownos$¢ netto % 8,2% 19,9%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) Y% 2,9% 10,3%
Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu (ROE) Y% 6,0% 11,7%
Wskaznik ptynnosci | stopnia liczba 0,05 1,63
Wskaznik ptynnosci Il stopnia liczba 0,75 3,04
Wskaznik ptynnosci I stopnia liczba 1,37 4,10
Wskaznik cyklu naleznosci dni 101 59
Wskaznik cyklu zapaséw dni 89 45
Wskaznik cyklu zobowigzan krétkoterminowych dni 70 42
Wskaznik ogélnego poziomu zadtuzenia Yo 51,5% 12,4%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego % 106,3% 14,2%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego Yo 28,4% 0,4%
Wskaznik finansowania pokrycia aktywoéw trwatych liczba 0,79 1,73

kapitatami wiasnymi
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Zasady wyliczania wskaznikdw:

Rentownos$¢ sprzedazy: zysk ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy

Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej: zysk operacyjny/przychody ze sprzedazy

Rentownos$¢ netto: zysk netto/przychody ze sprzedazy

Stopa zwrotu z aktywow (ROA): zysk netto/aktywa ogétem

Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu (ROE): zysk netto/kapitaty wtasne

Wskaznik | stopnia: krétkoterminowe aktywa finansowe/zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik Il stopnia: (aktywa krétkoterminowe - zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik Il stopnia: aktywa krotkoterminowe/zobowiazania krétkoterminowe

Wskaznik cyklu naleznosci: naleznosci ogétem/przychody ze sprzedazy x liczba dni w okresie

Wskaznik cyklu zapaséw: zapasy ogotem/przychody ze sprzedazy x liczba dni w okresie

Wskaznik cyklu zobowigzan krotkoterminowych: (zobowigzania krotkoterminowe - kredyty i pozyczki)/przychody ze sprzedazy x
liczba dni w okresie

Wskaznik ogélnego poziomu zadtuzenia: (zobowiazania krétkoterminowe + zobowigzania dtugoterminowe)/aktywa ogétem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego: (zobowigzania krétkoterminowe+ zobowigzania dtugoterminowe)/kapitaty wtasne
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego: zobowigzania dtugoterminowe/aktywa ogétem

Wskaznik finansowania pokrycia aktywéw trwatych kapitatami wtasnymi: kapitaty wtasne/aktywa dtugoterminowe

11. 'Wynagrodzenia i nagrody wyplacone lub nalezne osobom zarzadzajacym i nadzorujacym

Informacje dotyczace wynagrodzen wyptaconych osobom zarzadzajacym i nadzorujacym zawarte zostaly w
$rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym (patrz nota 28 b.)

12. Informacja o niesplaconej wartosci kredytéw, pozyczek, gwarancji i poreczen przez kadre zarzadzajaca
i nadzorujaca, na podstawie ktorej istnieje zobowigzanie do §wiadczen na rzecz Grupy Kapitalowej.

Na koniec czerwca 2005 roku zobowiazania wobec Grupy z tytulu niesptaconych pozyczek mialy nizej wymienione
osoby:
- Teresa Karkowska — pozyczka z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych udzielona mezowi,
Stanistawowi Karkowskiemu - w kwocie 2.490 zlotych, z terminem sptaty — maj 2010 rok i
oprocentowaniem wynoszacym 4% rocznie.
- Bogustaw Korneta - pozyczka z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w kwocie 46.707 ztotych,
z terminem sptaty — luty 2008 rok i oprocentowaniem wynoszacym 3% rocznie.
- Arkadiusz Chmal - pozyczka z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w kwocie 1.131 zlotych, z
terminem sptaty — lipiec 2006 rok i oprocentowaniem wynoszacym 3% rocznie.

13. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace Spélki, zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami

Stan posiadania akcji Opoczno S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami na dzien sporzadzenia raportu za I pdtrocze 2005 roku stan
posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace przedstawiat si¢ nastepujaco:
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22%?;&% r Zwigkszenia Zmniejszenia 26%?20?5 r
: ( d.zier'i ’ stanu w stanu w ' ( d.zier'i '
Osoba Funkcja L okresie od okresie od .
gruo'“::‘eak‘f('l" 22.04.2005 r. do | 22.04.2005 r. do sfa‘:gftﬂzf:'la
emisyjnego) 26.09.2005 r. 26.09.2005 r. péirocze)
Stawomir Mieczystaw
Frackowiak Prezes Zarzadu 10.445 2.555 - 13.000
Zdzistaw Jan
Dziedzic Prokurent 691 - - 691
Bogustaw Wiestaw Korneta Prokurent 328 - - 328
Wiodzimierz Wrzosek Prokurent 445 - - 445
Dariusz Pawet
Gutarowski Prokurent 5.328 - - 5.328
Janusz Jerzy Partyka Prokurent 178 - - 178
Piotr Stanistaw Zehaluk Prokurent 178 - - 178
Bozena Teresa Korneta Czionek Rady Nadzorczej 445 - - 445
Zbigniew Sadura Czionek Rady Nadzorczej 178 - - 178

Stan posiadania uprawnien do akcji (opcji) emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

W ramach programu utworzonego w dniu 15 marca 2005 przez Spétke pig¢ 0os6b o podstawowym znaczeniu dla
dziatalno$ci Spéiki bedzie miato prawo, po spetnieniu okre§lonych warunkéw, subskrybowania i objgcia tacznie do
152.000 Akcji Serii C i do 152.000 Akcji Serii D. Prawo objecia Akcji Serii C bedzie przystugiwato wiascicielom
imiennych Obligacji Serii A, a prawo objecia Akcji Serii D - wlascicielom imiennych Obligacji Serii B, ktére osoby

uprawnione nabgda za ceng¢ nominalna réwna 1 grosz.

W dniu 15 wrzeénia 2005 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Opoczno S.A. podjeto uchwate nr 14
zmieniajaca uchwale Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Opoczno S.A. nr 27 z dnia 15 marca
2005 w sprawie ,,Planu Opcyjnego dla Wyzszej Kadry Zarzadzajacej i Nadzorczej Spétki oraz ustalenia listy Oséb
uprawnionych” poprzez zastgpienie na listach oséb uprawnionych Pana Waldemara Jana Skwary — Panem
Tomaszem Wojciechem Dankowiakowskim.

Stan na 22.04.2005
r. (dzien publikaciji
prospektu
emisyjnego)

Zwiekszenia stanu
od 22.04.2005 r.
do 26.09.2005 r.

Zmniejszenia
stanu od
22.04.2005 r. do
26.09.2005 r.

Stan na 26.09.2005
r. (dzien
sporzadzenia
raportu za |
poirocze)

Osoba Funkcja
Stawomir
Mieczystaw Prezes Zarzadu
Frackowiak
Waldemar Jan Cztonek
Skwara Zarzadu
Tomasz Cztonek
Dankowiakowski Zarzadu
Marek Sylwester Czlonek
Wojcikowski Zarzadu

: Cztonek

Grzegorz Oglecki Zarzadu
Zbigniew Przewodniczacy
Prokopowicz Rady nadzorczej

41.000 akcji serii C
41.000 akcji serii D

28.000 akciji serii C
28.000 akcji serii D

40.000 akcji serii C
40.000 akcji serii D
28.000 akciji serii C
28.000 akciji serii D
15.000 akcji serii C
15.000 akc;ji serii D

28.000 akciji serii C
28.000 akcji serii D

28.000 akcji serii C
28.000 akcji serii D

41.000 akcji serii C
41.000 akcji serii D

28.000 akcji serii C
28.000 akcji serii D
40.000 akcji serii C
40.000 akc;ji serii D
28.000 akcji serii C
28.000 akciji serii D
15.000 akcji serii C
15.000 akc;ji serii D
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14. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen mogacych mieé¢ wplyw na dziatalnos$¢ i wyniki Grupy

W ocenie Zarzadu Spoétki nastgpujace czynniki moga mie¢ wptyw na dziatalnos¢ i przyszie wyniki finansowe
Grupy Opoczno S.A.:

Czynniki zewnetrzne:
- uwarunkowania makroekonomiczne i sytuacja polityczna w Polsce oraz w krajach, w ktérych operuje
Grupa
- zmiany przepisOw i regulacji (w szczegdlnosci podatkowych) oraz wymogéw w zakresie ochrony
srodowiska itp.
- ogblna koniunktura gospodarcza, w tym w szczeg6lnosci koniunktura na rynkach budowlanych w krajach,
w ktérych operuje Grupa
- konkurencja na rynku plytek ceramicznych w Polsce begdaca konsekwencja wzrostu potencjatu
wytworczego krajowych producentéw lub wzrostem importu
- konkurencja na rynkach eksportowych spétki
- istniejace 1 potencjalne ograniczenia i bariery importowe na kluczowych rynkach eksportowych Grupy
- konkurencja ze strony materiatéw wykonczeniowych bedacych substytutami ptytek ceramicznych
- znaczne wahania kurséw kluczowych walut (dolar amerykanski, euro) stanowiacych waluty rozliczeniowe
dla importu i eksportu spoétki
- dostgpno$¢ podstawowych surowcéw i mozliwe wahania ich cen zwigzane z potencjalnymi ich
niedoborami
- mozliwe wahania cen no$nikow energii (w szczeg6lnosci gazu ziemnego)
- sezonowo$¢ rynku budowlanego
- potencjalna konkurencja dla ptytek ceramicznych ze strony materiatéw wykonczeniowych bedacych ich
substytutami

Czynniki wewnetrzne:
- dopasowanie aktualnej oferty produktowej do oczekiwan i preferencji konsumentow
- wdrozenie strategicznego planu rozwoju spétki zwigzanego z ekspansja na rynki zagraniczne i
akwizycjami
- postep procesu restrukturyzacji i integracji spotki zaleznej AB ,,Dvércioniy Keramika”
- zdolno$¢ Grupy do utrzymania / obnizenia obecnego poziomu kosztéw operacyjnych
- programy motywacyjne ustanowione dla wyzszej kadry zarzadzajacej przez spétke i jednego z

akcjonariuszy
Stawomir Frackowiak Tomasz Dankowiakowski
Prezes Zarzadu Dyrektor Finansowy — Cztonek Zarzadu
Marek Woéjcikowski Grzegorz Oglecki
Dyrektor Generalny — Cztonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
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