SPRAWOZDANIE ZARZADU

Fabryki Farb i Lakierow ,SNIEZKA” SA
w Lubzinie

za I potrocze 2005 roku




1. Wstep do Sprawozdania Zarzadu za 6 m-cy 2005 roku

Nazwa:
Fabryka Farb i Lakieréw ,,Sniezka” SA
Siedziba Zarzadu Spéiki:

39-102 Lubzina 34 a
pow. ropczycko - sedziszowski
woj. podkarpackie

Rejestracja Spotki:

Spoétka zostala wpisana do rejestru przedsigbiorcow KRS w dniu 12.11.2001 r. w Sadzie
Rejonowym w Rzeszowie XII, w Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000060537.

Przedmiot dzialalnosci Spélki:
Produkcja farb, lakieréw, rozpuszczalnikéw, klei, szpachli itp.
Oddzialy:

1. Lubzina 34 a
39-102 Lubzina
pow. ropczycko — sedziszowski
woj. podkarpackie

2. Brzeznica 18
39-207 Brzeznica
pow. Degbica
woj. podkarpackie

3. Pustkéw 604
39-205 Pustkow
pow. Debica
woj. podkarpackie



Kapital Akcyjny:
14 200 000 zt - 14 200 000 akcji o warto$ci nominalnej 1 z1.

W okresie I péirocza 2005 roku wysokos¢ kapitatu akcyjnego Spétki nie ulegta zmianom.
Reprezentacja Spofki:

Rada Nadzorcza

Jerzy Pater— Przewodniczacy

Stanistaw Cymbor - Wiceprzewodniczacy
Jakub Bentke — Czlonek

Zbigniew Lapifiski - Cztonek

Marta Mikrut — Grobelny - Cztonek
Stanistaw Mikrut — Cztonek

Stanistaw Wiatr — Sekretarz

W I pélroczu 2005 r. w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej miaty miejsce nastgpujace
Zmiany:

W zwiazku z wygasnigciem dotychczasowej 3 letniej kadencji Rady Nadzorczej Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy powotlalo w dniu 21 czerwca 2005 r. Radg Nadzorcza Spotki
na nowa kadencje w skladzie dotychczasowym.

Zarzad:

Piotr Mikrut - Prezes Zarzadu od dnia 31 marca 2004 r. do dnia dzisiejszego.

Witold Wasko - Czlonek Zarzadu od dnia 16 lutego 1998 r. do dnia 31 marca 2005 r.,
Wiceprezes Zarzadu od dnia 1 kwietnia 2005 r. do dnia dzisiejszego .

Janusz Kgsek - Czlonek Zarzadu od dnia 1 wrze$nia 2004 r. do dnia dzisiejszego.

Zasady prezentacji sprawozdania finansowego zostaly zawarte we wprowadzeniu do
péirocznego sprawozdania finansowego i w notach objasniajacych do pétrocznego
jednostkowego sprawozdania FFiLL Sniezka S.A.

2. Opis dziatalnos$ci Spétki w I pétroczu 2005 roku

W I pétroczu br. SNIEZKA odnotowata spadek sprzedazy spowodowany mniejsza
chlonnoscia rynku krajowego. Wartos¢ sprzedazy na poziomie 160,6 mln zl oznacza
dynamike 94,6% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2004. Pomimo spadku
sprzedazy Spoéika utrzymata udziaty w rynku krajowym na dotychczasowym poziomie, gdyz
spadek sprzedazy u najwigkszego konkurenta ktérym jest Polifarb Wroctaw — Cieszyn, byt
jeszcze wigkszy.

Gtowne wyniki w I potroczu 2005 roku



Wyszczegolnienie Jednostka | 6 miesiecy 2005 | 6 miesiecy 2004

Wolumen sprzedazy produktow i tony 36 774 39971
towarow

Przychody netto ze sprzedazy

produktéw, towaréw, materiatow i tys. i 152 000 160 696
ustug

Zysk operacyjny tys. zt 13 581 6 944
Zysk netto tys. zk 9431 11 450

Najwazniejsze dzialania i osiagnigcia Spétki w I pétroczu 2005 roku:

Doskonalono struktury sprzedazy i procesy logistyczne.

Kontynuowano budowg nowego wydzialu farb rozpuszczalnikowych. Warto$¢

kosztorysowa inwestycji wraz z zadaniami towarzyszacymi przekracza kwote

28 mln zt. Zakonczenie inwestycji planowane jest na koniec 2005 roku.

W dniu 7 lutego 2005 roku sad rejestrowy dokonat wpisu zmiany nazwy, siedziby

oraz wysokosci i struktury kapitatu zaktadowego jednostki zaleznej Polskiej Chemii

Budowlanej "Sniezka” Spétka z 0.0. Nowa nazwa podmiotu brzmi Fabryka Farb

i Lakierow Proszkowych Spétka z o.0., a nowa siedziba jest miasto Bytow ul. Le$na 5

w wojewddztwie pomorskim. Kapitat zaktadowy po zmianie wynosi 100 000 ztotych,

z czego FFiL SNIEZKA S.A. posiada 156 udziatéw stanowiacych 78% wszystkich

udziatéw. Udzialy emitenta zostaly optacone gotéwka. Ogdlna liczba glosow

wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych udziatéw wynosi 200.

W styczniu 2005 roku dokonano zmian w strukturze organizacyjnej Spoiki;

najbardziej istotne zmiany polegaly na utworzeniu w Pionie Handlowym Pionow:

Marketingu, Rozwoju Oferty Rynkowej, Zakupéw 1 Oferty Wyrobow

Przemystowych. Nowymi Pionami kieruja szefowie w randze Zastgpcow

Dyrektoréw.  Ponadto w Pionie Prezesa utworzono  Komoérke — Nadzoru

Wiascicielskiego i Kontroli Wewnegtrznej, a w Pionie Ekonomicznym Komérke

Finanséw i Rynku Papieréw Wartosciowych.

W dniu 4 czerwca 2005 roku Spétka zalezna Sniezka Ukraina Sp. z 0.0. zbyta

51% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki ANSER UKRAINA Sp. z 0.0. Spotka

ANSER UKRAINA 7z siedziba w Lucku, ul. Rankowa 1, obtast Wotyniska. Nabywca

aktywéw jest spétka Plastbud Sp. z o.0. z siedziba w Pustkowie, w ktérej FFiL

Sniezka S.A. posiada bezposrednio 10% udziatéw.

W dniu 21 czerwca 2005 roku odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy, ktore:

» zatwierdzito sprawozdania Spétki za 2004 rok,

» udzielito absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania obowiazkow
za 2004 rok,

» dokonato podziatu zysku netto za 2004 rok i ustalito dywidendg w wysokosci 0,42
zt na 1 akcje,

» powotlalo Radg Nadzorcza w dotychczasowym sktadzie na okres nowej 3 letniej
kadencji

» zaakceptowalo przedstawione przez Zarzad Spoétki zasady Ladu Korporacyjnego
przyjete do stosowania w Spétce



» podjeto decyzje w sprawie sporzadzania sprawozdawczosci finansowej zgodnie
z MSR od dnia 1 stycznia 2005 .

Przeglad Gospodarczy - dodatek promocyjno-informacyjny do Gazety Prawnej - pod
opieka merytoryczna Instytutu Gallupa przeprowadzit badania, na podstawie ktérych
wylonit najpopularniejsze produkty na krajowym rynku. Przeprowadzone badania
wykazaly, ze wyroby sprzedawane pod marka Sniezka ciesza si¢ ogromna
popularnoscia. Nasze farby zajely pierwsze miejsce w swojej kategorii i uzyskaty
ogolnopolskie ztote godto "LAUR KONSUMENTA 2005".

19.04.2005 r. Gazeta Gieldy Parkiet opublikowata kolejny ranking - listg 500
najwigkszych przedsigbiorstw dziatajacych w Polsce, opracowana przez Instytut Nauk
Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk. Najwigksze polskie firmy wedtug Rankingu
to PKN Orlen oraz Telekomunikacja Polska. Wsréd 500 ,,gigantéw z listy” niemal
jedna czwarta (115) stanowia spotki gietdowe. FFiLL Sniezka SA zostala ujeta w
Rankingu i wyprzedzajac wiele znanych firm zaj¢ta 405 pozycjg.

8 czerwca br. dziennik "Rzeczpospolita" po raz drugi opublikowal Ranking
Najdrozszych i Najsilniejszych Polskich Marek. Ranking ten przygotowaly redakcja
"Rzeczpospolitej” i firma doradcza Ernst&Young, przy wspotpracy z agencja
ACNielsen Polska oraz znawca tematu, znanym praktykiem dr Grzegorzem
Urbankiem. Przedstawiony przez "Rzeczpospolita" Ranking Najdrozszych Marek
stworzono na podstawie ich wyceny; zmierzono w nim réwniez, jak rozpoznawalnos¢,
popularno$¢, sympatia do produktéw wptywa na warto$¢ marki. W Rankingu Marek
wedlug ich wartosci SNIEZKA zajeta bardzo dobra 57 lokate, a co najistotniejsze
uplasowata si¢ najwyzej spoéréd producentéw farb i lakieréw. Ponadto Sniezka
wyprzedzita wiele innych znanych marek, na promocje ktérych czgsto przeznaczane
sa wielomilionowe budzety. Marka Sniezka wyceniona zostata na 89,3 mln zi, co daje
wynik o 15 mln zt lepszy niz w roku 2004. Laczna warto§¢ 180 marek
przedstawionych w Rankingu wyniosta 26,1 miliarda zt. W drugiej czgs$ci Rankingu,
w ktérej zaprezentowano najsilniejsze polskie marki, SNIEZKA zajeta 38 lokate,
rOwniez pozostawiajac za swoimi plecami wiele znanych firm. "Rzeczpospolita”
przyjeta nastgpujace kryteria decydujace o sile marki: preferencje konsumentéw,
$wiadomo$¢ marki, priorytet w $§wiadomosci, lojalno$¢ klientdw, stopa referencji,
prestiz, postrzegana jako$¢, postrzegana warto$§¢ oraz rodzaj rynku, na ktérym
funkcjonuje marka.Z opublikowanych zestawien wynika, ze marka SNIEZKA jest
bardzo silnie obecna w $wiadomosci konsumentéw (10 miejsce), a do tego jest
wysoko oceniania przez Klientéow W zestawieniu najczgSciej wybieranych marek
SNIEZKA zajeta 13 lokate, co potwierdza jej bardzo dobra pozycje na rynku. Wysoka
lokate (18 miejsce) SNIEZKA uzyskata takze w rankingu referencji, méwiacym o
sktonnosci uzytkownikow danej marki do polecania jej innym.

27 czerwca br. dziennik Super Nowosci opublikowat "Listg 100 najwigkszych
przedsigbiorstw Podkarpacia w 2004 roku". FFiL Sniezka S.A znalazta sig
w czotéwcee ujetych w rankingu firm. Bardzo dobre - 17 miejsce - potwierdza mocng
pozycje naszej Spotki na rynku oraz jej znaczenie dla catego regionu. Sniezka znalazta
si¢ réwniez w zestawieniach towarzyszacych Rankingowi gléwnemu. Wsréd spétek
Podkarpacia, ktérych akcje sa notowane na Gieldzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, uszeregowanych wedlug kapitalizacji na koniec roku 2004, Sniezka



zajeta 2 miejsce. W zestawieniu firm wedtug zysku netto uzyskanego w 2004 roku
Sniezka uplasowata si¢ na pozycji 10.

e FFiL Sniezka SA zostata laureatem nagrody "Gryf Powiatu Debickiego" w kategorii
produkcja. Konkurs zorganizowato Starostwo Powiatowe w Dgbicy, przy wspolpracy
7 przedstawicielami organizacji przedsigbiorcéw, Powiatowego Urzedu Pracy oraz
Zespotu Szkot Ekonomicznych w Debicy. Nadrzednym celem konkursu jest promocja
powiatu, jego mozliwosci gospodarczych oraz ludzi odpowiedzialnych za rozwdj
regionu Do konkursu zgtosito si¢ 66 firm, sposréd ktérych wybrano 10 zwycigzcodw
w trzech kategoriach: produkcja, handel i ustugi. Przy ocenie brano pod uwage
zatrudnienie, dynamike¢ obrotéw, dziatalnos¢ proekologiczna wiarygodnos$¢ finansowa
oraz udziat firmy w zyciu spolecznym.

3. Strategiczne cele Spoétki

Strategia rozwoju SNIEZKI zaktada uzyskanie wiodacej pozycji na rynku farb
i lakieréw w Europie Srodkowo-Wschodniej. W tym celu Spétka planuje dalsze
umacnianie swojej pozycji na dotychczasowych rynkach, ekspansj¢ na nowe rynki
oraz pozyskanie nowych segmentéw rynku.
W okresie 6-ciu miesigcy 2005 roku Spétka kontynuowata dziatania stuzace
wzmocnieniu jej pozytywnego wizerunku oraz zapewnienia swoim Klientom produktéw
wysokiej jakosci, uwzgledniajac zmieniajace si¢ uwarunkowania rynkowe oraz
preferencje konsumentéw. Dziatania te polegaly na rozwoju sieci sprzedazy i wzmacnianiu
potencjatu Spoétki w szczegdlno$ci poprzez:

- zacie$nianie wspoétpracy z obecnymi Partnerami Handlowymi w kraju poprzez
budowanie przyjacielskich relacji oraz kontynuowanie dla najwigkszych z nich
programu lojalnosciowego opartego na obligacjach zamiennych na akcje;

- umocnienie wspotpracy z zagranicznymi kontrahentami;

- rozw6j] miedzynarodowej grupy kapitatlowej, ktorej celem jest ekspansja zaréwno
terytorialna, jak i produktowa;

- budowe bazy produkcyjnej oraz zaplecza magazynowego i technologicznego,
adekwatnych do potrzeb i planéw rozwojowych Spoiki.

Plany na II p6trocze 2005 roku i lata nastgpne zaktadaja kontynuacje tych dziatan.

4. Sprzedaz i portfel zamowien
Polityka asortymentowa

FFiL SNIEZKA SA oferuje szeroki wachlarz wysokiej jakosci farb i lakieréw, jednoczesnie
zapewniajac Klientom pomoc w zakresie wdrazania i aplikacji jej produktéw. Wiodaca
galezig produkcji Spétki jest produkcja wyrobéw DIY (dekoracyjnych), wsrdd ktérych na
czolo wysungly si¢ wyroby wodorozcienczalne oraz rozpuszczalnikowe. Szacunkowe dane
dotyczace rynku farb i lakieréw w Polsce wskazuja, ze wspdlnie z Polifarbem Cieszyn-
Wroctaw SNIEZKA zajmuje pozycje lidera w produkcji i sprzedazy farb emulsyjnych.

Przedsigwziecia w zakresie produktow

W I pétroczu 2005 roku Spétka wprowadzita do sprzedazy kilka nowych pozycji
asortymentowych. Najwazniejsza z nich byty wyroby segmentu PREMIUM sprzedawane pod



marka MAGNAT. Trwaly prace przygotowawcze do uruchomienia sprzedazy farb oraz
akcesoriow dekoracyjnych do pokoi dziecigcych w linii Disney, co nastapito w lipcu br.
Kontynuowano réwniez rozpoczgte w roku ubieglym prace nad zmiang litografii. Wszystkie
zmiany maja na celu ulatwienie Klientom orientacji w bogatej ofercie SNIEZKI, a w
rezultacie wptynaé na zwigkszenie sprzedazy.

Sklepy firmowane SNIEZKA

W I pétroczu 2005 roku Spétka kontynuowata rozpoczety w 2002 roku proces tworzenia sieci
sklepéw i stoisk firmowanych nazwa SNIEZKA-KOLOR CENTRUM, w celu zapewnienia
Klientom profesjonalnej obstugi oraz petnego dostgpu do szerokiego asortymentu fabryki.

5. Badania i rozwaj

W I pétroczu 2005 roku Spétka kontynuowata prace badawczo-rozwojowe. Znaczna ich czgs¢
zwiazana byta z konieczno$cia dostosowania parametréw aktualnie produkowanych wyrobéw
do wymogéw prawodawstwa Unii Europejskiej. Realizowano réwniez prace majace na celu
udoskonalanie praktycznie wszystkich wyrobéw produkowanych przez Spotke oraz prace
rozwojowe zwiazane z przygotowaniami do produkcji nowych wyrobéw. Realizowane
badania maja na celu zapewnienie produkcji wysokiej jakosci wyroboéw przy réwnoczesnym
mozliwym obnizeniu kosztéw ich wytwarzania, a takze zapewnienie petnego bezpieczenstwa
i ochrony srodowiska naturalnego w trakcie ich stosowania.

6. Polityka zaopatrzenia

Realizowana przez Spolke polityka w zakresie zaopatrzenia zmierzala do zaspokojenia
wszystkich potrzeb fabryki w zakresie dostaw surowcéw 1 materiatéw technicznych
niezbednych dla prawidtowego funkcjonowania fabryki. Waznym celem polityki zakupéw
bylo stworzenie stabilnych stosunkéw z dotychczasowymi dostawcami. Spotka nie rezygnuje
takze z szukania nowych dostawcéw krajowych i1 zagranicznych, gtéwnie w celu
dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia w surowce, obnizenia kosztow oraz skrécenia czasu
dostawy. Z wszystkimi najwig¢kszymi dostawcami surowcow i potproduktéw Spétka posiada
umowy zaopatrzeniowe, okreslajace warunki wspotpracy.

7. Zatrudnienie
Stan zatrudnienia na dzien 30 czerwca 2005 roku wyniést 584 oséb i byt wyzszy o 10 oséb

niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Srednie zatrudnienie w analizowanym
okresie wyniosto 538,1 0s6b (tacznie z Zarzadem).

8. Inwestycje



Efektem dzialan inwestycyjnych realizowanych w I pétroczu 2005 roku bylo osiagnigcie
nastepujacych celow:

rozbudowa powierzchni i zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych,

rozbudowa powierzchni magazynowych,

wymiana i modernizacja parku maszynowego,

rozbudowa i modernizacja systemu informatycznego,

rozbudowa zaplecza kontrolnego i badawczego,

modernizacja infrastruktury Spétki,

inne $rodki transportu, tablice informacyjne i reklamowe, ochrona Spétki.

Kazde zadanie inwestycyjne jest realizowane zgodnie z wymaganiami ochrony $rodowiska
specyficznymi dla danego zadania oraz zgodnie z obowiazujacymi uregulowaniami
prawnymi. Realizacja zadan procesu inwestycyjnego pozwala rokowac, ze zatozone efekty
zostang uzyskane w planowanych terminach i zaktadanej wysokosci.

9. Finanse
Majatek i jego finansowanie

W I pétroczu 2005 roku odnotowano wzrost majatku Spotki. Aktywa trwate wzrosty o 6,4%,
natomiast wzrost aktywow obrotowych wyniést 41,1 %. Widoczny wzrost aktywéw trwatych
byl rezultatem realizacji naktadéw na zakup i budoweg rzeczowych s$rodkéw trwalych,
a w szczeg6lnosci na budowe nowoczesnego Wydziatu Farb Rozpuszczalnikowych. Przyrost
aktywow obrotowych jest spowodowany gtoéwnie wzrostem nalezno$ci, co jest zjawiskiem
normalnym zwigzanym z sezonowoscia. Udziat aktywdéw trwatych w sumie aktywoéw wzrost
7 28,6 % do 37,4 %, natomiast aktywdw obrotowych obnizyt si¢ z 71,3 % do 61,6 %. Poziom
umorzenia srodkow trwatych na koniec okresu wynosit 33,2 %.

Wzrost aktywoéw w 5,8 % zostal sfinansowany zwigkszonym kapitatem wlasnym, w 94,2 %
wzrostem zobowiazan, gtéwnie z tytutu dostaw i ustug. Skutkiem tego jest zmiana struktury
bilansu, gdyz zwigkszylo si¢ finansowanie aktywow trwalych zobowigzaniami. Udzial
kapitatu wlasnego w finansowaniu majatku wzrést z 52,0 % do 58,7 %, natomiast obnizyto
si¢ finansowanie kapitatami obcymi z 47,9 % do 40,9 %.

W I pétroczu 2005 r. nastapil wzrost zadtuzenia Spétki z tytulu kredytéw obrotowych
0 12.575 tys. zk. Spdtka kontynuowala finansowanie czgéci swej dziatalno$ci inwestycyjnej
leasingiem, natomiast nie zawarto zadnych nowych uméw leasingowych. W finansowaniu
catego majatku stanowil on okoto 2,9%. Ponadto 1,0% majatku Spétki sfinansowany byt
dluznymi papierami wartosciowym wyemitowanymi w 2003 roku. Spétka wyemitowata
obligacje dlugoterminowe zamienne na akcje Spétki w roku 2006, w ilosci 18.250 sztuk
o wartosci nominalnej 100 zt kazda. Obligacje te sa elementem programu motywacyjnego dla
najlepszych Klientéw SNIEZKI.

W I pétroczu 2005 roku Spétka nie miata problemdéw z biezacym regulowaniem swoich
zobowiazan. Statyczna analiza ptynno$ci finansowej na koniec okresu pozwala stwierdzi¢, ze
Spétka znajduje si¢ w bardzo dobrej kondycji finansowej. Potwierdzaja to wskazniki
ptynnosci finansowej, ktére przyjmuja bezpieczne warto$ci. Nizsze wskazniki ptynnosci
finansowej w poréwnaniu do poprzedniego okresu sa efektem wzrostu poziomu naleznosci,
co zwiazane jest z sezonowymi wahaniami produkcji i sprzedazy. W poréwnaniu do
analogicznego okresu ubieglego roku cykl naleznosci jest dtuzszy o 10 dni. Nalezno$ci



z tytulu dostaw i ustug sa 20,2 % wyzsze iz w roku poprzednim, przy spadku sprzedazy o 15
%. Niekorzystne uksztaltowanie si¢ tego wskaznika wynika z wzrastajacej konkurencji na
rynku farb i lakieréw, ktéra czgsto prowadzi do wydtuzania terminéw ptatnosci. Dlatego
wynik ten nalezy uzna¢é za wuzasadniony. Wskaznik rotacji zapaséw byt
0 9,8 dni dluzszy niz rok wczesniej, co wynika ze wzrastajacej ilosci asortymentéw. Okres
rotacji zobowiazan jest nizszy o 10,2 dnia od $redniego wskaznika analogicznego okresu roku
poprzedniego. Wynika to z korzystania ze skont za przedterminowe regulowanie ptatnosci,
ktoére sa wyzsze niz koszty kredytu. Spétka nie posiadata zobowiazan przeterminowanych.

Grupa Kapitalowa i powigzania kapitalowe

W sktad Grupy Kapitatowej SNIEZKA wchodza:

e Fabryka Farb i Lakieréw Proszkowych Spétka z o.0., z siedzibg w Bytowie
w wojewddztwie pomorskim (poprzednio Polska Chemia Budowlana , Sniezka”
Sp. z 0.0.) z wlasno$cia 78 % udzialéw
FARBUD Sp. z 0.0. w Lublinie 80,93 % udziatow
Sniezka Ukraina I Sp. z 0.0. w Jaworowie 51 % udzialéw
Sniezka Ukraina II Sp. z 0.0. w Wistowej 58 % udziatéw
HADROKOR Sp. z 0.0. we Wioctawku 50 % udziatow
Polsko-Biatoruska Sniezka Sp. z o0.0. w Zodino koto Minska 51 % udzialéw
(Uchwata Zgromadzenia Wsp6lnikéw Spétka zmienita nazwe na SNIEZKA -
BELPOL Sp. z 0.0. 1 zostato to zarejestrowane z dniem 1 wrze$nia 2005r.)

Natomiast powiazania kapitalowe dotycza jeszcze ponizszych Spétek stowarzyszonych,
ktére sa réwniez konsolidowane ze wzgledu na znaczacy udzial Sniezki w ich sprzedazy:
e SPEDFARB Sp. z 0.0. w Brzeznicy 35 % udziatow
e Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie 10 % udziatéw (ponadto Plastbud Sp. z o.0. jest
whascicielem 99,9 % udziatéw Spétki Anser Ukraina LTD, ktére nabyt od Sniezki
Ukraina I Sp. z 0.0. w Jaworowie)

® Przetworstwo Tworzyw Sztucznych Krzystyniak & Klabacha Sp. z 0.0. w Pustkowie
10 % udziatéw.

Dnia 24 czerwca 2005 spétka zalezna Sniezka Ukraina Sp z 0.0. zbyta aktywa w formie
udziatow w spétce ANSER UKRAINA Sp. z 0.0. za kwotg 507.250 UAH (réwnowarto$¢ 188
314 PLN). Nabywca udziatéw jest Plastbud Sp. z 0.0., w ktérej FFiL Sniezka S.A. posiada
bezposrednio 10 % udzialow.

10. Podstawowe ryzyka i zagrozenia zwigzane z dzialalnosciag na
rynku farb i lakieréow

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng Polski

Wyniki makroekonomiczne polskiej gospodarki oraz tempo jej rozwoju maja istotny wptyw
na kluczowy dla Spéiki rynek budowlany, ktéry generuje popyt na zasadnicza czgS¢ jej
produktéw. Sita nabywcza konsumentéw produktéw Spoéiki, sktonnos¢ do rozpoczynania
nowych inwestycji oraz przeprowadzania remontdw przez nabywcow detalicznych sa
w zasadniczy sposob powiazane ze wzrostem PKB oraz poziomem stop procentowych.



Niepokojem moze napawac stosunkowo niewielki wzrost PKB w pierwszych miesiacach roku
(2,1 % w I kw. br. w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego, kiedy w
okresie bezposrednio poprzedzajacym akcesjg, odnotowano bardzo wysoki wzrost —
odpowiednio 7,0 %). Stabnie rowniez popyt krajowy; w I kwartale br. byl wyzszy niz przed
rokiem zaledwie o 1,1 % (wobec odpowiednio 6,0 % wzrostu w I kwartale ubieglego roku).

Z drugiej strony, jak podaje GUS, inflacja w Polsce w miesiacu czerwcu spadta do 1,4 %.
Wedlug Ministra Gospodarki bezrobocie spadnie i w koncu roku uksztaltuje si¢ na poziomie
ok.17%. Optymizmem napawaja réwniez pozytywne opinie dotyczace branzy farb i lakierow.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Zdecydowana nadwyzka podazy nad popytem oraz stagnacja na rynku budowlanym (przy
rosnacym potencjale produkcyjnym firm) powoduja, ze konkurencja w branzy farb i lakieréw
jest bardzo mocna. Najlepszym tego dowodem jest znaczne zaangazowanie firm branzy
farbiarskiej w dziatania promocyjno-reklamowe. Zwtaszcza w pierwszym péiroczu 2005
osiagnety one niespotykany od lat poziom. Wszyscy liczacy si¢ producenci rynkowi lokowali
swoje przekazy reklamowe w telewizji. W budowaniu przewagi konkurencyjnej kazdy z nich
wykorzystuje przede wszystkim potencjat wasnej marki (marka SNIEZKA nalezy do grupy
marek najsilniejszych w branzy).

Biorac pod uwage powyzsze nalezy spodziewac si¢ nieznacznych zmian w ksztaltowaniu si¢
udziatéw poszczegdlnych producentéw w rynku farb i lakierow.

Ryzyko zwigzane z rynkiem budowlanym

Nalezy tu wymieni¢ silne uzaleznienie Spétki od jednego sektora gospodarki, gdyz
zdecydowana wigkszo$¢ sprzedazy Spoétki stanowia wyroby przeznaczone dla budownictwa.
Skutkuje to silnym zwigkszeniem przychodéw ze sprzedazy w okresie letnim i znacznym ich
ograniczeniem w okresie zimowym, a w przypadku pogorszenia koniunktury w budownictwie
moze przyczyni¢ si¢ do ograniczenia popytu na farby i lakiery i stworzy¢ zagrozenie
obnizenia generowanych przez Spoétke przychodéw. Niektére zrédla wskazuja na nowe
pojawiajace si¢ niebezpieczenstwa, tj. gwaltownie rosnaca szara strefa, jednak w ocenie
Spotki nie stanowi ono zagrozenia dla jej dziatalno$ci i wynikéw. Wart podkreslenia jest fakt,
ze w ostatnim czasie ogdlny klimat koniunktury w budownictwie jest oceniany pozytywnie.
Budownictwo wychodzi z zapasci, chociaz duzo pdézniej niz inne dziedziny gospodarki. Na
sytuacje t¢ wplywaja lepsze oceny biezacego i przysztego portfela zaméwien, produkcji oraz
sytuacji finansowej przedsigbiorstw.

Ryzyko zwigzane z kanalami dystrybucji.

Sprzedaz wyrobéw SNIEZKI odbywa si¢ poprzez klastyczny model dystrybucji:
FARBRYKA — HURTOWNIA — SKLEPY (firmowe, detaliczne), FIRMY BUDOWLANE —
KLIENT OSTATECZNY. Posiadanie jednego kanalu dystrybucji zawsze wiaze sig
z ryzykiem. Silna konkurencja pomigdzy poszczegdlnymi producentami, takze w obrgbie
kanatu dystrybucji, doprowadzita do sytuacji, w ktérej o kazde poszczegélne ogniwo nalezy
bardzo starannie zabiega¢. Dodatkowo, wedtug opinii Spoéiki, zagrozeniem dla ksztaltu rynku
(dystrybucji) sa rozbudowujace si¢ sieci marketow budowlanych - ich ekspansja moze
prowadzi¢ do ograniczenia liczby dystrybutoréw detalicznych (zamykanie dziatalnosci).

Ryzyka i zagrozenia zwigzane z kontrola naleznosci



Ryzyko zwiazane z kontrola naleznosci oceniamy jako niewielkie. Wynika to ze statego
monitorowania sptywu naleznoséci. Spétka korzysta w tym zakresie z ustlug renomowane;j
Kancelarii Prawnej. Standardem jest wstrzymywanie dostaw w sytuacji zwloki z zaptata
przez Klientéw ustalonej kwoty granicznej. Czynnikiem mobilizujacym kontrahentéw jest
roéwniez ubezpieczenie naleznosci w T.U. Euler Hermes. Ubezpieczenie obejmuje okoto 85%
Klientéw, w tym wszystkich, ktérzy maja saldo obrotéw powyzej 100 tys. zt. Potwierdzeniem
niskiego poziomu ryzyka zwiazanego z nalezno$ciami jest spadek udzialu naleznosci
przeterminowanych w kwocie naleznos$ci ogdétem oraz fakt, ze zdecydowana wigkszo$¢
naleznosci przeterminowanych stanowia nalezno$ci, ktérych zwloka w zaplacie nie
przekracza 30 dni. Spétka dokonuje tez systematycznej weryfikacji dystrybutoréw i niesolidni
kontrahenci sa eliminowani z grupy bezposrednich odbiorcéw.

Ryzyko walutowe

Spétka importuje surowce uzywane do produkcji gtéwnie z Europy Zachodniej, w zwiazku z
czym posiada zobowiazania nominowane w EURO, oraz eksportuje wyroby do krajow
Europy Wschodniej i otrzymuje wplywy ze sprzedazy eksportowej w USD. Firma jest wigc
narazona na ryzyko wynikajace ze zmian kursu obydwu tych walut w stosunku do ztotego. W
celu ograniczenia ryzyka kursowego spdtka zabezpiecza si¢ wykorzystujac pochodne
instrumenty finansowe takie jak opcje, kontrakty forward i swap. Polityka zarzadzania
ryzykiem w Spélce zmierza do zabezpieczenia calej rocznej ekspozycji walutowej, w zwiazku
z tym w krétkim okresie czasu moga powstawaé wigksze koszty finansowe wynikajace z
zawartych transakcji zabezpieczajacych i w tym czasie moga niekorzystnie wptyna¢ na
wielko§¢ zysku netto Spotki. W dluzszej perspektywie maja na celu zabezpieczenie
planowanych wielkos$ci przychodéw i zysku operacyjnego. Obserwowane duze zmiany cen
walut w I pétroczu 2005 roku, kiedy to EURO zmieniato si¢ w przedziale 3,90 — 4,28 zl, a
dolar od 2,90 - 3,40 zt sktaniaja do kontynuowania dziatan ograniczajacych ryzyko walutowe,
poniewaz tak znaczne wahania moga negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Spotki. W
zwiazku z tym spétka zamierza nadal wykorzystywac dostgpne instrumenty, aby zmniejszy¢
niekorzystne zmiany kurséw walut.

Ryzyko zaangazowania Spétki na Ukrainie oraz na innych rynkach Europy Wschodniej

Ukraina

W zwiazku z niekorzystnym kursem na Ukrainie Spétka przeszia na rozliczanie w PLN.

W tej sytuacji ryzyko kursowe jest zwiazane tylko z kursem PLN w stosunku do UAH.
Polityka Rzadu Ukrainy zmierza w kierunku obnizenia cet zaréwno na surowce, jak
i wyroby gotowe. Niekorzystne zmiany to likwidacja ulg w specjalnych strefach
ekonomicznych, co bezposrednio dotyczy fabryki w Jaworowie, ktéra wchodzi w sktad
Grupy Kapitalowej SNIEZKA.

Biatorus

W celu uniknigcia ryzyka kursowego na Biatorusi podjeto dziatania zmierzajace do przejscia
na rozliczanie w PLN. Polityka Rzadu Biatorusi nie sprzyja rozwojowi wolnego rynku,
wprowadzane sa wysokie cta i inne ograniczenia pozataryfowe. Istnieje prawdopodobienstwo
innych utrudnien administracyjnych w zwiazku z nieprzychylna polityka obecnego rzadu
w stosunkach do Polski.



Motdawia

W przypadku rynku moldawskiego istnieje szansa przejécia obecnych odbiorcéw na
rozliczanie w PLN, jednak jest to zalezne tylko od umozliwienia zakupu naszej waluty od
bankéw motdawskich.

Pozostate rynki wschodnie
Pozostale rynki wschodnie (Litwa, Lotwa) w obecnej chwili prowadza transakcje w EUR i nie
przewiduja zmiany waluty. Stowacja, Rumunia prowadza transakcje w PLN.

Ryzyko wzrostu cen surowcow

Na poziom cen surowcOw w naszej firmie ma znaczacy wptyw ryzyko walutowe oraz
poziom cen ropy naftowej. W ostatnim czasie obserwowany jest wzrost cen ropy naftowej na
gieldach, a co za tym idzie wzrost cen w sektorze chemicznym. Przyktadowo ceny ropy
naftowej w sierpniu 2005 ksztattowaty si¢ na poziomie 70 USD/ barytka (cena na gieldzie w
Londynie) natomiast obecnie sa na podobnym poziomie.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w polskim systemie podatkowym

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej bez watpienia wywarto wplyw na polski system
podatkowy. W pierwszej kolejnos$ci nalezy zauwazy¢ dostosowywanie krajowych regulacji do
norm obowiazujacych we Wspdlnocie, ktére skutkuje tym, ze nie mozna czytaé
i interpretowa¢ wewngetrznych przepisow w oderwaniu od prawa wspdlnotowego. Mozna to
dostrzec zaréwno w obszarze podatkéw posrednich (VAT, akcyza), jak i podatkéw
bezposrednich (CIT). Mozna réwniez zauwazy¢, ze implementacja prawa wspolnotowego,
w ktérego normach kladzie si¢ relatywnie wigkszy nacisk na sens ekonomiczny operacji
gospodarczych niz na ich struktur¢ prawna, ma wplyw na wykladni¢ prawa podatkowego
w naszym kraju. Polskie przepisy nie zawieraja szeregu rozwigzan, ktore w praktyce moga
decydowac o lokalizacji inwestycji w Polsce lub dokonywaniu transakcji z udziatem polskich
podmiotéw. Dodatkowo pojawia sig¢ kwestia niepewnosci co do stanu prawnego w zakresie
VAT. W wielu przypadkach nowe przepisy sa nieczytelne dla polskich przedsigbiorcéw,
a takze, jak pokazuje praktyka, dla organéw podatkowych, ktére nagminnie wydaja sprzeczne
interpretacje w kluczowych sprawach. Na swoim koncie mamy réwniez dwie interwencje
Komisji Europejskiej zwiazane z niezgodno$cia naszych przepiséw z rozwigzaniami unijnymi
— VAT na internet i akcyz¢ na uzywane samochody. To wszystko stawia Polsk¢ w nie
najlepszym $wietle.

Pozytywnym aspektem dla firm z branzy budowlanej moze by¢ to, ze Senat przyjat poprawki
do ustawy o zwrocie osobom fizycznym czg$ci VAT zawartego w cenie materialow
budowlanych. Ustawa ma zrekompensowaé inwestorom indywidualnym podwyzke¢ stawki
VAT z 7 proc. do 22 proc., ktéra nastapita z chwila przystapienia Polski do Unii Europejskie;j.
Dzigki poprawkom, o zwrot podatku begda si¢ mogly stara¢ osoby, ktére maja faktury
wystawione po 1 maja 2004 r., ale przed terminem wejscia w zycie ustawy, czyli 1 stycznia
2006 r. Ustawa ta jesli podpisze ja prezydent moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu sprzedazy
materialéw budowlanych do konca 2006 roku

Przyszio$¢ systemu podatkowego oraz krajowych regulacji prawnych w duzej mierze zaleze¢
bedzie od tego, ktére ugrupowanie zwyci¢zy w wyborach parlamentarnych.

Ryzyko niezrealizowania inwestycji planowanych



Zadania inwestycyjne planowane do realizacji w 2005 roku zawarto w zatwierdzonym przez
Rade Nadzorcza planie inwestycji na 2005 rok. Gltéwne zadania inwestycyjne zwiazane z
rozbudowa zdolnosci produkcyjnych, poprawa i usprawnieniem gospodarki magazynowej i
dystrybucji wyrobéw, rozbudowa infrastruktury firmy oraz zadania zwigzane z ochrong
srodowiska naturalnego zostang wykonane w catosci.

Ewentualne niewykonanie niektérych zadah inwestycyjnych, wynikajace gléwnie ze
zmieniajacej si¢ polityki rozwojowej firmy oraz zmieniajacej si¢ sytuacji rynkowej
i otoczenia Firmy nie niosa zadnego ryzyka z tytulu ograniczenia zdolno$ci produkcyjnych,
pogorszenia jakosci wyrobow czy tez utrudnien w funkcjonowaniu Firmy.

Jedyne duze zadanie, ktdrego realizacja jest opdzniona to ,,System magazynowania i
dozowania surowcow sypkich” w oddziale Pustkéw z planowanymi naktadami na 2005 - 2
600 000 zt.

Opéznienie realizacji tego zadania wynika z faktu, ze FFiL ”Sniezka” SA wystapita z
aplikacja o dofinansowanie tej inwestycji z funduszy Unii Europejskiej. W przypadku
uzyskania takiego dofinansowania wymagane bedzie stosowanie innych procedur
realizowania inwestycji niz stosowane w przypadku wykorzystywania srodkéw wtasnych.
Procedury realizacji inwestycji w przypadku dofinansowania ich ze $rodkéw publicznych
okresla donator i musza one by¢ Scisle przestrzegane.

Wyprzedzanie realizacji bez okreslenia procedur realizacji moze okaza¢ si¢ dziataniami
bezcelowymi lub ,bezprawnymi” w rozumieniu niektérych aktow prawnych np. Ustawy o
zamowieniach publicznych.

Nadmieni¢ nalezy, ze niepetna realizacja tego zadania w 2005 roku nie niesie ryzyka utraty
zdolnosci produkcyjnych i jako$ciowych dla tego Oddzialu, moze troch¢ utrudni¢ realizacj¢
zadan produkcyjnych.

11. Podsumowanie

Zarzad Spétki pozytywnie ocenia dzialania Spoétki realizowane w okresie I péirocza 2005
roku. Dzialania te przyczynily si¢ do uzyskania wysokiej efektywnosci Spotki, a osiagnigte
w trudnej sytuacji na rynku farb i lakieréw wyniki w zakresie wielkosSci sprzedazy,
wydajno$ci, pozycji rynkowej, a zwlaszcza sytuacji finansowej, sa zgodne z realnymi
mozliwosciami i stanowia podstawe¢ do dalszego rozwoju firmy. W II potowie 2005 roku
Zarzad Spolki bedzie w dalszym ciagu realizowal strategi¢ Firmy zmierzajacq do
umacniania pozycji rynkowej Spotki, systematycznej poprawy jej wynikow oraz wzrostu
warto$ci rynkowej.
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