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I.
Charakterystyka Spółki.

I.1.
Przedmiot działalności.

Fameg S.A. jest przedsiębiorstwem produkcyjnym, specjalizującym się w produkcji mebli giętych, szkieletowych – klasycznych, stolarskich, tapicerowanych.

Oferta wyrobów Fameg S.A. obejmuje:

· meble gięte: krzesła, fotele, taborety i sofy,

· meble stolarskie tapicerowane i twarde: krzesła, fotele i taborety,

· wieszaki stojące gięte,

· fotele teatralno-kinowe,

· meble na stelażu metalowym, 

· meble dziecięce.

Podstawowym materiałem wykorzystywanym do produkcji mebli jest drewno bukowe, w postaci łat i wyrzynków, tarcicy, drewna okrągłego (kloc), które najlepiej nadaje się do produkcji mebli giętych. Spółka produkuje również krzesła z drewna brzozowego, sosnowego, olchowego i dębowego. Inne materiały wykorzystywane do produkcji to sklejka, lakiery, kleje, bejce, pianki poliuretanowe i tkaniny meblowe.

Fameg S.A. dokonuje podziału swoich produktów na meble gięte lub stolarskie ze względu na obecność elementów giętych w budowie danego mebla. Mebel zostaje zaliczony do giętych, jeżeli zawiera co najmniej jeden element gięty. Wśród mebli tapicerowanych dominują krzesła o konstrukcji mebla giętego lub stolarskiego, wzbogaconego o element obicia tapicerowanego, co decyduje o zakwalifikowaniu ich do grupy mebli tapicerowanych. Do grupy mebli specjalnych zaliczane są fotele teatralne, krzesła na stelażu metalowym oraz krzesła i stoliki szkolne.

Program wzornictwa nawiązuje do trendów mody panujących na poszczególnych rynkach świata, ze szczególnym uwzględnieniem indywidualnych wymogów firm importujących. Jednocześnie Fameg dąży do wprowadzenia wzorów własnych stanowiących konkurencję na określonych rynkach sprzedaży.

I.2. Akcjonariusze posiadający więcej niż 5% głosów na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariusze Spółki posiadający co najmniej 5% akcji Spółki:

Lp.
Akcjonariusz
liczba akcji, liczba głosów na Walnym Zgromadzeniu
% 

kapitału zakładowego

1
Niezależny Samorządny Związek Zawodowy Pracowników „Fameg” S.A.
661.000
24,90

2
Niezależny Samorządny Związek Zawodowy „Solidarność”
660.980
24,90

3
Związek Zawodowy Inżynierów i Techników w „Fameg” S.A.
634.619
23,91

4
Janusz Śliwakowski
274.979
10,36

5
Pozostali akcjonariusze
423.092
15,93


RAZEM
2.654.670
100,00

stan na dzień 30.06.2005 r.

I.3.
Dane o Członkach Rady Nadzorczej i Zarządu Spółki w I półroczu 2005.

Zmiany w składzie Zarządu Spółki:

W pierwszym półroczu 2005 r. nastąpiły zmiany w składzie Zarządu Spółki:

Skład Zarządu Spółki na dzień 1.01.2005 r.

Janusz Śliwakowski 

– Prezes Zarządu,

Iwona Koczur 

– Członek Zarządu.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 25 lutego 2005 r. powołano do składu Zarządu dwóch członków: Andrzeja Zamożnego i Grzegorza Kalwika.

W dniu 18 marca 2005 r. Rada Nadzorcza odwołała z Zarządu Prezesa Janusza Śliwakowskiego.

Rada Nadzorcza 1.04.2005 r. powołała Iwonę Koczur na Prezesa Zarządu Fameg S.A. i Tomasza Niemca - Członka Zarządu.

Skład Zarządu Spółki na dzień 1.04.2005 r.:

Iwona Koczur 

– Prezes Zarządu,

Grzegorz Kalwik 

– Członek Zarządu,

Tomasz Niemiec

– Członek Zarządu,

Andrzej Zamożny

– Członek Zarządu.

W dniu 19 maja 2005 r. Rada Nadzorcza Fameg S. A. odwołała ze składu Zarządu Grzegorza Kalwika.

Skład Zarządu Spółki na dzień 30.06.2005 r.

Iwona Koczur 

– Prezes Zarządu,

Tomasz Niemiec

– Członek Zarządu,

Andrzej Zamożny

– Członek Zarządu.

W dniu 8 lipca 2005 r. pan Tomasz Niemiec złożył na ręce Przewodniczącego Rady Nadzorczej rezygnację z funkcji Członka Zarządu Fameg S.A.

Zmiany w składzie osób nadzorujących w I półroczu 2005 roku.

Skład Rady Nadzorczej Spółki na dzień 01.01.2005 roku:

1. Janusz Surmacki 
- Przewodniczący Rady Nadzorczej,

2. Tadeusz Duda
- Zastępca Przewodniczącego Rady Nadzorczej,

3. Zdzisław Jankowski- Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Zbigniew Danielski- Członek Rady Nadzorczej,

5. Eugeniusz Dudek - Członek Rady Nadzorczej,

6. Robert Gloc -Członek Rady Nadzorczej,

7. Edyta Lewandowska - Członek Rady Nadzorczej,

8. Dariusz Michalak -Członek Rady Nadzorczej,

9. Maciej Sierota 
- Członek Rady Nadzorczej.

W dniu 18 kwietnia Edyta Lewandowska złożyła pismo o rezygnacji z Członka Rady Nadzorczej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spółki.

W dniu 10 czerwca 2005 r. Janusz Surmacki, Tadeusz Duda i Zdzisław Jankowski złożyli rezygnację z pracy w Radzie Nadzorczej.

Skład Rady Nadzorczej na 25 czerwca 2004 r. tj. dzień Walnego Zgromadzenia Fameg S.A.:

1. Jan Nowak
- Przewodniczący Rady Nadzorczej,

2. Jacek Dziadkiewicz
- Zastępca Przewodniczącego Rady Nadzorczej,

3. Jerzy Muszyński
- Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Arkadiusz Gaik
- Członek Rady Nadzorczej,

5. Jan Powroźnik
- Członek Rady Nadzorczej,

6. Włodzimierz Stefani
- Członek Rady Nadzorczej,

7. Maciej Sierota 
- Członek Rady Nadzorczej.

Stan na dzień 30.06.2005 r.

II. Dane o działalności Spółki 

II.1.
Opis działalności gospodarczej

1. Podstawowe produkty i towary

Przychody ze sprzedaży

Grupy produktów
I półrocze 2004r.
I półrocze 2005r.


Wartość

sprzedaży

w tys. zł
Wartość

Sprzedaży

w tys. zł









Meble
38 122,0
34 578,0

Usługi
370,0
397,0

Pozostała sprzedaż
1 053,0
902,0

Towary własne
722,0
835,0

Towary obce
1 196,0
498,0

Materiały
859,0
1 188,0

Razem
42 322,0
38 398,0

W tabeli zostały przedstawione przychody ze sprzedaży w I półroczu 2005 r. w porównaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. 

2. Główne rynki zbytu

Fameg S.A sprzedaje swoje wyroby na rynku zagranicznym i krajowym. W I półroczu 2005 roku eksport wyrobów stanowił przeszło 84 % sprzedaży.

Sprzedaż na rynek krajowy i zagraniczny podstawowych produktów

Grupy produktów
I półrocze 2004
I półrocze 2005


Wartość

sprzedaży

w tys. zł
%
Wartość

sprzedaży

w tys. zł
%













Sprzedaż na rynki krajowe
6 763,0
17,7
5 461,0
15,8

Sprzedaż na rynki zagraniczne
31 359,0
82,3
29 117,0
84,2

Razem
38 122,0*
100,0
34 578,0
100,0

*Wyłącznie wartości sprzedaży mebli

Osiągnięte przychody ze sprzedaży mebli na rynku krajowym w I półroczu były niższe w porównaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Natomiast zwiększenie przychodów ze sprzedaży mebli wystąpiło w sprzedaży eksportowej.

3. Informacje o zmianach w źródłach zaopatrzenia do produkcji

W „Fameg” S.A. zakupy realizowane są w trzech podstawowych grupach zaopatrzeniowych:

· podstawowe materiały do produkcji (drzewne i drewnopochodne)

· pozostałe materiały do produkcji (lakiery, tkaniny, opakowania, okucia i inne)

· materiały techniczne (węgiel, narzędzia, części zamienne do maszyn, materiały eksploatacyjne) 

W żadnym przypadku udział jednego dostawcy w obrotach nie przekracza 10% przychodów ze sprzedaży ogółem.

Stosowana w Spółce polityka zakupów zmierza w kierunku utrzymania współpracy z kilkoma dostawcami w danej grupie asortymentowej materiałów. Taki sposób zakupów eliminuje możliwość uzależnienia się od jednego dostawcy oraz wymusza na dostawcach ciągłą poprawę atrakcyjności oferty.

II.2.
Struktura organizacyjna

W Spółce funkcjonują 3 podstawowe piony organizacyjne:

· Pion Prezesa Zarządu - Dyrektora ds. Ekonomiczno – Finansowych,

· Pion Dyrektora ds. Sprzedaży,

· Pion Dyrektora ds. Technicznych.

II.3.
Struktura zatrudnienia

OGÓŁEM

w tym:
Stan zatrudnienia w Spółce


na dzień 30.06.2004
na dzień 30.06.2005


1531
1511

Pracownicy bezpośrednio produkcyjnych
1042
1004

Pracownicy pośrednio – produkcyjni
348
375

Pracownicy umysłowi
141
132

W analizowanym okresie zatrudnienie uległo zmniejszeniu o 20 osób, najmniej ubyło pracowników umysłowych, natomiast o 27 osób zwiększyła się liczba zatrudnionych pracowników pośrednio-produkcyjnych. Zmniejszenie zatrudnienia odbyło się na zasadzie naturalnych odejść pracowników w związku z końcem umowy zawartej na czas określony, na emerytury, renty oraz świadczenia przedemerytalne.

III. Oceny i prognozy dotyczące prowadzonej działalności gospodarczej

III.1.
Ocena zarządzania zasobami finansowymi 

Ocena zarządzania zasobami finansowymi została przeprowadzona na podstawie wskaźników rentowności działalności, płynności, wykorzystania majątku oraz stopnia zadłużenia.

Rentowność sprzedaży

I półr. 2004r.
I półr. 2005r.

 Rentowność sprzedaży brutto
23,1%
17,8%

 Rentowność sprzedaży   po uwzględnieniu kosztów ogólnego zarządu i kosztów sprzedaży
-5,1%
-9,9%

 Rentowność operacyjna
-4,7%
-5,6%

 Rentowność brutto
-5,3%
-9,8%

 Rentowność netto
-7,0%
-11,4%

Rentowność zaangażowanego kapitału

I półr. 2004r.
I półr. 2005r.

 Rentowność netto aktywów  ROA
-3,9%
-7,0%

Kapitał obrotowy

I  półr. 2004r.
I  półr. 2005r.

 Majątek obrotowy
34 624,9
26 523,1

 Zobowiązania krótkoterminowe
57 348,1
64 427,5

 Kapitał obrotowy
-22 723,2
-37 904,4

Analiza płynności

I  półr. 2004r.
I  półr. 2005r.

 Wskaźnik bieżącej płynności
0,60
0,41

 Wskaźnik płynności II stopnia
0,31
0,23

 Rotacja należności w dniach
62
64

 Rotacja zobowiązań krótkoterminowych w dniach
240
293

 Rotacja zapasów w dniach
76
57

Analiza zadłużenia


I  półr. 2004r.
I  półr. 2005r.

 Wskaźnik ogólnego zadłużenia
77,7%
105,1%

III.2.
Czynniki zewnętrzne i wewnętrzne oraz perspektywy rozwoju

Czynniki zewnętrzne i wewnętrzne istotne dla działalności Spółki.

Czynniki zewnętrzne

· Bezpośredni wpływ na zakupy elementów wyposażenia mieszkań, w tym mebli, ma zastój w budownictwie mieszkaniowym oraz ogólna zła kondycja polskiej gospodarki.

· Silna rywalizacja głównie cenowa w sprzedaży eksportowej jak i krajowej, sprawia że brak możliwości uzyskania wyższych cen na sprzedawane wyroby.

· Znaczny udział eksportu w sprzedaży Spółki jest istotnym elementem kształtującym wynik w I półroczu oraz kurs złotego w stosunku do innych walut.

Czynniki wewnętrzne

· Konieczność realizowania małych zamówień powodowała zmniejszenie efektywności produkcji.

· Problemy z zachowaniem płynności finansowej Spółki przyczyniło się do nienależytej rytmiczności dostaw materiałów do produkcji.

· Utworzenie dwóch zależnych spółek, których działalność przysporzy wymiernych korzyści Spółce macierzystej zmniejszając koszty stałe.

· Zachowanie proporcji pomiędzy wielkoseryjną produkcją dla dużych odbiorców, a odpowiednim stopniem elastyczności, pozwalającym na reagowanie szybkie zmiany trendów rynkowych.

Perspektywy i strategia rozwoju

Branża meblarska w Polsce przeżywa kryzys. Wysokie stopy procentowe kredytów, niski kurs walut, mała siła nabywcza polskiego społeczeństwa oraz pierwsze oznaki zmniejszającego się popytu na meble zarówno w Europie jak i Ameryce powodują zmniejszenie się rynków zbytu dla producentów mebli.

W takim otoczeniu Fameg realizuje swoją strategię w sposób, który ma na celu utrzymanie pozycji największego producenta krzeseł na rynku krajowym i dotychczasowej pozycji na rynkach zagranicznych.

Powyższe cele strategiczne Fameg SA będzie realizował poprzez następujące działania oraz instrumenty:

· modernizację procesu produkcyjnego poprzez racjonalizację wykorzystania majątku produkcyjnego,

· pozyskiwanie nowych rynków oraz utrzymanie lub wzrost udziału w dotychczasowych,

· racjonalizacja poziomu zatrudnienia zmierzającą do ograniczenia kosztów płac,

· racjonalizację procesu przygotowania produkcji przyczyniającą się do redukcji kosztów związanych z gospodarką materiałowo – surowcową,

· sprzedaż zbędnego majątku Spółki w celu ograniczenia kosztów i poprawa płynności,

· utworzenie na rynku krajowym własnej sieci sklepów firmowych i stoisk patronackich.

IV.
Ważniejsze zdarzenia mające istotny wpływ na działalność Fameg S.A.

· Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, w dniu 25 czerwca 2005 r. zatwierdziło sprawozdanie finansowe Spółki, i powołano nowy siedmioosobowy skład Rady Nadzorczej.

· Utworzenie dwóch zależnych spółek powoduje, iż Fameg S.A. znacznie obniży własne koszty stałe w związku z czym nastąpi poprawa płynności finansowej.

· W dniu 29.07.2005 r., w wyniku realizacji umowy zbycia akcji Piotrkowskiej Fabryki Mebli S.A. została zawarta umowa zbycia wszystkich 52.940 sztuk akcji na okaziciela o wartości nominalnej 2,00 zł każda stanowiących 17,35% wszystkich akcji w kapitale zakładowym i uprawniających do takiej samej liczby głosów na walnym zgromadzeniu. Akcje nabyła spółka „Spera” sp. z o. o. z siedzibą w Myszkowie. Cena za jedną akcję wyniosła 2,46 złotych, łącznie 130.232,40 złotych.

Zarząd 
Zakładów Mebli Giętych „Fameg” Spółka Akcyjna 
w Radomsku

Iwona Koczur

Prezes Zarządu
..................................................

Andrzej Zamożny
Członek Zarządu
..................................................

Radomsko 24 sierpnia 2005 r.
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