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Zastrzezenie na podstawie U.S. Private Securities Litigation Reform Act 7 1995 roku:

Stwierdzenia, oceny i inne informacje zawarte w niniejszym komunikacie dotyczqce proponowanego polqczenia i
oczekiwanych synergii, oszczednosci i wynikow finansowych oraz operacyjnych, w tym przewidywanego rozwoju, tendencji w
dziatalnosci i wynikach finansowych TEVA Pharmaceutical Industries Ltd. oraz IVAX Corporation, rynkow produktow TEVA
i IVAX, przysztego rozwoju dziatalnosci TEVA i IVAX oraz uwarunkowan i niepewnosci, jakim mogq podlegac¢ TEVA i IVAX,
Jjak rowniez inne stwierdzenia zawierajqce tego rodzaju stowa co ,,oczekuje”, , jest przekonany”, , planuje”, ,,szacuje”,
,Spodziewa si¢”, ,,zamierza,” ,, bedzie,” ,, winien,” ,,moze” i tym podobne wyrazenia, sq ,, stwierdzeniami dotyczqcymi
przysztosci” w rozumieniu Private Securities Litigation Reform Act z 1995 roku. Stwierdzenia takie oparte sq na obecnych
oczekiwaniach i przekonaniach osob zarzqdzajqcych dotyczqcych przysztych zdarzen i ich potencjalnych skutkoéw dla spotki.

Rzeczywiste wyniki mogq istotnie odbiegac od wynikow przewidywanych w owych stwierdzeniach dotyczqcych przysztosci.
Do istotnych czynnikow mogacych spowodowac lub przyczynic¢ sie do takich rozbieznosci nalezy: fakt, czy i kiedy
proponowane przejecie dojdzie do skutku i ewentualne warunki, jakie mogq by¢ natozone w zwiqzku z polqczeniem; zdolnosé¢
TEVA do szybkiego zintegrowania dziatalnosci IVAX i zrealizowania zatozonych synergii; zaangazowanie zarzqdzajqcych w
kwestie zwiqzane z polqczeniem; umiejetnosé¢ skutecznego opracowywania i wprowadzania do oferty handlowej przez TEVA i
1VAX dodatkowych produktow farmaceutycznych, pojawianie sie na rynku konkurencyjnych lekow generycznych; wptyw
konkurencji ze strony markowych producentow rozprowadzajqcych samodzielnie lub udzielajqcych licencji na wlasne
produkty generyczne (tzw. ,, autoryzowane leki generyczne”) lub ich skuteczne proby przedtuzenia okresu wytqcznosci na ich
produkty markowe; wplbyw konkurencji na sprzedaz Copaxone(R), zmiany w przepisach mogqce uniemozliwi¢ TEVA i IVAX
korzystanie z okresow wylqcznosci; ewentualna odpowiedzialnos¢ za sprzedaz produktow generycznych przed
rozstrzygnieciem postepowania odwotawczego (ang. appellate litigation), w tym postepowania dotyczqcego preparatu
Neurontin, wplyw obowiqzujqcych regulacji oraz rozpatrywanych aktow prawnych dotyczqcych przemystu farmaceutycznego
na dziatalnosé tej branzy; trudnosci z przewidzeniem terminéw uzyskania zgéd Amerykarskiej Komisji ds. Zywnosci i Lekéw
(ang. U.S. Food and Drug Administration), European Medicines Association i innych organow regulacyjnych; otoczenie
regulacyjne oraz zmiany w polityce i strukturze opieki zdrowotnej poszczegolnych krajow; zdolnos¢ TEVA do wytypowania,
realizacji i integracji obiektow przejec, narazenie na roszczenia z tytutu odpowiedzialnosci za produkt; uzaleznienie od
ochrony patentowej i innych form ochrony nowych produktow; prowadzenie istotnej czesci dziatalnosci poza Stanami
Zjednoczonymi, co moze jq narazac na ataki terrorystyczne lub dzialania wojenne na znacznq skale; wahania kurséw walut i
kursow wymiany, stop procentowych oraz wynikow operacyjnych, jak tez inne czynniki omowione w Sprawozdaniu Rocznym
TEVA na Formularzu 20-F, Sprawozdaniu Rocznym IVAX na Formularzu 10-K oraz innych dokumentach ztoZzonych przez
spotki w amerykanskiej Komisji Papierow Wartosciowych i Gield. Stwierdzenia dotyczqce przysztosci odnoszq sie jedynie do
dnia ich ztozenia, a ani TEVA, ani IVAX nie zobowiqzujq sie do publicznej aktualizacji lub zmiany ktoregokolwiek ze
stwierdzen dotyczqcych przysztosci, czy to w przypadku pojawienia sie nowych informacji, przysztego rozwoju wypadkow czy
tez innych przyczyn.

NINIEJSZY KOMUNIKAT UKAZUJE SIE W ZWIAZKU Z PROPONOWANYM POLACZENIEM TEVA I IVAX. W ZWIAZKU
Z TYM POEACZENIEM TEVA ZEOZY OSWIADCZENIE REJESTRACYJNE NA FORMULARZU F-4 ZAWIERAJACE
INFORMACJE DLA AKCJONARIUSZY/PROSPEKT ADRESOWANY DO AKCJONARIUSZY TEVA ORAZ IVAX, IVAX
OPUBLIKUJE INFORMACJE DLA AKCJONARIUSZY IVAX, ZAS OBYDWIE SPOEKI ZEOQZA INNE DOKUMENTY
ZWIAZANE Z PRZEWIDYWANA TRANSAKCJA DO AMERYKANSKIEJ KOMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH I
GIELD. PRZED PODJECIEM JAKIEJKOLWIEK DECYZJI DOTYCZACEJ GEOSOWANIA LUB DECYZJI
INWESTYCYJNEJ AKCJONARIUSZE ORAZ INWESTORZY IVAX I TEVA POWINNI ZAZNAJOMIC SIE DOKEADNIE Z
PEENYM TEKSTEM INFORMACJI DLA AKCJONARIUSZY/PROSPEKTU DOTYCZACEGO POLACZENIA ORAZ Z
INNYMI DOKUMENTAMI, W MIARE ICH UKAZYWANIA SIE, PONIEWAZ ZAWIERAC ONE BEDA ISTOTNE
INFORMACJE O PRZEWIDYWANEJ TRANSAKCJI. PO JEGO ZEOZENIU, OSWIADCZENIE REJESTRACYJNE
ZAWIERAJACE INFORMACJE DLA AKCJONARIUSZY/PROSPEKT WRAZ Z INNYMI DOKUMENTAMI BEDA
DOSTEPNE NIEODPEATNIE NA STRONIE INTERNETOWEJ AMERYKANSKIEJ KOMISJI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH I GIELD POD ADRESEM HTTP://WWW.SEC.GOV . INFORMACJA DLA
AKCJONARIUSZY/PROSPEKT I INNE DOKUMENTY BEDZIE MOZNA ROWNIEZ UZYSKAC NIEODPEATNIE
POPRZEZ KONTAKT Z IVAX (INVESTOR RELATIONS), DAVID MALINA, 4400 BISCAYNE BOULEVARD, MIAMI,
FLORIDA 33137, 1800-980-4829 LUB TEVA (INVESTOR RELATIONS), DORIT MELTZER, P.O.BOX 3190, PETAH-
TIQVA 49131, IZRAEL, 972-3-926-7554.

TEVA, IVAX, ICH DYREKTORZY, CZLONKOWIE KIEROWNICTWA I KADRY ZARZADZAJACEJ ORAZ PRACOWNICY
MOGA BYC UWAZANI ZA OSOBY ZAANGAZOWANE W POZYSKIWANIE PEENOMOCNICTW W ODNIESIENIU DO
PROPONOWANYCH TRANSAKCJI. INFORMACJE DOTYCZACE DYREKTOROW I CZEONKOW KIEROWNICTWA IVAX
DOSTEPNE S4 W INFORMACJI DLA AKCJONARIUSZY IVAX NA WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY ZA
2004 ROK ZEOZONEJ W AMERYKANSKIEJ KOMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH I GIEED DNIA 2 MAJA 2005 R.,
NATOMIAST INFORMACJE DOTYCZACE DYREKTOROW I CZEONKOW KIEROWNICTWA TEVA SA ZAWARTE W
SPRAWOZDANIU ROCZNYM TEVA NA FORMULARZU 20-F ZA ROK ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2004 R.,
ZEOZONYM W AMERYKANSKIEJ KOMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH I GIEED DNIA 17 MARCA 2005 R.
DODATKOWE INFORMACJE DOTYCZACE ZAANGAZOWANIA OWYCH POTENCJALNYCH UCZESTNIKOW
ZOSTANA WEACZONE DO INFORMACJI DLA AKCJONARIUSZY/PROSPEKTU ORAZ INNYCH WEASCIWYCH
DOKUMENTOW SKEADANYCH W AMERYKANSKIEJ KOMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH I GIEED W MIARE
ICH UDOSTEPNIANIA.



Zapis Telekonferencji

TEVA - TEVA Przejmuje IVAX

Data/godzina: 25 lipca 2005 r., 8:30 czasu wschodniego (ang. Eastern Time)
Czas trwania: 1 godz. 10 min.
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PREZENTACJA

Operator

Mito mi powita¢ Panstwa na telekonferencji poswigconej transakcji Teva/lvax. W tej chwili wszyscy uczestnicy
sa wylacznie w trybie odbioru; po oficjalnej prezentacji nastapi krotka sesja pytan i odpowiedzi.
(WSKAZOWKI OPERATORA) Dla przypomnienia, konferencja ta jest nagrywana. Mam obecnie przyjemnosé
przedstawi¢ prowadzaca konferencj¢ Pania Dorit Meltzer, Dyrektora ds. Relacji Inwestorskich Teva
Pharmaceuticals.

Dorit Meltzer - Teva Pharmaceutical Industries Ltd. — Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich

Dzigkuje panu operatorowi. Witam akcjonariuszy Ivax i Teva. Dzigkujemy za przylaczenie si¢ do nas mimo tak
niewielkiej iloci czasu od zapowiedzi ogloszenia tego przetomowego wydarzenia, przy czym mam nadziejg, ze
mieliScie Panstwo sposobno$¢ zapoznaé sig z naszym wspolnym komunikatem prasowym. Niniejsza
telekonferencja transmitowana jest w Internecie i dostgpna na stronie www.tevapharm.com. Zanim
rozpoczniemy, pragng poinformowac ze Teva oglosi swe wyniki za drugi kwartat w przyszty poniedziatek, 3
sierpnia. Jutro, 26 lipca, organizujemy $niadanie w Nowym Jorku, w trakcie ktorego bgdziemy omawiac tg
transakcjg. Jezeli jestescie Panstwo zainteresowani uczestnictwem, prosimy o e-mail do naszego konsultanta IR,
firmy Global Consulting Group, na r¢ce Giny Millea pod adresem gmillea@hfgcg.com lub telefonicznie pod
numerem 646-284-9420, lub do Davida Maliny z Ivax, pod adresem david malina at Ivax.com lub telefonicznie,
numer 305-575-6043.

Nasi dzisiejsi goscie to Israel Makov, Prezes i Dyrektor Generalny Teva; Dr Phillip Frost, Przewodniczacy Rady
Dyrektorow i Dyrektor Generalny Ivax; Dan Suesskind, Dyrektor Finansowy; Bill Fletcher, Przewodniczacy
Teva North America; George Barrett, Prezes i Dyrektor Generalny Teva North America; Pan Neil Flanzraich,
Wiceprzewodniczacy Rady Dyrektoréw i Prezes Ivax. Pragng zwroci¢ uwage wszystkich z Panstwa na fakt, ze
tres¢ zastrzezen w trybie “Safe Harbour” umieszczonych w dzisiejszym komunikacie prasowym stosuje si¢
réwniez do niniejszej konferencji i transmisji internetowej. Rozpoczniemy od przygotowanych komentarzy, po
czym przejdziemy do pytan i odpowiedzi, przy czym prositabym bardzo do ograniczenia sig do jednego pytania
na osobe.

Mam teraz zaszczyt poprosic¢ naszego Prezesa i Dyrektora Generalnego Israela Makova o zabranie glosu.

Israel Makov - Teva Pharmaceutical Industries Ltd. — Prezes i Dyrektor Generalny

Dzigkujg Dorit. Pragng powita¢ wszystkich z Panistwa i podzigkowac za przytaczenie sig¢ do nas w tym
znaczacym dla Teva i Ivax dniu. Dzi$ rano Teva podpisata umoweg ostateczna o przejgciu Ivax Corporation za
kwote¢ 7,4 mld USD. Poprzez polaczenie tych dwoch dziatajacych w skali globalnej firm, znaczaco wzmocnimy
nasza wiodaca pozycje na $wiatowym rynku lekéw generycznych, rozszerzymy w istotny sposob nasz zasigg
geograficzny, rozszerzymy gameg produktéw, powigkszymy program lekow generycznych i markowych
bedacych w trakcie opracowania i umocnimy unikatowy charakter naszego modelu biznesowego. Razem
bedziemy w stanie zaoferowa¢ naszym klientom zwielokrotnione rozwiazania dotyczace efektywnej opieki
farmakologicznej w autentycznie globalnej skali. Jednoczes$nie otwieraja si¢ przed nami fascynujace
perspektywy rozwoju dzigki rozszerzonej gamie produktow w trakcie opracowania, dotyczacych lekow uktadu
oddechowego, onkologicznych i centralnego uktadu nerwowego (CNS).

Teva od dtuzszego czasu utrzymywata stosunki z Ivax i w miarg jak rosta nasza wiedza o dziatalnosci tej firmy i
znajomos¢ jej przedstawiciel, rost nasz szacunek i zainteresowanie nimi. W ciagu ostatniego dziesigciolecia
Teva analizowata liczne mozliwosci przejmowania innych spotek, niekiedy bardzo atrakcyjnych, z ktorych czgsc¢
rzeczywiscie przejelismy. Zawsze jednak uwazaliSmy Ivax za jedna z najbardziej atrakcyjnych, jak i
strategicznie najwazniejszych firm. Podpisana dzi§ umowa to urzeczywistnienie owej strategicznej wizji. Ivax to
zardwno bardzo dobra firma, jak i S$wietne uzupetnienie dla Teva. Ivax jest autentycznie przedsigbiorcza spotka,
ktora, podobnie jak Teva, nalezata do pionieréw strategii globalizacji i rozwoju, ktore zar6wno rdznia si¢ od
strategii Teva, jak i ja w duzej mierze uzupehiaja. Transakcja ta oznacza, ze Teva nie tylko pozostanie liderem
branzy, lecz rowniez, ze skala jej przewagi ulegnie zmianie. Bgdziemy w stanie odpowiedzie¢ na
zapotrzebowanie na najszersza game lekow ze strony pacjentow, nabywcow i stuzby zdrowia, zarowno pod
wzgledem skutecznosci, jak i korzysci finansowych. Pod jednym dachem zapewnimy potaczenie najwigkszego
na §wiecie portfela lekow generycznych, zintegrowane pionowo z naszym API, czotowego franczyzobiorcy w
dziedzinie leczenia stwardnienia rozsianego i lekow uktadu oddechowego, z obiecujaca dziatalnosciag w
dziedzinie onkologii i niezwykle obiecujacymi produktami na etapie rozwoju.



Jest to naszym zdaniem rzeczywiscie wyjatkowe podejscie do przysztego wzrostu i sukceséw i kolejny krok
naprzod w realizacji celow strategicznych Teva. Teva bedzie teraz bezposrednio obecna w ponad 50 krajach, do
tego dochodzi sprzedaz posrednia w wielu innych, co daje nam zdecydowanie najwigkszy zasigg w skali
globalnej w naszej gatezi przemystu. Umocnimy si¢ na czofowym miejscu, jakie juz zajmujemy w USA,
rozszerzymy jeszcze bardziej nasza obecnos¢ w Europie i w istotnym stopniu wzmocnimy nasza pozycj¢ w
Ameryce Lacinskiej. Po finalizacji transakcji spodziewamy sig, ze w skali roku nasze potaczone przychody
przekrocza 7 mld USD. To tylko niektdre kluczowe dane na temat nowego przedsigbiorstwa tworzonego w
wyniku tej transakcji i tylko niektére z przyczyn pozwalajacych nam twierdzi¢, ze Teva jest w przededniu
epokowej zmiany.

Oczywiscie, potaczenie to jest rowniez korzystne finansowo i oczekujemy jego wymiernych skutkow juz w
ciagu pierwszego roku. Oprocz nowych motorow postepu, potaczenie zrodzi liczne synergie. Naleza do nich
synergie wynikajace z poszerzenia bazy klientow i oferty produktowej, jak i synergie kosztowe wynikajace z
oszczgdnoscei skali 1 szerszej integracji pionowej migdzy pionami czynnych substancji farmaceutycznych i
lekow. Spodziewamy sig, ze po uptywie dwoch lat warto$¢ owych synergii osiagnie ok. 150 mln USD.

Przejecie Ivax jest rownie ekscytujace z punktu widzenia naszego zasiggu geograficznego. Teva pozostanie
oczywiscie na czele stawki na rynku USA, bgdacym najwigkszym rynkiem, dysponujac najszersza gama
produktow, najwigksza iloscia produktow w fazie opracowania i najwigkszym zapleczem technologicznym. W
Europie umocnimy nasza czotlowa pozycj¢ w Wielkiej Brytanii poprzez dodanie produktéw z szerokiej gamy
produktéow Ivax, a takze we Francji, Rosji i Czechach, uzyskujac roéwniez silna baz¢ w Polsce. Na szybko
rozwijajacym sig¢ rynku Ameryki Lacinskiej Ivax zbudowat juz wiodaca pozycje w Wenezueli, Chile, Peru i
Argentynie, na ktorym to rynku rowniez Teva jest juz obecna. W Meksyku, bedacym bardzo duzym rynkiem, po
potaczeniu naszych firm bedziemy najwigkszym graczem. Mozna powiedzie¢, ze zaoszczedzilismy bardzo wiele
czasu przeznaczonego na osiagnigcie wyznaczonych celow w Ameryce Lacinskiej, co zapewni nam jeszcze
lepsze warunki rozwoju na tym rynku. Nie muszg dodawacé, ze mozliwosci na tym terenie uwazamy za bardzo
obiecujace.

W wielu z tych regionéw bgdziemy w stanie oferowaé wigcej produktow wigkszej ilosci klientow, jak rowniez
korzysta¢ z synergii wynikajacych z oszczgdnosci skali i racjonalizacji. Gdyby dodac do siebie sprzedaz Teva i
Ivax w 2004 roku, na Ameryke¢ Péinocna przypadatoby okoto 59% polaczonych przychodéw obydwu spotek, na
Europg 29%, a reszta na inne rynki, w tym Ameryke Lacinska. Dla porownania, aktualne dane dla Teva to
odpowiednio 64%, 26% i 10%. Jak Panstwo widzicie, przejgcie Ivax nie zmienito w istotnym stopniu struktury
naszego ogblnego portfela. Jak juz wspomniatem, obecne przejgcie to kolejny istotny krok naprzod w realizacji
naszej strategii. W USA, gdzie Teva juz obecnie oferuje najszersza gamg produktow, po potaczeniu bedziemy
ich mie¢ ponad 300, o wiele wigcej niz ktorykolwiek z pozostatych graczy. Jesli chodzi o leki generyczne na
etapie opracowywania, mamy ich trzy razy wigcej od nastgpnego konkurenta. Teraz bedziemy w stanie rozwijaé
na niespotykana skalg nasze prace zarowno nad lekami generycznymi, jak i podlegajacymi ochronie dzigki
uniknigciu powielania prac i efektywniejszemu wykorzystaniu dostgpnych srodkow.

W ciagu ostatnich 12 miesigcy mieliSmy tacznie 340 mln recept TRx. To o 130 mln wigcej niz druga co do
wielkosci spotka generyczna. Dodam tylko, Ze to zaledwie o kilka recept mniej, niz odnotowata najwicksza
firma farmaceutyczna na $wiecie. Przez potaczenie naszych spotek wzmacniamy nasza pozycje na rynku
detalicznym, co pozwala nam oferowac¢ naszym klientom detalicznym szersza game produktow i ustug. Ponadto,
kilka kluczowych produktéw znajdujacych si¢ w ofercie Ivax i jego mocna pozycja na rynku niektorych szpitali i
klinik uzupetnia wyniki naszej wspotpracy z Sicor w budowaniu naszej obecnosci na rynku instytucjonalnym.

Nasza globalna dziatalno$¢ na polu lekow markowych, ktore obejma teraz Copaxone, Agilect, portfel lekow
uktadu oddechowego i inne produkty opracowane przez Teva i Ivax, stanowi¢ bedzie jeszcze solidniejsza
podstawe rozwoju niz ktorakolwiek z naszych spotek dysponowata wezesniej. Nadal bedziemy rozwijaé nasza
pozycjg jako franszyzodawcy lekow przeciwko stwardnieniu rozsianemu i jako lidera w skali §wiatowej, a teraz,
po pozyskaniu 250 przedstawicieli handlowych na terenie USA, tatwiej nam bedzie dociera¢ z promowaniem
naszych produktow do lekarzy.

W dziedzinie lekéw uktadu oddechowego, na ktorym Teva planowata zaistnie¢ od dtuzszego czasu, osiagnigcia
Ivax na tym polu umozliwia nam wyjscie na czoto stawki o wiele wczesniej, niz dotad przewidywalismy. Ivax
dysponuje unikatowa technologia produkcji inhalatoréw uruchamianych oddechem, co stanowié¢ bedzie
odskocznig do uruchomienia produkcji dodatkowych preparatow, a przyjazne dla srodowiska inhalatory
produkowane przez Ivax zapewnig nam mocng pozycj¢ w sytuacji, gdy aerozole wykorzystujace
chlorowcopochodne weglowodorow (CFC) beda wkrotce wycofywane z rynku §wiatowego.



W dziedzinie onkologii, oprocz szerokiego wachlarza lekow generycznych dysponowac bedziemy szeroka gama
lekow chronionych bedacych w opracowaniu, w tym dziewigciu produktow na rdéznych etapach rozwoju. Jak
Panstwo widzicie, w wyniku potaczenia udziat pionu lekow markowych wzrosnie z obecnych 11% do 17%,
udziat lekéw generycznych spadnie z 78% do 75%, natomiast udzial aktywnych substancji farmaceutycznych
spadnie z 11% do 8%. Jak juz mowitem, to tylko kolejny etap realizacji naszej strategii.

Wielu z Panistwa moze nie wiedzie¢, ze przez wigksza czgs¢ swej historii Teva skupiata si¢ gtownie na rynku
weterynaryjnym, gléwnie rozwoju nowych produktéw, a w szczegdlnosci szczepionek dla zwierzat
hodowlanych. Ivax, jak Panstwo zapewne wiecie, to czolowy dostawca lekow weterynaryjnych na rynku
amerykanskim, zatem i tu liczymy na synergie w dziedzinie produktow i technologii i perspektywy rozszerzenia
rynkéw na produkty weterynaryjne.

Potaczenie naszych spotek jest bardzo atrakcyjne rowniez z operacyjnego punktu widzenia. Na przestrzeni lat,
Teva wypracowata najnowocze$niejszy globalny tancuch dostaw. Ivax wnosi do spétki dalsze 24 zaktady, ktore,
po ich zintegrowaniu z naszym globalnym tancuchem dostaw, beda istotnym wzbogaceniem i elementem naszej
sity w skali §wiatowej. Jestem przekonany, ze wyjatkowa zdolnos$¢ zarzadzania tak skomplikowanym globalnym
faficuchem dostaw przez Teva mowi wiele o naszych ogdlnych umiejgtnosciach panowania nad
skomplikowanymi sprawami, z ktorych to umiejgtnosci wynika nasza przewaga nad konkurentami. Uwazamy
nasze umiejgtnosci zarzadcze za najistotniejszy czynnik umozliwiajacy nasz ciagly rozwdj. W miarg wzrostu
skali i stopnia ztozono$ci naszych dziatan, potaczone do§wiadczenie i wiedza Teva i Ivax umozliwia nam
sprostanie coraz to wigkszym wyzwaniom.

Z wielka przyjemnoscia potaczymy nasze sity z zatogg Ivax. Pragniemy ciepto powita¢ wszystkich 11.000
pracownikow Ivax na catym $wiecie, ktorych mamy nadzieje wkrotce poznac blizej. Oczywiscie jesteSmy
bardzo zadowoleni z faktu, iz Dr Philip Frost zgodzit si¢ objaé stanowisko Wiceprzewodniczacego Rady
Dyrektorow Teva. Jak juz wspomniatem, lata 2006-2007 zapowiadaja si¢ jako lata bardzo pomys$lnego rozwoju
Teva, lata w ktorych znéw wykazywac bedziemy wysokie tempo rocznego wzrostu, a dodanie Ivax bedzie
oznacza¢ uzupehienie netto. To przejgcie oznacza, ze Teva bgdzie dziala¢ w innej skali. Obecnie, dzigki nowe;j
technologii, produktom, synergiom i rynkom, mozliwosci naszego rozwoju sa jeszcze wigksze. Uwazamy, ze
przed pracownikami, klientami i akcjonariuszami Teva i Ivax rysuja sig $wietlane perspektywy. Cieszymy sig z
tych perspektyw. Dan, twoja kolej.

Dan Suesskind - Teva Pharmaceutical Industries Ltd. — Dyrektor Finansowy

Dzigkujg, Israel. Witam Panstwa. Z prawdziwa przyjemnos$cia przedstawiam Panstwu niektore z
najwazniejszych elementow tej fascynujacej transakcji. Na podstawie $redniej ceny zamknigcia ADR-6w Teva
na NASDAQ za pig¢ dni do dnia 22 lipca wilacznie, wynoszacej 30,69 USD, wyliczono ceng za kazda z
pozostajacych w obrocie akcji Ivax w wysokos$ci 26 USD, co oznacza taczna cena w wysokosci okoto 7,4 mld
USD. Struktura transakcji to fuzja z mozliwoscia wyboru wyptaty w gotowce. Akcjonariusze Ivax beda mogli
okresli¢ w stosunku do kazdej posiadanej akcji, czy wola wyptate 26 USD w gotowce czy 0,8471 akcji zwyklej
Teva po sztywnym kursie wymiany. W ostatecznym jednak rozrachunku, potowa akcji musi by¢ zamieniona na
gotowke, a druga potowa na akcje Teva. W przypadku ztozenia zapisoéw na opcjg gotowkowa w wysokosci
przekraczajacej oferowana ilo$¢ takich wyborow, wszyscy akcjonariusze, ktorzy nie wskazali zadnej opcji,
otrzymaja akcje, a pozostali moga otrzymac gotoéwke z proporcjonalg redukcja. I odwrotnie, jesli bedzie wigcej
zapiséw na akcje niz dostgpna liczba akcji, wszyscy akcjonariusze, ktorzy nie wskazali zadnej opcji, otrzymaja
gotowke, z mozliwoscia redukcji przydziatow akcji dla akcjonariuszy, ktorzy wybrali tg opcje.

Po zamknigciu transakcji akcjonariusze Ivax beda tacznie posiadac ok. 15% akcji Teva w ujgciu w petni
rozwodnionym. Transakcja jest tak skonstruowana, by mogla by¢ uznana za zwolniona od podatku reorganizacje
w $wietle amerykanskich przepisow podatkowych, co oznacza, ze kazdy akcjonariusz Ivax otrzymujacy akcje
Teva w zamian za posiadane akcje Ivax moze si¢ wstrzymac z wykazywaniem jakichkolwiek zyskow z akcji do
momentu ich faktycznego zbycia. Uzyskana w wyniku transakcji gotowka podlega natomiast natychmiastowemu
opodatkowaniu. Ivax musi zwota¢ zgromadzenie akcjonariuszy i uzyskac zgodg wigkszosci posiadaczy akcji
zwyklych Ivax. Dr Phillip Frost, Przewodniczacy Rady Dyrektorow i Dyrektor Generalny Ivax i pozostali
akcjonariusze spo$rod czlonkow kierownictwa Ivax, posiadajacy tacznie ok. 19% pozostajacych w obrocie akcji
Ivax z prawem glosu, zobowiazali si¢ gtosowac¢ za potaczeniem. Jezeli uwzgledni¢ akcje Ivax pozostajace w
obrocie, opcje na akcje i obligacje zamienne na akcje, ktore stang si¢ zamienne na akcje Teva i na gotowke w
tych samych proporcjach, w jakich zostana one przyznane akcjonariuszom Ivax nie wskazujacym zadnej opcji,
Teva wyemituje akcje w wysokosci przekraczajacej 20% jej obecnych akcji w ramach tej transakeji. Teva
zwroci sig do swych akcjonariuszy o zatwierdzenie transakcji.



Z technicznego punktu widzenia, jako emitent zagraniczny, Teva mialaby prawdopodobnie prawo ubiegania sig
w NASDAQ o zwolnienie od wymogu tego glosowania, jednakze juz do§¢ dawno temu Teva postanowila
dziata¢ w duzej mierze na podobnych zasadach co spotki amerykanskie, biorac pod uwagge duzy udziat
amerykanskich inwestoré6w instytucjonalnych w swym akcjonariacie. Zatem zwrocimy si¢ do akcjonariuszy o
wyrazenie takiej zgody. Mamy nadziej¢ zwola¢ jak najszybciej zgromadzenia akcjonariuszy, wezesniej jednak
tak Teva jak i Ivax przygotuja wspolna potaczeniowa informacjg dla akcjonariuszy, ktora ztozymy w SEC.
Transakcja podlega zardwno zatwierdzeniu na podstawie ustawy Hart-Scott-Rodino jak i pordwnaniu z
dopuszczeniem antymonopolowym przez Wspdlnote Europejska. Mamy nadziejg zakonczy¢ te procedureg pod
koniec 2005 lub w poczatku 2006 roku i oczekujemy pozytywnego wplywu tej transakcji na nasze wyniki w
ciagu pierwszego roku od jej zamknigcia.

Co sig tyczy finansowania, bedziemy potrzebowac ok. 3,7 mld USD w gotowce, by sfinalizowac tg transakcje.
Ponadto, spodziewamy sig, ze wiele z obligacji zamiennych Ivax zostanie zamienionych na akcje, a poniewaz
znakomita wigkszo$¢ z nich moze by¢ zrealizowana w cenie netto, bedziemy musieli praktycznie zrefinansowac
owe obligacje kosztem ok. 1 mld USD. Wykorzystamy do tego celu ok. 1,5 mld USD w gotoéwce i innych
plynnych aktywach Teva i Ivax, za$ na resztg tej kwoty mamy pokrycie w postaci zobowigzan ze strony naszych
bankow. Naszym zamiarem jest przeksztalcenie tych zobowiazan w kredyty pomostowe zaciagane na jak
najkrotszy okres, jezeli do momentu zamknigcia transakcji nie skorzystamy z mozliwos$ci kredytowania
dlugoterminowego w postaci dlugu zwyktego, obligacji zamiennych Iub innych instrumentéw finansowych.
Przewidujemy, ze wszystkie transakcje finansowania zawierane w zwiazku z fuzja beda miaty taka struktureg, by
nie narazi¢ na szwank naszego obecnego ratingu BBB.

Mimo spodziewanego zwigkszenia naszego zadtuzenia uwazamy, ze nasz bilans pozostanie pozytywny.
Wskaznik naszego zadtuzenia do tacznej kapitalizacji nie przekroczy progu 50%, ktory wykazywalismy nie tak
dawno temu. W stosunkowo krotkim okresie wskaznik ten winien spas¢ na znacznie nizszy poziom.

Nie mogg zakonczy¢ moich uwag nie podkreslajac, jak wyjatkowa jest to chwila. PrzejdZzmy teraz do Panstwa
pytan. Nie, przepraszam, jeszcze oddam gtos Dr Phillipowi Frostowi.

Phillip Frost - Ivax Corporation — Przewodniczqcy Rady Dyrektorow i Dyrektor Generalny

Dzigkuje. Powiem tylko kilka stow. Znamy ludzi z Teva od wielu, wielu lat. PrzyjazniliSmy sig, robiliSmy
wspolnie interesy i muszg powiedzieé, ze nasze stosunki zawsze byly ciepte, serdeczne, profesjonalne i
nacechowane bardzo wysokimi standardami etyki. Jest to wazne tak dla nas, jak i dla naszych akcjonariuszy.
Uwazam, ze z naszego punktu widzenia, to co powstato, to — jak to juz okreslili zar6wno Dan jak i Israel—
absolutnie wyjatkowa spotka, przy tym jest to spotka, ktora moim zdaniem bedzie wyrdzniajacym sig
podmiotem nie tylko wérdd producentéw lekow generycznych, gdzie bedzie zapewne odgrywa¢ dominujaca
rolg, lecz rowniez w przemysle lekoéw markowych. W trakcie prowadzonego przez nas badania due diligence,
dowiedzieli$my si¢ wigcej o zaangazowanych w to pracownikow Teva i o prowadzonych przez tg firme¢
projektach, i jestesSmy przekonani, Ze sa to unikatowe projekty, ktore moga potencjalnie nie tylko okazac si¢
niezwykle wazne z punktu widzenia sprzedazy i przychodow, lecz rowniez stanowi¢ przetom w metodach
leczenia chordb, ktore takich rozwiazan bardzo potrzebuja.

My ze swej strony zawsze staraliémy si¢ podchodzi¢ do kwestii ochrony rozwigzan w ten sposob, ze staralismy
si¢ doj$¢ tam, gdzie inni nawet nie probowali. Uwazam, ze tacznie rzecz ujmujac, strategia, mentalnos¢ i
nastawienie tak si¢ uzupetniaja, ze tworzy si¢ masa krytyczna, ktora znacznie utatwi dalsze prace nad
istniejacymi projektami, i to jak sadze okaze si¢ by¢ jedna z najwigkszych korzysci. Trudno tu o ujecie liczbowe,
ale uwazam, ze to wlasnie te wzgledy sprawiaja, Ze bardzo entuzjastycznie podchodzg to faktu zostania
akcjonariuszem Teva.

Dodam tylko, ze jestem pod wrazeniem wysokiego poziomu negocjacji, jakie doprowadzity do tej transakcji.
Doprowadzenie ich do pomyslnego konca byto prawdziwa przyjemnoscia. Na tym skoncze, dzigkuj¢ za uwagg.

Israel Makov - Teva Pharmaceutical Industries Ltd. — Prezes i Dyrektor Generalny
Dzigkuje bardzo. Przejdziemy teraz do pytan.



PYTANIA I ODPOWIEDZI

Operator
(INSTRUKCIJE OPERATORA) Elliot Wilbur z CIBC World Markets.

Elliot Wilbur - CIBC World Markets — Analityk

Dzien dobry i gratulacje dla wszystkich zaangazowanych w to przedsigwzigcie. Pytanie do cztonkéw zarzadu
Teva: przejecie Ivax to jakby awans do wyzszej ligi, przynajmniej na amerykanskim rynku lekéw generycznych,
w poréwnaniu z tym, gdzie byliscie dotychczas, a chodzi mi o rynek licencjonowanych lekéw generycznych. Jak
wiadomo, Ivax uczestniczyt w kilku znaczacych akcjach wprowadzania na rynek licencjonowanych produktow
generycznych, 1 w dziatalnosci tej spotki w bliskiej perspektywie byt to istotny element jej polityki. Patrzac na to
hipotetycznie, co sadzicie Panstwo o kontynuowaniu tego podejscia? Czy uwazacie Panstwo, ze obecna
transakcja moze zagrozi¢ istniejacym lub przygotowywanym porozumieniom Ivax dotyczacym lekow
generycznych? Dzigkujg.

Israel Makov - Teva Pharmaceutical Industries Ltd. — Prezes i Dyrektor Generalny
George, to chyba pytanie do Ciebie?

George Barrett - Teva Pharmaceutical Industries Ltd. — Prezes i Dyrektor Generalny ds. Ameryki Potnocnej
Zgadza si¢. Dzien dobry, Elliot. Jak wielu z Panstwa wiadomo z punktu widzenia porzadkowego (regulacyjnego)
naszej polityki, zawsze byliSmy zdania, ze uprawniony lek generyczny nie powinien by¢ w stanie zagrozi¢
wylacznosci tego, ktory jako pierwszy wnioskowat o jego dopuszczenie, czemu dawalismy wyraz w trakcie
postegpowania administracyjnego i sadowego. Oznacza to zZe, o ile nie nastapi zmiana legislacyjna, autoryzowane
leki generyczne sa czgscia rzeczywistosci, co wielokrotnie podkreslalismy. Zatem odpowiem, ze jak zawsze
bedziemy stara¢ si¢ adaptowac do zmian w otoczeniu prawnym i regulacyjnym i niech wyniki finansowe
potwierdza stuszno$¢ naszego podejscia. Jesli chodzi o przewidywania na przyszio$¢, obawiam sig, ze nie jestem
w stanie udzieli¢ odpowiedzi w tej chwili.

Israel Makov - Teva Pharmaceutical Industries Ltd. — Prezes i Dyrektor Generalny

Pragne tylko doda¢, ze poza moze jednym lub dwoma przypadkami, nie uwazamy bysmy mogli wywrze¢
znaczacy wpltyw na obecnie dopuszczone leki generyczne, jakimi dysponuje Ivax. Do tego co powiedzial moj
przedmoéweca, dodatbym tylko, ze przeanalizujemy niewatpliwie nowa sytuacj¢ na rynku i mozemy odpowiednio
dostosowac nasza polityke.

Operator
Rich Silver z Lehman Brothers.

Rich Silver - Lehman Brothers — Analityk

Czy mozemy si¢ dowiedzie¢ czego$ wigcej o tych 150 mln USD? Sadze, ze pod wzgledem oszczednosci i
synergii, moze mogtby Pan powtdrzy¢ to co przed chwila w sprawie harmonogramu i tego o czym teraz
mowimy, tylko nieco bardziej szczegdétowo?

Israel Makov - Teva Pharmaceutical Industries Ltd. — Prezes i Dyrektor Generalny

Z przyczyn oczywistych dalszych szczegotow podac nie mogg, ale moge powiedzie¢, ze tak jak wspomnielismy,
po uptywie dwoch lat od przejecia, uzyskamy synergie wartosci 150 mln USD, a moze nawet wigcej. Na razie
mowimy jednak o 150 mln USD, na co zlozg si¢ koszty sprzedazy, ogélne i administracji (SG&A), API oraz
inne elementy.

Rich Silver - Lehman Brothers — Analityk
OK, dzigkuje.

Operator
Tim Chang z Naxtexis Bleichroeder.

Tim Chang - Naxtexis Bleichroeder — Analityk
Mam pytanie, czy w zwiazku z fuzja przewidujecie Panstwo rezygnacje z niektorych produktow?

George Barrett - Teva Pharmaceutical Industries Ltd. — Prezes i Dyrektor Generalny ds. Ameryki Potnocnej



Mogg chyba cos$ powiedzie¢ z perspektywy rynku amerykanskiego. Uwazamy, iz potaczenie jest w duzej mierze
komplementarne z punktu widzenia gamy produktow i zdecydowanie prokonkurencyjne. Ich portfel wyrobow
znaczaco wzmocni nasza pozycje. Oczywiscie, zawsze istnieje mozliwos$¢, ze organy regulacyjne przyjrza sig
konkretnym produktom, to naturalny element tej procedury. JesteSmy jednak bardzo zadowoleni z
komplementarno$ci zar6wno gamy produktow, jak i opracowan w toku.

Operator
Gregg Gilbert z Merrill Lynch.

Gregg Gilbert - Merrill Lynch — Analityk

Israel: Teva i Ivax miaty zasadniczo odmienne poglady na temat wagi dziatalnosci na rynku lekow markowych
w dtuzszym horyzoncie pod wzgledem jej wielkosci i zasiggu. Na ile wazne z punktu widzenia Panstwa
dlugoterminowe;j strategii sa prace badawczo-rozwojowe i zdolno$¢ marketingowa Ivax odnos$nie do lekow
markowych? To jakby odwrdcenie pytania o to, czy Wasza filozofia ulegta zmianie i czy obecnie uwazacie ze w
dhuzszej perspektywie posiadanie znaczacego pionu lekdw markowych — w poréwnaniu do pionu lekow
generycznych — bedzie istotne?

Israel Makov - Teva Pharmaceutical Industries Ltd. — Prezes i Dyrektor Generalny

Zaczng moze od stwierdzenia, ze w naszej firmie mamy znaczaca dziatalno§¢ zwana markowa lub innowacyjna,
ktéra jest dos¢ istotna. Udalo si¢ nam wprowadzi¢ na rynek istotny lek typu NCE, bedacy odmiang Copaxone. A
catkiem niedawno wprowadzili§my kolejny, mianowicie Agilect, rtowniez NCE, przy czym obydwa sa
prawdziwie innowacyjnymi lekami. Zawsze twierdzili$my, Ze nasza kluczowa branza sg leki generyczne i nadal
bedziemy je za takowe uwazac. Odsetek lekow markowych w Ivax, ktory obejmuje rowniez markowe leki
generyczne, jest nieco wyzszy niz w Teva. Z drugiej jednak strony w rzeczywistosci wystgpuje
komplementarnos¢, bo np. u nas w Teva uwazaliSmy segment lekow inhalacyjnych, tak markowych jak i
generycznych, za rozwojowy i mieliSmy w planach pdjscie w tym kierunku. Teraz jednak uzyskalismy tego
rodzaju produkty od Ivax, wigc mozemy startowac¢ w tej dziedzinie z zupehie innego poziomu.

Jezeli spojrze¢ na nasz pakiet — potaczony pakiet nowych produktow, mowimy o fantastycznych osiagnigciach,
skoro w samym segmencie onkologii mamy lacznie dziewig¢ projektéw. Okolo pigeiu z nich jest na etapie badan
klinicznych, co oznacza — powiem tylko, ze niewielu wigkszych producentéw ma tak interesujacy portfel lekow
onkologicznych w jednej spotce. Oczywiscie przewidujemy wykorzystanie tej okazji i doswiadczenia obu firm
celem zapewnienia rozwoju w tej dziedzinie. To samo dotyczy lekow centralnego uktadu nerwowego (CNS). W
tym zakresie rowniez mamy pewne osiagnigcia. Nie chodzi tylko o Copaxone, ale rowniez o inne bedace w fazie
opracowywania leki CNS, przy czym rowniez Ivax ma bardzo niewiele produktow w tej dziedzinie.

Zmierzamy zatem do potaczenia tych wysitkow 1 jest to naszym zdaniem szansa. Jest to strategiczna szansa,
ktdéra nie zmienia w rzeczywistosci naszej strategii. Jak si¢ temu przyjrze¢ — i dlatego wspominam udziat lekow
markowych i generycznych przed i po polaczeniu, jest to nieco tendencyjne, poniewaz wlaczamy w to ich
markowe leki generyczne, ktore w rzeczywisto$ci uwazamy po prostu za generyczne.

Operator
Ken Cacciatore z SG Cowen.

Ken Cacciatore - SG Cowen — Analityk

George: Moze jest Pan w stanie wyjasni¢ nastgpujaca kwestig. Teva ma - jesli dobrze pamigtam - 140 wnioskow
o przyspieszong rejestracje leku (ang. Abbreviated New Drug Application, ANDA) w trakcie rozpatrywania
wedhlug stanu na koniec ostatniego kwartatu, a Ivax ma ich 65. Prositbym o okreslenie odnosnie do tych 65
wnioskéw Ivax — w jakim stopniu pokrywaja si¢ one z Panstwa 140? W polowie, jednej trzeciej, jeszcze mniej?
Jakie$ dane w tym wzgledzie?

George Barrett - Teva Pharmaceutical Industries Ltd. — Prezes i Dyrektor Generalny ds. Ameryki Polnocnej
Stuzg uprzejmie. Oczywiscie, na obecnym etapie sa pewne informacje, ktére trudno omawiac. Niewatpliwie
nastapi teraz faza regulacyjna tego procesu, zatem pelne wyjawienie naszych planéw dotyczacych przysztych
produktow nie jest w tej chwili mozliwe. To co mozemy powiedzie¢ po analizie zagregowanych danych przez
doradcow, to to, ze istnieja znaczace obszary, w ktorych nie pokrywamy sig, co wyglada bardzo obiecujaco.
Uwazam zatem, ze gama naszych produktow ulegnie wzbogaceniu. Przynajmniej od strony Teva, aktualizacja
obrazu prac rozwojowych powinna nastapi¢ by¢ moze juz w przysztym tygodniu. Pragng jednak doda¢, ze
réwniez tam, gdzie mamy do czynienia z dublowaniem, nadal mozemy odnies$¢ korzysci, np. w wyniku
mozliwosci wprowadzenia optymalnych produktéow na rynek w optymalnym momencie. Zatem, tak, uwazamy



ze istnieje wysoka komplementarno$¢ pod wzgledem produktow w fazie rozwoju i, mimo pewnego dublowania,
uwazamy, ze korzysci sa nie do przecenienia.

Operator
David Moskowitz z Friedman Billings Ramsey.

David Moskowitz - Friedman Billings Ramsey — Analityk

Gratuluja wszystkim. Mam w zasadzie trzy pytania. Po pierwsze - poglebiajac odrobing kwestig synergii: wydaje
sig, ze Ivax ma koszty sprzedazy, ogdlne i administracji (SG&A) na poziomie 26% sprzedazy, a Teva okoto

14%. Stawke podatkowa dla Ivax opracowali$my zatem na okoto 28%, a dla Tevy okoto 22%. Ten efekt synergii
oznacza okoto 90 min z samych tylko tych elementéw. Czy mozecie Panstwo skomentowac tg kwesti¢ i omowic
inne efekty synergii, czy one roOwniez zmieszcza si¢ w takim zakresie kosztow sprzedazy, ogdlnych i
administracji oraz réznic stawek opodatkowania? To pierwsze pytanie. Pytanie drugie: czy mozecie Panstwo
omoéwi¢ w kontekscie globalnych korzysci takie kraje jak Francja, Niemcy czy Wtochy - rynki bardzo trudne do
spenetrowania? Czy polaczenie przedsigbiorstw faktycznie pomoze we wspolnym zaznaczeniu obecnosci na
tych rynkach? Ostatnie pytanie dotyczy surowcow: czy mozemy poprosi¢ o komentarz w sprawie synergii
migdzy dwoma przedsigbiorstwami w zakresie surowcow? Dzigkujg.

Israel Makov - Teva Pharmaceutical Industries Ltd. — Prezes i Dyrektor Generalny

Zaczng od synergii. Jak wspomnialem wczesniej, nie chcialbym wchodzi¢ w szczegoty. Sadzg jednak, ze Pana
kalkulacja zaktada mozliwo$¢ wyeliminowania wszystkich kosztéw sprzedazy, ogolnych i administracji lub ich
znacznej czgsci 1 powstanie roznic podatkowych, co oczywiscie nie nastapi. Osiagniemy efekty synergii na
poziomie 150 milionéw USD na koniec pierwszych dwoch lat po potaczeniu, co odzwierciedla juz synergie
wynikajace z substancji czynnych, kosztow SG&A4 oraz innych synergii kosztowych. Nie chciatbym jednak
wchodzi¢ w szczegodty co do rozbicia na poszczegolne sktadniki tych synergii, ktorym oczywiscie dysponujemy,
ale ktorego nie planujemy publikowac.

Co do globalnych synergii, fantastycznych efektow globalnych, biorac tylko trzy kraje, takie jak Francja, Rosja i
Czechy - moze rozpatrzmy Rosj¢ i Francjg, gdzie prowadzimy juz dziatalnos¢ i oczywiscie Meksyk. W kazdym
z tych krajow prowadzimy relatywnie niewielka, ale interesujaca dziatalnos¢. Laczac sity w kazdym z tych
krajow uzyskamy potaczone przychody ze sprzedazy przekraczajace 100 mln USD, co oznacza, ze uplasujemy
si¢ wsrdd trzech czotowych spotek w kazdym z tych panstw. Aby pokazaé, czym jest strategia laczenia, dac
przyklad strategicznego dopasowania, obecnie posiadamy §wiatowg sie¢ dystrybucji i to niezwykle nowoczesna,
kiedy bedziemy mogli oferowac za jej posrednictwem, za posrednictwem bardzo wydajnej, moze
najwydajniejszej w branzy sieci, produkty, nowe produkty w kazdym z tych krajow przy konkurencyjnych
kosztach, to pojawia si¢ znaczne dodatkowe synergie. Takze synergie zwiazane z substancjami czynnymi.
Istnieje ogromne potencjalne pole dla synergii zwiazanych z czynnymi substancjami farmaceutycznymi,
zarowno z punktu widzenia produktu, jak i zaktadow. Dzigkuje.

Operator
Corey Davis z JP Morgan.

Corey Davis - JP Morgan — Analityk

Chcialbym zapyta¢, czy Panstwa zdaniem polaczenie to wywiera na wasza konkurencje presje do
przystgpowania do potaczen, czy tylko presje z punktu widzenia konkurencji? Czy taczac si¢ moga stac si¢
bardziej konkurencyjni?

Israel Makov - Teva Pharmaceutical Industries Ltd. — Prezes i Dyrektor Generalny
Myslg, ze to pytanie nalezaloby zada¢ komu innemu, nie nam.

Operator
Rich Watson z William Blair.

Jim Peresi - William Blair — Analityk
Moéwi Jim Peresi zamiast Richa Watsona. Jak duzy wplyw na decyzjg o przystapieniu do polaczenia odegrat fakt
posiadania tanich producentdw w Indiach? Dzigkujeg.

Israel Makov - Teva Pharmaceutical Industries Ltd. — Prezes i Dyrektor Generalny
Coz, Indie stanowia nisko kosztowa bazg, zwlaszcza jesli chodzi o koszty pracy, ale takze czasami o koszty
kapitatu. Jak Pan wie, z tych mozliwo$ci mozna korzysta¢ nawet bez dokonywania przejeé przedsigbiorstw.



Przyktadowo, Teva dokonata niewielkich przejec¢ i rozwija zakupione zaklady, budujac na ich podstawie
powazna dziatalno$¢ w Indiach. Mozna wigc osiagnaé to bez przejeé, cho¢ oczywiscie, jesli bedzie taka
mozliwo$¢ strategicznie korzystna, to ja rozwazymy.

Operator
David Maris z Banc of America.

David Maris - Banc of America — Analityk

Mam kilka pytan. Po pierwsze co do Teva — sceptyk moglby powiedzie¢, ze Teva obchodzi rocznicg nabycia
Sicor. W toku kwartatu spadt zysk na akcje¢ z produktu ze wzgledu na chybiong transakcje produktowa. A poza
tym w branzy spekuluje sig, ze warunki sa bardzo, bardzo trudne, a tu dwoch madrych ludzi - Dr Frost i Dr
Strungmann sprzedaja spotki, ktore sami zatozyli. Jak okreslitby Pan ogolna sytuacje rynkowa? Po drugie, co do
czgSci wynagrodzenia w formie akcji - Teva pokrywa cze$¢ transakceji w akcjach. Wezesniej w tym kwartale czy
kilku ostatnich kwartatach Teva skupowata akcje. Czy wobec tego wykup dokonywany przez Teva obecnie
zakonczyt sig 1 jakie jest wasze stanowisko w kwestii - gotowka czy akcje? Czy jeste$cie emitentem czy
skupujacym?

Israel Makov - Teva Pharmaceutical Industries Ltd. — Prezes i Dyrektor Generalny

Zanim poprosz¢ Georga o kilka stow to chciatbym odpowiedzie¢ na kilka z Panskich pytan. Po pierwsze, jesli
chodzi o wykup akcji, mysle ze wykupywalismy akcje w momencie, kiedy uwazaliSmy ich ceng za bardzo niska.
Dysponowali§my wowczas znaczng gotowka i mielismy mozliwos$¢ nabycia akcji po cenie, o ktorej
wiedzieliSmy, ze jest niska. Wigc tak robili§my. To byt jedyny powod wykupu.

Po drugie, jesli chodzi o ogdlng sytuacje na rynku w branzy produktow generycznych, to myslg, ze
ustosunkowalismy si¢ do tej kwestii na poczatku roku, wydajac nasze przewidywania na 2005 roku. Mowilismy
woweczas, ze przed nami trudny rok ze wzgledu na zmniejszona liczbg wprowadzanych produktéw w USA.
Faktycznie, jak dotychczas w USA wprowadziliSmy mniej, a nawet znacznie mniej produktow, co
skompensowali$my sobie bardzo, bardzo intensywna dziatalno$cia w branzy generycznej poza USA. W tym,
rzecz jasna, dzigki znakomitym wynikom preparatu Copaxone. ObnizyliSmy EPS- poinformowalismy rynek w
ostatnim kwartale, co zamierzamy zrobi¢. Stracilismy 0,04 USD na jednym produkcie, co uwazalismy za istotna
strate, o ktdrej musimy poinformowac rynek. Uwazamy jednak, ze mimo tych trudnosci bedziemy miescic si¢ w
granicach ogloszonych pierwotnie przewidywan, chociaz by¢ moze w ich dolnym przedziale, a nie w goérnym.

George, chciatby¢ co$ do tego dodac?

George Barrett - Teva Pharmaceutical Industries Ltd. — Prezes i Dyrektor Generalny ds. Ameryki Pétnocnej
Dodatbym tylko tyle, ze owszem, Panie Maris, ci dwaj panowie, o ktorych Pan wspomnial, sa rzeczywiscie
niezwykle bystrzy. Podejrzewam jednak, ze mamy tu po prostu do czynienia z sytuacja, gdzie obaj prezesi
doceniaja znaczenie globalizacji i fakt, Ze nasza branza staje si¢ coraz bardziej swiatowa. Poza tym Israel chyba
juz na wszystko odpowiedziat.

Dr Phillip Frost

Mowi Phil Frost. Bede mowit za siebie, ale ja nie postrzegam siebie w tej sytuacji jako sprzedajacego. Z moje;j
perspektywy patrzac - zamieniam swoje akcje na akcje innej spotki w taki sposob, ktéory wzmocni moja
inwestycje. Tak wigc nie jest to dla mnie sprzedaz. Jesli juz, to mysle Ze jest to dla nas jeszcze korzystniejsza
inwestycja i mam nadziejg, ze wyrazam tu przekonanie wszystkich akcjonariuszy.

Operator
David Woodburn z Prudential.

David Woodburn - Prudential — Analityk

Gratuluj¢ Panom. Wiem, ze na to pytanie nie mozecie Panowie szczegétlowo odpowiedzie¢, ale poteoretyzujmy
sobie. Poniewaz macie obecnie trzy produkty doustne do terapii stwardnienia rozsianego w fazie II albo na
poczatku fazy I1I to wydaje sig, ze istnieje mozliwos¢, ze po zamknigciu transakcji bedziecie ich mieli mniej, a w
zamian wigcej gotowki. Czy interpretuje to prawidtowo, ze moglibyscie sprzeda¢ prawa do przynajmniej
jednego z nich, o ile tak postanowicie? Po drugie, musze zapytac, czy kontrakt przewiduje jakie§ warunki, ktore
moga jeszcze spowodowac niepowodzenie transakcji?

Israel Makov - Teva Pharmaceutical Industries Ltd. — Prezes i Dyrektor Generalny
Nie ustyszatem drugiego pytania?



David Woodburn - Prudential — Analityk
Czy warunki transakcji obejmuja jeszcze jakies uwarunkowania, ktore w przypadku jakichs zdarzen po
ktorejkolwiek stronie moga spowodowaé niepowodzenie transakcji?

Israel Makov - Teva Pharmaceutical Industries Ltd. — Prezes i Dyrektor Generalny

Odpowiem najpierw na pierwsze pytanie. Powtorzg, ze strategicznie naszym celem jest zaja¢ i utrzymac miejsce
lidera w terapii stwardnienia rozsianego. Dlatego opracowujemy dwa doustne produkty dla tej terapii. W razie
potrzeby dodamy jeszcze jeden. A gdyby Pan trafil na co$ jeszcze nowego, to tez z przyjemnoscia dodamy do
asortymentu. Tak, ze nie sadze, aby$my mieli wymienia¢ produkt do leczenia stwardnienia rozsianego za
gotowke. To by nie bylo zgodne z nasza strategia. A marzymy wrecz o takim wyzwaniu, zeby mie¢ dwa czy trzy
doustne specyfiki do leczenia stwardnienia rozsianego i zastanawiac sig, jak je razem wypuscic na rynek.

Co do warunkéw - nie wiadomo mi o zadnych uwarunkowaniach, ktére moglyby uniemozliwi¢ t¢ transakcje.

David Woodburn - Prudential — Analityk
Bardzo dzigkujg.

Operator
Michael Tong z Wachovia Securities.

Michael Tong - Wachovia Securities — Analityk

Jedna z waszych mocnych stron, jesli chodzi o wcze$niejsze przejgcia przedsigbiorstw, byta umiejgtnosc
integracji z nabywanym przedsigbiorstwem. W tym §wietle, czy wasze zespoly kierownicze sa juz gotowe do
prowadzenia dziatalnosci? Czy okreslono odpowiednie osoby? Jesli nie - kiedy spodziewacie si¢ to zrobi¢?

Israel Makov - Teva Pharmaceutical Industries Ltd. — Prezes i Dyrektor Generalny

Przede wszystkim zgadzam sig, ze na przestrzeni lat wypracowaliSmy szczegoélne do§wiadczenie w,
powiedzialbym, integrowaniu spotek i w przesztosci udawato nam si¢ to znakomicie. W ubiegty roku
zintegrowali$my dziatalno$¢ najwigkszego przedsigbiorstwa, czyli Sicor. Sicor byt juz globalnym koncernem,
prowadzacym dzialalno$¢ nie w jednym, ale w wielu krajach. A jednak integracja ta si¢ udata. Powiedzialbym
nawet, ze przebiegla blyskawicznie. Zajeto to kilka miesiecy. Udato si¢ to dzigki temu, Ze nie prowadzila jej
jedna osoba odpowiedzialna globalnie za integracj¢ i na Litwie i w Meksyku i w Chinach. Przeciwnie - w
kazdym miejscu mieliSmy swoj zespot kierowniczy.

Oznacza to, ze integracja Sicor U.S. byla realizowana przez nasz zespot amerykanski. Integracje w Meksyku w
Teva realizowat zesp6t migdzynarodowy, a integracje¢ Sicor we Wiloszech zespot europejski i zespot ds.
substancji czynnych. Mamy wigc wiele zespotdw integracyjnych, co oznacza, ze zadania integracyjne rozktadaja
si¢ na poszczegodlne zespoty kierownicze w poszczegolnych obszarach geograficznych, w ktorych sig¢
znajdujemy, i w poszczego6lnych obszarach dziatalnosci, np. w branzy substancji czynnych. Dlatego obecnie
dysponujemy ogromna liczba menedzeroéw, ktorzy realizowaé beda integracjg. Nie jest wige tak, ze mamy jakis
wakat na stanowisku osoby integrujace;.

Musimy dodaé, ze zespot sprzedazy w Ivax to zespdt Swietnej i utalentowanej kadry kierowniczej. Jestem
pewien, ze razem uda nam si¢ catkowicie ztaczy¢ nasze spotki, poniewaz czymze innym jest integracja, jesli nie
potaczeniem spotek dla lepszego wykorzystania ich zasobow i mocnych stron.

Operator
Andrew Forman z WR Hambrecht.

Andrew Forman - WR Hambrecht — Analityk

Dwa pytania. Pytanie z USA do Pana Georga Barretta, a nastgpnie Phila Frosta w sprawie globalizacji. Panie
Barrett - spodziewajac si¢ w roku 2006 rekordowego wygasania praw patentowych oraz w $wietle
wprowadzenia ustawy o modernizacji opieki zdrowotnej (ang. Medicare Modernization Act - ustawa MMA) jesli
chodzi o korzysci z lekow slyszy si¢ opinie, ze wolumen méglby ogétem wzrosna¢ o 200 czy 300 punktéw
procentowych. Co oferuje w tym $wietle Ivax i jego spotka powstajace z jego polaczenia z Teva? Jak zwigkszaé
si¢ bedzie wykorzystanie tego kanatu dystrybucji dla zwigkszenia udziatu w rynku? Czy to jest jeden z glownych
powodow dzisiejszych informacji?



Drugie pytanie do Pana Frosta. Czy moze Pan przypomnie¢ nam, w ilu krajach Ivax faktycznie prowadzi
sprzedaz migdzynarodowa i co wnosi Teva jesli chodzi o realizacj¢, globalna sie¢ dostaw i zwigkszanie udziatu
Ivax, aby zapewni¢ mu konkurencyjnos¢ wobec np. Dr. Reddy’s, the Remvaxes (telefon), na niektorych z
rynkow rozwijajacych si¢, zwlaszcza w Ameryce Lacinskiej? Dzigkuje.

George Barrett - Teva Pharmaceutical Industries Ltd. — Prezes i Dyrektor Generalny ds. Ameryki Polnocnej
Naszym zdaniem nie ma watpliwosci, iz nabycie, o ktérym mowimy, zapewnia mozliwo$¢ rozszerzenia i
powigkszenia linii produktow, zwigkszenia grupy produktéw przygotowywanych do wprowadzenia na rynek, a
takze rozwijanie ushug $wiadczonych naszym klientom. Oferuje nam ogromne bogactwo i zasi¢gg w kazdym
aspekcie i kazdym kanale amerykanskiego rynku produktéw generycznych. To budzi nasz ogromny entuzjazm.
Co do ustawy MMA, wszelkie zmiany wzmacniajace nasza pozycj¢ na rynku uznajemy wytacznie za
pozytywne, a nie ma chyba wigkszych watpliwosci, ze leki generyczne begda elementem rozwiazania
finansowania §wiadczen opieki zdrowotne;.

Dr Phillip Frost

Moéwi Phil Frost. Odpowiadajac na Pana pytanie - dziatalno$¢ prowadzimy na miejscu w okotoj 40 krajach,
natomiast sprzedaz przez takie czy inne kanaty w 80 krajach. Myslg jednak, ze wazna sprawa jest to, ze zawsze
staramy si¢ podkresla¢ nasze wysitki na rynkach, ktére uwazamy za rozwijajace sig, gdzie potencjat wzrostu jest
jeszcze wigkszy. Mysle, ze w pewnym zakresie Teva robita to samo. Laczac nasze wysitki na tych rynkach,
mysle, zdazamy w bardzo, bardzo korzystna strong, jesli chodzi o ogdlny rozwoj. Na bardziej rozwinigtych
rynkach, takich jak np. rynki Zachodniej Europy, to potaczenie takze zapewni nam dodatkowe wzmocnienie.
Jednak jesli chodzi o stopg wzrostu, to zajmiemy znakomita pozycjg na rynkach notujacych obecnie najszybszy
rozwoj w tej branzy.

Andrew Forman - WR Hambrecht — Analityk

Dalsze pytanie w tym kierunku do Pana Sussekinda. Czy sadzi Pan, ze 150 mln USD oszczgdnosci to
realistyczna wielkos¢, czy moze by¢ ona znacznie wyzsza? Jak zaawansowany jest proces ustalania synergii
kosztowych?

Israel Makov - Teva Pharmaceutical Industries Ltd. — Prezes i Dyrektor Generalny
Oczywiscie bedac poza spotka ma si¢ ograniczona mozliwo$¢ dokonywania ustalen, ale uwazamy 150 mln USD
w ciagu dwoch lat za bezpieczna wielkos$¢.

Operator
David Lickrish z HSBC.

David Lickrish - HSBC — Analityk

Dzien dobry wszystkim i gratulacje. Jedno kroétkie pytanie odno$nie znaczenia tej transakcji dla klientow. Czy
mozecie Panstwo omowi¢ krotko, w jaki sposob ta transakcja zmieni wasze stosunki z klientami i jaki moze
wywrze¢ wplyw na branz¢ w szerszym ujgciu?

Israel Makov - Teva Pharmaceutical Industries Ltd. — Prezes i Dyrektor Generalny
George zechcialby$ odpowiedzie¢ —?

George Barrett - Teva Pharmaceutical Industries Ltd. — Prezes i Dyrektor Generalny ds. Ameryki Potnocnej
Oczywiscie. Mowig tu znéw o branzy generycznej w USA. Jeszcze raz powtdrze, ze wierzymy, ze kluczem do
sukcesu na tym rynku jest zapewnienie klientom ogromnego koszyka produktow i dostep do produktow w
opracowaniu oraz ogromnej oferty ustug. Wobec tego jesteSmy przekonani, ze w tym sensie dla naszej bazy
klientow nastapia pozytywne zmiany. Rynek jest oczywiscie ciagle bardzo konkurencyjny, wobec czego klienci
beda mieli ogromny wybdr, ale jeste§my przekonani, ze dzigki komplementarnosci najsilniejszych obszaréw
naszych spotek na rynku generycznym w USA mamy mozliwos¢ wydobycia tego co najlepsze z obu stron. Daje
nam to znaczne wzmocnienie w sprzedazy detalicznej, ale takze wzmacnia obecno$¢ w szpitalach, o ktora
dbamy od czasu nabycia Sicor. Myslg wige, Ze to bardzo pozytywna zmiana i jestesmy spokojni, Ze nasze
stosunki z klientami pozostana bardzo dobre i Ze oni takze uznaja t¢ transakcj¢ za krok w dobra strong.

David Lickrish - HSBC — Analityk
A w odniesieniu do waszych konkretnych stosunkéw handlowych. Czy one si¢ w jaki$§ sposob zmienig? Jakie

korzysci uzyskujecie w stosunkach z klientami?

George Barrett - Teva Pharmaceutical Industries Ltd. — Prezes i Dyrektor Generalny ds. Ameryki Polnocnej



Generalnie, nasze grupy docelowe to w znacznej czgsci ci sami klienci, z nieco przesunigtym $rodkiem cigzkosci
i z nieco rozbieznymi obszarami o najwigkszych osiagnigciach. Jeszcze raz: mysle, ze bedziemy kontynuowaé
sprzedaz na rzecz krajowych odbiorcéw w sposob bezposredni i ze integracja pomigdzy naszymi spotkami
przebiegnie sprawnie. [vax zawsze miat dobre stosunki w sferze pomocy medycznej i zrobimy wszystko, by
wykorzystaé to w jak najlepszy sposob. Tak wigc, widzimy tu ponownie silne obszary komplementarne. Z tego
punktu widzenia myslg, ze zdobywanie poszczegdlnych rynkéw bedzie wzglednie nieskomplikowane. Natomiast
jesli chodzi o naszg organizacje, jak wspomniat Israel, nie jesteSmy jeszcze gotowi udzieli¢ odpowiedzi na te
pytania w tym zakresie.

Israel Makov - Teva Pharmaceutical Industries Ltd. — Prezes i Dyrektor Generalny

Mysle George, ze mozemy tu dodac, ze faktycznie kazdemu klientowi, czy to w USA czy w innych krajach,
bedziemy w stanie zaoferowac szerszy asortyment produktow, wigkszy koszyk i bogatszy pakiet produktow
oczekujacych na wprowadzenie na rynek, co zapewni im bezpieczenstwo, jesli chodzi o przyszte zrodta
dochodow. Dlatego uwazam, Ze jest to oczywista korzys$¢ z transakcji.

Operator
Ajay Sharma z CLSA.

Ajay Sharma - CLSA — Analityk

Dzien dobry Panom. Chciatbym wiedzie¢, czy Ivax ma duza liczbg sojuszy produkcyjnych z pewnymi spotkami
Indyjskimi, takimi jak Cipla, rzedu moze 35, 40 produktow. Teraz, po integracji z Teva, ktdra moze mie¢
odpowiadajace tym produktom wtasne substancje czynne, co si¢ stanie z sojuszami Ivax z dostawcami?

Israel Makov - Teva Pharmaceutical Industries Ltd. — Prezes i Dyrektor Generalny
Mysle, ze przede wszystkim nie potrafimy powiedzie¢ Panu, co si¢ stanie. Mogg tylko powiedzie¢, ze
wezmiemy kazdy produkt, ktory mozemy wprowadzi¢ z korzyscia na rynek.

Ajay Sharma - CLSA — Analityk
Dzigkuje.

Operator
Kathy Schick z RBC Financial Products.

Kathy Schick - RBC Financial Products — Analityk

Witam. Chciatabym potwierdzi¢ kilka spraw dotyczacych obligacji zamiennych Ivax. Po pierwsze, mowiliscie
Panowie, Zze macie okoto 1,5 miliarda w gotowce na transakcj¢ oraz ze macie zobowigzania bankoéw. Zaktadam
wigc, ze oznacza to dodatkowe 2,2 miliarda zadtuzenia. A oprocz tego sa jeszcze wszystkie obligacje zamienne
Ivax w miar¢ uptywania ich terminéw wymagalno$ci? Po drugie, te obligacje zamienne, ktore nie zostaty
dotychczas zamienione, chciatam potwierdzi¢, czy bgda obecnie zmieniane tak samo - pot na akcje, pot na
gotowke?

Dan Suesskind - Teva Pharmaceutical Industries Ltd. — Dyrektor Finansowy

Nie. Mowilismy, ze o ile zostana przedstawione do zamiany, to beda przede wszystkim rozliczane gotdwkowo,
wigc do tego potrzebujemy gotéwki. Tylko nadwyzka ponad warto$¢ nominalna bedzie wyptacana w akcjach.
Obliczalismy wigc, ze mozemy potrzebowa¢ dodatkowego 1 miliarda USD, oprocz 3,7 miliarda USD na nabycie
akcji Ivax.

Kathy Schick - RBC Financial Products — Analityk
A wobec tego, jesli obligatariusze postanowia zatrzymac swoje obligacje zamienne i ich obecnie nie zamieniaé,
to na co zostana zamienione pozniej?

Dan Suesskind - Teva Pharmaceutical Industries Ltd. — Dyrektor Finansowy
Tak, jakby posiadali akcje na dzien transakcji.

Kathy Schick - RBC Financial Products — Analityk
A zatem bedzie to rodzaj standardowego rozwiazania dla wszystkich, ktorzy nie zdecyduja si¢ na podzial miedzy
gotowke 1 akcje?

Dan Suesskind - Teva Pharmaceutical Industries Ltd. — Dyrektor Finansowy
Tak.



Kathy Schick - RBC Financial Products — Analityk

OK. Czyli bedzie to jakie$ standardowe rozwiazanie. MoéwiliScie Panowie takze, ze chcecie utrzymaé rating
BBB. Zastanawiam si¢ tu, bo wyglada, ze ,,dZwignia” w wasze] spolce znacznie si¢ wydtuzy, w stosunku do
stanu na dzi$. Zwazywszy, ze bgdziecie mieli trochg ponad jeden miliard obligacji zamiennych plus 2,2 miliarda
dodatkowego zadtuzenia, to wzrost jest okoto 3,3-krotny. Czy rozmawialiscie o tym z agencjami ratingowymi?
Czy one nie maja z tym problemu?

Dan Suesskind - Teva Pharmaceutical Industries Ltd. — Dyrektor Finansowy
Po pierwsze, po drugiej stronie znacznie zwigkszamy kapitat wlasny. A zatem wspotczynnik lewarowania,
zatl6zmy na dzien zamknigcia, powinien by¢ akceptowalny i umozliwi¢ zachowanie BBB.

Kathy Schick - RBC Financial Products — Analityk
Dzigkuje.

Operator
Eric Russ (telefon) z Lydian Asset Management.

Eric Russ - Lydian Asset Management — Analityk
Potwierdzajac tylko procedure dla obligacji zamiennych - co do zasady zamienia si¢ je potowicznie na akcje
polowicznie na gotowke i to bedzie standardowe rozwiazanie dla akcji, co do ktorych nie ma deklaracji?

Dan Suesskind - Teva Pharmaceutical Industries Ltd. — Dyrektor Finansowy

Po pierwsze, moga zosta¢ przeksztatcone przed transakcja, przed zamknigciem i wowczas uzyskaja gotowke i
akcje, a akcje beda przeksztalcone wedtug takiego samego wspolczynnika wymiany, jak wszystkie inne. Tak jak
wczeéniej mowitem, wszystko to dotyczy nadwyzki ponad warto$¢ nominalna, ktdra zostanie wyplacona w
gotowce.

Operator
Kristen Bell (telefon) z UnumProvident.

Kristen Bell - UnumProvident — Analityk

Mam podobne pytanie w sprawie ratingu. Nie styszatam, czy faktycznie rozmawiali§cie Panstwo z S&P w
sprawie ratingu i czy potwierdzili transakcje wczesniej - czy potwierdzili rating w oparciu o Pafistwa
zamierzenia co do finansowania transakcji?

Israel Makov - Teva Pharmaceutical Industries Ltd. — Prezes i Dyrektor Generalny
Wie Pani, to sa takie stosunki, w ktorych otrzymuje si¢ pewne wskazowki, odczytuje sig je i czuje si¢
bezpiecznie.

Kristen Bell - UnumProvident — Analityk

Nie wiem czy mozecie powiedzie¢ jakiego spodziewacie si¢ wskaznika zadtuzenia netto do EBITDA, ktore
istnieje aktualnie, po transakcji? Jesli po transakcji przekracza 3,3 raza - to ile spodziewacie si¢ w nast¢gpnym
roku?

Dan Suesskind - Teva Pharmaceutical Industries Ltd. — Dyrektor Finansowy
Bedzie sporo ponizej 3.

Operator
Kolejne pytanie w tej sprawie od Richa Silvera z Lehman Brothers.

Rich Silver - Lehman Brothers — Analityk
Przewidywany termin zamknigcia?

Israel Makov - Teva Pharmaceutical Industries Ltd. — Prezes i Dyrektor Generalny
Mowilismy, ze przewidujemy je na koniec tego roku lub pierwszy kwartat 2006 roku.

Operator
Robert Bonte-Friedheim ze Smith Barney.



Robert Bonte-Friedheim - Smith Barney — Analityk

Witam i gratulujg. Trzy szybkie pytania. Czy poza USA sa jakie$ kraje, gdzie organy antymonopolowe moga
wymagac sprzedazy? Po drugie, czy z perspektywy finansowej mozemy uznac to polaczenie za wymowke, zeby
zacza¢ oddziela¢ koszty sprzedazy i marketingu od ogoélnych i administracji? Po trzecie, po stwierdzeniu Pana
Susskinda w sprawie zwigkszenia i synergii wachlarza produktéw przygotowywanych do wprowadzenia na
rynek przez Ivax, wyglada to bardzo korzystnie na lata 2006 i 2007. Je$li mozna, chciatbym uzyskac
potwierdzenie, ze najgorsze zdarzylo si¢ juz w 2005 roku. Oczywiscie, nie mozecie moéwi¢ o drugim kwartale,
ale czy mozecie co$ podpowiedzie¢ w sprawie trzeciego kwartatu? Czy bedzie lepszy czy gorszy czy taki sam
jak drugi kwartat.

Israel Makov - Teva Pharmaceutical Industries Ltd. — Prezes i Dyrektor Generalny

Panie Bonte-Friedheim, mowi Israel, witam Pana. Odpowiem przede wszystkim na Pana ostatnie pytanie. Jak
wspomniatem wczesniej w rozmowie, oglosiliSmy przewidywania na rok 2005 i stwierdziliSmy w nich, ze
bedzie on stanowil wyzwanie ze wzgledu na nizsza liczb¢ mozliwosci produktowych. Faktycznie, te wyzwania
pojawity si¢ i rzeczywiscie jak dotychczas wprowadziliSmy nawet mniej produktéw, zwlaszcza nie
wprowadzili$my jednego, ktorego wprowadzenia si¢ spodziewaliSmy i dokonaliSmy w tej sprawie ogloszenia.
Dlatego wlasnie oglaszalismy zysk nizszy o 0,04 USD. Jednak, na caty rok okreslili§my pewien przedziat i przy
okazji, ta stabos¢ w USA spowodowana brakiem mozliwos$ci zostata skompensowana mocna sytuacja w branzy
generycznej w innych krajach, poza USA, oraz oczywiscie przez wyniki Copaxonu. Jak mowilem, nie
zmienili$my przewidywan na caty rok. Nie zmieniliémy ich, cho¢ spodziewamy sig¢ trafi¢ raczej w dolna czesé
zakresu niz w gorna, ze wzgledu na dalszy brak mozliwo$ci produktowych.

Co do produktow oferowanych poza USA, moze pojawi¢ sig kilka kwestii. Potaczenie ich wszystkich nie
powinno by¢ powaznym problemem. Co do wymoéwek, zeby poda¢ wigcej danych dotyczacych naszych
finansow - takie wymowki nie sa potrzebne, bo informacje sa tak szczegotowe, jak naszym zdaniem powinny
by¢. Zawsze stosowalismy te same zasady w przesztosci i nadal bgdziemy je stosowaé. Robimy to, co robic¢
musimy. Poprosimy o jeszcze jedno pytanie.

Operator
Joe Vobero (telefon) z Suttonbrook Capital.

Joe Vobero - Suttonbrook Capital — Analityk
Jedno krotkie pytanie w sprawie obligacji zamiennych o oprocentowaniu 1,5 wymagalnych w 2025 roku. Czy
jesli nie dokonam zamiany w terminie 30 dni od realizacji potaczenia stracg makel (ph)?

Israel Makov - Teva Pharmaceutical Industries Ltd. — Prezes i Dyrektor Generalny
O ile mi wiadomo tak. Ale mysle, Ze powinien Pan zasiggnac porady eksperta.

Joe Vobero - Suttonbrook Capital — Analityk
OK. Dzigkuje¢ bardzo.

Dorit Meltzer - Teva Pharmaceutical Industries Ltd. — Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich

Ta telekonferencja byta nagrywana i bedzie dostgpna od potnocy, 1 sierpnia czasu wschodniego, oraz
przechowywana na naszej stronie internetowej. Aby ja odstucha¢ z USA lub Kanady prosz¢ wybra¢ numer 1-
877-660-6853; z innych krajow nalezy dzwoni¢ pod numer 1-201-612-7415, konto numer 3055, identyfikator
162720. Przez Internet mozna ja odtworzy¢ na naszej stronie internetowej www.tevapharm.com. Dzigkuje i do
zobaczenia.

Operator
Dzigkuje¢ Panstwu za udziat w dzisiejszej telekonferencji. Mozecie sig juz Panstwo roztaczy¢, a ja zycze Panstwu
milego dnia.



