AMERYKANSKA KOMISJA
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH I GIELD
WASHINGTON, D.C. 20549

ZALACZNIK 14A

(Przepis 14a-101)

DANE WYMAGANE W INFORMACJI DLA AKCJONARIUSZY
(ang. PROXY STATEMENT)

INFORMACJE Z ZAKRESU ZALACZNIKA 14A

Informacja dla Akcjonariuszy sporzadzona zgodnie z przepisami Rozdzialu 14(a)
Ustawy o Obrocie Papierami WartoSciowymi z 1934 roku (ang. the Securities Exchange
Act of 1934)

Sktadana przez Emitenta [X]
Sktadana przez Podmiot inny niz Emitent O

Prosze zaznaczy¢ krzyzykiem wlasciwe pole:

i Wstegpna Informacja dla Akcjonariuszy (ang. Preliminary Proxy Statement)

i Dokument poufny, tylko do uzytku Komisji (zgodnie z Przepisem 14a-6(¢)(2))

i Ostateczna Informacja dla Akcjonariuszy (ang. Definitive Proxy Statement)

| Materiaty Dodatkowe - wersja ostateczna (ang. Definitive Additional Materials)

[X] Materiaty sporzadzone na potrzeby uzyskania pelnomocnictw akcjonariuszy (ang. Soliciting Materials) zgodnie z § 240.14a-12



IVAX CORPORATION

(Nazwa Emitenta wedtug jego statutu)

(Nazwiska osoby/osob sktadajacych Informacje dla Akcjonariuszy innych niz Emitent)

Optata Rejestracyjna (Prosze¢ zaznaczy¢ krzyzykiem wiasciwe pole):
[X] Brak wymogu uiszczenia oplaty

o Oplata obliczona wedtug ponizszej tabeli zgodnie z Przepisami 14a-6(i)(1) i 0-11 Ustawy o Obrocie Papierami Warto§ciowymi.

(1) Okreslenie kazdej kategorii papierow warto§ciowych, ktorych dotyczy transakcja:

(2) Laczna liczba papierow wartosciowych, ktorych dotyczy transakcja:

(3) Cena jednostkowa lub inna warto$¢ bazowa transakcji obliczona zgodnie z Przepisem 0-11 Ustawy o Obrocie Papierami Warto$ciowymi (nalezy
wskaza¢ kwotg, na podstawie ktorej obliczana jest oplata rejestracyjna oraz sposob jej wyliczenia):

(4) Proponowana maksymalna taczna warto$¢ transakcji:

(5) Laczna kwota uiszczonej optaty:

o Opfata uiszczona wezesniej, przy ztozeniu wstgpnych materialow.



0 Prosze zaznaczy¢ krzyzykiem pole, jezeli jakakolwiek czg$¢ oplaty podlega potraceniu zgodnie z Przepisem 0-11(a)(2) Ustawy o Obrocie Papierami
Warto$ciowymi oraz okresli¢ dokumenty, w zwiazku z ktérymi zostala wczesniej uiszczona optata bedaca przedmiotem potracenia. Dokumenty te prosze
okresli¢ podajac numer wniosku rejestracyjnego badz numer formularza lub zalacznika, wraz z data jego ztozenia.

(1) Kwota wptacona wczednie;j:

(2) Numer Formularza, Zatacznika lub Wniosku Rejestracyjnego:

(3) Podmiot sktadajacy dokument:

(4) Data ztozenia dokumentu:




Niniejszy komunikat ukazuje si¢ w zwiazku z proponowanym potaczeniem TEVA i IVAX. w zwiazku z tym potaczeniem TEVA ztozy o§wiadczenie rejestracyjne na Formularzu f-4 zawierajace
informacjg dla akcjonariuszy/prospekt adresowany do akcjonariuszy TEVA oraz IVAX, IVAX opublikuje informacjg dla akcjonariuszy IVAX, za$ obydwie spotki ztoza inne dokumenty
zwiazane z przewidywang transakcja do Amerykanskiej Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd. PRZED PODJECIEM JAKIEJKOLWIEK DECYZJI DOTYCZACEJ GLOSOWANIA LUB
DECYZJI INWESTYCYJNEJ AKCJONARIUSZE ORAZ INWESTORZY IVAX I TEVA POWINNI ZAZNAJOMIC SIE DOKEADNIE Z PEENYM TEKSTEM INFORMACJI DLA
AKCJONARIUSZY/PROSPEKTU DOTYCZACEGO POLACZENIA ORAZ Z INNYMI DOKUMENTAMI, W MIARE ICH UKAZYWANIA SIE, PONIEWAZ ZAWIERAC ONE BEDA
ISTOTNE INFORMACIJE O PRZEWIDYWANEJ TRANSAKCII. Po jego ztozeniu, o§wiadczenie rejestracyjne zawierajace informacjg dla akcjonariuszy/prospekt wraz z innymi dokumentami
beda dostepne nieodptatnie na stronie internetowej Amerykanskiej Komisji Papierow Warto$ciowych i Gield pod adresem http://www.sec.gov . Informacja dla Akcjonariuszy/prospekt i inne
dokumenty bedzie mozna réwniez uzyska¢ nieodptatnie poprzez kontakt z IVAX (Investor Relations), David Malina, 4400 Biscayne Boulevard, Miami, Floryda 33137, 1800-980-4829 lub
TEVA (Investor Relations), Dorit Meltzer, P.O.Box 3190, Petah-Tiqva 49131, Izrael, 972-3-926-7554.

TEVA, IVAX, ich dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa i kadry zarzadzajacej oraz pracownicy moga by¢ uwazani za osoby zaangazowane w pozyskiwanie pelnomocnictw w odniesieniu do
proponowanych transakcji. Informacje dotyczace dyrektoréw i cztonkéw kierownictwa IVAX dostgpne sa w informacji dla akcjonariuszy IVAX na walne zgromadzenie akcjonariuszy za 2004
rok ztozonej w Amerykanskiej Komisji Papieréw Wartosciowych i Gield dnia 2 maja 2005 r., natomiast informacje dotyczace dyrektorow i cztonkéw kierownictwa TEVA sa zawarte w
sprawozdaniu rocznym TEVA na Formularzu 20-F za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2004 r., zZtozonym w Amerykanskiej Komisji Papieréw Wartosciowych i Gield dnia 17 marca 2005 r.
Dodatkowe informacje dotyczace zaangazowania owych potencjalnych uczestnikow zostana wlaczone do informacji dla akcjonariuszy/prospektu oraz innych wtasciwych dokumentow
sktadanych w Amerykanskiej Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd w miarg ich udostgpniania.



TEVA IVAX

TEVA

Pharmaceutical Industries Ltd.

IVAX

lipiec 2005 roku



TEVA IVAX

NINIEJSZA PREZENTACJA ZAWIERA STWIERDZENIA DOTYCZACE PRZYSZLOSCI | WYRAZAJACE
PRZEKONANIA ORAZ OCZEKIWANIA ZARZADZAJACYCH. STWIERDZENIA TE OPARTE SA NA
OBECNYCH PRZEKONANIACH. £tACZY SIE Z TYM SZEREG ZNANYCH | NIEZNANYCH RYZYK |
NIEPEWNOSCI, Z POWODU KTORYCH PRZYSZLE WYNIKI, DZIALALNOSC | OSIAGNIECIA TEVA
MOGA W ZNACZNYM STOPNIU ODBIEGAC OD WYNIKOW, DZIALALNOSCI | OSIAGNIEC
OPISYWANYCH CZY SUGEROWANYCH W TYCH STWIERDZENIACH. WSROD ISTOTNYCH
CZYNNIKOW MOGACYCH POWODOWAG LUB PRZYCZYNIC SIE DO POWSTAWANIA TAKICH ROZNIC
JEST ZDOLNOSC TEVA DO POMYSLNEGO OPRACOWANIA | WPROWADZENIA NA RYNEK
DODATKOWYCH PRODUKTOW FARMACEUTYCZNYCH; WPROWADZANIE KONKURENCYJNYCH
PRODUKTOW GENERYCZNYCH; WPLYW KONKURENCJI ZE STRONY SPOLEK MARKOWYCH
SPRZEDAJACYCH WEASNE PRODUKTY GENERYCZNE ORAZ POMYSLNE UZYSKANIE PRZEZ TAKIE
SPOLKI PRZEDLUZENIA PATENTOW NA PRODUKTY MARKOWE; ZDOLNOSC TEVA DO SZYBKIEJ
INTEGRACJI DZIALALNOSCI NABYWANEGO PRZEDSIEBIORSTWA; MOZLIWOSC UZYSKANIA
UBEZPIECZENIA OD ODPOWIEDZIALNOSCI Z TYTULU PRODUKTU NA RYNKU UBEZPIECZENIOWYM;
WPLYW REGULACJI | NOWYCH NORM PRAWNYCH DOTYCZACYCH RYNKU FARMACEUTYKOW;
TRUDNOSCI Z PRZEWIDYWANIEM MOZLIWOSCI | TERMINOW UZYSKANIA ZGOD AMERYKANSKIEJ
KOMISJI DS. ZYWNOSCI | LEKOW (ANG. U.S. FOOD AND DRUGS ADMINISTRATION - ,FDA”) | INNYCH
ORGANOW REGULACYJNYCH; KSZTALT SRODOWISKA REGULACYJNEGO ORAZ ZMIANY ZASAD
POLITYKI OCHRONY ZDROWIA ORAZ JEJ STRUKTURY W POSZCZEGOLNYCH KRAJACH:;
AKCEPTACJA | POPYT NA NOWE PRODUKTY FARMACEUTYCZNE | TERAPIE; NIEPEWNOSCI
ZWIAZANE Z AKCEPTACJA NA RYNKU PRODUKTOW MARKOWYCH NOWO WPROWADZANYCH,
SPRZEDAWANYCH OBECNIE LUB OPRACOWYWANYCH; WPLYW RESTRUKTURYZACJI KLIENTOW;
KONIECZNOSC POLEGANIA NA SOJUSZACH STRATEGICZNYCH; NARAZENIE NA ROSZCZENIA Z
TYTULU ODPOWIEDZIALNOSCI ZA PRODUKT; ZALEZNOSC OD OCHRONY PATENTOWEJ | INNYCH
PRAW DLA PRODUKTOW PATENTOWYCH; ZMIANY KURSOW WALUT, KURSOW WYMIANY ORAZ
STOP PROCENTOWYCH, WYNIKI OPERACYJNE, A TAKZE INNE CZYNNIKI OMOWIONE W
SPRAWOZDANIU ROCZNYM TEVA NA FORMULARZU 20-F | W INNYCH DOKUMENTACH
SKLADANYCH W AMERYKANSKIEJ KOMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH | GIELD (ANG.
SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION - ,SEC”). STWIERDZENIA DOTYCZACE PRZYSZtOSCI
WYRAZANE SA NA DZIEN, W KTORYM ZOSTALY ZLOZONE. SPOtKA NIE PODEJMUJE SIE ICH
PUBLICZNIE AKTUALIZOWAC ANl WERYFIKOWAC W ZWIAZKU Z UZYSKANIEM NOWYCH
INFORMACJI, ROZWOJEM SYTUACJI CZY Z JAKICHKOLWIEK INNYCH POWODOW.




TEVA IVAX

Teva nabywa Ivax
= Zarys transakc;ji
= Uzasadnienia strategiczne
» Korzysci finansowe
= Komplementarnos¢ przedsiebiorstw; uwarunkowania geograficzne i techniczne
= Czotowa spotka w branzy produktéw generycznych

= Podsumowanie



TEVA IVAX

Zarys transakcji

= Teva nabedzie Ivax za okoto 7,4 miliarda USD
- Teva przejmie obecne zadtuzenie lvax (okoto 1 miliarda USD)

» Finansowanie po czesci kapitatowe, po czesci dtuzne i gotowkowe

= Potgczenie sprawia, ze produkty sprzedawane i opracowywane, a takze regiony dziatalnosci
taczacych sie spotek sg komplementarne, co zwieksza mozliwosci rozwoju

- dziatalnos¢ bedzie prowadzona bezposrednio w ponad 50 krajach a sprzedaz w jeszcze
wiekszej ich liczbie

- zatrudnienie wyniesie okoto 25.000 pracownikow

» powstang synergie w zakresie kosztow i sprzedazy w sektorze produktow generycznych i
patentowych; nastgpi takze wzmocnienie integracji pionowej

» przewiduje sie, ze ekstrapolowane do skali roku przychody ze sprzedazy na dzien zamkniecia
przekraczac¢ bedg 7 mid USD



TEVA IVAX

Uzasadnienia strategiczne

Wzmocnienie czotowej pozycji w USA, zwiekszanie silnej juz obecnosci w Europie i znaczne
zwiekszenie zasiegu w Ameryce tacinskiej

Potaczenie atrakcyjnych perspektyw rozwojowych z nowg ofertg produktéw patentowych
w kluczowych obszarach terapeutycznych, w tym produktow wziewnych (lvax), produktow
stosowanych w schorzeniach centralnego uktadu nerwowego (Teva i lvax) oraz onkologii
(Teva i lvax)

Wzmocnienie pionowej integracji miedzy branzg aktywnych sktadnikdw farmaceutycznych
(API) a branzg farmaceutykow (Pharma)

Mozliwos¢ uwzgledniania, w skali globalnej, jak najszerszego zakresu potrzeb pacjentéw,
klientow i instytucji opieki zdrowotnej, zarowno w zakresie terapii jak rowniez kwestii
ekonomicznych.



TEVA IVAX

Korzysci finansowe

» Przewiduje sie, ze transakcja zwiekszy przychody juz w pierwszym roku po jej zamknieciu

= |stniejg ogromne mozliwosci wykorzystania efektow synergii rzedu nawet 150 milionéw USD
do konca drugiego roku po zamknieciu

» Efekty synergii powstang dzieki zwiekszeniu efektywnosci wytwarzania, redukcji kosztéw
ogolnozaktadowych i sprzedazy oraz badan i rozwoju
- Konsolidacja dziatalnosci
- Redukcja kosztu sprzedanych towarow dzieki integracji pionowej
- Oszczednosci przy zakupach dzieki efektowi skali

» Efekt synergii zwigzany z efektem skali
- Komplementarnos¢ sieci dystrybucyjnych



TEVA IVAX

Komplementarnos¢ dzialalnosci
(w mln USD)
Analiza udziatu w przychodach za rok 2004

Teva - 4.799 mln USD Ivax - 1.837 mln USD Pro Forma - 6.636 mln USD

2004 Przychody wg typow produktow

Wartosé Wartosé
Patentowe; 527
Wartos¢; FSC i inne; Wartos¢; Patentowe; min USD; 8% Markowe; 620
523 min USD; 11% 527 min USD; 11% o min USD; 9%

Markowe; 620 FSCiinne; 523
min USD; 34% min USD; 8°
Generycm.

Generyczne; 4
217 min USD; 966 mlrl UsD;
min USD; 78% 66% 75%

(1) Informacje w oparciu o publicznie dostepne zrédta




TEVA IVAX

Komplementarnos¢ geograficzna

= Wzmocnienie czotowej roli na rynku USA
- Asortyment
- Produkty w przygotowaniu
- Technologie
= Umocnienie czotowej pozycji na rynku brytyjskim
» Uzyskanie czotowych pozycji na rynkach Francji, Rosji i Czech oraz silnej bazy w Polsce

= \Wypracowanie mocnej pozycji w Ameryce tacinskiej, w tym w Wenezueli, Chile i Peru -
dopetnienie do mocnej pozycji Teva w Meksyku i Argentynie



TEVA IVAX

Komplementarnos¢ geograficzna

(w mln USD)

Teva - 4.799 mln USD

Ivax - 1.880 min USDY

Pro Forma - 6.679 mln USD"

Przychody za rok 2004 wg rynku geograficznego

Reszta $wiata;
495 min USD;
10%

Europa; 1 245 [Ameryka Pn.; 3 I
min USD; 26% 059 min USD;

64%

Wartos¢

Ameryka tac.;
316 min USD;
17%

Europa; 70‘

min USD; 37%

Warto$¢

Reszta $wiata;
811 min USD;
12%

Ameryka Pn.; 3
min USD; 29%‘ 919 min USD;

Europa; 1 949
59%

(1) Bez uwzglednienia kosztow ogolnozaktadowych i innych wydatkow Ivax w kwocie 42,1 min USD

(2) Informacje oparte na sprawozdawczosci publikowanej przez spofki




TEVA IVAX
Komplementarnos¢ technologii

= Pofgczone technologie, ktérymi dysponujg spofki:

- Tabletki

- Kapsufki

- Kontrolowane uwalnianie leku
- Opfatki

- Kremy

- Ptyny

- Zawiesiny

- Zele miekkie

- Zastrzyki

- Inhalatory z dozownikiem

- Atomizery do nosa

- Inhalatory aktywowane oddechem
- Inhalatory oddechowe



TEVA IVAX

Globalna dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa w dziedzinie lekow generycznych

Wartos¢ wynikajaca z potaczenia asortymentow lekow przygotowywanych do wypuszczenia
na rynek

- Zwiekszenie liczby wnioskow w FDA
- Komplementarnos¢ obszarow terapeutycznych
- Zwiekszone prawdopodobienstwo powodzenia procedury first to file (FTF)

Wspoblna ogodlna wizja
- Silne zaplecze naukowe i techniczne na rynkach produktowych i geograficznych

Mozliwosc¢ przyspieszenia opracowywania produktéw na poszczegolnych rynkach
- Petne wykorzystanie najsilniejszych stron



TEVA IVAX
Poszerzenie asortymentu patentowych rozwigzan terapeutycznych

= Utrzymanie obecnosci w obszarach, w ktorych prowadzone sa produkty markowe

Teva Ivax
Stwardnienie rozsiane Wziewne
= Copaxone-lider na rynku = Unikalna technologia inhalatoréw
= Copaxone i Laquinimod to potencjalne oddechowych
doustne leki w terapii s.r. » |nhalatory przyjazne dla
Srodowiska
Inne neurologiczne Onkologiczne
= Agilect/Azilect - choroba Parkinsona = Bogaty asortyment w
» QOpracowywane produkty w terapii przygotowaniu
Alzheimera - 9 produktéw na réznych etapach

przygotowan klinicznych
- Inne produkty w fazie przedklinicznej

Inne Neurologiczne
» Autoszczepionki = Stwardnienie rozsiane
- Lupus = Epilepsja

= Onkologiczne



TEVA IVAX

Czolowa spolka w branzy produktow generycznych

8 najwigkszych producentéw lekow generycznych (w oparciu o przychody ze sprzedazy w 2004 r.)
(w mln USD)

Sprzedaz w min USD

Zrbdto: Sprawozdania finansowe; sprzedaz Ratiopharm - strona internetowa spotki



TEVA IVAX

Warunki finansowe transakcji

» Wynagrodzenie z tytutu sprzedazy

26 USD za akcje Ivax z mozliwoscig wyboru wynagrodzenia gotowkowego, gdzie za
akcje lvax mozna otrzymac 26 USD lub 0,8471 akcji Teva (tagczne wynagrodzenie: 7,4
miliarda USD za akcje i okoto 1 miliarda USD za dtug Ivax)

Forma wynagrodzenia, w zaleznosci od decyzji akcjonariuszy lvax, bedzie ksztattowana
proporcjonalnie, aby utrzymac stosunek 50% wynagrodzenia w akcjach i 50% w
gotowce.

Zaktadajgc petng proporcjonalnosc, kazdy akcjonariusz lvax otrzyma 0,4235 akcji Teva i
13 USD za kazdg akcje lvax

Wyboru formy wynagrodzenia akcjonariusze dokonajg w dniu zgromadzenia
akcjonariuszy lvax

Nie zrealizowane opcje na akcje lvax zostang przeksztatcone w opcje na akcje Teva, na
takich samych warunkach

= Wynagrodzenie za akcje

26,00 USD za akcje Ivax w oparciu o sredni kurs na zamknieciu akcji Teva z 5 dni
wynoszacy 30,69 USD



TEVA IVAX

- Oznacza to nadwyzke w wysokosci 13,6% w stosunku do ceny akcji lvax na zamknieciu
22 lipca 2005 .



TEVA IVAX

Podsumowanie

» Potgczenie wzmacnia czotowg role na swiecie w branzy produktéw generycznych, dodajgc
nowe linie produktow i otwierajgc nowe, rozwojowe rynki

» Transakcja taczy przedsiebiorstwa o komplementarnym zasiegu geograficznym,
asortymencie produktéw oferowanych i opracowywanych

= Pofgczenie przynosi efekty synergii w branzy produktéw generycznych i patentowych,
zwiekszajac jednoczesnie integracje pionowg
» Przekonujgce uzasadnienie ekonomiczne
- Zwiekszenie przychodow na akcje w ciggu 12 miesiecy
- Znaczne korzysci z efektow synergii
- Mozliwos¢ wykorzystania silnych stron kazdej ze spotek w procesie integracji



TEVA IVAX

TEVA

PHARMACEUTICAL INDUSTRIES LTD.

IVAX
lipiec 2005 .



