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Zastrzeżenie na podstawie U.S. Private Securities Litigation Reform Act z 1995 roku: 
 
Stwierdzenia, oceny i inne informacje zawarte w niniejszym komunikacie dotyczące proponowanego połączenia i oczekiwanych synergii, oszczędności i wyników finansowych oraz 
operacyjnych, w tym przewidywanego rozwoju, tendencji w działalności i wynikach finansowych TEVA Pharmaceutical Industries Ltd. oraz IVAX Corporation, rynków produktów 
TEVA i IVAX, przyszłego rozwoju działalności TEVA i IVAX oraz uwarunkowań i niepewności, jakim mogą podlegać TEVA i IVAX, jak również inne stwierdzenia zawierające tego 
rodzaju słowa co „oczekuje”, „jest przekonany”, „planuje”, „szacuje”, „spodziewa się”, „zamierza”, „będzie”, „winien”, „może” i tym podobne wyrażenia, są „stwierdzeniami 
dotyczącymi przyszłości” w rozumieniu Private Securities Litigation Reform Act z 1995 roku. Stwierdzenia takie oparte są na obecnych oczekiwaniach i przekonaniach osób 
zarządzających dotyczących przyszłych zdarzeń i ich potencjalnych skutków dla spółki.  
 
Rzeczywiste wyniki mogą istotnie odbiegać od wyników przewidywanych w owych stwierdzeniach dotyczących przyszłości. Do istotnych czynników mogących spowodować lub 
przyczynić się do takich rozbieżności należy: fakt, czy i kiedy proponowane przejęcie dojdzie do skutku i ewentualne warunki, jakie mogą być nałożone w związku z połączeniem; 
zdolność TEVA do szybkiego zintegrowania działalności IVAX i zrealizowania założonych synergii; zaangażowanie zarządzających w kwestie związane z połączeniem; umiejętność 
skutecznego opracowywania i wprowadzania do oferty handlowej przez TEVA i IVAX dodatkowych produktów farmaceutycznych; pojawianie się na rynku konkurencyjnych leków 
generycznych; wpływ konkurencji ze strony markowych producentów rozprowadzających samodzielnie lub udzielających licencji na własne produkty generyczne (tzw. 
„autoryzowane leki generyczne”) lub ich skuteczne próby przedłużenia okresu wyłączności na ich produkty markowe; wpływ konkurencji na sprzedaż Copaxone(R), zmiany w 
przepisach mogące uniemożliwić TEVA i IVAX korzystanie z okresów wyłączności; ewentualna odpowiedzialność za sprzedaż produktów generycznych przed rozstrzygnięciem 
postępowania odwoławczego (ang. appellate litigation), w tym postępowania dotyczącego preparatu Neurontin; wpływ obowiązujących regulacji oraz rozpatrywanych aktów 
prawnych dotyczących przemysłu farmaceutycznego na działalność tej branży; trudności z przewidzeniem terminów uzyskania zgód Amerykańskiej Komisji ds. Żywności i Leków 
(ang. U.S. Food and Drug Administration), European Medicines Association i innych organów regulacyjnych; otoczenie regulacyjne oraz zmiany w polityce i strukturze opieki 
zdrowotnej poszczególnych krajów; zdolność TEVA do wytypowania, realizacji i integracji obiektów przejęć; narażenie na roszczenia z tytułu odpowiedzialności za produkt; 
uzależnienie od ochrony patentowej i innych form ochrony nowych produktów; prowadzenie istotnej części działalności poza Stanami Zjednoczonymi, co może ją narażać na ataki 
terrorystyczne lub działania wojenne na znaczną skalę; wahania kursów walut i kursów wymiany, stóp procentowych oraz wyników operacyjnych, jak też inne czynniki omówione w 
Sprawozdaniu Rocznym TEVA na Formularzu 20-F, Sprawozdaniu Rocznym IVAX na Formularzu 10-K oraz innych dokumentach złożonych przez spółki w amerykańskiej Komisji 
Papierów Wartościowych i Giełd. Stwierdzenia dotyczące przyszłości odnoszą się jedynie do dnia ich złożenia, a ani TEVA, ani IVAX nie zobowiązują się do publicznej aktualizacji 
lub zmiany któregokolwiek ze stwierdzeń dotyczących przyszłości, czy to w przypadku pojawienia się nowych informacji, przyszłego rozwoju wypadków czy też innych przyczyn. 
 
NINIEJSZY KOMUNIKAT UKAZUJE SIĘ W ZWIĄZKU Z PROPONOWANYM POŁĄCZENIEM TEVA I IVAX. W ZWIĄZKU Z TYM POŁĄCZENIEM TEVA ZŁOŻY 
OŚWIADCZENIE REJESTRACYJNE NA FORMULARZU F-4 ZAWIERAJĄCE INFORMACJĘ DLA AKCJONARIUSZY/PROSPEKT ADRESOWANY DO AKCJONARIUSZY TEVA 
ORAZ IVAX, IVAX OPUBLIKUJE INFORMACJĘ DLA AKCJONARIUSZY IVAX, ZAŚ OBYDWIE SPÓŁKI ZŁOŻĄ INNE DOKUMENTY ZWIĄZANE Z PRZEWIDYWANĄ 
TRANSAKCJĄ DO AMERYKAŃSKIEJ KOMISJI PAPIERÓW WARTOŚCIOWYCH I GIEŁD. PRZED PODJĘCIEM JAKIEJKOLWIEK DECYZJI DOTYCZĄCEJ GŁOSOWANIA 
LUB DECYZJI INWESTYCYJNEJ AKCJONARIUSZE ORAZ INWESTORZY IVAX I TEVA POWINNI ZAZNAJOMIĆ SIĘ DOKŁADNIE Z PEŁNYM TEKSTEM INFORMACJI DLA 
AKCJONARIUSZY/PROSPEKTU DOTYCZĄCEGO POŁĄCZENIA ORAZ Z INNYMI DOKUMENTAMI, W MIARĘ ICH UKAZYWANIA SIĘ, PONIEWAŻ ZAWIERAĆ ONE BĘDĄ 
ISTOTNE INFORMACJE O PRZEWIDYWANEJ TRANSAKCJI. PO JEGO ZŁOŻENIU, OŚWIADCZENIE REJESTRACYJNE ZAWIERAJĄCE INFORMACJĘ DLA 
AKCJONARIUSZY/PROSPEKT WRAZ Z INNYMI DOKUMENTAMI BĘDĄ DOSTĘPNE NIEODPŁATNIE NA STRONIE INTERNETOWEJ AMERYKAŃSKIEJ KOMISJI 



PAPIERÓW WARTOŚCIOWYCH I GIEŁD POD ADRESEM HTTP://WWW.SEC.GOV. INFORMACJA DLA AKCJONARIUSZY/PROSPEKT I INNE DOKUMENTY BĘDZIE 
MOŻNA RÓWNIEŻ UZYSKAĆ NIEODPŁATNIE POPRZEZ KONTAKT Z IVAX (INVESTOR RELATIONS), DAVID MALINA, 4400 BISCAYNE BOULEVARD, MIAMI, FLORIDA 
33137, 1800-980-4829 LUB TEVA (INVESTOR RELATIONS), DORIT MELTZER, P.O.BOX 3190, PETAH-TIQVA 49131, IZRAEL, 972-3-926-7554. 
 
TEVA, IVAX, ICH DYREKTORZY, CZŁONKOWIE KIEROWNICTWA I KADRY ZARZĄDZAJĄCEJ ORAZ PRACOWNICY MOGĄ BYĆ UWAŻANI ZA OSOBY ZAANGAŻOWANE 
W POZYSKIWANIE PEŁNOMOCNICTW W ODNIESIENIU DO PROPONOWANYCH TRANSAKCJI. INFORMACJE DOTYCZĄCE DYREKTORÓW I CZŁONKÓW 
KIEROWNICTWA IVAX DOSTĘPNE SĄ W INFORMACJI DLA AKCJONARIUSZY IVAX NA WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY ZA 2004 ROK ZŁOŻONEJ W 
AMERYKAŃSKIEJ KOMISJI PAPIERÓW WARTOŚCIOWYCH I GIEŁD DNIA 2 MAJA 2005 R., NATOMIAST INFORMACJE DOTYCZĄCE DYREKTORÓW I CZŁONKÓW 
KIEROWNICTWA TEVA SĄ ZAWARTE W SPRAWOZDANIU ROCZNYM TEVA NA FORMULARZU 20-F ZA ROK ZAKOŃCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2004 R., ZŁOŻONYM W 
AMERYKAŃSKIEJ KOMISJI PAPIERÓW WARTOŚCIOWYCH I GIEŁD DNIA 17 MARCA 2005 R. DODATKOWE INFORMACJE DOTYCZĄCE ZAANGAŻOWANIA OWYCH 
POTENCJALNYCH UCZESTNIKÓW ZOSTANĄ WŁĄCZONE DO INFORMACJI DLA AKCJONARIUSZY/PROSPEKTU ORAZ INNYCH WŁAŚCIWYCH DOKUMENTÓW 
SKŁADANYCH W AMERYKAŃSKIEJ KOMISJI PAPIERÓW WARTOŚCIOWYCH I GIEŁD W MIARĘ ICH UDOSTĘPNIANIA. 

 



IVAX 
Zwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy 

3 sierpnia 2005 r. 



UMOWA IVAX / TEVA  

Omówienie 

• TEVA przejmuje IVAX za kwotę wartości przedsiębiorstwa wynoszącą 8,4 mld 
USD (7,4 mld USD kapitał i 1 mld USD dług, bez środków pieniężnych) 

• Przejęcie zapewni połączenie komplementarnych produktów, zaplecza nowych 
produktów i rynków geograficznych, przyczyniając się do zwiększenia możliwości 
rozwoju  

−  bezpośrednia obecność na rynkach ponad 50  krajach; sprzedaż także w licznych 
innych krajach 

−  około 25.000 pracowników 

−  340 mln sprzedawanych leków receptowych 

• W ujęciu rocznym według wartości z dnia zamknięcia przychody ze sprzedaży 
przekroczą 7 mld USD 

* Wielkości oparte na danych z prezentacji TEVA  



UZASADNIENIE STRATEGII 

• Połączenie atrakcyjnych perspektyw rozwoju z ofertą leków patentowych w 
najważniejszych obszarach terapeutycznych, w tym leków wziewnych (IVAX), 
stosowanych w leczeniu chorób centralnego układu nerwowego (IVAX i TEVA) 
oraz onkologii (IVAX i TEVA) 

• Zwiększenie integracji pionowej w zakresie produkcji farmaceutycznych substancji 
czynnych i gotowych produktów farmaceutycznych 

• Możliwość uwzględniania, w skali globalnej, jak najszerszego zakresu potrzeb 
pacjentów, klientów i instytucji opieki zdrowotnej, zarówno w zakresie terapii jak 
kwestii ekonomicznych 



KOMPLEMENTARNA DZIAŁALNOŚĆ 

Przychody za rok 2004 według typów produktów 
(w mln USD) 

 

Subst. czynne 
i inne $523

Patentowe 
$527

Markowe $620

Generyczne 
$4,966
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8% 9%

75%

Generyczne 
$3,749

Patentowe 
$527

Subst. czynne 
i inne $523

11% 11%

78%

Markowe $620

Generyczne 
$1,217

66%

34%+ =

TEVA - 4.699 mln USD IVAX - 1.837 mln USD Pro Forma - 6.636 mln USD 

* Wielkości oparte na danych z prezentacji TEVA 



CZOŁOWY PRODUCENT LEKÓW GENERYCZNYCH 

8 największych producentów leków generycznych 
(wg wielkości sprzedaży w 2004 roku) 
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* Wielkości oparte na danych z prezentacji TEVA 



ZWIĘKSZONY ASORTYMENT LEKÓW PATENTOWYCH 

TEVA  IVAX
Stwardnienie rozsiane 
• Copaxone - lider na rynku 
• Copaxone i Laquinimod to potencjalne doustne leki 

w terapii stwardnienia rozsianego 

Respiratory 
• Unikalna technologia inhalatorów oddechowych, 

zarówno w aerozolu jak i wielodawkowych 
proszkowych 

• produkty stosowane w leczeniu astmy przyjazne dla 
środowiska (HFA i proszkowe) 

Inne neurologiczne 
• Agilect/Azilect na chorobę  Parkinsona 
• Przygotowywane produkty do terapii choroby 

Alzheimera 

Neurologia 
• stwardnienie rozsiane 
• epilepsja 
• choroba Lou Gehriga 

Inne 
• Autoszczepionki 

− Lupus 
• Onkologiczne 

Onkologiczne 
• Znaczne przygotowywane zaplecze 

− szereg produktów w różnych fazach badań 
klinicznych 

− leki w fazie przedklinicznej 
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