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1. INFORMACIE PODSTAWOWE O SPOLCE

NAZWA ‘ BTC Studios S.A.

FORMA PRAWNA Spotka akcyjna

ADRES Al. Jana Pawta Il 27, 00-867 Warszawa
TELEFON +48 515 999 244

E-MAIL b@btc-studios.com

STRONA INTERNETOWA www.btc-studios.com

NIP 8951885344

REGON 020549220

KRS 0000377083

2. WtADZE SPOLKI

Tabela 1 Zarzqd BTC Studios S.A. na dzien 1 stycznia 2024 r.
IMIE | NAZWISKO PEELNIONA FUNKCJA DATA POWOLANIA DATA ZAKONCZENIA SPRAWOWANIA FUNKCJI

Jarostaw Modrzejewski Prezes Zarzadu 3 lipca 2023 r. Odwotanie dnia 25 czerwca 2025 .

Dnia 3 lipca 2023 r. w zwigzku z zatwierdzeniem sprawozdania finansowego za 2022 r. wygasty mandaty cztonkdéw
zarzadu. Rada Nadzorcza dnia 3 lipca 2023 r. podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Jarostawa Modrzejewskiego
do jednoosobowego sprawowania funkcji Prezesa Zarzadu na nowa 4 letnig kadencje.
Tabela 2 Zarzgd BTC Studios S.A. na dzien 31 grudnia 2024 r.

IMIE | NAZWISKO PEENIONA FUNKCJA DATA POWOLANIA DATA ZAKONCZENIA SPRAWOWANIA FUNKCJI

Jarostaw Modrzejewski Prezes Zarzadu 3 lipca 2023 r. Odwotanie dnia 25 czerwca 2025 .

Na dzien bilansowy funkcje Prezesa Zarzadu sprawowat Pan Jarostaw Modrzejewski. W roku obrotnym 2024 w
Zarzadzie Spotki nie wystapity zmiany.

Tabela 3 Zarzgd BTC Studios S.A. na dzien przygotowania sprawozdania z dziatalnosci Zarzgdu i Grupy Kapitatowej za rok 2024

IMIE | NAZWISKO PEENIONA FUNKCJA DATA POWOLANIA DATA ZAKONCZENIA SPRAWOWANIA FUNKCJI

Jarostaw Zeisner Przewodniczacy Rady Pierwsze delegowanie na okres 3 Pierwsze powotanie na okres 3 miesiecy do 25
Nadzorczej delegowany do  miesiecy 25 czerwca 2025 r. Drugie wrzesnia 2025 r. Drugie powotanie na okres 3
petnienia funkcji Prezesa delegowanie na okres 3 miesiecy 25 miesiecy do dnia 25 grudnia 2025 r.
Zarzadu wrzesnia 2025 r.

Tabela 4 Osoby nadzorujgce BTC Studios S.A. na dzien 1 stycznia 2024 r.

IMIE | NAZWISKO PEENIONA FUNKCJA DATA POWOLANIA DATA ZAKONCZENIA SPRAWOWANIA FUNKCJI
Jarostaw Zeisner Przewodniczacy Rady 3lipca 2023 r. 3 lipca 2027 r.
Nadzorczej
Anthony Poullain Cztonek Rady Nadzorczej 3 lipca 2023 r. 3 lipca 2027 r.
Piotr to$ Cztonek Rady Nadzorczej 3 lipca 2023 r. 3 lipca 2027 r.
Piotr Batogowski Cztonek Rady Nadzorczej 3 lipca 2023 r. 3 lipca 2027 r.
Artur Sikora Cztonek Rady Nadzorczej 3 lipca 2023 r. 3 lipca 2027 r.

Tabela 5 Osoby nadzorujgce BTC Studios S.A. na dzien bilansowy i na dzieri przygotowania sprawozdania z dziatalnosci Zarzqdu i

Grupy Kapitatowej za rok 2024

IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA DATA POWOLANIA DATA ZAKONCZENIA SPRAWOWANIA FUNKCJI
Jarostaw Zeisner Przewodniczacy Rady 3 lipca 2023 r. 3 lipca 2027 r.
Nadzorczej
Anthony Poullain Cztonek Rady Nadzorczej 3 lipca 2023 r. 3 lipca 2027 r.
Piotr to$ Cztonek Rady Nadzorczej 3 lipca 2023 r. 3 lipca 2027 r.
Piotr Batogowski Cztonek Rady Nadzorczej 3 lipca 2023 r. 3 lipca 2027 r.

Artur Sikora Cztonek Rady Nadzorczej 3 lipca 2023 r. 3 lipca 2027 r.
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3. STRUKTURA AKCJONARIATU

W tabeli przedstawiono strukture akcjonariatu Emitenta na dzien bilansowy ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych
ponad 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta. Struktura akcjonariatu zostata sporzadzona w oparciu o
zawiadomienia podane do publicznej wiadomosci w trybie art. 70 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych.

Kapitat zaktadowy BTC Studios S.A. wynosi 3.261.036,10 PLN i dzieli sie na 32.610.361 akgji o wartosci nominalnej 0,10
zt kazda, w tym:

= 3.450.000 akgji serii A,

= 1.000.000 akc;ji serii B,

= 320.000 akgji serii C,

= 200.000 akgji serii D,

= 200.000 akgji serii E,

= 200.000 akgji serii F,

= 200.000 akgji serii G,

= 1.713.085 akgji serii H,

= 766.635 akgji serii |,

= 143.107 akgji serii J,

= 1.997.734 akdji serii K,

= 11.658.381 akgji serii L,

= 10.761.419 akgji serii M.

Wszystkie akcje sa akcjami na okaziciela i nie sa uprzywilejowane

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu ze szczegdtowym wykazem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej
5% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spotki, na dzieh bilansowy.

Tabela 6 Struktura akcjonariatu Emitenta na dzien bilansowy

AKCJONARIUSZ LICZBA AKCJI UDZIAt W KAPITALE LICZBA GLOSOW UDZIAL W LICZBIE
ZAKEADOWYM GLOSOW
TTP Limited 4310238 13,22% 4310238 13,22%
Maciej Mtynarz 1956 568 6,00% 1956 568 6,00%
Jarostaw Modrzejewski 2532162 7,76% 2532162 7,76%
CYBER GROUPSTUDIOS S.A. 1997 734 6,13% 1997 734 6,13
Monika Stelmaszczyk 1981177 6,08% 1981177 6,08%
Robert Berlinski 1927 370 591% 1927 370 591%
Pozostali 17905 112 54,91% 17905 112 54,91%
RAZEM 32610 361 100,00% 32610 361 100,00%

Zrédto: opracowanie wtasne.

4. OpIS GRUPY KAPITAtOWE)

Na dzieh 31 grudnia 2024 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodzita Spétka BTC Studios S.A. jako podmiot dominujacy
oraz spétka zalezna Xi4G sp. z 0.0.:

4.1. BTC Studios S.A.

NAZWA FIRMY BTC STUDIOS S.A.

FORMA PRAWNA Spotka akeyjna
KRS 0000377083
REGON, NIP REGON: 020549220, NIP: 8951885344
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SIEDZIBA Polska, woj. mazowieckie, m. st. Warszawa

ADRES Aleja Jana Pawta Il 27, 00-867 Warszawa

email b@btc-studios.com

DATA POWOLANIA SPOLKI 21.01.2011 (data uchwaty o przeksztatceniu w S.A.)

KAPITAL ZAKEADOWY 3.261.036,10 zt

ZARZAD Od 25 czerwca 2025 r. Jarostaw Zeisner oddelegowany z Rady Nadzorczej do petnienia

funkgji Prezesa Zarzadu. W dniu 25 wrze$nia 2025 r. Pan Jarostaw Zeisner zostat ponownie
delegowany na okres 3 miesiecy do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu

METODA KONSOLIDACJI petna
PRZEDMIOT DZIALALNOSCI Produkcja i sprzedaz gier video
4.2, Xi4G sp. z o.0.
FORMA PRAWNA spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia
KRS 0000532244
REGON, NIP REGON: 360173204, NIP: 8943057704
SIEDZIBA Polska, woj. dolnoslaskie, m. Wroctaw
ADRES ul. Sw. Mikotaja 51/52, 50-127 Wroctaw
DATA POWOLANIA SPOLKI 19.11.2014
KAPITAL ZAKLADOWY 574.745,00 zt
UDZIAL EMITENTA W KAPITALE ZAKEADOWYM | 100% udziatu w kapitale zakladowym i 100% w ogdlnej liczbie gtoséw (BTC Studios S.A.
OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW posiada 8.095 udziatéw o facznej wartosci nominalnej 574.745 z)
ZARZAD Jarostaw Piotr Modrzejewski — Prezes Zarzadu
Robert Artur Berlinski — Wiceprezes Zarzadu
METODA KONSOLIDACJI petna
PRZEDMIOT DZIAALNOSCI Produkcja i sprzedaz gier video
4.3. Przewidywany rozwa@j Spotki i Grupy Kapitatowej

W roku 2024, jak réowniez po dniu bilansowym, Grupa Kapitatowa konsekwentnie realizowata przyjetg strategie,
polegajaca na: rozwijaniu nowych tytutdw, ulepszaniu juz wydanych gier oraz ich promowaniu, wspotpracy z
wydawcami oraz pozyskiwaniu nowych zlecen dla klientow korporacyjnych. Projekty wczesniej realizowane generowaty
nizsze przychody, a na nowe ustugi nie pozyskano klientéw. Pomimo podjetych dziatan przychody Grupy istotnie
spadty, a sytuacja finansowa w okresie po dniu bilansowym pogarszata sie. W konsekwencji, w dniu 25 czerwca 2025
r., Rada Nadzorcza podjeta decyzje o odwotaniu dotychczasowego Prezesa Zarzadu, Pana Jarostawa Modrzejewskiego,
oraz delegowaniu na to stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Pana Jarostawa Zeisnera.

Po zmianie w sktadzie Zarzadu w dniu 25 czerwca 2025 r. priorytetem stato sie przeprowadzenie przegladu
strategicznego Grupy. Nowy Zarzad prowadzi inwentaryzacje posiadanych aktywdw oraz analizuje potencjat dalszego
rozwoju poszczegdlnych tytutdéw gier, jak rowniez zasadnosé i warunki kontynuacji wspotpracy z dotychczasowymi
wydawcami. Celem tych prac jest skoncentrowanie zasobdéw na projektach o najwyzszym potencjale rynkowym przy
jednoczesnym ograniczeniu ekspozycji na aktywa o niskiej spodziewanej stopie zwrotu. Wobec braku oczekiwanych
efektéw biznesowych dziatalnosci w obecnym modelu Zarzad analizuje rowniez alternatywne scenariusze rozwoju
Grupy, takie jak zmiana profilu dziatalnosci oraz pozyskanie nowego strategicznego inwestora. Bioragc powyzsze pod
uwage, Zarzad na obecnym etapie nie jest w stanie okresli¢ perspektyw rozwoju Grupy w kolejnym roku obrotowym.
W pierwszej potowie 2025 r. najbardziej rokujagcym projektem byta gra ,Cooking Travelers”. Wspétpraca z wydawca tej
gry jest obecnie zawieszone. Nowy Zarzad analizuje dalsza mozliwo$¢ dalszego rozwoju tego projektu jednak trudno
jest stwierdzi¢, czy ten projekt bedzie kontynuowany.

Dla zapewnienia finansowania dalszego rozwoju Grupa przewiduje dziatania ukierunkowane na pozyskanie nowego
kapitatu, w tym poprzez emisje akgji, oraz prowadzi rozmowy z obecnymi wierzycielami w sprawie modyfikagji
warunkow istniejacych zobowigzan. Biezaca ptynnos$¢ Spdtki w ostatnim okresie wspiera jeden z gtownych




Jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Grupy Kapitatowej BTC Studios S.A. za 2024 . 5

akcjonariuszy, ktéry udziela pozyczek na potrzeby operacyjne. Zarzad dazy jednak do dywersyfikacji zrodet
finansowania i stopniowego uniezaleznienia biezacej dziatalnosci od finansowania pomostowego.

5. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ, JAKIE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO
JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

5.1. Opis dziatan Zarzadu w 2024 r.

W roku obrotowym 2024 Zarzad koncentrowat sie na rozwoju posiadanych tytutéw gier video. Ponadto Grupa podjeta
prace zwigzane z wydaniem nowych gier oraz pozyskaniem nowych wydawcéw. Zarzad podejmowat dziatania w
zakresie pozyskania nowego finansowania oraz zawarcia porozumienia z gtdbwnym wierzycielem Grupy.

W dniu 17 stycznia 2024 r. zostata zawarta tréjstronna umowa pomiedzy Spoétka, Panem Andrzejem Klesykiem
(wierzycielem) oraz TTP Limited (znacznym akcjonariuszem) dotyczaca pozyczki z 2021 r. W wyniku zawartego
porozumienia wierzytelnos¢ wobec Pana Andrzeja Klesyka zostata czesciowo sptacona w kwocie 250.000 zt. Na dzien
31 grudnia 2025 r. saldo pozyczki wynosito 1.065.756,47 zt, a dzieki zawarciu porozumienia zostato obnizone do
822.838,37 zt. Niniejsza wierzytelnos¢ powstata 18 stycznia 2021 r. w zwigzku z zawarciem umowy pozyczki na kwote
240.000 EUR. Oprocentowanie pozyczki wynosi 15% w skali roku. Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania z
dziatalnosci wierzytelnos¢ jest wymagalna. Wierzyciel nie prowadzi w stosunku do Spétki dziatan windykacyjnych.
Zarzad planuje przeprowadzi¢ negocjacje w sprawie zmiany warunkéw umowy pozyczki.

W 2024 roku gtéwnym projektem Emitenta stata sie gra ,Cooking Travelers”. W dniu 20 czerwca 2023 r. podpisano
umowe inwestycyjna z inwestorem prywatnym dotyczacag ostatniego etapu produkgji, wydania i promocgji tej gry. Tytut
byt skierowany do kobiet w wieku 45+, oferowat rozbudowana mape, elementy spotecznosciowe oraz monetyzacje
oparta na reklamach i mikroptatnosciach. Premiere i testy rynkowe w Google Play zaplanowano na Ill kwartat 2024 r,,
a w dalszej perspektywie przewidywano wydania na iOS, PC oraz rynek chinski. Finalnie gra zostata wydana w dniu 13
stycznia 2025 .

W dniu 26 sierpnia 2024 r. Spétka zaprezentowata katalog wydawniczy na najblizsze kwartaty, obejmujacy: ,Cooking
Travelers”, gre ,Quick League” w fazie preprodukcji z premierg planowang na Il kwartat 2025 r. oraz ,XXI Century
Nations” — projekt karciany w fazie preprodukcji z premiera przewidywana na Il kwartat 2025 r.

W dniu 8 listopada 2024 r. podpisano umowe wydawniczg z PrimeBit Games S.A. dotyczaca gry ,Cooking Travelers”, z
premierg planowang na 10 stycznia 2025 r. Wydawca odpowiadat za publikacje w Google Play, natomiast BTC Studios
za produkcje i rozwdj gry. Zyski z dystrybucji miaty by¢ dzielone proporcjonalnie do wktadu stron.

Zarzad Spoétki w toku badania jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2023 r. dokonat odpisow aktywow
Emitenta w zwigzku z tym, ze aktywa te nie generowatly oczekiwanych przychodéw na moment badanie sprawozdania
finansowego. taczna wartos¢ odpiséw wynosita 10.968.727,24 zt. Odpisy dotyczyty:

-z 1.325.627,64 zt na koniec 2022 r. do - 0 zt zostaty odpisane aktywa prezentowane w pozycji ,koszty niezakonczonych
prac rozwojowych” (koszty prac nad grami: Smooth Whell oraz Zorro the Chronicles);

- z 7.836.879,36 zt na koniec 2022 r. zostaty odpisane do 0 zt wartosci licencji gier wykazywane w ,wartosciach
niematerialnych i prawnych (licencje gier: SadySparks, Taffy, Nos Visins Les Pirates, Licencja Smooth Whell na 10S.)

- 7 1.806.220,24 zt na koniec 2022 r. do 0 zt odpisano wartosci gier, ktére byty prezentowe pozycji ,prace rozwojowe-
programy w trakcie realizacji"(Taffe Feed the Kitty na kwote 1.158.907,70 zt, Sadie Magic Match SSMM na kwote
474.780,67 zt oraz Game Zorro House Secrets.

5.2. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W toku badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023 Zarzad dokonat odpisu udziatéw
spotki zaleznej co przetozyto sie, ze na poziomie skonsolidowanym wartosci firmy jednostki zaleznej XI4G sp. z o.0.
wynosi 0 zt na koniec 2023 r., na koniec roku obrotowego 2022 wartos¢ firmy jednostki zaleznej wynosita
8.818.449,18 zi.
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W zwigzku z nieterminowanymi publikacjami raportéw okresowych rocznych i kwartalnych obrét akcjami Spétki zostat
zawieszony. Zarzad podjat intensywne prace w celu opublikowania zalegtych raportéw okresowych i wznowienia
obrotem akcjami.

5.3. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spoétki i Grupy Kapitatowe;j

Jednostkowy bilans na dzien 31 grudnia 2024 r. wykazuje sume bilansowa w wysokosci 395.512,40 zt, podczas gdy na
koniec 2023 r. suma bilansowa wynosita 634.342,34 zt. Suma bilansowa spadta o 238.829,94 zt (o 37,65%). Na dzien
bilansowy Spotka prezentuje ujemne kapitaty wtasne w wysokosci -1.293.615,18 zt, w poréwnaniu do -807.322,28 zt na
koniec okresu poréwnawczego.

Istotny spadek sumy bilansowej nastapit pomiedzy 2023 r., a 2022 r. w zwigzku z dokonanymi odpisami. ktore zostaty
ujawnione w sprawozdaniu finansowym za rok 2023 r. tgczna warto$¢ odpisow ujawnionych w sprawozdaniu za 2023
r. wynosita 20.070.625,63 zt i dotyczyta kosztédw zakonczonych prac rozwojowych, wartosci licencji gier, prac rozwojowe
oraz wartosci udziatow spotki zaleznej Xidg sp. z 0.0.

Biorgc pod uwage wysoki udziat zobowigzan krétkoterminowych w strukturze pasywdw oraz znaczacy spadek
przychoddw w okresie sprawozdawczym, Spétka mierzy sie z istotnymi problemami w zakresie ptynnosci finansowej.
taczna wartos$¢ zobowiagzan i rezerw na zobowigzania na koniec okresu sprawozdawczego wynosi 1.689.127,58 zt, co
jest poziomem zblizonym do wartosci prezentowanej na koniec okresu poréwnawczego — 1.441.664,62 zt. Catosc
zobowigzan stanowig zobowigzania krotkoterminowe w kwocie 1.689.127,58 zt, z czego zobowigzania finansowe
wynoszg 1.025.586,21 zt, zobowigzania z tytutu dostaw — 286.933,33 zt, a zobowigzania publicznoprawne — 64.695,74
zt. W dniu 17 stycznia 2024 r. zawarto trojstronng umowe pomiedzy Spotka, Panem Andrzejem Klesykiem (wierzycielem)
oraz TTP Limited (znacznym akcjonariuszem) dotyczaca pozyczki z 2021 r. W wyniku porozumienia wierzytelnos¢ wobec
Pana Andrzeja Klesyka zostata sptacona w kwocie 250.000 zt. Na dzien 31 grudnia 2023 r. saldo pozyczki wynosito
1.065.756,47 zt, a na dzieh zawarcia porozumienia — 822.838,37 zt. Wierzytelno$¢ powstata 18 stycznia 2021 r. w zwigzku
z zawarciem umowy pozyczki na kwote 240.000 EUR. Oprocentowanie pozyczki wynosi 15% w skali roku. Pozyczka jest
wymagalna; wierzyciel nie prowadzi dziatan windykacyjnych. Planowane jest zawarcie nowego porozumienia
dotyczacego zmiany warunkdéw umownych pozyczki.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci sytuacja finansowa Spoétki ulegta pogorszeniu. Na czerwiec 2025 r.
Emitent posiada egzekucje komornicze na taczng kwote 526.712,54 zt, z czego 92.284,52 zt dotyczy zobowigzan
publicznoprawnych (w tym 66.668,38 zt wobec Zaktadu Ubezpieczern Spotecznych). Biezaca ptynnos¢ finansowa
zapewnia jeden z akcjonariuszy. Wszystkie zobowigzania Spétki s wymagalne.

W 2024 r. przychody netto ze sprzedazy Spotki wyniosty 22.850,00 zt, co stanowi spadek o 221.592,63 zi, tj. 0 90,65%
w stosunku do roku poprzedniego, w ktérym przychody wyniosty 244.442,63 zt. Strata netto za 2024 r. wynosi -
486.292,90 zt, w pordéwnaniu do straty netto -19.552.859,53 zt w 2023 r. Wynik za 2023 r. jest skutkiem odpisow
aktualizujgcych w wysokosci 20.070.625,63 zt, ujetych w pozycji ,pozostate koszty operacyjne”.

Skonsolidowany bilans na dzien 31 grudnia 2024 r. wykazuje sume bilansowa w wysokosci 381.765,12 zt, podczas gdy
na koniec 2023 r. wynosita 949.618,28 zt. Na dzieh bilansowy kapitat wiasny Grupy wynosi -1.757.445,13 zt, w
poréwnaniu do kapitatu wtasnego prezentowanego na koniec okresu poréwnawczego w wysokosci -945.444,45 zt.

Wartos$¢ zobowigzan i rezerw na zobowigzania Grupy na koniec okresu sprawozdawczego wynosi 2.139.210,25 zt, w
poréwnaniu do 1.895.062,73 zt na koniec 2023 r. Gtéwna pozycje stanowig zobowigzania krétkoterminowe w kwocie
1.984.894,10 zt, z czego zobowiazania finansowe wynosza 1.025.586,21 zt, zobowiazania z tytutu dostaw — 286.138,83
zt, a zobowigzania publicznoprawne — 139.295,53 zt.

W 2024 r. przychody netto ze sprzedazy Grupy wyniosty 22.850,00 zt wobec 300.510,52 zt w 2023 r., co stanowi spadek
0 92,40% w stosunku do roku poprzedniego. Strata netto Grupy za 2024 r. wynosi -812.000,68 z, w poréwnaniu do
straty netto za 2023 r. w wysokosci -20.259.932,17 zt.

Na dzieh sporzadzania sprawozdania z dziatalnosci zarzadu Spotki trudno jest precyzyjnie okresli¢ jej przyszia sytuacje
finansowa. Wynika to z faktu, ze od dnia 25 czerwca 2025 roku nastapita zmiana w sktadzie Zarzadu — dotychczasowy
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Prezes Zarzadu zostat odwotany, a funkcje te objat delegowany z Rady Nadzorczej jej Przewodniczacy. Nowy Zarzad
jest obecnie na etapie analizowania posiadanych aktywdw oraz analizy mozliwosci rozwoju poszczegdlnych tytutow
gier oraz oceny potencjatu wspdtpracy z wydawcami, ktorzy zawarli umowy z Grupg Kapitatowa. Analizowana jest
réwniez zmiana przedmiotu dziatalnosci operacyjnej oraz pozyskanie nowego inwestora strategicznego. Zarzad planuje
przeprowadzi¢ szereg dziatan, ktére moga w przysztosci wptynaé na poprawe sytuacji finansowej, jednak na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania zadne z tych dziatan nie jest pewne. Analizowane sg dziatania takie jak nowa
emisja akcji, negocjacje z wierzycielami w celu dokonania konwersji wierzytelnosci na nowe akcje oraz negocjacje
zwigzane ze zmiang warunkdéw sptat zobowigzan. W odniesieniu do zobowiazan publiczno-prawnych Zarzad planuje
zawrze¢ uktad w celu roztozenia ptatnosci na raty. Biezgcg ptynnos¢ finansowg Spoétki zapewnia obecnie najwigkszy
akcjonariusz, ktéry udziela pozyczek na pokrycie kosztéw biezacej dziatalnosci.

6. KLUCZOWE FINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI | GRUPY KAPITALOWE)

Spétka i spotki z Grupy Kapitatowej nie sporzadzaja i nie monitoruja finansowych wskaznikéw efektywnosci.

7. KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI ZWIAZANE Z DZIALtALNOSCIA SPOtKI | GRUPY KAPITALOWE)
Spétka i spotki z Grupy Kapitatowej nie sporzadzaja i nie monitoruja niefinansowych wskaznikéw efektywnosci.
8. INFORMACIE DOTYCZACE ZAGADNIEN PRACOWNICZYCH | SRODOWISKA NATURALNEGO

Spétka i spotki z Grupy Kapitatowej nie sporzadzaja i nie monitorujg niefinansowych wskaznikow efektywnosci.
9. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Grupy Kapitatowa w 2023 r. nie prowadzita prac rozwojowych.

10. CZYNNIKI RYZYKA

10.1. Ryzyko wynikajace z przyjetej strategii

Produkcja i wydawanie gier wideo jest procesem wymagajacym znacznych naktadéw finansowych, czasu oraz
zaangazowania zespotu specjalistow. Ostateczny wynik rynkowy zalezy nie tylko od jakosci wykonania i innowacyjnosci
produktu, lecz takze od trafnego dopasowania do preferencji odbiorcow, ktére moga ulegaé¢ dynamicznym zmianom.
Grupa Kapitatowa BTC Studios S.A. jest obecnie na wczesnym etapie rozwoju swoich produkgji i do tej pory nie odniosta
istotnych sukcesow komercyjnych, co oznacza, ze zaktadane w strategii cele opierajg sie w duzej mierze na
planowanych, a nie zweryfikowanych w praktyce projektach. Kazda strategia, nawet najlepiej przygotowana, obarczona
jest ryzykiem zwigzanym z niepewnoscia co do skutecznosci jej wdrozenia w zmieniajgcym sie otoczeniu rynkowym.
Ewentualne odchylenia od przyjetych zatozen moga wynikaé zaréwno z czynnikow zewnetrznych, takich jak zmiany
trenddéw konsumenckich, pojawienie sie konkurencyjnych technologii czy spadek popytu na okreslone gatunki gier, jak
i z czynnikdw wewnetrznych, w tym niewystarczajacych zasobdéw finansowych, kadrowych lub technologicznych.
Niewtasciwa ocena potencjatu projektow, opdznienia w harmonogramach lub nietrafione decyzje inwestycyjne moga
prowadzi¢ do ograniczenia mozliwosci rozwoju, zmniejszenia przewagi konkurencyjnej i braku realizacji zaktadanych
efektéw finansowych. Jednoczesnie Zarzad Emitenta analizuje nowe i dodatkowe kierunki rozwoju na rynku gier wideo,
co ma na celu dywersyfikacje dziatalnosci i zwiekszenie szans na osiaggniecie dtugoterminowego sukcesu.

10.2. Ryzyko zwigzane z kontynuacjq dziatalnosci

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej BTC Studios S.A., charakteryzujaca sie niskim poziomem przychoddw, wysokim
zadtuzeniem, trudnosciami w terminowym regulowaniu czesci zobowigzan oraz statymi potrzebami kapitatowymi na
rozwdj i promocje gier, rodzi istotne ryzyko dla kontynuowania dziatalnosci w perspektywie kolejnych okreséw
sprawozdawczych. Utrzymujace sie ograniczenia finansowe moga wptywa¢ na zdolnos¢ Grupy do terminowego
regulowania zobowigzan, finansowania biezacej dziatalnosci operacyjnej oraz realizacji plandw inwestycyjnych.

W przypadku braku pozyskania dodatkowych Zrédet finansowania oraz niezrealizowania zaktadanych celéw
sprzedazowych, istnieje ryzyko koniecznosci ograniczenia skali dziatalnosci, rezygnacji z czesci projektéw lub podjecia
dziatan restrukturyzacyjnych. Sytuacje dodatkowo pogarsza fakt, ze istotna czes¢ ptynnosci Grupy jest obecnie
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zapewniana przez jednego z gtdwnych akcjonariuszy, co powoduje uzaleznienie od zewnetrznego zrodta finansowania
i zwieksza wrazliwos¢ na ewentualne zmiany w tym zakresie.

Zarzad, majac Swiadomos$¢é wagi tego ryzyka, podejmuje dziatania zmierzajgce do jego ograniczenia poprzez aktywne
poszukiwanie nowych zrédet finansowania (zaréwno kapitatowych, jak i dtuznych), racjonalizacje kosztéw, koncentracje
zasobodw na najbardziej perspektywicznych projektach oraz wdrazanie strategii majacych na celu zwiekszenie
przychodow.

10.3. Ryzyko wynikajace z wysokiej konkurencji na rynku gier video

Rynek gier wideo charakteryzuje sie bardzo wysokim i stale rosngcym poziomem konkurencji, obejmujacym zaréwno
globalnych wydawcéw dysponujacych rozbudowanymi zasobami finansowymi, technologicznymi i marketingowymi,
jak i mniejsze, wyspecjalizowane studia, ktére czesto wprowadzajg innowacyjne, niszowe produkcje zdobywajace
uznanie wsréd graczy. Konkurencja wystepuje we wszystkich segmentach — od gier mobilnych, przez gry na komputery
osobiste i konsole, po projekty w technologii VR oraz gry dziatajagce w modelu free-to-play. Intensywne dziatania
konkurentéw, takie jak agresywna polityka cenowa, wprowadzanie gier o podobnej tematyce lub mechanice, a takze
szeroko zakrojone kampanie marketingowe, moga prowadzi¢ do ograniczenia udziatu Grupy w rynku i obnizenia
rentownosci realizowanych projektow.

Dodatkowym wyzwaniem jest szybkie tempo zmian technologicznych oraz zmieniajace sie preferencje graczy, ktére
sprzyjaja podmiotom zdolnym do szybkiego reagowania i ponoszenia znacznych naktadéw na rozwdj i promocje. W
przypadku Grupy BTC Studios S.A., ktéra jest na wczesnym etapie rozwoju i dopiero buduje swoja marke, ryzyko to jest
szczegolnie istotne — brak rozpoznawalnosci i ograniczone zasoby w poréwnaniu z najwiekszymi graczami rynkowymi
powoduja, ze zdobycie zaufania i lojalnosci graczy wymaga czasu, konsekwentnej realizacji strategii produktowej oraz
statych inwestycji w dziatania marketingowe i promocyjne. Zarzad, w celu mitygowania tego ryzyka, stale dazy do
poprawy jakosci produkcji oraz koncentruje sie na intensyfikacji dziatan sprzedazowych, w tym poszerzaniu kanatéw
dystrybucji, zwiekszaniu obecnosci na rynkach zagranicznych oraz aktywnym uczestnictwie w wydarzeniach
branzowych. Ponadto Zarzad elastycznie reaguje na zmiany rynkowe w celu dostosowania produktéw do aktualnych
trendéw i oczekiwan odbiorcéw, co ma na celu utrzymanie konkurencyjnosci oferty i zwiekszenie szans na sukces
rynkowy. Grupa planuje rowniez rozszerzac swoje portfolio produktowe oraz poszukiwaé nowych nisz rynkowych, co
ma sprzyjac¢ dywersyfikacji dziatalnosci i ograniczeniu wptywu silnej konkurencji w najpopularniejszych segmentach
rynku.

10.4. Ryzyko zwigzane z malj liczbg wydanych gier

Grupa Kapitatowa BTC Studios S.A. posiada w swoim dorobku ograniczong liczbe wydanych tytutéw, co w branzy gier
wideo stanowi istotny czynnik ryzyka. Wysoka dywersyfikacja portfolio produktowego pozwala ogranicza¢ wptyw
ewentualnych niepowodzen rynkowych poszczegdlnych projektdw, natomiast w przypadku Grupy relatywnie niewielka
liczba gier powoduje, ze niepowodzenie nawet jednego tytutu moze znaczaco wptynaé na wyniki finansowe oraz
perspektywy rozwoju.

Dodatkowo, przy niewielkiej liczbie aktywnych produktéw, przychody Grupy sa w wiekszym stopniu uzaleznione od
cyklu zycia poszczegdlnych gier, co oznacza, ze ich sprzedaz moze szybko traci¢ dynamike po poczatkowym okresie
premiery. Ograniczona oferta produktowa moze takze utrudnia¢ budowanie rozpoznawalnosci marki oraz przyciaganie
nowych graczy, szczegdlnie w konkurencyjnym otoczeniu rynkowym.

Zarzad, majac Swiadomosé tego ryzyka, planuje systematyczne poszerzanie katalogu gier, zarbwno poprzez wiasne
produkcje, jak i we wspotpracy z zewnetrznymi deweloperami i wydawcami. Ponadto analizowane sa mozliwosci wejscia
w nowe segmenty rynku gier wideo, co ma na celu dywersyfikacje zrédet przychoddw oraz zmniejszenie zaleznosci od
sukcesu pojedynczych tytutdw.

10.5. Ryzyko wynikajace z niewystarczajacego finansowaniem na produkcje i wydawanie nowych gier video

Grupa BTC Studios S.A. jest obecnie w trudnej sytuacji finansowej, co przektada sie na ograniczone mozliwosci
finansowania prac nad nowymi produkcjami oraz prowadzenia dziatan promocyjnych dotyczacych juz wydanych
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tytutdw. Brak wystarczajacych srodkow finansowych stanowi istotng bariere rozwojowa, wptywajacg zarbwno na tempo
realizacji projektéw, jak i na zdolnos¢ do skutecznego konkurowania na rynku gier wideo, gdzie odpowiedni budzet na
marketing jest kluczowym czynnikiem sukcesu. Niedostateczne finansowanie moze prowadzi¢ do opdznien w
harmonogramach, ograniczenia skali kampanii reklamowych, a w konsekwencji — do nizszych wynikéw sprzedazy oraz
ograniczonej rozpoznawalnosci marki.

Zarzad, majac swiadomos$¢ wagi tego ryzyka, planuje aktywnie pozyskiwa¢ nowe Zrédta finansowania, zaréwno w
formie kapitatu wtasnego, jak i finansowania dtuznego lub grantéw wspierajacych rozwoj branzy gier. Réwnolegle
przewiduje sie racjonalizacje strony kosztowej, w tym optymalizacje proceséw produkcyjnych i ograniczanie wydatkéw
niezwigzanych bezposrednio z realizacja kluczowych projektow. Docelowo nierokujace projekty, ktére nie daja realnej
szansy na osiggniecie zwrotu z inwestycji, nie beda w przysztosci kontynuowane. Dziatania te maja na celu poprawe
ptynnosci finansowej, koncentracje zasobdéw na najbardziej perspektywicznych przedsiewzieciach oraz zwiekszenie
szans na diugoterminowy sukces rynkowy Grupy.

10.6. Ryzyko zwiazane z produkcjg, wydaniem i komercjalizacja nowej gry

Proces tworzenia gry wideo jest ztozony, kosztowny i czasochtonny, a jego wynik koncowy obarczony jest znaczna
niepewnoscia. Grupa Kapitatowa BTC Studios S.A,, realizujac nowe projekty, ponosi ryzyko opdznien w harmonogramie
prac, przekroczenia zaktadanych budzetdéw, a takze ryzyko wystgpienia probleméw technicznych lub koniecznosci
wprowadzania istotnych zmian w koncepgji gry w trakcie produkgji. Kazdy z tych czynnikbw moze prowadzi¢ do
zwiekszenia kosztéw, obnizenia jakosci produktu lub przesuniecia terminu premiery, co w konsekwencji wptywa na
potencjat sprzedazowy tytutu.

Wydanie gry na rynek wiaze sie dodatkowo z ryzykiem, ze produkt nie spotka sie z oczekiwanym zainteresowaniem ze
strony graczy i recenzentéw. Negatywne opinie, niska jakos¢ wykonania lub niedopasowanie do aktualnych trendow
rynkowych moga skutkowaé sprzedaza znacznie ponizej zaktadanych prognoz. W przypadku Grupy, ktéra dysponuje
ograniczonym portfolio oraz zasobami finansowymi, niepowodzenie komercyjne nowej gry moze miec istotny wptyw
na sytuacje finansowa i mozliwosci realizacji kolejnych projektéw.

Zarzad, aby ograniczac to ryzyko, stosuje analizy rynkowe na etapie planowania projektéw, angazuje doswiadczonych
specjalistow w zakresie produkcji gier oraz podejmuje dziatania marketingowe majace na celu budowanie spotecznosci
wokot tworzonych tytutdw jeszcze przed premiera. Ponadto rozwazane sg rézne modele komergjalizacji — w tym
wspdtpraca z zewnetrznymi wydawcami — co ma na celu zwiekszenie zasiegu dystrybugcji i poprawe szans na sukces
rynkowy.

10.7. Ryzyko zwigzane z niewystarczajagcym promowaniem gier przez wydawcow

W przypadku wspotpracy z zewnetrznymi wydawcami gier, Grupa Kapitatowa BTC Studios S.A. w istotnym stopniu
uzaleznia sprzedaz swoich tytutdéw od dziatan marketingowych prowadzonych przez tych partneréow. Niewystarczajace
lub opdznione kampanie promocyjne, nieadekwatne do specyfiki danego tytutu i jego grupy docelowej, moga
znaczaco ograniczyé potencjat sprzedazowy gry. Brak odpowiedniego wsparcia marketingowego w okresie premiery
oraz w dalszej fazie cyklu zycia produktu moze prowadzi¢ do niskiej rozpoznawalnosci tytutu, stabszej sprzedazy i w
konsekwengji nizszych przychodéw Grupy.

10.8. Ryzyko zwigzane z uzyskaniem przychodéw komercjalizacjg nowych gier video

Grupa BTC Studios S.A. prowadzi sprzedaz swoich tytutow oraz rozwija i wprowadza na rynek kolejne produkcje. W
celu zwiekszenia szans na sukces komercyjny Grupa pozyskuje takze zewnetrznych wydawcéw, ktorzy wspieraja
dystrybucje i promocje gier. Ponadto prowadzone s3 state analizy rynku, a Zarzad rozwaza wejscie w nowe segmenty
branzy gier wideo, co ma na celu dywersyfikacje dziatalnosci oraz wykorzystanie pojawiajacych sie trendow.

Pomimo tych dziatan, na chwile obecna Grupa nie odnotowuje istotnych przychoddw ze sprzedazy gier. Brak stabilnych
i znaczacych wptywdw moze negatywnie wptywac na ptynnos¢ finansows, zdolno$¢ do finansowania nowych projektow
oraz utrzymanie ciggtosci dziatan operacyjnych. Niezrealizowanie zaktadanych celéw sprzedazowych moze réwniez
ostabi¢ pozycje konkurencyjna Grupy oraz utrudni¢ nawigzywanie wspotpracy z partnerami branzowymi.
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10.9. Ryzyko wynikajace z zadtuzenia

Grupa Kapitatowa BTC Studios S.A. posiada istotny poziom zadtuzenia finansowego. Wysokie zadtuzenie, w potaczeniu
z niskim poziomem przychodéw, moze znaczaco ogranicza¢ zdolnos¢ Grupy do finansowania biezacej dziatalnosci,
Grupa ma obecnie trudnosci z terminowym regulowaniem czesci swoich zobowiagzan finansowych, a czesc z nich jest
juz po terminach zapadalnosci, co dodatkowo zwieksza ryzyko pogorszenia sytuacji ptynnosciowej i moze skutkowaé
trudnosciami z pozyskaniem nowego finansowania.

Zarzad bedzie dazyt do pozyskiwania finansowania nowego kapitatu poprzez emisje akcji i finansowania dtuznego
oraz podejmowane bedga dziatania majace na celu zwiekszenie przychodow.

10.10. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Grupa Kapitatowa BTC Studios S.A. znajduje sie w trudnej sytuacji finansowej, charakteryzujacej sie niskim poziomem
przychoddw oraz statymi potrzebami finansowymi zwigzanymi z rozwojem i promocja nowych gier. Wystepujace
ograniczenia finansowe powoduja, ze utrzymanie biezacej ptynnosci wymaga szczegdlnej kontroli przeptywow
pienieznych, a jednoczesnie spowalnia tempo rozwoju Grupy i ogranicza mozliwosci realizacji nowych projektow.
Dodatkowo Grupa posiada istotne zadtuzenie finansowe, ktérego obstuga generuje state obcigzenia dla budzetuy,
wptywajac na zdolnos¢ do finansowania dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjne;j.

Obecnie ptynnos¢ finansowa Grupy jest w duzej mierze zapewniana dzieki wsparciu jednego z gtéwnych akcjonariuszy,
co zmniejsza ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan w krétkim terminie. W przypadku ograniczenia lub
ustania tego wsparcia, istnieje ryzyko wystapienia trudnosci w utrzymaniu ptynnosci, co mogtoby mie¢ istotny wptyw
na kontynuacje dziatalnosci operacyjnej. Zarzad planuje w przysztosci pozyskanie dodatkowego finansowania, ktére
pozwolitoby na zwiekszenie niezaleznosci finansowej, stabilizacje sytuacji ptynnosciowej oraz realizacje zatozonych
celow rozwojowych.

10.11. Ryzyko podlegania uméw prawu obcemu

Czes¢ umdw zawieranych przez Grupe Kapitalowg BTC Studios S.A., w szczegdlnosci w relacjach z zagranicznymi
kontrahentami, podlega przepisom prawa obcego. Moze to dotyczy¢ zarobwno uméw dystrybucyjnych, licencyjnych,
jak i kontraktéw dotyczacych wspétprodukgji gier. Stosowanie obcych systemoéw prawnych rodzi ryzyko zwigzane z
odmiennoscig przepisdw materialnych i proceduralnych, w tym zasad interpretacji postanowien umownych, zakresu
odpowiedzialnosci stron, czy tez sposobu dochodzenia roszczen.

Ryzyko to obejmuje réwniez potencjalne trudnosci w egzekwowaniu praw i zobowiagzan wynikajacych z takich uméw,
zwlaszcza w sytuacji sporéw rozstrzyganych przed sadami lub trybunatami arbitrazowymi w innych jurysdykcjach.
Postepowania prowadzone za granica moga by¢ bardziej kosztowne, czasochtonne oraz obarczone wieksza
niepewnoscia co do wyniku, m.in. ze wzgledu na bariery jezykowe, kulturowe i proceduralne.

Zarzad, majac swiadomos¢ tego ryzyka, podejmuje dziatania zmierzajgce do jego ograniczenia poprzez staranny dobor
partneréw biznesowych, korzystanie z pomocy wyspecjalizowanych kancelarii prawnych posiadajacych doswiadczenie
w danej jurysdykcji oraz negocjowanie postanowiern umownych w sposdb maksymalnie zabezpieczajacy interesy Grupy,
w tym ustalanie jurysdykgji lub arbitrazu w miejscach dajacych przewidywalnosc¢ i efektywnosé egzekucji praw.

11. INFORMACIA O UDZIALACH WEASNYCH

Emitent nie posiada udziatow wtasnych. Spétki nalezace do grupy kapitatowej nie posiadaja udziatdw wiasnych.

12. INFORMACIA O POSIADANYCH PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIAtACH

Emitent nie posiada oddziatéw. Spotki nalezace do grupy kapitatowej nie posiadajg oddziatdw.
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13. PRZYJETYCH PRZEZ JEDNOSTKE CELACH | METODACH ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM, tACZNIE Z METODAMI ZABEZPIECZENIA
ISTOTNYCH RODZAJOW PLANOWANYCH TRANSAKCJI, DLA KTORYCH STOSOWANA JEST RACHUNKOWOSC ZABEZPIECZEN.

Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

14. POzZOSTALE INFORMACIE

Emitent nie posiada akgcji whasnych.
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