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1. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ MCI MANAGEMENT SP. Z O.0.

Grupa Kapitatowa MCI Management Sp. z o.0. (dalej ,GK MCI” lub ,Grupa”) powstata
26 czerwca 2011 r. Zdniem 1 stycznia 2014 r. Grupa uzyskata kontrole nad spotkg MCI Capital
ASI S.A.

Sprawozdanie skonsolidowane Grupy zostalo sporzadzone w oparciu o Ustawe o
rachunkowos$ci z dnia 19 wrzesnia 1994 r. (Dz. U. z 2023 r., poz. 120 z pdzniejszymi
zmianami).

2. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE DOMINUJACEJ

Petna nazwa: MCI Management Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig (dalej ,Spotka”,
~Spotka dominujgca” lub ,MCIl Management”)

Siedziba Spétki: 00-843 Warszawa, ul. Rondo Ignacego Daszynskiego 1

W Spotce wystepujg nastepujace organy: Zgromadzenie Wspodlnikdw, Rada Nadzorcza oraz
Zarzad.

Spotka dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych i innych powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa a takze na podstawie Umowy Spotki.

21. REJESTRACJA

W dniu 20 lipca 2001 r. Spétka zostata w wpisana do rejestru sgdowego w Sgdzie Rejonowym
we Wroctawiu VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Spétka w momencie
rejestracji miata nazwe CZECHOWICZ VENTURES Sp. z o.0., ktéra w pdzniejszym okresie
ulegta zmianie na Alternative Investment Partners Sp. z 0.0., a nastepnie na MCI Management
Sp. zo.0.

Numer KRS Spdiki: 0000029655
NIP_Spoiki: 896-11-58-226
REGON Spétki: 931189821

2.2. INFORMACJE DOTYCZACE SKLADU OSOBOWEGO ORGANOW SPOLKI
DOMINUJACEJ

Zarzad Spoéftki:

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzgd MCI Management stanowili:
Jarostaw Dubinski — Prezes Zarzadu
Ewa Ogryczak — Wiceprezes Zarzadu

Na dzien 30 czerwca 2025 r. Zarzgd MCIl Management stanowili:
Jarostaw Dubinski — Prezes Zarzadu
Ewa Ogryczak — Wiceprezes Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Zarzad MCI Management stanowili:
Jarostaw Dubinski — Prezes Zarzadu
Ewa Ogryczak — Wiceprezes Zarzadu
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2.3. STRUKTURA KAPITALU SPOLKI DOMINUJACEJ

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 30 czerwca 2025 r. wynosit 16.935.000 (szesnascie
miliondw dziewiecset trzydziesci piec tysiecy) ztotych i dzielit sie na 33.861 (trzydziesci trzy
tysigce osiemset sze$cdziesigt jeden) udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 (piecset) ztotych
kazdy.

Udziatowiec Liczba udziatow | Wartos¢ udziatow Udzial orocentow
(w szt.) (w tys. PLN) P y

MCI Fundacja 33820 16 914,50 99,88%

Rodzinna

Ewa Ogryczak 14 7,00 0,04%

Jarostaw Dubinski 12 6,00 0,04%

Franms;ek Hutten- 14 7.00 0.04%

Czapski

MCI PrivateVentures

Fundusz Inwestycyjny

Zamkniety o

(subfundusz 1 0,50 0,00%

MCI.EuroVentures

1.0.)

Razem 33 861 16 935,00 100,00%

W dniu 27 marca 2025 r. zostata zawarta umowa darowizny, w ramach ktérej Wojciech
Czechowicz przekazat w formie darowizny Tomaszowi Czechowiczowi 46 udziatow spotki MCI
Management Sp. z 0.0. 0 tgcznej wartosci nominalnej 23 tys. zt. Z chwilg zawarcia umowy
darowizny wlasnos¢ ww. udziatéw przeszta na Tomasza Czechowicza.

W dniu 24 czerwca 2025 r. zostata zawarta umowa darowizny, w ramach ktérej Tomasz
Czechowicz przekazat w formie darowizny MCI Fundacji Rodzinnej 46 udziatéw spotki MCI
Management Sp. z 0.0. o0 tgcznej wartosci nominalnej 23 tys. zt. Z chwilg zawarcia umowy
darowizny wiasnos¢ ww. udziatéw przeszta na MCI Fundacje Rodzinna.

W dniu 1 lipca 2025 r. miato miejsce odkupienie przez MCl Management Sp. z 0.0. 5 udziatéw
wiasnych od Franciszka Hutten-Czapskiego. Zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikow z 27 czerwca 2025 r., z chwilg nabycia udziatébw od Franciszka Hutten-
Czapskiego, udziaty zostaty umorzone z czystego zysku Spdtki pochodzacego z kapitatu
zapasowego Spodtki, w zwigzku z czym umorzenie nastgpito bez obnizenia kapitatu
zakfadowego Spotki.

2.4. PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI DOMINUJACEJ

Przedmiotem dziatalnosci Spdtki dominujgcej w pierwszym potroczu 2025 r. zgodnie ze
Statutem Spofki byto przede wszystkim:
e dziatalno$¢ holdingdw finansowych;
pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania;
pozostate posrednictwo pieniezne;
wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi;
kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek;
dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa, doradztwo podatkowe;
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o dziatalno$¢ maklerska zwigzana z rynkiem papieréw wartosciowych i towardéw
gietdowych;

e pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wylgczeniem ubezpieczen
i funduszy emerytalnych;

¢ stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja;
dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdéw, z wytgczeniem holdingéw
finansowych.

3. INFORMACJE OGOLNE O SPOLKACH ZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH

Spotki zalezne na dzien 30 czerwca 2025 r.:

¢ MCI Capital ASI S.A.

MCI Capital ASI S.A. zostata wpisana do Rejestru Handlowego w dniu 16 lipca 1999 r.
w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia Fabryczna pod nr RHB 8752. Postanowieniem Sadu
Rejonowego dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego spoétce nadano nr KRS 0000004542. MCI Capital ASI S.A. nadano numer
statystyczny REGON 932038308 oraz NIP 899-22-96-521.

Siedziba spotki miesci sie na Rondzie Ignacego Daszynhskiego 1 w Warszawie.

Przedmiotem dziatalnosci wedtug statutu spotki jest:

v'  dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem funduszami;
v dziatalno$¢ trustéw, funduszéw i podobnych instytucii finansowych.

Spotka posiada certyfikaty inwestycyjne:

e Subfunduszu MCI.TechVentures 1.0 wydzielonego w ramach MCI.PrivateVentures FIZ w
likwidaciji,

e Subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0 wydzielonego w ramach MCI.PrivateVentures FIZ,

¢ MCI Digital and Climatech Fund V S.C.A. SICAV-RAIF.

o MCI Capital TFI S.A.

Towarzystwo zarzadzajgce funduszami inwestycyjnymi, majgce siedzibe w Polsce i
bezposrednio zalezne od MCI Capital ASI S.A. (MCI Capital ASI S.A. posiada 100% udziat w
spotce).

e PEM Asset Management Sp. z o.0. (“PEM AM”)

Spoétka majgca siedzibe w Polsce i bezposrednio zalezna od MCI Capital ASI S.A. (MCI Capital
ASI| S.A. posiada 100% udziatéw w PEM AM). Do dnia 9 grudnia 2019 r. spotka zarzgdzajgca
portfelami funduszy inwestycyjnych MCI (przed powrotem zarzgdzania do MCI Capital TFI
S.A.). Spdtka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej. W dniu 1 sierpnia 2023 r. zostata otwarta
likwidacja spotki. W dniu 6 maja 2025 r. zostata podjeta uchwata w sprawie dalszego istnienia
spotki i tym samym likwidacja spoétki zostata cofnieta.

¢ MCI Digital and Climatech GP S.ar.l.

Spotka zawigzana w dniu 28 kwietnia 2023 r. w Luxemburgu. W dniu 8 maja 2023 r. Spdtka
zostata wpisana do rejestru Registre de commerce et des societes pod numerem: B277115,
miejscem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej jest siedziba spdotki mieszczgca sie w
Luxemburgu (94 rue du Grinewald). Spotka zarzadzajgca funduszem MCI Digital and
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Climatech Fund V S.C.A., SICAV-RAIF. Spotka bezposrednio zalezna od MCI Capital ASI S.A.
(MCI Capital ASI S.A. posiada 100% udziat w spotce).

¢ MCI Investments Sp. z o.0.

Spotka majaca siedzibe w Polsce i bezposrednio zalezna od MCI Management Sp. z o0.0. (MCI
Management Sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw w spétce). MCl Management Sp. z 0.0. nabyto
100% udziatéw w spoétce od MCI Capital ASI S.A. w dniu 7 pazdziernika 2024 r. Spotka nie
prowadzi dziatalnosci operacyjne;.

4. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI SPOLKI DOMINUJACEJ

Podstawowa dziatalnoscig Spoétki sg inwestycje w papiery wartosciowe, gtéwnie akcje MCI
Capital ASI S.A. (dalej ,MCI”) notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
oraz dziatalnos¢ holdingéw finansowych.

Inwestycje finansowane sg kapitatem wlasnym oraz =zaciggnietymi zobowigzaniami
finansowymi, w tym obligacjami, kredytami bankowymi i wekslami.

5. SYTUACJA FINANSOWA | STAN MAJATKOWY GRUPY MCI MANAGEMNET
SP.Z0.0.

Struktura przychodéw Grupy

Przychody ogétem osiggniete przez Grupe w | pétroczu 2025 r. wyniosty 67,9 min zt, podczas
gdy w | potroczu 2024 r. ksztattowaty sie na poziomie 54,4 min zt (wzrost o 13,5 min zt). Wzrost
przychodow w | potroczu 2025 r. wynikat gtéwnie ze wzrostu przychodéw finansowych o 17,9
min zt, gtéwnie w efekcie wyzszego wyniku na aktualizacji wartosci aktywéw finansowych, tj.
zysku niezrealizowanego z wyceny certyfikatow inwestycyjnych (wzrost o 18,4 min zi, na ktéry
sktadat sie przede wszystkim wynik na certyfikatach inwestycyjnych MCI.EuroVentures 1.0.
(wzrost 0 14,5 min zk; w | pétroczu 2025 r. wygenerowany dodatni wynik 56,2 min zt, natomiast
w | potroczu 2024 r. wygenerowany dodatni wynik 41,7 min zt) posiadanych przez spétke
zalezna.

Struktura kosztéw Grupy

Koszty ogdtem osiggniete przez Grupe w | potroczu 2025 r. ksztattowaty sie na poziomie
46,3 min zt, podczas gdy koszty ogotem w | potroczu 2024 r. wyniosty 43,7 min zt (wzrost o
2,6 min z).

Wzrost kosztow wynikat gtownie ze:

- wzrostu kosztéw finansowych o 5,1 min zt (wzrost z 23,9 min zt w | potroczu 2024 r. do 29,0
min zt w | potroczu 2025 r.), gtéwnie w zwigzku ze wzrostem kosztéw odsetkowych od kredytow
bankowych w zwigzku ze zwiekszeniem ich wykorzystania (wzrost $redniego salda
wykorzystania kredytéw bankowych z 129 min zt w | pétroczu 2024 r. do 266 min zt w | pétroczu
2025r.),

skompensowanego czesciowo przez

- spadek kosztow ogolnego zarzadu o 1,6 min zt (spadek z 13,4 min zt w | poiroczu 2024 r. do
11,8 min zt w | pétroczu 2025 r.). Spadek kosztow przede wszystkim w zwigzku ze spadkiem
kosztéw wynagrodzen (spadek o 1,5 min zt, z 8,9 min zt w | pétroczu 2024 r. do 7,5 min zt w |
potroczu 2025 r.).

- spadek kosztéw sprzedazy o 0,8 min zt (spadek z 0,9 min zt w | pétroczu 2024 r. do 0,1 min
zt w | pétroczu 2025 r.). Spadek kosztéw przede wszystkim w zwigzku ze spadkiem kosztow
optat dystrybucyjnych ponoszonych przy sprzedazy certyfikatow inwestycyjnych (spadek o 0,8
min zt, z 0,8 min zt w | pétroczu 2024 r. do 0,0 min zt w | pétroczu 2025 r.).
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Zyskil/(straty) mniejszosci

W | potroczu 2025 r. udziat mniejszosci w zysku wyniost 9,3 min zt (w | pétroczu 2024 r. udziat
mniejszosci w zysku ksztattowat sie na poziomie 8,1 min zt).

Poréwnanie zysku/(straty) netto Grupy

W | pétroczu 2025 r. Grupa wygenerowata zysk netto na poziomie 6,6 min zt wobec zysku
netto w | potroczu 2024 r. na poziomie 4,6 min zt. Czynniki majgce najwiekszy wptyw na
osiggniety wynik zostaty opisane powyze;j.

Bilans

Na dzien 30 czerwca 2025 r. aktywa Grupy wyniosty 2 528,2 min zt (2 464,7 min zt na dzien
31 grudnia 2024 r.). Nastgpit wzrost wartosci aktywéw i pasywow w stosunku do konca 2024 r.
o kwote 63,5 min zi, gtéwnie na skutek:

- wzrostu wyceny certyfikatow inwestycyjnych o 73,8 min zt (wzrost z 2 325,3 min zt na
31 grudnia 2024 r. do 2 399,1 min zt na 30 czerwca 2025 r.),

- wzrostu wartosci innych krétkoterminowych aktywéw finansowych (lokat bankowych o
terminie zapadalno$ci powyzej 3 miesiecy) o 10,0 min zt (wzrost z 0,0 min zt na 31 grudnia
2024 r. do 10,0 min zt na 30 czerwca 2025r.),

- wzrostu wartosci udzielonych pozyczek o0 6,0 min zt (wzrost z 24,5 min zt na 31 grudnia 2024
r. do 30,5 min zt na 30 czerwca 2025 r.),

skompensowanych czesciowo przez

- spadek srodkow pienieznych i innych aktywow pienieznych o 13,7 min zt (spadek z 37,6 min
zt na 31 grudnia 2024 r. do 23,9 min zt na 30 czerwca 2025 r.),

- spadek wartosci aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 5,6 min zt (spadek
z 26,3 min zt na 31 grudnia 2024 r. do 20,7 min zt na 30 czerwca 2025 r.),

- spadek wartosci firmy o 5,2 min zt (spadek z 6,9 min zt na 31 grudnia 2024 r. do 1,7 min z
na 30 czerwca 2025 r.).

Po stronie pasywow wzrost ten dotyczyt:

- zobowigzan i rezerw na zobowigzania, ktére wzrosty o 87,6 min zt (w wyniku wzrostu
finansowania dla Grupy oraz zobowigzan z tyt. dywidendy wobec akcjonariuszy
mniejszosciowych/spoza Grupy),

skompensowanych czesciowo przez

- spadek kapitatu mniejszosci 0 12,8 min zt (z 517,5 mIn zt na 31 grudnia 2024 r. do 504,8 min
zt na 30 czerwca 2025 r.) w wyniku podjecia przez Zwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy
MCI Capital ASI S.A. uchwaty o wyptacie dywidendy w kwocie 84,5 min zt (w tym 22,1 min zt
przypadajagce na akcjonariuszy mniejszosciowych) oraz wygenerowania zysku mniejszosci w
kwocie 9,3 min zt,

- spadek kapitatu wlasnego o 11,4 min zt (z 1 299,4 min zt na 31 grudnia 2024 r. do 1 288,0
min zt na 30 czerwca 2025 r.) w wyniku podjecia przez Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow
uchwaty o wyptacie dywidendy w kwocie 18,0 min zt oraz wygenerowania zysku netto w kwocie
6,6 min zt.

Zobowigzania krétkoterminowe w | pétroczu 2025 r. w stosunku do kohca 2024 r. zwiekszyty
sie 0 228,9 min zt (z poziomu 14,5 min zt na 31 grudnia 2024 r. do poziomu 243,4 min zt na
30 czerwca 2025 r.) na skutek:

- wzrostu zobowigzan krétkoterminowych z tytutu wyemitowanych dtuznych papierow
wartosciowych o 147,5 min zt w zwigzku z reklasyfikacjg ze zobowigzan dtugoterminowych do
zobowigzan krotkoterminowych pozostatej do splaty czesci obligacji serii K na kwote
148,2 min zi,
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- wzrostu zobowigzanh krétkoterminowych z tytutu wystawionych weksli 0 41,3 min zt w zwigzku
z wystawieniem nowych weksli oraz naliczeniem od nich odsetek,

- wzrostu zobowigzan krotkoterminowych z tytutu dywidend o 40,0 min zt, w tym 22,1 min zt
zobowigzan z tyt. dywidendy MCI Capital ASI S.A. wobec akcjonariuszy mniejszosciowych
oraz 18,0 min zt zobowigzan z tyt. dywidendy MCI Management Sp. z o.o.

Zobowigzania dtugoterminowe w | potroczu 2025 r. w stosunku do kohica 2024 r. zmniejszyty
sie tacznie o 138,2 min zt (z poziomu 610,7 min zt na 31 grudnia 2024 r. do poziomu 472,5
min zt na 30 czerwca 2025 r.) na skutek:

- spadku zobowigzan dtugoterminowych z tytulu wyemitowanych dluznych papieréw
wartosciowych o 277,1 min zt w zwigzku z czesciowg sptatg obligacji serii K wyemitowanych
przez MCl Management Sp. z 0.0. na kwote 136,4 min zt oraz reklasyfikacjg pozostatej czesci
obligacji serii K do zobowigzan krétkoterminowych,

- spadku zobowigzan dtugoterminowych z tytutu wystawionych weksli 0 22,9 min zt w zwigzku
z ich reklasyfikacjg do zobowigzanh krétkoterminowych,

skompensowanych czesciowo przez

- wzrost zobowigzan dtugoterminowych z tytutu kredytéw bankowych o 161,1 min zt w zwigzku
z wykorzystaniem kredytu udzielonego MCIl Management Sp. z 0.0. przez RBI (wzrost 0 122,1
min zt) oraz wzrostem wykorzystania kredytu udzielonego MCI Capital ASI S.A. przez ING
Bank Slaski S.A. (wzrost 0 39,0 min zt).

6. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI DOMINUJACEJ
| SPOLEK ZALEZNYCH

6.1. Istotne zdarzenia w dziatalnosci Spotki dominujacej i spotek zaleznych w pierwszym
potroczu 2025 roku

Emisja warrantéw subskrypcyjnych przez MCI Capital ASI S.A.

- w dniu 20 stycznia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie MCI Capital ASI S.A.
powzieto uchwate w sprawie emisji 146 446 sztuk warrantéw subskrypcyjnych serii D,
pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii D w cato$ci,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru
akcji serii D1 w catosci, zmiany statutu, wyrazenia zgody na rejestracje warrantow
subskrypcyjnych oraz akcji w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych oraz ubieganie
sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Warunkowe podwyzszenie kapitatu
zakltadowego MCI Capital ASI S.A. w kwocie 146 446 zt zostalo zarejestrowane w dniu
28 lutego 2025 r. W dniu 11 kwietnia 2025 r. Wiceprezes Zarzadu Spétki - Pawet Borys - zawart
z MCI Capital ASI S.A. umowe objecia 146 446 sztuk warrantdéw subskrypcyjnych serii D. Do
dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Pan Pawet Borys nie objgt akcji
MCI Capital ASI S.A. w ramach wykonania praw z ww. warrantow.

Nabycie akcji MCI Capital ASI S.A. przez Pawta Borysa od MCI Management Sp. z o.o.

W dniu 21 stycznia 2025 r. Pawet Borys nabyt od spétki MCI Management Sp. z 0.0. 115 859
sztuk akcji MCI Capital ASI S.A.

Udzielenie pozyczek przez MCI Investments Sp. z 0.0. cztonkowi zarzadu spétki zaleznej

W styczniu 2025 r. MCI Investments sp. z 0.0. zawarta z jednym z cztonkdéw zarzgdu spétki
zaleznej umowy wspotpracy, w ramach ktérych udzielita temu czionkowi zarzadu spotki
zaleznej pozyczek pienieznych. Czes¢ pozyczek zostata wyptacona w | kwartale 2025 r., aw
kwietniu 2025 r. nastgpita czesciowa ich sptata wraz z odsetkami.
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Wykorzystanie kredytu RBI przez MCI Management Sp. z o.0.

W dniu 22 stycznia 2025 r. MCI Management Sp. z 0.0. wykorzystata w catosci finansowanie
bankowe udzielone przez Raiffeisen Bank International AG w kwocie 32 min EUR (dostepny
limit na dzien publikacji niniejszego sprawozdania ulegt zmniejszeniu i wynosi 28 min EUR).
Pozyskane finansowanie zostato przeznaczone na czesciowy wykup obligacji serii K.

Czesciowy wykup obligaciji serii K przez MCI Management Sp. z 0.0.

W dniu 22 stycznia 2025 r. MClI Management Sp. z 0.0. dokonata czesciowego wykupu
119 400 sztuk obligacji serii K za fgczng kwote 136,4 min zt, w tym 119,4 min zt nominat oraz
17,0 min zt naliczonych odsetek.

Finalizacja inwestycji w NTFY przez subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0.

W styczniu 2025 r. doszto do finalizacji transakcji nabycia udziatow NTFY przez
MCI.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny Zamkniety dziatajgcy na rzecz subfunduszu
MCI.EuroVentures 1.0.

Zrealizowanie przez subfunduszu MCIl.EuroVentures 1.0. zwrotu z inwestycji w Netrisk

W lutym 2025 r. MCI.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (dziatajgcy na rzecz
subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0.) (,Fundusz”) otrzymat ponad 25 milionéw euro wyptaty
srodkéw ze swojej spotki portfelowej Grupy Netrisk w drodze wykupu akcji wiasnych (tzw. buy-
back). Zgodnie ze strategig Funduszu transakcja zapewnita catkowitg sptate pierwotnej kwoty
inwestyciji Funduszu w spétke, przy zachowaniu udziatéw w Netrisk, ktéry dynamicznie sie
rozwija i osigga ponadprzecietne wyniki finansowe. Transakcja potwierdza silne zaufanie do
spoétki, potwierdzone udziatem w finansowaniu Netrisk konsorcjum renomowanych
miedzynarodowych funduszy diuznych, w tym Goldman Sachs, Morgan Stanley, Arcmont i
HPS. Grupa Netrisk jest wiodgcym brokerem ubezpieczen on-line, ktéry prowadzi portale
internetowe do poréwnywania cen i zawierania ubezpieczen, ze szczegélnym uwzglednieniem
ubezpieczen komunikacyjnych. Grupa jest najwiekszym graczem w szesciu krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej, w Polsce reprezentowana jest przez marke Rankomat.pl.

Zmiany w ustawie o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi
funduszami inwestycyjnymi

W dniu 19 lutego 2025 r. weszta w zycie ustawa z dnia 20 grudnia 2024 r. o podmiotach
obstugujgcych kredyty i nabywcach kredytow. Art. 55 ustawy wprowadzit zmiany w ustawie z
dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i zarzgdzaniu alternatywnymi funduszami
inwestycyjnymi, ktére wyeliminowaty ograniczenia w notowaniu akcji alternatywnych spoétek
inwestycyjnych. W zwigzku ze zmiang przepisdw prawa rozwigzaniu ulegto porozumienie
zawarte w listopadzie 2023 roku przez MCI Capital ASI S.A. (wraz ze swoim wigkszosciowym
akcjonariuszem MCI Management Sp. z 0.0.) z Gietdg Papieréw Warto$ciowych w Warszawie
w sprawie przywrocenia obrotu akcjami MCI Capital ASI S.A. Jednocze$nie w dniu 21 lutego
2025 roku zdjeto blokade ustanowiong zgodnie z porozumieniem na 50,1 proc. akcji MCI
Capital ASI S.A.

Czesciowa splata kredytu RBI przez MCI Management Sp. z o.o.

W dniu 4 marca 2025 r. MCI Management Sp. z 0.0. dokonata czeSciowej sptaty finansowania
bankowego udzielonego przez Raiffeisen Bank International AG w kwocie 4 min EUR.
Jednoczesnie MCI Management Sp. z 0.0. ztozyta do Raiffeisen Bank International AG
zawiadomienie o zmniejszeniu dostepnego finansowania bankowego o sptacong kwote, tj. z
32 min EUR do 28 min EUR.
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Umowa darowizny udziatéw MCI Management Sp. z o.0.

W dniu 27 marca 2025 r. zostata zawarta umowa darowizny, w ramach ktérej Wojciech
Czechowicz przekazat w formie darowizny Tomaszowi Czechowiczowi 46 udziatdéw spétki MCI
Management Sp. z 0.0. 0 tgcznej wartosci nominalnej 23 tys. zt. Z chwilg zawarcia umowy
darowizny wlasnos¢ ww. udziatéw przeszta na Tomasza Czechowicza.

W dniu 24 czerwca 2025 r. zostata zawarta umowa darowizny, w ramach ktérej Tomasz
Czechowicz przekazat w formie darowizny MCI Fundacji Rodzinnej 46 udziatow spoétki MCI
Management Sp. z 0.0. 0 tgcznej wartosci nominalnej 23 tys. zt. Z chwilg zawarcia umowy
darowizny wlasnos¢ ww. udziatéw przeszta na MCI Fundacje Rodzinng.

Emisja weksli przez MCI Management Sp. z o.0.

W | pétroczu 2025 r. MCIl Management Sp. z 0.0. przeprowadzit emisje weksli objetych przez
MCI.PrivateVentures FIZ z wydzielonym subfunduszem MCI.EuroVentures 1.0. W dniu 28
lutego 2025 r. wystawiono weksel o wartosci 3,5 min EUR z terminem wykupu na 28 lutego
2026 r. Natomiast 1 kwietnia 2025 r. wystawiono dwa weksle: o wartosci 4,0 min EUR, ktory
zostat wykupiony 4 kwietnia 2025 r., oraz o wartosci 0,75 min EUR z terminem wykupu na 1
pazdziernika 2025 r.

Cofniecie likwidacji spotki PEM Asset Management Sp. z o.0.

W dniu 6 maja 2025 r. zostata podjeta uchwata o cofnieciu likwidacji spotki PEM Asset
Management sp. z 0.0.

Catkowite wyjscie subfunduszu MCIl.TechVentures 1.0. z inwestycji w spobtke
Answear.com

W czerwcu 2025 r. MCl.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (dziatajgcy na rzecz
subfunduszu MCl.TechVentures 1.0.) (,Fundusz”) zrealizowat catkowite wyjscie z inwestycji w
Answear.com, jedng z wiodacych platform modowych e-commerce w Europie Srodkowej i
Wschodniej. Fundusz sprzedat w transakcji typu ABB caty posiadany pakiet akcji — 3.666.355
sztuk, stanowigcy 19,32% udziatu w kapitale zaktadowym spétki — realizujgc blisko 3-krotny
zwrot Cash-on-Cash.

Inwestycja MCIl w Answear byta prowadzona we wspétpracy z zatozycielem i CEO spotki —
Krzysztofem Bajotkiem. W okresie inwestycyjnym zrealizowano strategie rozwoju Answear do
pozycji w jednego z lideréw fashion e-commerce w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Kluczowymi etapami tego rozwoju byly ekspansja miedzynarodowa, konsekwentne
rozszerzanie oferty produktowej oraz przycigganie nowych marek, w tym poprzez strategie
buy-build (akwizycje).

Przyjecie przez MCI Capital ASI S.A. programu emisji obligacji na okaziciela

w dniu 11 czerwca 2025 r. Spotka przyjeta program emisji przez Spotke obligaciji na okaziciela,
do tacznej maksymalnej wartosci nominalnej wyemitowanych i niewykupionych
(nieumorzonych) obligacji nieprzekraczajgcej 100 min zt. Szczegdtowy opis zatozen Programu
Emisji i obligacji emitowanych w ramach Programu Emisji jest zawarty w raporcie biezgcym
Spétki nr 13/2025 z 12 czerwca 2025 r.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego i podziat zysku MCI Capital ASI S.A. za 2024 r.

W dniu 26 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzito
sprawozdanie finansowe MCI Capital ASI S.A. za rok 2024 oraz sprawozdanie z dziatalno$ci
MCI Capital ASI S.A. za rok 2024. Jednoczes$nie Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy podjeto uchwate o wyptacie dywidendy z zysku 2024 roku w wysokos$ci 15,5 min
zt, powiekszonej o kwote 69,0 min zt pochodzacej z kapitatlu zapasowego. tgczna kwota
dywidendy wynosi 84,5 min zt. Dzien dywidendy przypada w dniu 19 wrzesnia 2025 r. Dzien
wyptaty dywidendy przypada w dniu 30 wrze$nia 2025 r.
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Zatwierdzenie sprawozdania finansowego i podziatl zysku MCI Management Sp. z o.0.
za 2024 r.

W dniu 27 czerwca 2025 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow zatwierdzito sprawozdanie
finansowe i sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci MCl Management Sp. z 0.0. za rok 2024
oraz sprawozdanie finansowe i sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej MCI
Management Sp. z 0.0. za rok 2024. Jednoczesnie Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow
podjeto uchwaty o pokryciu straty Spotki za rok 2024 w kwocie 23,2 min zt w catosci z kapitatu
zapasowego Spotki oraz wypftacie dywidendy w kwocie 18,0 min zt z utworzonego z zysku
kapitatu zapasowego Spotki. Dywidenda zostata wyptacona w dniu 3 lipca 2025 r.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego i podziat zysku MCI Capital TFI S.A. za 2024 r.

W dniu 30 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie MCI Capital TFI S.A. zatwierdzito
sprawozdanie finansowe MCI Capital TFI S.A. za rok 2024 oraz sprawozdanie z dziatalnosci
MCI Capital TFI S.A. za rok 2024. Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto
uchwate, w ktorej postanowiono dokonaé¢ podziatu zysku netto MCI Capital TFI S.A. za 2024
r. w wysokosci 5,2 min zt w catosci na kapitat zapasowy.

Udzielenie pozyczek przez MCl Management Sp. z 0.0. do Tomasza Czechowicza

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r. Spotka udzielita dodatkowe pozyczki
Tomaszowi Czechowiczowi na fgczng kwote 0,4 min EUR oraz 0,7 min zt. Termin sptaty
pozyczek przypada na 31 grudnia 2025 .

6.2. Istotne zdarzenia w dzialalnosci Spétki dominujacej i spotek zaleznych po
zakonczeniu pierwszego poétrocza 2025 roku

Odkupienie przez MClI Management Sp. z 0.0. udzialéw wtasnych w celu umorzenia

W dniu 1 lipca 2025 r. miato miejsce odkupienie przez MCl Management Sp. z 0.0. 5 udziatéw
wiasnych od Franciszka Hutten-Czapskiego. Zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikow z 27 czerwca 2025 r., z chwilg nabycia udziatbw od Franciszka Hutten-
Czapskiego, udziaty zostaty umorzone z czystego zysku Spdtki pochodzacego z kapitatu
zapasowego Spotki, w zwigzku z czym umorzenie nastgpito bez obnizenia kapitatu
zaktadowego Spotki.

Emisja weksli przez MCI Management Sp. z o.0.

W lipca 2025 r. MCI Management Sp. z o0.0. wystawita dwa weksle o tgcznej wartosci
nominalnej 24,0 min zt. Weksle zostaty objete przez spotke portfelowg subfunduszu
MCI.EuroVentures 1.0.. Termin ich wykupu przypada na 30 czerwca 2026 r.

Wykup certyfikatéw inwestycyjnych subfunduszu MCIl.TechVentures 1.0.

W dniu 4 lipca 2025 r. zostat dokonany wykup certyfikatow inwestycyjnych subfunduszu
MCl.TechVentures 1.0. w likwidacji. w wyniku ktérego Spotka otrzymata $rodki pieniezne w
kwocie 42,8 min zt.

Zawarcie przez MCI Capital ASI S.A. aneksu do umowy kredytu ING

W dniu 11 lipca 2025 r. Spoétka zawarta z bankiem ING aneks do umowy kredytowej, w wyniku
ktérego data sptaty zostata przesunieta na 31 sierpnia 2028 r.

Zmiana umowy o utworzenie Podatkowej Grupy Kapitalowej MCI

W dniu 14 lipca 2025 r. dokonano zmiany umowy o utworzenie Podatkowej Grupy Kapitatowej
MCI funkcjonujgcej pod nazwg MCI ASI PGK. Zmiana wydiuza okres obowigzywania PGK z 4
do 5 lat, tj. z okresu od 1 wrzesnia 2021 roku do 31 sierpnia 2025 roku na okres od 1 wrze$nia
2021 roku do 31 sierpnia 2026 roku.

11



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ
MCI MANAGEMENT SP. Z O.0.
ZA OKRES 0D 01.01.2025 DO 30.06.2025

Zawarcie przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy akcji IAl S.A. przez subfundusz
MCI.EuroVentures 1.0.

W dniu 25 lipca 2025 r. mialo miejsce zawarcie przez MCI.PrivateVentures Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety (dziatajgcy na rzecz subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0.)
(,Funduszu”) przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy wszystkich akcji 1Al S.A. (,IAI”) do
wehikutu inwestycyjnego z grupy Montagu Private Equity (,Kupujacy”) (,Umowa”). Wptyw netto
do Funduszu z tytutu sprzedazy akcji IAl wyniesie okoto 469,3 min ztotych. Ostateczna cena
za sprzedawane przez Fundusz akcje Al zostanie obliczona i rozliczona po dniu zamkniecia
transakcji zgodnie z postanowieniami Umowy. Dokonanie transakcji bedgcej przedmiotem
Umowy uzaleznione jest od spetnienia sie warunkéw w postaci przeprowadzenia procedury
antymonopolowej oraz procedury regulacyjnej zwigzanej z przejeciem kontroli nad krajowg
instytucjg ptatniczg z grupy IAl. Ostateczny termin na ziszczenie sie ww. warunkow zostat
ustalony na dzieh 30 kwietnia 2026 r. Umowa okresla réwniez obowiazki stron Umowy w
okresie od dnia jej zawarcia do dnia zawarcia ww. umow przyrzeczonych. Umowa zawiera
standardowe postanowienia w zakresie oswiadczen stron i ich odpowiedzialnosci. Strony
mogg odstgpi¢ od Umowy oraz nie zawiera¢ umowy przyrzeczonej w przypadkach
okreslonych w Umowie.

Zawarcie przez MCI Capital ASI S.A. umowy zastawu rejestrowego na certyfikatach
inwestycyjnych — zabezpieczenie emisji obligacji serii W1

W dniu 11 sierpnia 2025 r. Spotka zawarta umowe zastawu rejestrowego na 151.047 sztuk
certyfikatéw inwestycyjnych serii C, zwigzanych z subfunduszem MCI.EuroVentures 1.0.
wydzielonym w ramach funduszu MCI.PrivateVentures FIZ. Zastawione certyfikaty
inwestycyjne stanowig zabezpieczenie emisji obligacji serii W1 — zgodnie z warunkami emisji
obligacji zastaw ustanowiony jest do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszgcej 150%
wartosci nominalnej obligacji serii W1.

Emisja przez MCI Capital ASI S.A. obligacji serii W1

W dniu 14 sierpnia 2025 r. zostata przeprowadzona emisja obligacji serii W1 o fgcznej wartosci
nominalnej 70.000 tys. zt. Emisja obligacji zostata przeprowadzona w ramach programu emisji
obligacji na okaziciela, do tgcznej maksymalnej wartoSci nominalnej wyemitowanych i
niewykupionych (nieumorzonych) obligacji nieprzekraczajgcej 100.000 tys. zt. O przyjeciu
programu emisji obligacji na okaziciela, Spétka informowata raportem biezgcym z dnia 12
czerwca 2025r.

Wczesniejszy wykup obligaciji serii T1

W dniu 18 sierpnia 2025 r. zostat przeprowadzony wczesniejszy wykup catosci obligacji serii
T1, tj. 150.591 szt. obligacji serii T1 o jednostkowej wartosci nominalnej 100,00 zt i tacznej
wartosci nominalnej 15.059.100 zt, notowanych w alternatywnym systemie obrotu Catalyst
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg skrécong
MCI1126, ktorych ostateczny termin wykupy przypada na 15 listopada 2026 r.

Wczesniejszy wykup obligacji serii T2

W dniu 18 sierpnia 2025 r. zostat przeprowadzony wczeéniejszy wykup catosci obligacji serii
T2, tj. 806.367 szt. obligacji serii T2 o jednostkowej wartosci nominalnej 100,00 zt i tacznej
wartosci nominalnej 80.636.700 zt, notowanych w alternatywnym systemie obrotu Catalyst
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg skrocong
MCI10227, ktérych ostateczny termin wykupy przypada na 18 lutego 2027 r.

Calkowite wyjscie subfunduszu MCl.TechVentures 1.0. i MCI.EuroVentures 1.0. z
inwestycji w spotke Gett

W sierpniu 2025 r. sprzedano wszystkie udziaty w spétce Gett do konsorcjum inwestoréw -
rozliczenie planowane jest w Il kw. 2025 r. (przy czym niewielka kilkuprocentowa cze$¢ ceny
sprzedazy bedzie zablokowana na tzw. rachunku escrow).
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Udzielenie pozyczek przez MCl Management Sp. z 0.0. do Tomasza Czechowicza

W okresie od 1 lipca 2025 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Spoétka udzielita
dodatkowe pozyczki Tomaszowi Czechowiczowi na tgczng kwote 0,3 min EUR oraz 0,3 min
zt. Termin spfaty pozyczek przypada na 31 grudnia 2025 r.

6.3. Podsumowanie sytuacji kredytowej Grupy oraz Spétki dominujgcej
Zadtuzenie Grupy MCI Management Sp. z o.0.

Zadtuzenie Grupy z tytutu kredytow, pozyczek oraz emisji weksli i obligacji w | potroczu 2025 r.
wzrosto o 50,0 min zt. Zmiany zadtuzenia Grupy przedstawiaty sie nastepujgco:

e wzrost zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek o 161,1 min zt wynikajacy z
wykorzystania kredytu RBI przez MCIl Management Sp. z 0.0. w kwocie 122,1 min zt
oraz ze zwigkszenia zobowigzan z tyt. kredytéw wobec ING Bank Slgski S.A. przez
MCI Capital ASI S.A. w tgcznej kwocie 39,0 min zt;

e wzrost zobowigzan wekslowych o 18,4 min zt w zwigzku z wystawieniem nowych weksli
przez MCl Management Sp. z 0.0. oraz naliczeniem odsetek od weksli;

e spadek zobowigzan z tytutu obligaciji o tgcznie 129,5 min zt spowodowany czesciowym
wykupem obligaciji serii K przez MCI Management Sp. z 0.0. w kwocie 136,4 min zt (w
tym 119,4 min zt nominat oraz 17,0 min zt naliczonych odsetek).

Na dzien 30.06.2025 r. zobowigzania Grupy z tytutu kredytow i pozyczek ksztattowaly sie na
poziomie 346,8 min zt (185,7 min zt na 31.12.2024), zobowigzania z tytutu emisji obligacji
wyniosty 285,1 min zt (414,6 min zt na 31.12.2024), zobowigzania wekslowe wyniosty
42,1 min zt (23,7 min zt na 31.12.2024).

6.4. Posiadane przez Grupe oddzialy (zaktady)

Grupa nie posiada oddziatéw ani zaktaddw.

6.5. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa nie prowadzi dziatalno$ci w dziedzinie badah i rozwoju.

6.6. Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych

W dniu 1 lipca 2025 r. miato miejsce odkupienie przez MCl Management Sp. z 0.0. 5 udziatéw
wiasnych od Franciszka Hutten-Czapskiego. Zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikow z 27 czerwca 2025 r., z chwilg nabycia udziatdbw od Franciszka Hutten-
Czapskiego, udziaty zostaty umorzone z czystego zysku Spdtki pochodzacego z kapitatu
zapasowego Spodtki, w zwigzku z czym umorzenie nastgpito bez obnizenia kapitatu
zakfadowego Spotki.

7. CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

Ryzyka, na ktore narazona jest Grupa:

— ryzyko ptynnosci,

— ryzyko inwestycyjne,

— ryzyko koncentraciji,

— ryzyko rynkowe,

— ryzyko kredytowe,

— ryzyko zwigzane z otoczeniem, w ktérym Grupa prowadzi dziatalno$c¢.
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RYZYKO PLYNNOSCI

W Grupie nalezy wyrézni¢ nastepujgce zrodta pozyskiwania srodkow finansowych
niezbednych do prowadzenia biezgcej dziatalnosci oraz zapewnienia Grupie odpowiedniego
poziomu ptynnosci:

e emisja diuznych papierow warto$ciowych (przede wszystkim obligacji dedykowanych
inwestorom detalicznym i instytucjonalnym),

e umorzenia certyfikatow inwestycyjnych funduszy, ktérych MCI Capital ASI S.A. jest
uczestnikiem,

¢ finansowanie wewnetrzne (w ramach wewnatrzgrupowej polityki ptynnosci — poprzez
emisje weksli oraz obligacji),

¢ finansowanie zewnetrzne w postaci kredytow bankowych.

Podstawowg formg pozyskiwania przez Grupe kapitalu sg emisje obligacji skierowane do
klientéw instytucjonalnych. Od poczatku swojej dziatalnosci Grupa wyemitowata obligacje o
tacznej wartosci nominalnej 1.371 min PLN (w tym MCI Capital ASI S.A. 777 min PLN oraz
MCI Management Sp. z 0.0. 594 min PLN), z czego do konca | pétrocza 2025 r. zostato
sptaconych fgcznie 1.107 min PLN (w tym MCI Capital ASI S.A. 681 min PLN oraz MCI
Management Sp. z 0.0. 426 min PLN).

W dniu 14 sierpnia 2025 r. MCI Capital ASI S.A. przeprowadzita emisje obligacji serii W1 o
tacznej wartosci nominalnej 70,0 min zt.

W dniu 18 sierpnia 2025 r. zostat przeprowadzony wczesniejszy wykup catosci obligacji serii
T1 o tgcznej wartosci nominalnej 15,1 min zt oraz serii T2 o tgcznej wartosci nominalnej 80,6
min zt.

Grupa posiada rowniez zaangazowanie na poziomie ok 2.399.098 tys. PLN (na dzien 30
czerwca 2025 r.) w certyfikaty inwestycyjne funduszu MCI.PrivateVentures FIZ (,Fundusz”) z
wydzielonymi subfunduszami MCI.EuroVentures 1.0. (,EV”) oraz MCl.TechVentures 1.0. w
likwidacji (,TV”). Statut Funduszu precyzyjnie okre$la zasady wykupywania certyfikatow
inwestycyjnych zwigzanych z EV i TV. W konsekwencji Grupa posiada okreslone statutem
Funduszu uprawnienia w zakresie wycofywania srodkéw plynnych z EV i TV, ktére
zapewniajg jej przewidywalnos¢ w zakresie mozliwosci generowania plynnosci na
poziomie Grupy, ograniczong jedynie ptynnoscig subfunduszy EV i TV zalezng od
aktualnej sytuacji rynkowej i jakosci zarzadzania Funduszem przez MCI Capital TFI S.A.
Ponizej przedstawiamy wynikajgce ze statutu Funduszu uprawnienia w zakresie wykupywania
certyfikatéw inwestycyjnych EV i TV przystugujace MCI Capital ASI S.A. jako uczestnikowi
Funduszu, ktére determinujg w istotnej mierze mozliwosci ptynnosciowe Grupy, poza tymi,
wynikajgcymi z pozyskania zewnetrznych finansowan.

— EV: Zgodnie z postanowieniami statutu Funduszu certyfikaty inwestycyjne Funduszu
zwigzane z EV serii posiadanych przez Grupe mogg by¢ wykupione na zgdanie spotek
z Grupy w kazdym ostatnim dniu kalendarzowym danego kwartatu kalendarzowego
oraz w kazdym ostatnim dniu kalendarzowym w danym miesigcu kalendarzowym,
niebedgcym koncem kwartatu, o ile suma wartosci aktywéw netto subfunduszu na
certyfikat inwestycyjny certyfikatow inwestycyjnych objetych Zadaniami wykupu
ztozonymi na ten dzien wynosi co najmniej 1 min PLN. Jedynym ograniczeniem
statutowym wptywajgcym na warto$¢ dokonywanego wykupu jest wskazanie, ze wykup
nie moze spowodowaé spadku aktywow EV ponizej wartosci 150.000 PLN. Grupa ma
zatem zapewniong statutowo mozliwos¢ dookreslonego w czasie wycofania sie z
inwestycji w subfundusz EV w sposéb ograniczony jedynie ptynnoscig tego
subfunduszu. Zaangazowanie bezposrednie Grupy w certyfikaty EV wg. stanu na 30
czerwca 2025 r. to 99,63% (udziat w wartosci aktywdw netto subfunduszu). Wartosé
aktywow netto subfunduszu EV na dzien 30 czerwca 2025 r. wynosita 2 250 min PLN,
wartos¢ gotéwki/aktywoéw ptynnych to 19 min PLN.
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— TV: Zaangazowanie bezposrednie Grupy w certyfikaty TV wg. stanu na 30 czerwca
2025 r. wynosito 47,95% (udziat w wartosci aktywow netto subfunduszu). Likwidacja
TV rozpoczeta sie 16 wrzednia 2024 r. W okresie likwidacji nie bedzie realizowany
wykup automatyczny — zgodnie z ustawg o funduszach inwestycyjnych nie jest mozliwe
wykupywanie certyfikatow w okresie likwidacji. Dystrybucja srodkéw do inwestorow
bedzie realizowana w drodze czesciowych wyptat w okresie likwidacji polegajgcych na
tym, ze po wyjsciu z kazdej inwestycji Towarzystwo bedzie podejmowato decyzje o
podziale Srodkow z takiej transakcji w taki sposéb aby:

- umozliwi¢ proporcjonalng wyptate do wszystkich uczestnikbw MCILTV
(dzisiejszy udziat Grupy w Subfunduszu wynosi 48%, a udziat inwestoréw
zewnetrznych wynosi 52%),

- pozostawi¢ w Subfunduszu S$rodki pieniezne o warto$ci gwarantujgcej
niezaktocony przebieg procesu likwidaciji.

Powyzszy mechanizm bedzie stosowany az do chwili wyptacenia uczestnikom
Subfunduszu wszystkich srodkéw pienieznych MCLTV. Termin otrzymania srodkéw
zalezy przede wszystkim od tego, kiedy zostang zbyte aktywa MCI.TV i kiedy zostanie
otrzymana cena za te zbycia. Intencjg MCI Capital TFlI S.A., zarzadzajgcego
subfunduszem, jest dokonywanie wyptat do uczestnikéw niezwtocznie po kazdym
wyjsciu z inwestycji. Na dzien 30 czerwca 2025 r. wartos¢ aktywow netto subfunduszu
TV wynosita 329 min PLN natomiast warto$¢ gotowki/aktywow ptynnych to 98,3 min
PLN. W zwigzku z zakonczeniem przez Subfundusz inwestycji w spotki Answear.com
S.A., GameDesire Group Sp. z 0.0i AZIMO Holding Limited oraz wptywem na rachunek
TV s$rodkdéw pienieznych pochodzacych ze sprzedazy akcji i udziatéw tych spétek w
lipcu 2025 roku dokonano wyptaty srodkéw do uczestnikow TV z zachowaniem zasady
proporcjonalnosci w fgcznej kwocie 89,2 min zt (Grupa otrzymata kwote 42,8 min zt).

Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez biezgce monitorowanie termindw wymagalnosci
zobowigzan oraz wysokoéci posiadanych $rodkéw pienieznych, a takze poprzez
monitorowanie wskaznikow plynnoéci opartych na pozycjach bilansowych oraz analizie
poziomu aktywow ptynnych w relacji do przeptywow pienieznych — poprzez regularne,
tygodniowe raportowanie ptynnosci (na biezgco analizowana jest ptynnos¢ w horyzoncie 2-
letnim w relacji do aktualnego pipeline’u projektéw fundraisingowych i exitowych).

Najistotniejsze pozycje zobowigzan Grupy wg stanu na 30 czerwca 2025 r. stanowity
zobowigzania z tytutu kredytéw oraz obligacji.

W odniesieniu do zobowigzan z tytutu obligacji, serie obligacji objete przez inwestorow
zewnetrznych, tj. seria T1 oraz T2 wyemitowane przez MCI Capital ASI S.A. oraz seria J i M
wyemitowana przez MCI Management Sp. z 0.0. majg terminy zapadalnosci przypadajgce
odpowiednio na listopad 2026 r., luty 2027 r. oraz lipiec 2027 r. i listopad 2027 r. Obligacje serii
T1 i T2 zostaty wykupione w catosci w dniu 18 sierpnia 2025 r., tj. przed terminem
zapadalno$ci.

Na dzieh 30 czerwca 2025 r. tgczna wartos¢ zobowigzan finansowych Grupy wynosita 674,0
min zt i stanowita 52% kapitatow wiasnych Grupy przypadajgcych na akcjonariusza
wiekszosciowego. Przy czym tgczna wartos¢ krotkoterminowych zobowigzan finansowych
Grupy na dzien 30 czerwca 2025 r. wynosita 202,1 min PLN i stanowi 16% kapitatow wiasnych
Grupy przypadajacych na akcjonariusza wiekszosciowego, natomiast tgczna wartosé
krotkoterminowych zobowigzan finansowych Grupy wobec podmiotéw zewnetrznych
(rozumianych jako banki i inne instytucje finansowe oraz inwestoréw detalicznych) wynosita
11,7 min PLN, co stanowi 1% kapitatébw wiasnych Grupy przypadajgcych na akcjonariusza
wiekszosciowego.

Spotki z Grupy nie widzg zagrozenia sytuacji ptynnosciowej w dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci, tj. co najmniej w perspektywie najblizszych 12 miesiecy.
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RYZYKO INWESTYCYJNE

Ryzyko inwestycyjne Grupy identyfikowane jest w zakresie posiadanych certyfikatow
inwestycyjnych funduszy inwestycyjnych zamknietych. Istotg inwestycji typu private equity jest
mozliwos¢ uzyskania wyzszych stép zwrotu poprzez inwestowanie w projekty
charakteryzujgce sie wyzszym poziomem ryzyka. Przed dokonaniem inwestycji, zespoty
inwestycyjne dokonujg wnikliwej analizy biznes planu spotki, co nie musi jednak zapewniac, iz
rozw0j przedsiewziecia bedzie zgodny z zatozeniami. W przypadku, gdy model biznesowy
danego przedsiebiorstwa nie odniesie sukcesu, moze to odbi¢ sie negatywnie na wartosci
dokonanej inwestycji, z poniesieniem strat wigcznie. W rezultacie moze to negatywnie
przetozyc¢ sie na wyniki finansowe Grupy poprzez spadek wartosci wyceny posiadanych przez
nig certyfikatow inwestycyjnych danego funduszu, jako rezultat spadku wartosci danej
inwestycji portfelowej, bedgcej przedmiotem inwestycji tego Funduszu.

Ryzyko zwigzane z wyceng zarzadzanych spétek wplywajace na wartos¢ aktywéw pod
zarzadzaniem

Grupa, co do zasady, nie posiada bezposredniej ekspozycji na inne spdtki handlowe.
Inwestycje Grupy realizowane sg w gtébwnej mierze poprzez lokowanie jej aktywow w
certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez MCI Capital TFI S.A.
(, Towarzystwo”), ktorych wartos¢ Grupa ustala w oparciu o ostatnio ogtoszong wartosé
aktywow netto na certyfikat inwestycyjny z uwzglednieniem ewentualnych zdarzen majgcych
wplyw na wartos¢ godziwa, jakie miaty miejsce po dniu ogtoszenia wartosci aktywow netto na
certyfikat inwestycyjny. W konsekwencji zmiana wyceny innych spotek handlowych moze
oddziatywa¢ na wartos¢ aktywow Grupy wylgcznie posrednio poprzez wptyw na wycene
wartosci aktywéw netto na certyfikat inwestycyjny funduszy inwestycyjnych zarzgdzanych
przez Towarzystwo.

Zgodnie ze statutami funduszy inwestycyjnych, ktorych certyfikaty inwestycyjne posiada Grupa
(,Fundusze”) Towarzystwo co najmniej raz na kwartat dokonuje wyceny wartosci godziwej
spotek wchodzgcych w skald portfeli inwestycyjnych Funduszy, a wartos¢ tej wyceny
przektada sie na wartos¢ aktywow pod zarzgdzaniem i poziom pobieranych wynagrodzen dla
spotki zarzgdzajgcej/Towarzystwa. Fundusze angazujg kapitat na okres od 5 do 10 lat. W sktad
portfeli inwestycyjnych Funduszy wchodza w znacznej czesci podmioty, ktérych papiery
wartosciowe nie sg notowane na gietdzie. Tym samym ptynnos¢ takich inwestycji jest
ograniczona, a zysk jest realizowany poprzez zbycie - najczesciej inwestorom branzowym lub
finansowym - udziatow lub akcji spotki. Nie ma jednak pewnosci, iz Fundusze znajdg w
przysztosci potencjalnych nabywcow dla swoich inwestycji i bedg mogty wyjsé z nich osiggajac
zaktadane stopy zwrotu. Ryzyko ztej koniunktury gospodarczej i gieldowej moze dodatkowo
utrudni¢ mozliwo$¢ przeprowadzenia wyjscia lub istotnie ograniczy¢ mozliwg do uzyskania
stope zwrotu. Jednoczesnie nie wszystkie projekty inwestycyjne muszg odnie$é sukces.
Istnieje ryzyko dokonania odpiséw aktualizujgcych wycen spétek, ktére performujg ponizej
oczekiwan lub ktorych kondycja finansowa na to wskazuje, co z kolei bedzie prowadzi¢ do
spadku wartoéci aktywow pod zarzgdzaniem. Zdarzenia te mogg w rezultacie posrednio
negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane ze strukturg portfela inwestycji funduszy

Istotne znaczenie w tworzeniu portfela ma jego odpowiednia dywersyfikacja, ktéra ma na celu
zmniejszenie ryzyka inwestycyjnego. Fundusze inwestycyjne, ktorych certyfikaty posiada MCI
Capital ASI S.A. starajg sie obnizy¢ wskazane ryzyko poprzez ograniczenie poziomu
zaangazowania kapitatowego w jedno przedsiewziecie.

Jednoczesnie, zgodnie z informacjami udostepnianymi przez Towarzystwo, Fundusze
konsekwentnie realizujg polityke dywersyfikacji lokat pod wzgledem geograficznym i
sektorowym. Fundusze nabywajg udziaty i akcje przedsiebiorstw dziatajgcych w Polsce, ale
takze w krajach centralnej i wschodniej Europy (CEE), krajach niemieckojezycznych (DACH),
krajach bytego ZSRR (CIS), a takze w Izraelu. Dywersyfikacja geograficzna pozwala na
rozproszenie ryzyka inwestycyjnego Funduszy (spadek dochodowosci poprzez pogorszenie
sytuacji ekonomicznej na jednym rynku moze zosta¢ zminimalizowane z uwagi na dobrg
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sytuacje na innym ryku) oraz na czerpanie korzysci ze wzrostu wartosci lokat na rynkach
rozwijajgcych sie. Dodatkowo, Fundusze dywersyfikujg lokaty ze wzgledu na segment
dziatalnosci spotek, w ktdrych udziaty/akcje dokonywane sg inwestycje. Fundusze lokujg
srodki inwestoréw (w tym Spotki) w przedsiewziecia od tych na bardzo wczesnym etapie
rozwoju (venture capital) poprzez spotki rozwijajace sie (growth) i duze, dojrzate
przedsiebiorstwa (buyout/expansion), przy czym od 2015 r. strategia MCI koncentruje sie na
strategii buyout/expansion.

RYZYKO KONCENTRACJI

Koncentracja ryzyka wynika z instrumentow finansowych, ktére majg podobne cechy i na ktére
zmiany warunkéw gospodarczych lub innych warunkéw majg zblizony wptyw. Grupa narazona
jest na ryzyko koncentracji ze wzgledu na fakt, iz certyfikaty inwestycyjne funduszy
inwestycyjnych zamknietych stanowity 95% wartosci sumy bilansowej na dzierh 30 czerwca
2025r.

Grupa lokuje swoje aktywa w fundusze inwestycyjne o zroznicowanej strategii inwestycyjnej.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania inwestycje Grupy koncentrujg sie na
funduszu MCI.PrivateVentures FIZ z wydzielonymi subfunduszami MCI.EuroVentures 1.0. i
MCl.TechVentures 1.0. w likwidacji (likwidacja subfunduszu rozpoczetfa sie 16 wrzesnia 2024
r.) oraz funduszu MCI Digital and Climatech Fund V S.C.A. SICAV-RAIF (fundusz
koinwestycyjny, zatozony w 2023 r. i realizujgcy strategie inwestycyjng tozsamg ze strategig
realizowang przez subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. Inwestycje zrealizowane dotychczas
przez fundusz sg koinwestycjami realizowanymi z udziatem subfunduszu MCI.EuroVentures
1.0. oraz zespotu inwestycyjnego. Do kohca pierwszego poétrocza 2025 r. fundusz zrealizowat
cztery inwestycje, ktére dotyczyly czterech ostatnich inwestycji zrealizowanych przez
subfundusz MCI.EuroVentures 1.0.) Fundusze inwestujg powierzone $rodki zgodnie ze swojg
strategig inwestycyjng w inwestycje typu buyout i growth. W przypadku subfunduszu
MCl.TechVentures 1.0. w likwidacji dziatalnos¢ subfunduszu w okresie likwidacji jest
skoncentrowana na sprzedazy sktadnikéw portfela oraz dystrybucji Srodkéw do uczestnikéw.
Od 2015 roku Grupa koncentruje sie na strategii buyout realizowanej przez subfundusz
MCI.EuroVentures 1.0., co odzwierciedlone jest w strukturze posiadanych przez Grupe
certyfikatéw inwestycyjnych — subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. stanowit 93%, natomiast
subfundusz MCIl.TechVentures 1.0. w likwidacji stanowit 7% wartoSci posiadanych
certyfikatéw inwestycyjnych na dzier 30 czerwca 2025 r.

Oba gtéwne subfundusze koncentrujg sie na Polsce jako obszarze geograficznym, ktéra
stanowita na dzien 30 czerwca 2025 r. odpowiednio 84% portfela subfunduszu
MCI.EuroVentures 1.0. oraz 56% portfela subfunduszu MCIl.TechVentures 1.0. Rynek rosyjski
w przypadku subfunduszu MCIl.TechVentures 1.0. stanowit 9% portfela na dzien 30 czerwca
2025 r. Powyzej wskazana koncentracja geograficzna ma bezposrednie przetozenie na
koncentracje walutowg oraz rynku — dominuje koncentracja na polskim ztotym oraz rynku
polskim.

Sposoby minimalizacji ryzyka koncentracji przez fundusze inwestycyjne zamkniete, ktorych
certyfikaty inwestycyjne posiada Grupa, zostaty opisane w opisie ryzyka inwestycyjnego w
czesci ,Ryzyko zwigzane ze strukturg portfela inwestycji funduszy”.

RYZYKO RYNKOWE

Grupa narazona jest na ryzyko rynkowe obejmujgce ryzyko zmiany stop procentowych oraz
ryzyko walutowe.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko rynkowe wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede
wyemitowanych wlasnych papieréow wartosciowych (weksli i obligacji) oraz kredytéw i lokat
bankowych.

Grupa nie zabezpiecza ryzyka stopy procentowej za pomocg pochodnych instrumentow
finansowych. Do pomiaru ryzyka stopy procentowej Grupa wykorzystuje analize wrazliwosci.
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Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan
przeptywéw odsetkowych z tytutu aktywdw oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych
zmienng stopg procentows.

W tym celu Grupa emituje w istotnej cze$ci dtug oparty na statej stopie procentowej. Wartos¢
obligacji o statym i zmiennym oprocentowaniu na dzien bilansowy wynosita odpowiednio 148,9
min PLN oraz 136,1 min PLN. Warto$¢ zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek o zmiennym
oprocentowaniu na dzien bilansowy wynosita odpowiednio 346,8 min PLN. Wartos¢
wyemitowanych weksli o statym oprocentowaniu wynosita 42,1 min PLN.

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane
w okresach ponizej jednego roku. Odsetki od instrumentow finansowych o statym
oprocentowaniu sg state przez caty okres do uptywu terminu zapadalnosci/wymagalnosci tych
instrumentow.

Ryzyko walutowe

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r. Grupa zwierata transakcje w euro w postaci
udzielanych pozyczek Tomaszowi Czechowiczowi oraz zaciggnietego kredytu w RBI. Grupa
nie zabezpieczata ryzyka walutowego powstajgcego w zwigzku z powyzszymi instrumentami
finansowymi. Ponadto, nalezy mie¢ na uwadze, ze Fundusze dokonujg inwestycji takze w
walutach innych niz ztoty. W zwigzku z powyzszym, wahania kurséw walut bedg mie¢ wplyw
na raportowang warto$¢ inwestyciji, ktéra bedzie spadaé w przypadku aprecjacji ztotego wobec
walut, w ktérych wyceniane sg poszczegodlne inwestycje w okresie inwestycyjnym. Wahania
kursow walutowych, poprzez spadki wyceny lub wartosci uzyskiwanych przychodow ze
sprzedazy inwestycji, moze mie¢ wplyw na spadek wartosci aktywdw funduszy, a co za tym
idzie, spadek wartosci posiadanych przez Grupe certyfikatow inwestycyjnych. Towarzystwo
zarzadzajgce funduszami w miare mozliwosci prowadzi polityke zabezpieczania ryzyka
kursowego poprzez dopasowanie walutowe zZrodet finansowania w stosunku do oryginalnej
waluty inwestycji.

RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone
umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej aktywow,
gtéwnie finansowych, z ktérymi zwigzane jest ryzyko kredytowe Grupy. Sg to nastepujgce
aktywa: naleznosci dtugoterminowe, naleznosci krotkoterminowe, udzielone pozyczki, srodki
pieniezne oraz zobowigzania pozabilansowe, czyli udzielone gwarancje i poreczenia.
Znaczgca czes$¢ aktywow finansowych Grupy to certyfikaty inwestycyjne. Spotki z Grupy
réwniez na biezgco monitorujg stan naleznosci. W odniesieniu do srodkéw pienieznych, w celu
poprawy biezgcej ptynnosci Grupa zawiera umowy lokat bankowych z podmiotami o wysokiej
wiarygodnosc¢ kredytowej, a srodki lokuje na krétkie okresy. W Grupie nie wystepujg istotne
koncentracje ryzyka kredytowego.

RYZYKO ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W KTORYM GRUPA PROWADZI DZIALALNOSC
Ryzyko zmian w systemie prawnym, podatkowym, regulacyjnym i gospodarczym

W otoczeniu Grupy oraz funduszy, ktérych certyfikaty inwestycyjne posiada Grupa, oraz ich
spotek portfelowych mogg nastgpi¢ zmiany w systemie prawnym, podatkowym, regulacyjnym
i gospodarczym. Zjawiska te mogg mie¢ niekorzystny wptyw na zdolno$¢ Grupy do
prowadzenia dziatalnosci.

Ryzyko pogorszenia koniunktury w obszarze innowacyjnych technologii

Znaczagca czes¢ obecnego portfela inwestycyjnego funduszy, jak réwniez ich planowanych
inwestycji jest realizowana w obszarze innowacyjnych technologii. Pogorszenie koniunktury w
tej branzy moze wptyng¢ na liczbe i wielkos¢ realizowanych przez fundusze projektow
inwestycyjnych, jak rowniez ich zyskownos$¢, co w efekcie moze przetozy¢ sie na pogorszenie
wynikéw finansowych Grupy.
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8. PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY

Celem dziatalnosci Grupy na lata przyszte jest budowanie wartosci dla udziatowcéw poprzez
diugoterminowe inwestycje w aktywa finansowe. Baze do realizacji powyzszej strategii
stanowig gtdéwnie posiadane certyfikaty inwestycyjne funduszy.

W 2025 r. Grupa kontynuuje swojg dziatalno$§¢ w niezmienionym znaczgco zakresie w
stosunku do 2024 r.

9. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE _PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Postepowania toczace sie wobec Spétki dominujacej:

Na dzien 30 czerwca 2025 r. oraz na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania nie toczyty sie
wzgledem Spétki dominujgcej zadne postepowania przed sgdem, organem witasciwym dla
postepowania administracyjnego czy tez organem administracji publiczne;j.

Postepowania toczace sie wobec spétki zaleznej — MCI Capital ASI S.A.:

Podatek dochodowy od oséb prawnych — odszkodowanie JTT

W dniu 2 pazdziernika 2006 r. MCI Capital ASI S.A. zlozyla w Sadzie Okregowym we
Wroctawiu pozew przeciwko Skarbowi Panstwa o zaptate 38,5 min zt z tytutu poniesionych
strat oraz utraconych korzysci przez MCI Capital ASI S.A. jako akcjonariusza JTT Computer
S.A., powstatych w wyniku bezprawnego dziatania organdéw skarbowych.

Na podstawie prawomocnego wyroku Sadu Apelacyjnego we Wroctawiu z dnia 12 kwietnia
2011 r. MCI Capital ASI S.A. otrzymata odszkodowanie za szkody wywotane deliktem Skarbu
Panstwa w wysokosci 42.763.690,78 zt (kwota gtéwna plus odsetki).

MCI Capital ASI S.A. w dniu 30 marca 2012 r. ztozyta deklaracje CIT-8 za rok 2011, w ktorej
to wykazata kwote bedgcg podstawg opodatkowania w wysokosci 29.165.638 zt. Nalezny
podatek wynosit zgodnie z tg deklaracjg 5.541.471 zt i do dnia 27 czerwca 2011 r. zostat on
uiszczony w petnej wysoko$ci.

W powyzszym rozliczeniu MCI Capital ASI S.A. uwzglednita takze zasadzone jej powyzej
opisane odszkodowanie od Skarbu Panstwa.

W poézniejszym czasie miejsce miaty liczne, istotne z punktu widzenia rozmiaru zobowigzania
podatkowego, zdarzenia:

- wdniu 22 czerwca 2012 r. uchylenie ww. wyroku Sgdu Apelacyjnego (w czesci dotyczgcej
wysokosci odszkodowania) przez Sad Najwyzszy po rozpoznaniu skarg kasacyjnych obu
stron,

- w dniu 13 stycznia 2013 r. wydanie kolejnego wyroku Sadu Apelacyjnego, ktory przyznat
Spotce 28 821 828 zt + odsetki, tytutem odszkodowania,

- w dniu 22 stycznia 2013 r. zwrot przez MCI Capital ASI S.A. réznicy pomiedzy
zasgdzonymi kwotami, wraz z odsetkami,

- wdniu 26 marca 2014 r. uchylenie przez Sad Najwyzszy wyroku Sgdu Apelacyjnego z dnia
13 stycznia 2013 r. (w czesci dotyczacej odszkodowania), po rozpoznaniu skargi Skarbu
Panstwa reprezentowanego przez Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej,

- w dniu 30 grudnia 2016 r. MCI Capital ASI S.A. wniosta ,pierwszy” wniosek o zwrot
nadptaty w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2011 r.,
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- wdniu 8 czerwca 2017 r. MCI Capital ASI S.A. otrzymata decyzje o odmowie stwierdzenia
nadpfaty,

- w dniu 22 czerwca 2017 r. MCI Capital ASI S.A. zlozyta odwotanie od decyzji z dnia 8
czerwca 2017 r. do organu Il instanciji,

- w dniu 13 wrzesnia 2017 r. MCI Capital ASI S.A. otrzymata decyzje organu |l instanciji,
ktory utrzymat w mocy decyzje organu | instancji,

- w dniu 13 pazdziernika 2017 r. MCI Capital ASI S.A. zaskarzyta decyzje Il instancji w
sprawie ,pierwszego” wniosku o zwrot nadptaty w podatku dochodowym od oséb prawnych
za 2011 r. — tym samym zdaniem MCI Capital ASI S.A. bieg terminu przedawnienia zostat
zawieszony,

- w dniu 18 wrzesnia 2018 r. Sad Apelacyjny we Wroctawiu wydat wyrok, ktory tym razem
zasadzit na rzecz MCI Capital ASI S.A. odszkodowanie w wysokosci 2 190 000 zt wraz z
odsetkami (w wysokosci 1 326 660 zi),

- wdniu 16 listopada 2018 r. MCI Capital ASI S.A. zwrdcita roznice pomiedzy zasgdzonymi
w dnia 13 stycznia 2013 r. i 18 wrzesnia 2018 r. kwotami,

- w dniu 18 lutego 2019 r., w zwigzku z powyzszym wyrokiem z dnia 18 wrze$nia 2018 r.,
MCI Capital ASI S.A. wniosta ,drugi” wniosek o stwierdzenie nadptaty w podatku
dochodowym od os6b prawnych za 2011 r. w zwigzku z tym, ze wpfacony wczesniej
podatek dochodowy od pierwotnej kwoty odszkodowania (42.763.690,78 zt, w tym odsetki)
wraz z jej zmiang (na kwote 2 190 000 zt + odsetki) stat sie w wyniku kolejnych
rozstrzygnie¢ sagddéw cywilnych podatkiem nadptaconym,

- wdniu 25 listopada 2021 r. Sad Najwyzszy wydat wyrok, w ktérym oddalit skargi kasacyjne
zaréwno MCI Capital ASI S.A. jak i Skarbu Panstwa od wyroku Sgdu Apelacyjnego we
Wroctawiu z 18 wrzesnia 2018 r., w konsekwencji czego kwota odszkodowania w
wysokosci 2.190.000 zt wraz z odsetkami (1 326 660 zt) stata sie kwotg definitywna,

- wdniu 13 kwietnia 2022 r. MCI Capital ASI S.A. wniosta ,trzeci” wniosek o stwierdzenie i
zwrot nadpfaty (w wysokosci odpowiadajgcej ,drugiemu” wnioskowi). Dziatanie to
spowodowane byto ostroznoscig procesowg, zwigzang z ostatecznym uksztattowaniem sie
przychodu MCI Capital ASI S.A. (wskutek wyroku Sgdu Najwyzszego) i potencjalnymi jego
konsekwencjami zwigzanymi z obowigzkiem ztozenia korekty.

- W dniu 8 czerwca 2017 r. MCI Capital ASI S.A. otrzymata od Drugiego Mazowieckiego
Urzedu Skarbowego w Warszawie decyzje o odmowie stwierdzenia nadptaty. Od tej
decyzji MCI Capital ASI S.A. zlozyta odwotanie w dniu 22 czerwca 2017 r. do organu
odwotawczego, tj. Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie. W dniu 13
wrzesnia 2017 r. MCI Capital ASI S.A. otrzymata decyzje organu odwotawczego, ktéry
utrzymat w mocy decyzje organu pierwszej instancji, tj. Naczelnika Drugiego
Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie. Dnia 13 pazdziernika 2017 r. MCI
Capital ASI S.A. wniosta skarge na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia
13 wrzesnia 2017 r. do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie.

- W dniu 28 pazdziernika 2022 r. MCI Capital ASI S.A. otrzymata decyzje Naczelnika
Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie stwierdzajgcg nadptate
podatku dochodowego od os6b prawnych za rok podatkowy 2011 w wysokosci 25 341 zt
oraz odmawiajgca stwierdzenia nadptaty w pozostatym zakresie (tj. 5 323 551 z).

- MCI Capital ASI S.A. nie zgadzajgc sie z motywami rozstrzygniecia Naczelnika Drugiego
Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie wskazanymi w decyzji, dnia 14
listopada 2022 r. zlozyla odwotanie od ww. decyzji. Sprawa zostata przekazana do
rozpatrzenia przez Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie (organ Il
instanciji).

- W dniu 8 lutego 2023 r. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Warszawie utrzymat w
mocy decyzje Naczelnika Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie.

- W dniu 23 marca 2023 r. Spotka wniosta skarge do WSA w Warszawie na decyzje
Dyrektora |zby Administracji Skarbowej w Warszawie z dnia 8 lutego 2023 r.

- W dniu 12 maja 2023 r. Spoétka otrzymata odpis odpowiedzi ze strony Dyrektora Izby
Administracji Skarbowej w Warszawie na ztozong przez Spotke skarge do WSA, o ktérej

20



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ
MCI MANAGEMENT SP. Z O.0.
ZA OKRES 0D 01.01.2025 DO 30.06.2025

mowa powyzej. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Warszawie w swojej odpowiedzi
podtrzymat stanowisko zawarte w decyzji z 8 lutego 2023 r. i wnioést do WSA o oddalenie
skargi.

- W dniu 21 wrzesnia 2023 r. przed WSA odbyta sie rozprawa w przedmiotowym temacie,
na ktérej WSA uchylit zaskarzong decyzje Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w
Warszawie oraz poprzedzajgcy jg decyzje Naczelnika Drugiego Mazowieckiego Urzedu
Skarbowego w Warszawie z pazdziernika 2022 r. Dyrektor I1zby Administracji Skarbowej w
Warszawie nie wnidst skargi kasacyjnej od wyroku WSA. 30 listopada 2023 r. wyrok zostat
przekazany sedziemu do nadania klauzuli wykonalnosci. Sprawa zostata przekazana do
Naczelnika Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie.

- W dniu 16 maja 2024 r. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Warszawie ztozyt wniosek
do WSA o wykfadnie wyroku.

- W dniu 9 lipca 2024 r. MCI Capital ASI S.A. otrzymata od WSA odpis wyktadni wyroku
WSA (zdaniem MCI Capital ASI S.A. i Kancelarii reprezentujgcej MCI Capital ASI S.A.
odpis wyktadni wyroku zmienia sam wyrok WSA, z tego tez wzgledu MCI Capital ASI S.A.
ztozyta zazalenia na przedmiotowg wyktadnie wyroku).

- Wdniu 19 lipca 2024 r. MCI Capital ASI S.A. ztozyta zazalenie na postanowienie o wyktadni
wyroku oraz wniosek o przywrocenie terminu do ztozenia skargi kasacyjnej od ww. wyroku
WSA wraz ze skarge kasacyjna od tegoz wyroku. Termin do wniesienia skargi kasacyjnej
zostat przywrocony postanowieniem WSA z dnia 23 sierpnia 2024 r. (nastepnie w dniu 15
maja 2025 r. MCI Capital ASI S.A. otrzymata postanowienie NSA uchylajgce zaskarzone
postanowienie WSA z 9 lipca 2024 r., o czym mowa ponizej).

- W dniu 20 grudnia 2024 r. MCI Capital ASI S.A. ztozyla do Drugiego Mazowieckiego
Urzedu Skarbowego w Warszawie, kolejne wnioski o stwierdzenie nadptaty podatku za rok
podatkowy 2018/2019 — z uwagi na fakt, ze zobowigzanie podatkowe za ten okres
przedawniato sie z koncem 2024 r., a organy podatkowe wskazywaty, ze to wtasnie za ten
rok powinien zosta¢ ztozony wniosek o stwierdzenie nadptaty. W ramach ostrozno$ci
procesowej przygotowano trzy warianty wnioskow, aby zabezpieczyé rézne mozliwe
podejscia organdw skarbowych (Wniosek ztozony wspdlnie przez MCI Capital ASI S.A.
oraz MCI Fund Management Sp. z 0.0.; Wniosek ztozony przez MCI Capital ASI S.A. jako
podmiotu reprezentujacego MCI Podatkowag Grupe Kapitatowg istniejgca od 1 lipca 2016
r. do 30 czerwca 2019 r.; Wniosek ztozony samodzielnie przez MCI Capital ASI S.A.).
Pomimo tego, ze zdaniem MCI Capital ASI S.A. wnioskowana nadptata nie powinna by¢
skorelowana z rokiem podatkowym 2018/2019, to jednak, aby maksymalizowa¢ mozliwos¢
odzyskania nadptaty, MCI Capital ASI S.A. zdecydowata sie na takie dziatanie.
Przedmiotowe wnioski caty czas dotyczg nadptaty w CIT za rok 2011 (kwota nadptaty
pozostaje niezmienna i wynosi 5,3 min zi).

- W dniu 31 stycznia 2025 r. MCI Capital ASI S.A. otrzymata informacje od Naczelnika
Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie o przekazaniu ww. wnioskow
do Pierwszego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie (zgodnie z wtasciwoscig
miejscowq).

- W dniu 5 marca 2025 r. MCI Capital ASI S.A. otrzymata postanowienia Pierwszego
Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie pozostawiajgce do rozpatrzenia
wytgcznie wniosek ztozony wspodlnie przez MCI Capital ASI S.A. oraz MCI Fund
Management Sp. z 0.0. i odrzucajgce dwa pozostate wnioski.

- W dniu 12 marca 2025 r. MCI Capital ASI S.A. ztozyta do organu drugiej instancji zazalenia
na postanowienia organu pierwszej instancji odrzucajgce dwa pozostate wnioski.

- W dniu 15 maja 2025 r. MCI Capital ASI S.A. otrzymata postanowienie NSA uchylajgce
zaskarzone postanowienie WSA z 9 lipca 2024 r.

- W dniu 28 maja 2025 r. do Pierwszego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie
zostat ztozony wspdlny wniosek spotek MCI Capital ASI S.A. oraz MCI Fund Management
Sp. z 0.0. w sprawie zawieszenia postgpowania podatkowego wszczetego wspdlinym
wnioskiem MCI Capital ASI S.A. oraz MCI Fund Management Sp. z 0.0. ztozonym do
organu podatkowego przez MCI Capital ASI S.A. w dniu 20 grudnia 2024 r.
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- W dniu 9 czerwca 2025 r., w zwigzku z otrzymanym przez MCI Capital ASI S.A.
postanowieniem NSA uchylajgcym zaskarzone postanowienie WSA z 9 lipca 2024 r., MCI
Capital ASI S.A. przekazata do WSA pismo procesowe w przedmiocie ponownego
rozpoznania datowanego na 16 maja 2024 r. wniosku Dyrektora lzby Administracji
Skarbowej w Warszawie o wyktadnie wyroku WSA.

- W dniu 9 czerwca 2025 r., w odpowiedzi na ztozone przez MCI Capital ASI S.A. zazalenia
na postanowienia organu skarbowego odrzucajgce dwa pozostate wnioski o stwierdzenie
nadptaty ztozone 20 grudnia 2024 r., MCI Capital ASI S.A. otrzymata postanowienia
Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie, jako organu drugiej instancji,
utrzymujgce w mocy postanowienia organu pierwszej instancji.

- W dniu 8 lipca 2025 r. MCI Capital ASI S.A. zlozyla do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie skargi na postanowienia Dyrektora Izby Administraciji
Skarbowej w Warszawie utrzymujgce w mocy postanowienia organu pierwszej instanciji,
ktore MCI Capital ASI S.A. otrzymata w dniu 9 czerwca 2025 r.

- W dniu 21 lipca 2025 r. MCI Capital ASI S.A. otrzymata postanowienie Pierwszego
Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie o zawieszeniu postepowania
podatkowego wszczetego wspolnym wnioskiem MCI Capital ASI S.A. oraz MCI Fund
Management Sp. z 0.0. ztozonym przez MCI Capital ASI S.A. w dniu 20 grudnia 2024 r. do
organu podatkowego.

- Poza trzema postepowaniami podatkowymi zainicjowanymi przez MCI Capital ASI S.A. w
dniu 20 grudnia 2024 r., o ktérych mowa powyzej, wcigz toczg sie¢ dwa réwnolegte
postepowania nadpfatowe w sprawie nadpftaty w CIT za rok 2011 — postepowanie
prowadzone przez Drugi Mazowiecki Urzad Skarbowy w Warszawie (Il sprawa
nadptatowa) w przypadku ktérej nie ma wyznaczonego nowego terminu zakonczenia
sprawy, oraz postepowanie prowadzone przez Pierwszy Mazowiecki Urzad Skarbowy w
Warszawie (Ill sprawa nadptatowa), w przypadku ktorej w dniu 25 sierpnia 2025 r. MCI
Capital ASI S.A. otrzymata od organu podatkowego postanowienia o wyznaczeniu nowego
terminu zakonczenia sprawy na 20 pazdziernika 2025 r.

Na dzien bilansowy z tego tytutu nie byty ujete w sprawozdaniu finansowym zadne naleznosci
lub rezerwy, w ocenie Grupy nie jest to konieczne.

Podstepowanie administracyjne — Kontrola Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych w MCI
Capital TFI S.A. oraz PEM Asset Management Sp. z 0.0.

W okresie pierwszych trzech kwartatdw 2022 r. Zaktad Ubezpieczeh Spotecznych
przeprowadzit kontrole w spotkach PEM Asset Management Sp. z 0.0. oraz MCI Capital TFI
S.A.

Zakres kontroli obejmowat:
- Prawidtowos¢ i rzetelno$¢ obliczania sktadek na ubezpieczenia spoteczne oraz innych
sktadek, do ktérych pobierania zobowigzany jest Zaktad oraz zgtaszanie do ubezpieczen

spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego,

- Ustalanie uprawnien do swiadczen z ubezpieczen spotecznych i wyptacanie tych swiadczen
oraz dokonywanie rozliczeh z tego tytutu,

- Prawidtowos¢ i terminowos¢ opracowywania wnioskow o swiadczenia emerytalne i rentowe,
- Wystawianie zaswiadczen lub zgtaszanie danych dla celow ubezpieczen spotecznych,

- Prawidtowos$¢ i rzetelnos¢ danych przekazanych do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych we
whniosku o $wiadczenie postojowe na podstawie ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o0 szczegdlnych

rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19,
innych chordb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych,
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- Prawidtowos¢ i rzetelnos¢ danych przekazanych do Zaktadu Ubezpieczeh Spotecznych we
whniosku o zwolnienie z obowigzku opfacania sktadek ztozonego na podstawie ustawy z dnia
2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi
sitaki kryzysowych.

Kontrola zostata przeprowadzona za lata 2017-2020.

W ramach przeprowadzonej kontroli Zaktad Ubezpieczeh Spotecznych zidentyfikowat
nieprawidtowosci zwigzane z jednoczesnym zatrudnieniem pracownikow w MCI Capital TFI
S.A. oraz PEM Asset Management Sp. z 0.0., ktore dotyczyty 17 pracownikow i sktadaty sie
na tgczng warto$¢ przedmiotu sporu wynoszacg 1,43 min zt. (w tym zobowigzanie MCI Capital
TFI S.A. wobec ZUS w kwocie 2,16 min zt oraz naleznos¢ PEM Asset Management Sp. z o.0.
od ZUS w kwocie 0,73 min zt). W opinii zarzadéw MCI Capital TFI S.A. oraz PEM Asset
Management Sp. z 0.0. sposéb zatrudniania pracownikoéw przez obie spétki byt uzasadniony
zakresem prowadzonej dziatalnosci w oparciu 0 umowy, ktérych stronami byty obie spofki i
tym samym byt zgodny z przepisami obowigzujgcego prawa. W zwigzku z powyzszym zarzad
MCI Capital TFI S.A. ztozyt zastrzezenia do protokotu kontrolnego, ktére jednak nie zostaty
uwzglednione przez ZUS. W dniu 19 pazdziernika 2022 r. MCI Capital TFI S.A. otrzymato
oficjalng decyzje ZUS w sprawie kontroli. 21 listopada 2022 r. MCI Capital TFI S.A. zlozyt
odwotanie do sadu od otrzymanej decyzji ZUS. 16 stycznia 2023 r. Sad Okregowy w
Warszawie postanowit o zawieszeniu postepowania gtéwnego MCI Capital TFI S.A.
wskazujgc, ze rozstrzygniecie w tej sprawie bedzie zalezne od spraw dotyczgcych
poszczegolnych ubezpieczonych — rozprawy dotyczgce poszczegodlnych ubezpieczonych
odbywajg sie systematycznie od wrzesnia 2023 r. Kolejne rozprawy sg sukcesywnie
wyznaczane. W opinii doradcy prawnego po stronie MCI Capital TFlI S.A. istniejg silne
argumenty przemawiajgce na rzecz stanowiska MCI Capital TFI S.A., jednakze na moment
sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, ze wzgledu na zaawansowanie
postepowania niemozliwe jest okreslenie prawdopodobiehAstwa wygrania sporu przez MCI
Capital TFI S.A.
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