ARCHE S.A.

SKONSOLIDOWANY BILANS

AKTYWA 2025-06-30 2024 2024-06-30
A. Aktywa trwale 488 921 853,79 494 468 514,82 442 758 904,58
I. Warto$ci niematerialne i prawne 144 881,14 215 059,24 181 094,43
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 144 881,14 215 059,24 181 094,43
4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
II. Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych
1. Wartos¢ firmy - jednostki zalezne
2. wartos¢ firmy - jednostki wspotzalezne
III. Rzeczowe aktywa trwale 488 338 366,65 493 814 849,58 432 102 446,15
1. Srodki trwate 459 324 186,83 468 774 525,20 417 594 437,28
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 37 629 024,50 37 874 976,69 33 842 265,24
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i
wodnej 387 749 097,74 393 581 516,54 351266 536,43
c¢) urzadzenia techniczne i maszyny 13 361 150,60 14 569 932,90 11 905 684,91
d) srodki transportu 4036 795,62 3067 050,30 2520 757,68
e) inne $rodki trwale 16 548 118,37 19 681 048,77 18 059 193,02
2. Srodki trwate w budowie 29014 179,82 25 040 324,38 14 508 008,87
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie
IV. Naleznosci dlugoterminowe
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostalych jednostek
V. Inwestycje dlugoterminowe - - 10 005 000,00
1. Nieruchomosci
2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 10 005 000,00
a) w jednostkach zaleznych i wspoizaleznych niewycenianych metoda
konsolidacji petnej lub metoda proporcjonalng 10 005 000,00
* udzialy lub akcje 10 005 000,00
* inne papiery wartosciowe
* udzielone pozyczki
* inne dlugoterminowe aktywa finansowe
b) w jednostkach zaleznych, wspotzaleznych i stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wiasno$ci
¢) w pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
d) w pozostatych jednostkach
4. Inne inwestycje dlugoterminowe
VI. Dhug i rozli ia miedzyokresowe 438 606,00 438 606,00 470 364,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 438 606,00 438 606,00 470 364,00
2. Inne rozliczenia migdzokresowe
B. Aktywa obrotowe 811 892 407,42 630 538 997,85 747 077 003,53
L. Zapasy 683 049 956,73 562 054 692,70 636 141 230,65
1. Materiaty 5 160 649,96 5599 596,03 4329292,79
2. Polprodukty i produkty w toku 529 086 992,27 379 472 771,41 523 822 698,91
3. Produkty gotowe 137431 825,01 161 671 681,97 98 161 344,48
4. Towary 3031 875,64 2911 175,89 3287 029,70
5. Zaliczki na dostawy 8338 613,85 12 399 467,40 6 540 864,77
II. Naleznosci krotkoterminowe 38097 663,53 43 238 481,41 40 597 458,39
1. Naleznosci od jednostek powiazanych 28 262,71 3243 921,93 30 000,00
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty 28 262,71 1267 483,31 30 000,00
* do 12 miesigcy 28 262,71 1267 483,31 30 000,00
* powzej 12 miesigcy - -
b) inne - 1976 438,62 -
2. Naleznosci od pozostalych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty:
* do 12 miesigcy
* powzej 12 miesigey
b) inne
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 38 069 400,82 39994 559,48 40 567 458,39
a) z tytutu dostaw i uslug, o okresie splaty: 35 762 484,20 37235112,98 40 091 890,94
* do 12 miesigcy 19931 513,48 26 855 534,58 31209 971,72
* powzej 12 miesigcy 15 830 970,72 10 379 578,40 8881919,22
b) z tytutu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytulow publicznoprawnych 1798 299,43 2444 157,49 23 788,15
c) inne 508 617,19 315 289,01 451 779,30
d) dochodzone na drodze sadowej - -
II1. Inwestycje krotkoterminowe 80 504 694,77 14 096 854,21 65 489 313,31
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 80 504 694,77 14 096 854,21 65489 313,31
a) w jednostkach zaleznych i wspoizaleznych - # #
* udzialy lub akcje
* inne papiery warto$ciowe
* udzielone pozyczki 2357 771,96 #
* inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) w jednostkach stowarzyszonych
¢) w pozostatych jednostkach
d) srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 80 504 694,77 11739 082,25 63197 229,44
* §rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 8 887 298,91 6369 319,30 7531 345,83
* inne $rodki pienigzne 9905 001,91 5363 122,61 15 801 002,86
* inne aktywa pienigzne fiiiad 6 640,34 i
2.Inne inwestycje krotkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 10 240 092,39 11 148 969.53 4 849 001,18
C. Nalezne wplaty na kapital podstawowy
D. Udzialy (akcje) wlasne 12 617 711,12 10 641 272,50 10 641 272,50

AKTYWA RAZEM

1313 431 972,33

1135 648 785,17

1200 477 180,61

Warszawa, dn. 22.09.2025 .




ARCHE S.A.
SKONSOLIDOWANY BILANS

na dzien 30 czerwca 2025

PASYWA 2025-06-30 2024 2024-06-30
A. Kapital (fundusz) wlasny 693 465 438,11 704 214 070,67 633 129 223,66

I. Kapital (fundusz) podstawowy 2 982 300,00 2 982 300,00 2 982 300,00
II. Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 671314 472,33 588 416 076,79 589 839 638,10

* nadwyzka warto$ci sprzedazy/emisyjnej nad warto$cig nominalna udziatow (akcji)
III. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny

* z tytutu aktualizacji warto$ci godziwe;j
IV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 18 617 711,12 18 617 711,12 17 000 000,00

* tworzone zgodnie z umowa/ statutem spotki 18617 711,12 17 000 000,00
V. Roznice kursowe z przeliczenia
VI. Zysk (strata) z lat ubieglych 754 180,32 2089 236,46 2010 758,96
VIL Zysk (strata) netto 1305 134,98 96 287 219,22 25 318 044,52

zyski (straty) mniejszosci
VII Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)

B. Kapitaly mniejszo$ci 61 433,68 371 715,43 366 843,38

C. Ujemna warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych

I. Ujemna warto$¢ firmy - jednostki zalezne
II. Ujemna warto$¢ firmy - jednostki wspélzalezne

D. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

619 905 100,54

431 062 999,07

566 981 113,57

I. Rezerwy na zobowiazania
1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
* dlugoterminowa
* krotkoterminowa
3. Pozostale rezerwy
* dlugoterminowe
* krotkoterminowe

3002 383,97
842 826,00

2159 557,97

2159 557,97

3371102,24
842 826,00

2528276,24

2528 276,24

2176 162,57
366 703,00

1809 459,57

1809 459,57

II. Zobowigzania dlugoterminowe
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zangazowanie w
kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji duznych papieréw wartosciowch
c) inne zobowigzania finansowe
d) zobowiazania wekslowe
e) inne

273 932 621,91

273932 621,91
122 134 156,44
135961 000,00

15837 465,47

143 620 357,02

143 620 357,02
88 603 535,14
41 500 000,00
13516 821,88

214 686 942,81

214 686 942,81
128 329 856,71
73 500 000,00
12 857 086,10

III. Zobowiazania krétkoterminowe
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
* do 12 miesigcy
* powzej 12 miesigcy
b) inne
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
* do 12 miesigcy
* powzej 12 miesigcy
b) inne
3. Zobowiazania wobec pozostatych jednostek
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c¢) inne zobowigzania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
* do 12 miesigcy
* powzej 12 miesigcy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych

342 872 078,39
54 881,05
54 881,05

54 881,05

342703 910,56
17 111 937,41
13 960 000,00
2 585435,58

78 216 639,58
67 618 870,86
10 597 768,72
216 152 175,95

283 956 699,53
1106 377,65
347 216,34
347216,34

759 161,31

282 754 687,78
37281 323,35
33331 670,88

5479 515,44
62163 928,00
54244 121,56

7919 806,44
130 184 328,54

349 994 347,84
123 093,60
23 093,60

23 093,60

100 000,00

349 740 130,33
16 266 047,95
3798 732,21
95959 519,16
85 489 864,47
10 469 654,69
220 787 305,32

tytuléw publicznoprawnych 7024 076,90 8073 658,36 6380919,63

h) z tytulu wynagrodzen 7507 321,70 6 065 883,28 6 436 703,86

i) inne 146 323,44 174 379,93 110 902,20

4. Fundusze specjalne 113 286,78 95 634,10 131 123,91
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 98 016,27 114 840,28 123 660,35

1. Ujemna wartos¢ firmy

2. Inne rozliczenia mi¢dzokresowe 98 016,27 114 840,28 123 660,35

* dlugoterminowe 82 808,56 82 808,56 108 622,96

* krotkoterminowe 15207,71 32031,72 15 037,39

PASYWA RAZEM

1313 431 972,33

1135 648 785,17

1200 477 180,61

Warszawa, dn. 22.09.2025 r.

Agnieszka Mitura - Dyrektor Finansowy
Wiadystaw Grochowski - Prezes Zarzadu

Klaudia Romanowicz - Czlonek Zarzadu




ARCHE S.A.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

sporzadzony za okres 01.01.2025 - 30.06.2025
(wariant porownawczy)

Wyszczegolnienie Okres zakonczony | Okres zakonczony | Okres zakonczony
30.06.2025r. 31.12.2024r. 30.06.2024r.
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 381 822 476,76 743 928 740,01 316 401 860,19
® od jednostek powigzanych (osobowo) niecobj¢tych metoda konsolidacji petnej 493 148,46 3064 573,36 1412 840,31

1. Przychody netto ze sprzedazy produktow

244 895 661,58

696 690 211,97

265279 626,86

1I. Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)

125 076 204,77

40 894 216,67

38200 855,42

111. Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki

288 585,48

63 529 699,32

1347 031,59

1V. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow

11 562 024,93

24 603 045,39

11574 346,32

B. Koszty dzialalno$ci operacjnej

363 421 743,80

601 692 748,75

273 199 862,38

1. Amortyzacja

12 678 379,68

22256 013,00

10936 765,42

1. Zuzycie materialéw i energii

105 538 717,93

153 332 015,84

60 905 079,52

111. Ustugi obce

166 547 745,12

288 435 179,00

135 346 176,73

IV. Podatki i oplaty 5245 744,90 7570 166,79 4376 228,35
e w tym podatek akcyzowy 6 941,00 10 991,00 5428,00
V. Wynagrodzenia 50 498 810,54 88 446 033,94 41027 887,15
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 7 624 490,42 13 777 401,27 6396 928,04
e emerytalne 3584 276,00 6 578 208,65 3054 704,22
VIL Pozostate koszty rodzajowe 5648 833,03 7035 022,13 4379 623,09
VIII. Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materialow 9639 022,18 20 840 916,78 9831 174,08
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 18 400 732,96 142 235 991,26 43 201 997,81
D. P le przychody operacyjne 1207 107,37 1929 332,19 848 995,94
1. Zysk z tyt. rozchodu niefinansowych aktywow trwatych - 55711,75 77 828,13
11. Dotacje 319 277,20 616 463,40 283 382,20
I11. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 33 566,95 85291,54 12 635,07
IV. Inne przychody operacyjne 854 263,22 1171 865,50 475 150,54
E. Pozostale koszty operacyjne 3 257 657,46 7 637 290,49 2 029 570,89
1. Strata z tyt. rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 385,68 - -
1. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 353 447,62
111. Inne koszty operacyjne 3257271,78 7283 842,87 2029 570,89
F. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 16 350 182,87 136 528 032,96 42 021 422,86
G. Przychody finansowe 92 696,08 1178 484,73 308 268,81
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:
e w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
e w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
1I. Odsetki, w tym: 92 655,89 1174 552,66 308 268,81
® od jednostek powigzanych 165 688,09
111. Zysk z tyt. rozchodu aktywow finansowych, w tym:
e w jednostkach powigzanych
1V. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
V. Inne 40,19 3932,07
H. Koszty finansowe 9 429 907,26 22 087 249,47 9 687 091,20
1. Odsetki, w tym: 9303 914,92 21 669 255,43 9593 258,26
o dla jednostek powigzanych
1I. Strata z tyt. rozchodu aktywow finansowych, w tym: 5 346,00
o w jednostkach powiazanych
I11. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych - - -
IV. Inne 125 992,34 417 994,04 88 486,94
I. Zysk (strata) na sprzedazy calosci lub czesci udzialéw jednostek
podporzadkowanych
J. Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej (F+G-H+/-I) 7012 971,69 115 619 268,22 32 642 600,47
K. Odpis wartosci firmy - - -
1. Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne
1. Odpis wartosci firmy - jednostki wspotzalezne
L. Odpis ujemnej wartosci firmy - - -
1. Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne
1. Odpis wartosci firmy - jednostki wspotzalezne
M. Zysk (strata) z udzialéw w jednostkach podporzadkowanych wycenianych
metoda praw wlasnosci
N. Zysk (strata) brutto (J-K+L+/-M) 7012 971,69 115 619 268,22 32 642 600,47

0. Podatek dochodowy

5702 886,00

19 332 803,00

7 330 182,00

P. Pozostale obowiazkowe zmniej; ia zysku(zwigkszenia straty)

R. Zyski (straty) mniej:

4 950,71

754,00

5 626,05

S. Zysk (strata) netto (N-O-P+/-R)

1305 134,98

96 287 219,22

25 318 044,52

Warszawa, dn. 22.09.2025 r.

Agnieszka Mitura - Dyrektor Finansowy
Wiadystaw Grochowski - Prezes Zarzadu

Klaudia Romanowicz - Cztonek Zarzadu




ARCHE S.A.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(metoda posrednia)
sporzadzony za okres 01.01.2025 - 30.06.2025

Lp. WYSZCZEGOLNIENIE 2025-06-30 2024-12-31 2024-06-30
A. Przeplywy srodkow pienigeznych z dziatalnosci operacjnej
l. Wynik finansowy netto (zysk/strata) 1305 134,98 96 287 219,22 25 318 044,52
I Korekty razem 8 058 665,87 12 786 405,12 19 850 091,70
1.| Zyski (straty) mniejszosci 754,00 5 626,05
Zysk (strata) z udziatow (akcji) w jednostkach wcenianych metodg praw
2.|wtasnosci
3.[ Amortyzacja 12 678 379,68 22 256 013,00 10 936 765,42
4.| Odpisy wartosci firmy
5.| Odpisy ujemnej wartosci firmy
6.| Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 2 128,24
7.] Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 9299 871,88 21310 350,83 9 593 258,26
8.| Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej 385,68 55 711,75 77 828,13
9.| Zmiana stanu rezerw - 368 718,27 1 004 904,04 190 035,63
10.| Zmiana stanu zapasow - 120 995 264,03 36 542 889,04 37 543 648,91
11.| Zmiana stanu naleznosci 5 125 873,28 6 263 742,63 3622719,61
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowch, z wyjgtkiem pozyczek i
12. | kredytéw 101 426 084,52 82 548 778,58 39 516 599,24
13.| Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 892 053,13 5033 703,31 1243 327,11
14.| Inne korekty z dziatalno$ci operacyjnej
Il Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-) 9 363 800,85 83 500 814,10 45 168 136,22
B. Przeptyw srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
1. Wplywy 178 841,69 458 897,73 997 596,62
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow
1. [trwatych 168 785,72 458 897,73 78 523,54
2.| Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne - 919 073,08
3.| Zbycie aktywoéw finansowych, w tym 10 055,97
a)| w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci
b)| w pozostatych jednostkach 10 055,97
e | zbycie aktywoéw finansowych
o | dywidendy i udziaty w zyskach
e | sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
o[ odsetki 10 055,97
e | inne wptywy z aktywdw finansowych
4.| Inne wptywy inwestycyjne
. Wydatki 8 148 319,52 79 037 829,42 17 268 281,35
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow
1. [trwatych 8 007 115,46 79 037 829,42 16 980 681,35
2.| Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 21 204,06
3.| Na aktywa finansowe, w tym 120 000,00 - 287 600,00
a)| w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci
b)| w pozostatych jednostkach 120 000,00 - 287 600,00
e | nabcie aktywow finansowych - 187 600,00
e | udzielone pozyczki diugoterminowe 120 000,00 100 000,00
Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacone udziatowcom
4.|(akcjonariuszom) mniejszosciowym
5. Inne wydatki inwestycyjne
il Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyijnej (I-11) - 7 969 477,83 78 578 931,69 16 270 684,73
C. Przeplyw srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
l. Wplywy 134 511 000,00 61 046 472,69 57 500 000,00
Whptywy netto z wydania udziatéw (emisji akgji) i innych instrumentéw
1.|kapitatowych oraz doptat do kapiatu
2.| Kredyty i pozyczki 40 050 000,00 39 546 472,69 36 000 000,00
3.| Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 94 461 000,00 21 500 000,00 21 500 000,00
4.| Inne wptywy finansowe
I Wydatki 67 139 710,50 85 567 931,83 54 538 881,03
1.| Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 1 976 438,62 4 400 180,83
2.| Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 8 869 000,00 2 423 742,21
3. Inne niz wyptaty na rzecz wtascicieli wydatki z tutu podziatu zysku - - -
4.| Sptaty kredytow i pozyczek 24 280 992,68 34 983 315,81 19 945 522,19
5.| Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 19 371 670,88 20 000 000,00 20 000 000,00
6.| Z tytutu innych zobowigzan finansowych - - -
7.| Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 3 209 984,81 5071 843,91 2 576 358,37
8.| Odsetki 9431 623,51 21112 591,28 9 593 258,26
9. Inne wydatki finansowe - - -
il Przeplywy pieniezne neto z dziatalnosci finansowej (I-11) 67 371 289,50 24 521 459,14 2961 118,97
D. Przeplywy pieniezne neto razem (A.lllI+/-B.l1I+/-C.III) 68 765 612,52 19 599 576,73 31 858 570,46
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym 68 765 612,52 19 599 576,73 31 858 570,46
e | zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 2 128,24
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 11 739 082,25 31 338 658,98 31 338 658,98
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym 80 504 694,77 11 739 082,25 63 197 229,44

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

9 976 700,59

5 360 986,76

15 550 440,32

Warszawa, dn. 22.09.2025 r.

Agnieszka Mitura - Dyrektor Finansowy
Wiadystaw Grochowski - Prezes Zarzadu

Klaudia Romanowicz - Cztonek Zarzadu




ARCHE S.A.

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

sporzadzone za okres 01.01.2025 - 30.06.2025

Lp. WYSZCZEGOLNIENIE

2025-06-30

2024-12-31

2024-06-30

| Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO)

704 214 070,67

608 404 699,50

608 404 699,50

korekty btedow

la Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO), po korektach btedéw

704 214 070,67

608 404 699,50

608 404 699,50

1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 2982 300,00 2 982 300,00 2 982 300,00
1.1.] Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego
a)| zwiekszenie (z tytutu)
o | wydania udziatow (emisji akcji)
b)| zmniejszenie (z tytutu)
o | umorzenia udziatow (akcji)
1.2.| Kapiat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 2 982 300,00 2982 300,00 2982 300,00
2.| (uchylony)
3.| (uchylony)
4. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 588 416 076,79 544 581 440,08 544 581 440,08
4.1.| Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 82 898 395,54 43 834 636,71 45 258 198,02
a)| zwiekszenie (z tytutu) 84 404 315,90 47 268 374,22 45 258 198,02
e | emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej
o | podziatu zysku (ustawowo) 84 404 315,90 46 161 824,41 45 258 198,02
e | podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng warto$¢)
e| inne: fgczenia spotek - 907 054,00
of inne - 199 495,81
b)| zmniejszenie (z tytutu) 1 505 920,36 3433 737,51 -
e | utworzenia kapitatu rezerwowego - 1617 711,12
e | pokrycia straty 1 505 920,36 1816 026,39
e| inne
4.2.| Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 671314 472,33 588 416 076,79 589 839 638,10
5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu

5.1.| Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny

e | zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

a)| zwiekszenie (z tytutu)

b)| zmniejszenie (z tytutu)

e | zbycia srodkéw trwatych

5.2.] Kapitat (fundusz) z akualizacji wyceny na koniec okresu

6. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 18617 711,12 17 000 000,00 17 000 000,00
6.1.] Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowch - 1617 711,12 -
a)| zwiekszenie (z tytutu) - 1617 711,12
- utworzony zgodnie z umowa/statutem spoéiki 1617 711,12
-inne -
b)| zmniejszenie (z tytutu)
c)| inne

6.2.| Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu

18617 711,12

18 617 711,12

17 000 000,00

7. Réznice kursowe z przeliczenia
8. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 96 287 219,22 44 001 958,94 44 001 958,94
8.1.] Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 96 287 219,22 44 001 958,94 44 001 958,94
o | korekty btedéw
e| zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
8.2.] Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 96 287 219,22 44 001 958,94 44 001 958,94

a)| zwiekszenie (z tytutu)

podziatu zysku lat ubiegtych

b)| zmniejszenie (z tytutu)

95 771 723,62

44 001 958,94

45 258 198,02

o[ na kapitat zapasowy 86 902 723,62 44 001 958,94 45 258 198,02
e | na wyptate dywidendy 8 869 000,00 - -
8.3.] Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
8.4.| Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 2 089 236,46 160 999,52
o | korekty btedéw
o | zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
8.5.| Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 2 089 236,46 160 999,52 |- 2010 758,96
a)| zwiekszenie - 1928 236,94
e | przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 1928 236,94
b)| zmniejszenie (z tytutu pokrycia straty z zysku) 1 335 056,14 -
8.6.| Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 754 180,32 2089236,46 |- 2010758,96
8.7.| Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 754 180,32 208923646 |- 2010758,96
9. Wynik netto 1305 134,98 96 287 219,22 25 318 044,52
a)| zysk netto 1305 134,98 96 287 219,22 25 318 044,52

b)| strata netto

c)| odpisy z zysku

1. Kapitat (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ)

693 465 438,11

704 214 070,67

633 129 223,66

lll. |podziatu zysku (pokrycia straty)

Kapitat (fundusz) wiasny, po uwgzlednieniu proponowanego

693 465 438,11

704 214 070,67

633 129 223,66

Warszawa, dn. 22.09.2025r.

Agnieszka Mitura - Dyrektor Finansowy
Wiadystaw Grochowski - Prezes Zarzadu

Klaudia Romanowicz - Czlonek Zarzadu




SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZARZADU Z
DZIALALNOSCI ARCHE S.A.

z siedziba przy ul. Pulawskiej 361 w Warszawie

za okres 01.01.2025 — 30.06.2025

I. Informacja o jednostce:

Nazwa: ARCHE S.A.

Adres: ul. Pulawska 361, 02-801 Warszawa

Forma prawna: spétka akcyjna

Przedmiot dzialalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci , wynikajagcym z umowy i wpisu do wlasciwego rejestru jest:

41.20.Z — Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnych i niemieszkalnych

68.10.Z - Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek

11.05.Z - Produkcja piwa

55.10.Z - Hotele i podobne obiekty zakwaterowania

56.10.Z - Restauracje 1 inne placowki gastronomiczne

56.21.Z - Przygotowywanie i dostarczanie zywnos$ci dla odbiorcow zewnetrznych (katering)

68.20.Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi

90.04.Z — Dziatalno$¢ obiektow kulturalnych

93.11.Z — Dziatalno$¢ obiektow sportowych

73.1 — Reklama
Sklad zarzadu

31.12.2024r.

01.01.2025r.

01.07.2025

Wtiadystaw Grochowski -
Prezes Zarzadu

Wtiadystaw Grochowski -
Prezes Zarzadu

Wiadystaw Grochowski -
Prezes Zarzadu

Grzegorz Radzikowski —

Grzegorz Radzikowski —

Klaudia Romanowicz —

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Klaudia Romanowicz —
Czlonek Zarzadu
Kapital podstawowy
31.12.2023r. 31.12.2024r. 30.06.2025r.
Lp | AKCJONARIUSZ
PLN % PLN % PLN %
1. | Wiadystaw 2 351 258,00 78,84 2319 679,00 77,78 | 2 519 246,00 84,47
Grochowski
2. | Ryszard Grochowski 439 042,00 14,72 259 436,00 8,70 0,00 0,00




3. | Fundacja Leny 119 000,00 3,99 270 317,00 9,06 290 744,00 9,75
Grochowskiej

4. | Elzbieta Osinska 28 300,00 0,95 0,00 0,0 0,00 0,00

5. | Akcje whasne 44 700,00 1,50 132 868,00 4,46 172 310,00 5,78

RAZEM | 2982300,00 100,00 2982 300,00 100,00 | 2982 300,00 100,00

Posiadane oddzialy i ich siedziby

Spotka nie posiada oddzielnie dziatajacych oddzialow, ktore rozliczatyby si¢ samodzielnie.

Obecnie spotka prowadzi dziatalnos¢ deweloperska w Ozarowie Mazowieckim, Krakowie, Wroctawiu,

Muszynie, Lochowie, Bialymstoku, Otwocku, Tarnowie, Bytomiu, Zninie, Konstancinie Jeziornej.

Dziatalno$¢ hotelowa prowadzona jest w Warszawie, Siedlcach, Lodzi, Janowie Podlaskim, Lochowie,

Lublinie, Czestochowie, Gorze Kalwarii, Zninie, Pile, Wroctawiu, Gdansku, Mielnie i Nateczowie.

II. Opis zmian, ktore nastapily w okresie sprawozdawczym.

W minionym okresie sprawozdawczym nastapity zmiany w strukturze wtasnosciowej kapitatu podstawowego,

co jest wykazane ponizej:

Kapital podstawowy
Akcjonariusz 31.12.2024r. 29.01.2025r. 17.03.2025r. 30.06.2025r.

Wiadystaw Grochowski 2319 679,00 2519 246,00 2519 246,00 2519 246,00
Ryszard Grochowski 259 436,00 59 869,00 0,00 0,00
Fundacja Leny Grochowskie] 270 317,00 270 317,00 290 744,00 290 744,00
Elzbicta Osifiska 0,00 0,00 0,00 0,00
Akcje wlasne 132 868,00 132 868,00 172 310,00 172 310,00

2 982 300,00 2 982 300,00 2 982 300,00 2 982 300,00

W minionym okresie sprawozdawczym wystgpity zmiany w sktadzie zarzadu spotki:
- od 1 stycznia 2025r. do zarzadu zostata powotana Pani Klaudia Romanowicz

- od 1 lipca 2025r. funkcj¢ cztonka zarzadu przestat petni¢ Grzegorz Radzikowski

II1. Przeglad informaciji o dzialalnosci spoiki

A. DZIALALNOSC DEWELOPERSKA

Spotka Arche rozpoczeta dziatalnos¢ deweloperskg w roku 1991 od inwestycji mieszkaniowej w Warszawie.
W 33-letniej historii Spotki wybudowanych zostato okoto 7000 mieszkan i domow. Inwestycje mieszkaniowe
budowane sg przede wszystkim na rynku Aglomeracji Warszawskiej oraz w Lodzi. W minionym okresie
prowadzona byty inwestycje budynkéw wielorodzinnych w Ozarowie Mazowieckim, Wroctawiu i Otwocku.

Spotka poprzez prowadzong dziatalno$¢ budowlang rewitalizuje obiekty zabytkowe, czgsto przemystowe lub

o znaczeniu historycznym, ktorym nadawane sg nowe funkcje hotelowe, spoteczne, ustugowe, integracyjne i
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kulturalne dla lokalnych spotecznosci. Dziatalno$¢ ta prowadzona jest przez spotke na terenie catej Polski,
kontynuowane sg inwestycje w Muszynie i Wroctawiu. W minionym okresie rozpocze¢to prace budowalne w
Krakowie, Biatymstoku, Otwocku, Tarnowie, Bytomiu, , Zninie i Konstancinie Jeziornej i nowy etap we
Wroctawiu.

W ramach prowadzonej dziatalnosci deweloperskiej Spotka wystepuje w roli inwestora i generalnego
wykonawcy organizujac caty proces projektowy i budowlany zlecajac prace budowalne podwykonawcom
specjalizujacym si¢ w konkretnych pracach budowlanych. W strukturze spotki wystepuja tez architekci wnetrz

pracujacy nad wystrojem rewitalizowanych obiektow w $cistej wspotpracy z konserwatorami zabytkow.

Zakonczone projekty

W minionym okresie nie uzyskano pozwolen na uzytkowanie budynkow

Lokale sprzedane w ciagu okresu

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat catkowitej liczby sprzedanych lokali (tzn. lokali dla ktorych

spotka podpisata z klientami przedwst¢png umowe sprzedazy) w okresie sprawozdawczym

Lokale Lokale Lokale
Nazwa projektu Lokalizacja sprzedane sprzedane | dostepne na RAZEM
do R
31.12.2024r | % okresie | 30.06.2025r.
LOKALE MIESZKALNE

Osiedle Polnych Kwiatow IJK Ozarow Maz 99 19 8 126
Osiedle Polnych Kwiatow LM Ozarow Maz 0 13 53 66
Bystawska II - domy Warszawa 21 3 4 28
Tobaco II Lodz 126 11 19 156
Willa Kasprowicza Wroctaw 2 4 18 24
Otwock Dwor Bojaréw Otwock 12 118 130
Pozostate 1

248 63 220 530

LOKALE HOTELOWE

Arche Hotel Pita Pita 77 39 151 267
Arche Hotel Lublin Lublin 114 5 13 132
Lochéw domki - jednostki pokojowe Lochow 211 7 4 222
Lochow domki - cate Lochow 21 26
Arche Fabryka Samolotow Mielno H6 Mielno 44 2 69 115
Arche Sanatorium Milicyjne Nalgczow Naleczow 304 4 0 308
Arche Sanatorium Metalowiec Muszyna Ztockie 150 35 188 373
Wroctaw Klasztor — Marianum Wroctaw 9 1 26 36
Hotel Krakow Krakow 110 22 11 143
Hotel Biatystok Garnizon Biatystok 38 13 148 199
Hotel Tarnéw Tarnéw 14 156 170
Hotel Wroctaw Lotnisko II Wroctaw 103 55 158
Pozostate 4 0 4

1061 266 821 2153




W okresie sprawozdawczym spoétka sprzedala tacznie 329 lokali w tym 63 lokale mieszkalne 1 266 lokali

zarzadzanych w systemie Arche.

Projekty w realizacji na dzien bilansowy

Termin Liczba PUM Sprzedaz % | Sprzedaz
Nazwa projektu ukonczenia lokali na na min. zl na
budowy sprzedaz > 30.06.2025 | 30.06.2025
Wroctaw Klasztor — mieszkania 4Q2025 24 2 036,02 29,67% 9,80
Wroctaw Klasztor — Marianum 4Q2025 35 1 863,20 26,96% 9,80
Kamifiskiego  bud. LK Ozaréw 3Q2025 126 646478 |  91,26% 63,50
Mazowiecki
Kamifiskiego  bud. LM Ozaréw 3Q2026 66 3692,04|  17,94% 7,80
Mazowiecki
Muszyna 1Q2026 373 9 363,82 49,92% 72,00
Hotel Krakow 2Q2026 143 2 956,38 94,16% 52,90
Hotel Biatystok Garnizon 40Q2026 199 3787,02 24,63% 12,14
Hotel Wroctaw Lotnisko I1 2Q2027 158 3 684,22 72,43% 39,90
Hotel Tarnow 2Q2027 170 3939,23 19,42% 7,09
Hotel Ozaréw Mazowiecki 2Q2026 210 5 984,63
Otwock Dwor Bojarow 4Q2026 130 6 059,71 10,03% 6,80
RAZEM 49 831,05 281,73

B. DZIALALNOSC HOTELOWA

Spotka jest wlascicielem i zarzadzajacym dynamicznie rozwijajacej si¢ Kolekcji Hoteli Arche. W jej sktad
wchodzg hotele miejskie, rewitalizowane hotele historyczne i hotele w zaadoptowanych budynkach
zabytkowych wykorzystywanych w przesztosci jako budynki produkcyjne. Do Kolekcji Arche nalezy obecnie
19 hoteli oraz obiekt Arche Residence £.6dz. Obecnie spotka zarzadza 3 954 pokojami i 150 sztukami
ecoboxow. Hotele istniejace i powstajace ciagle si¢ zmieniajg. Pojawity si¢ wiasne marki: Krainy Polskie,
Kraina Zdrowia, Arche Spizarnia, Rewitalizacja Mebli, Arche Prefabrykacja. Oprocz tradycyjnej dziatalnosci
hotelarskiej i organizacji konferencji oraz imprez okoliczno$ciowych, penig tez role centr kultury poprzez
organizowane koncerty, warsztaty, szkolenia i wystawy wraz markami Arche Ksiegarnia i Arche Muzeum

Skraj Kultur oraz oddzialami Fundacji Leny Grochowskiej, zatrudniajgcej niepelnosprawnych artystow.



Hotele nalezace do spélki na 30.06.2025r.

SYSTEM ARCHE jest zupelie nowsg, stworzong przez spotke formg funkcjonowania z jednej strony
inwestycji w pokoje i1 apartamenty hotelowe, z drugiej dzialania hoteli, ktore buduje, sprzedaje i zarzadza nimi
Arche SA. Model zarzadzania w SYSTEMIE ARCHE opiera si¢ na transparentnym rozliczaniu wynikow
obiektow, gdzie nabywca pokoju hotelowego czerpie zyski z jego najmu oraz z catej powierzchni pracujacej
w hotelu (tj. restauracji, sal konferencyjnych i spa) proporcjonalnie do wielkosci posiadanych lokali. Spotka
dazy do sprzedazy inwestorom wszystkich pokoi hotelowych i pozostawienia na rzeczowych aktywach
trwalych lokali peligcych funkcje dodatkowe (administracyjne, konferencyjne, gastronomiczne). SYSTEM
ARCHE to réwniez filozofia biznesowa oparta na zestawie zasad etycznych, moralnych i biznesowych.
Rzetelnosci, otwartosci i profesjonalizmu, bez komercyjnej agresywnosci ale dziataniach skierowanych na

dobre relacje z inwestorami, klientami, pracownikami 1 go§¢émi.

Ponizsza tabela przedstawia obiekty hotelowe nalezace do Spotki oraz zarzadzane przez Spotke w formule

SYSTEMU ARCHE.

Lp. Hotel Liczba pokoi Charakterystyka
HOTELE / OBIEKTY DZIALAJACE

1. Arche Hotel Putawska Residence, Warszawa 197 SYSTEM ARCHE
2. Arche Hotel Poloneza, Warszawa 147 SYSTEM ARCHE
3. Arche Hotel Poloneza II, Warszawa 245 SYSTEM ARCHE
4. Arche Hotel Krakowska, Warszawa 343 SYSTEM ARCHE
5. Arche Hotel Geologiczna, Warszawa 77 SYSTEM ARCHE
6. Arche Hotel Czgstochowa 126 SYSTEM ARCHE
7. Arche Hotel Lublin 132 SYSTEM ARCHE
8. Arche Tobaco, Lodz 115 Hotel
9. Arche Zamek Biskupi Janow Podlaski 199 Hotel
10. Arche Patac i Folwark Lochow 473 Hotel/ SYSTEM ARCHE
11. Arche Koszary Gora Kalwaria 138 Hotel
12. Arche Hotel Siedlce 80 Hotel
13. Arche Cukrownia Znin 310 Hotel/ SYSTEM ARCHE
14. Arche Dwor Uphagena Gdansk 256 SYSTEM ARCHE
15. Arche Hotel Pita 267 SYSTEM ARCHE
16. Arche Hotel Wroctaw 117 SYSTEM ARCHE
17. Arche Residence £.6dZ 223 SYSTEM ARCHE
18. Arche Fabryka Samolotéw Mielno 115 SYSTEM ARCHE
19. Arche Sanatorium Milicyjne Nateczoéw 308 SYSTEM ARCHE




20. Arche Klasztor Wroctaw 86 SYSTEM ARCHE
Sie¢ hoteli rozporoszonych ,,Arche Siedlisko” 150 Ecoboxy
4104
HOTELE W BUDOWIE

1. Arche Klasztor Wroctaw - Marianum 36 SYSTEM ARCHE
2. Arche Sanatorium Metalowiec Muszyna 373 SYSTEM ARCHE
3. Arche Hotel Krakow 143 SYSTEM ARCHE
4. Arche Garnizon Biatystok 199 SYSTEM ARCHE
5. Arche Mtyn Szancera Tarnéw 170 SYSTEM ARCHE
6. Arche Hotel Wroctaw Lotnisko I 158 SYSTEM ARCHE
7. Arche Ozaréw Mazowiecki 210
8. Arche Papiernia Krélewska Konstancin Jeziorna 478
9. Arche Elektrocieptownia Bytom 567

2334

C. DZIALALNOSC PRODUKCYJNA

W minionym okresie sprawozdawczym hala produkcyjna w Siedlcach dzialajaca pod markg ,,Arche

Prefabrykacja”, kontynuowata prace zwigzane z produkcjg konstrukcji i1 elementow stalowych oraz

produkowano i rewitalizowano meble gtownie na potrzeby nowych inwestycji hotelowych spotki Arche.

IV.Analiza ekonomiczna

Przedmiotem analizy ekonomiczno-finansowej sa wybrane dane

pozycje sprawozdania finansowego za okres 01.01.2025-30.06.2025.

finansowe zawierajagce podstawowa

1. Struktura i dynamika bilansu

Stan na Stan na .
AKTYWA 30.06.2025r. Struktura 30.06.2024r. Struktura | Dynamika

P (%) @) (%) (%)
A Aktywa trwale 501 453 463,38 37,98% 442 293 416,97 33,50% | 113,38%
1 Warto$ci niematerialne i prawne 144 881,14 0,01% 181 094,43 0,01% 80,00%
11 Rzeczowe aktywa trwate 482 499 239,74 36,54% 425 585 215,04 32,23% 113,37%
111 Naleznos$ci dlugoterminowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
v Inwestycje dlugoterminowe 18 442 985,50 1,40% 16 125 585,50 1,22% | 114,37%
% Dlugoterminowe rozliczenia 366 357,00 0,03% 401 522,00 0,03%|  91,24%

miedzyokresowe

6




B Aktywa obrotowe 806 304 699,02 61,07% 742 502 591,27 56,23% | 108,59%

I Zapasy 679222 722,28 51,44% 635286 851,10 48,11% | 106,92%

I Naleznosci krotkoterminowe 37 108 529,69 2,81% 39558 685,24 3,00% 93,81%

111 Inwestycje krotkoterminowe 79 753 840,66 6,04% 62 863 283,47 4,76% | 126,87%

Krotkoterminowe rozliczenia

v : 10219 606,39 0,77% 4793 771,46 0,36% | 213,19%
migdzyokresowe

C Nalezne wplaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%

D Udzialy (akcje) wlasne 12617 711,12 0,96% 10 641 272,50 0,81% 0,00%

Suma aktywow 1 320 375 873,52 100% 1 195 437 280,74 91% | 110,45%

Bilans sporzadzony na dzien 30.06.2025 r. wykazuje sume¢ bilansowag 1320375 873,52 zI, ktora w

poréwnaniu do analogicznego okresu 2024r. wzrosta o 124 938 592,78 PLN, tj. o 10,45%. Aktywa trwale w

strukturze majatku Spotki ogétem stanowia 37,98% i zwickszyty sie o 13,38% w stosunku do ubieglego

okresu, gtownie przez nowe umowy leasingowe. Wsrod aktywow obrotowych, ktore stanowia 61,07% sumy

bilansowej dominujacy udzial w strukturze zajmujg zapasy, ktore obejmujg gtdownie produkcje w toku, czyli

bank ziemi i naktady poniesione na inwestycje trwajace oraz wyroby gotowe.

Produkty w toku na dzien 30.06.2025 r. w kwocie 525,6 mln zt stanowig m.in.:

- wieloetapowa inwestycja w Ozarowie Mazowieckim
- budynki mieszkalne we Wroctawiu przy ul. Kasprowicza
- domki mieszkalne w Lochowie

- budynek hotelowy w Drohiczynie

- budynek hotelowy w Poznaniu

- domy szeregowe w Warszawie przy ul. Plasy

- wieloetapowa inwestycja w Mielnie

- budynki hotelowe w Muszynie

- budynki hotelowe w Biatymstoku

- budynek hotelowy w Krakowie

- budynek hotelowy w Tarnowie

- budynki mieszklane w Zninie

- grunt w Otwocku przy ul. Samorzadowej

- budynki mieszklane w Otwocku przy ul. Kraszewskiego (mieszkania)
- grunt wraz z budynkiem w Bytomiu (hotel)

- inwestycja wieloetapowa w Konstancinie Jeziornej
(hotel+mieszkania)

- grunt w Krzesku (hotel)

- grunt we Wroctawiu (hotel)

- grunt w Szczecinie (hotel)

- grunt w Warszawie (Fort Szczesliwice)

- budynek hotelowy w Siemianowicach Slaskich

- grunt w Szklarskiej Porgbie (hotel)

- grunt w Koszalinie (hotel)

- grunt w Lodzi (hotel)

83,90
45,10
16,60
2,20
4,40
16,90
17,90
63,95
10,20
10,00
0,80
1,20
5,20
12,50
16,40

85,90
1,10
2,40
1,10

62,20

12,20
8,20
3,10

37,80




- grunt w Natgczowie (hotel) 1,20
- produkcja w toku w hali produkcyjnej w Siedlcach 1,20
- pozostale 2,00
Wyroby gotowe na dzien 30.06.2025r. w kwocie: 137,4 min zl., tworza m.in.:
- lokale mieszkalne przy ul. Pileckiego w Warszawie 1,50
- lokale mieszkalne przy ul. Zieby w Warszawie 2,06
- lokale mieszkalne w Lodzi 18,50
- lokale mieszkalne przy ul. Poloneza W Warszawie 1,05
- lokale hotelowe przy ul. Zamojskiego w Lublinie 2,70
- domki w Lochowie 1,60
- lokale mieszkalne w Ozarowie Mazowieckim 1,20
- lokale hotelowe w Pile 25,10
- lokale hotelowe w Mielnie 25,90
- domy szeregowe przy ul. Bystawskiej Il w Warszawie 12,30
- lokale hotelowe w Natgczowie 7,07
- lokale hotelowe we Wroctawiu 36,80
- pozostate 1,70
Stan na Stan na .
PASYWA 30.06.2025r. Struktura 30.06.2024r. Struktura Dynamlka
(%) (%) (%)
(zt) (zt)
A Kapitat (fundusz) wtasny 691 712 494,19 52,39% 630 191 701,32 47,73% 109,76%
Kapitat (fundusz) podstawowy 2982 300,00 0,23% 2982 300,00 0,23% 100,00%
1] Kapitat (fundusz) zapasowy 669 129 536,31 50,68% 584 443 390,17 44,26% 114,49%
1] Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
IV | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 18617 711,12 1,41% 17 000 000,00 1,29% 0,00%
\Y, Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
VI Zysk (strata) netto 982 946,76 0,07% 25766 011,15 1,95% 3,81%
B | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 628 663 379,33 47,61% 565 245 579,42 42,81% 111,22%
Rezerwy na zobowigzania 3002 383,97 0,23% 2176 162,57 0,16% 137,97%
Il Zobowigzania dtugoterminowe 284 044 704,24 21,51% 214 686 942,81 16,26% 132,31%
] Zobowigzania krotkoterminowe 341 520575,36 25,87% 348 260 943,88 26,38% 98,06%
\Y Rozliczenia miedzyokresowe 95 715,76 0,01% 121 530,16 0,01% 0,00%
Suma pasywow 1320375 873,52 100% 1195 437 280,74 91% 110,45%




Kapitaty wlasne w strukturze zrodet finansowania majatku Spotki stanowig 52,39 %. Kapitaly wlasne w
stosunku do roku ubiegtego wzrosty 0 9,76 % tj. o kwotg 95 172 857,26 zt i s to zyski netto.

Obce zrodia finansowania tj. zobowigzania i rezerwy na zobowigzania stanowig 47,61% catoSci pasywow.
Zwigkszyty si¢ one w stosunku do ubieglego okresu o 11,22% % tj. o kwote 63 417 799,91 zt. Zobowiagzania

dlugoterminowe zwigkszyly si¢ 0 32,31 %, a zobowigzania krotkoterminowe zmniejszyty si¢ o 1,94 %.

2. Rachunek zyskow i strat

Spotka na dzien 30.06.2025r. wykazuje zysk netto na poziomie 982 946,76 zt. Spotka wykazuje przychody ze
sprzedazy w chwili podpisania aktu notarialnego przenoszacego witasnos$¢ lokali wg. ceny sprzedazy oraz
zgodnie z KRS nr 8 ,Dzialalno$¢ deweloperska”, w momencie wydania nieruchomos$ci kupujgcemu,
dokonujgc wyceny bilansowej. Na uksztaltowanie znaczy wptyw ma storno wyceny bilansowej dokonanej na
dzien 31.12.2024r., ktora dotyczyta gtowie lokali przekazanych w dwoch inwestycjach tj. w Naleczowie i na
Bystawskiej. W biezacym roku po podpisaniu aktow notarialnych przenoszgcych wiasno$¢ lokali, storno
wyceny nie bedzie mialo wptywu na wynik.

Szczegotowe informacje o kosztach i przychodach przedstawia ponizsza tabela:

Udzial w Udzial w
sumie Stan na sumie
Stan na 30.06.2025r. przychodow 30.06.2024r. przychodéw | pynamika
i zyskow i zyskow (%)
Rachunek zyskow i strat (zb) (%) (zb) (%)
Przychody netto ze sprzedazy i
A ; N 370343 179,52 99,76% 305033 615,71 99,72% | 121,41%
zroéwnane z nimi
B | Koszty dziatalno$ci operacyjnej 351 865 535,07 94,78% 261 486 044,78 85,48% | 134,56%
C Zysk (strata) ze sprzedazy 18 477 644,45 4,98% 43 547 570,93 14,24% 42,43%
D | Pozostate przychody operacyjne 824 309,28 0,22% 575 477,05 0,19% | 143,24%
E Pozostate koszty operacyjnej 3251 528,85 0,88% 2 004 684,98 0,66% | 162,20%
F | Zysk z dzialalnosci operacyjnej 16 050 424,88 4,32% 42118 363,00 13,77% 38,11%
G Przychody finansowe 60 306,45 0,02% 293 917,80 0,10% 20,52%
H Koszty finansowe 9424 898,57 2,54% 9316 087,65 3,05% | 101,17%
I Zysk (strata) brutto 6 685 832,76 1,80% 33096 193,15 10,82% 20,20%
y|  Podatek dochodowy -czesc 5702 886,00 1,54% 7330 182,00 2,40%|  77.80%
biezaca
Czg$¢ odroczona 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%




K Pozostfﬂf: obqwiqzkowe

zmniejszenia zysku
L Zysk (strata) netto 982 946,76 0,26% 25766 011,15 8,42% 3,81%
M Razem przychody 371227 795,25 100,00% 305903 010,56 100,00% | 121,35%
N Razem koszty 364 541 962,49 98,20% 272 806 817,41 89,18% | 133,63%

Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi ogotem na 30.06.2025r r. wynoszg 371 227 795,25 zt i zwigkszyty

si¢ w stosunku do przychodéw ubieglego okresu o 33,63%.

Przychody ze sprzedazy wyniosly 370 343 179,52 z1 i stanowia 1009, | Tos¢lokali po
akcie (%)
W tym:
1. Przychody ze sprzedazy wybudowanych lokali, w 41 394 848,60 11,18%
tym:
- przychody ze sprzedazy lokali w Natgczowie 4420 653,42 89,94%
- przychody ze sprzedazy lokali w Ozarowie 1 833 085,70 100,00%
Mazowieckim bud. FG
- przychody ze sprzedazy lokali w hotelu w Pile 5615 776,00 38,95%
- przychody ze sprzedazy lokali w hotelu w Mielnie 2 480 202,00 35,65%
- przychody. ze sprzedazy doméw przy ul. Bystawskiej 11 15 549 425,30 64.29%
w Warszawie
- przychody ze sprzedazy domow w Lochowie 1269 284,00 97,41%
Lgszz}i/chody ze sprzedazy lokali przy ul. Kopernika w 9189 519.95 74.36%
- przychqdy ze sprzedazy pozostatych lokali w innych 1036 902,23
lokalizacjach
2. Przychody z uslug Swiadczonych przez hotele 194 270 975,90 52,46% X
3. Ushugi wynajmu i pozostale 2 834 437,24 0,77% X
4. Sprzedaz towar6w, w tym m.in.: 6 565 627,51 1,77% X
- sprzedaz mebli 2 281 868,62 X
- sprzedaz na stacji paliw 3 856 505,78 X
5. Zmiana stanu produktow 124 988 704,79 33,75% X
6. Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby 288 585,48 0,08% X
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Koszty dziatalnosci operacyjnej wedtug rachunkow zyskow 1 strat wynosza 351 865 535,07 zt.

Najwigksza pozycja kosztow sg ustugi obce i wynosza 46,91% ogoétem kosztow rodzajowych. Ponadto
znaczacg pozycja kosztow sa zuzyte materiaty, a ich udzial w kosztach wynosi 29,38%.

Pozostate przychody operacyjne to przede wszystkim przychody ze sprzedazy srodkow trwatych, otrzymane
odszkodowania i kary, rozwigzanie rezerw i odpisow.

Przychody finansowe to uzyskane odsetki od depozytéw overnight i rachunkow bankowych oraz od
kontrahentow za nieterminowe ptatnosci.

Koszty finansowe to odsetki od kredytow, obligacji, leasingow.

3. Informacja o kredytach, obligacjach i gwarancjach

Ponizsza tabela przedstawia kredyty oraz obligacje wraz z wykorzystaniem na dzien 30.06.2025r.

Bank finansujacy Przyznanazll()wota (mln. e (I::lioz(;f AL Termin splaty Cel finansowania
Alior Bank 25,0 0,0 do 19.09.2026 | kredyt w rachunku biezacym
Alior Bank 316 8.4 do 31.12.2027 lgge(ﬁzgli?we“ycyj“y Hotel Janéw
Alior Bank 41,2 16,8 do 15.01.2029 | kredyt inwestycyjny Lochow
Alior Bank 8,5 3,5 do 15.12.2027 | kredyt inwestycyjny Mielno
Alior Bank 20,0 8,8 do 15.12.2027 | Kredyt nieodnawialny LKW
Alior Bank 15,0 1,7 do 16.10.2025 wykup obligacji seii E
Alior Bank 50,0 30,6 do 15.02.2029 finansowanie biezacej dziatalnosci
Alior Bank 36,0 30,0 do 10.04.2031 finansowanie biezacej dziatalnosci
Alior Bank 40,0 39,6 do 15.05.2032 finansowanie biezacej dziatalnosci
Alior Bank 38,5 0,0 do 15.06.2033 finansowanie biezacej dziatalnosci
PekaO S.A. 15,0 0,0 do 30.09.2025 | kredyt w rachunku biezagcym
PekaO S.A. 5,4 2,1 do 31.05.2028 kredyt inwestycyjny Hala Siedlce
%E;{/ITY 326,2 141,5
Obligacje serii [ 20,0 7,2 do 22.07.2025 refinansowanie obligacji serii E
Obligacje serii J 12,0 6,7 do 27.10.2025 refinansowanie obligacji serii E
Obligacje serii K 20,0 20,0 do 18.08.2026 refinansowanie obligacji serii G
Obligacje serii L 21,5 21,5 do 02.04.2027 | finansowanie biezacej dziatalnosci
Obligacje serii M 94,5 94,5 do 18.06.2028 finansowanie biezacej dziatalnosci
S B 168,0 149,9
POZYCZKI 7,7 7,7 20.11.2026 finansowanie biezacej dziatalnosci
Suma 501,9 299,1

Zadluzenie finansowe netto Spotki na dzien 30.06.2025. wyniosto 240,7 min zt. Wskaznik zadluzenie

netto/kapital wiasny na dzien 30.06.2025r. wyniost 0,35 i nieznacznie wzrdst.

Struktura wyszczegdlnionego zadluzenia w okoto 90% ma charakter dtugoterminowy, gdyz sa to kredyty

inwestycyjne obstugiwane z dochodu generowanego przez obiekty hotelowe lub z dochodu generowanego z

dziatalnosci deweloperskiej, natomiast obligacje do sptaty w roku 2025 wynosza 14 mln zt. W czerwcu br.
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zostaly wyemitowane nowe, trzyletnie obligacje serii M w kwocie 94,4 mln zt i czgsciowo splacone obligacje
serii [ 1J.
Finansowanie jednej z najwigkszych inwestycji spotki tj. Elektrocieptowni Szombierki w Bytomiu zostato

wsparte dwoma dotacjami 46,4 mln zt oraz 84,0 min zt.

4. Podstawowe wskazniki ekonomiczne
Nazwa wskaznika Whliczenie Wskaznik na Wskaznik za Zmiana
y 30.06.2025 r. 2024 r. wskaznika
5 zysk netto
1 Rentownosc netto Y , 0,27% 13,28% -13,02%
sprzedazy przychody ze sprzedazy
56 ; zysk (strata) ze sprzedaz
> Rer}towno§c.podstawc)wicj ysk ( ) p zy 4.99% 19.76% 14.77%
dziatalnos$ci operacyjnej przychody ze sprzedazy
) zysk netto
3 Rentowno$¢ majatku % - 0,07% 8,42% -8,35%
aktywa ogotem
N ) Zapasy x 365
4 | Szybkos¢ obrotu zapasow - 66942.31% 28263,07% 38679,24%
przychody ze sprzedazy
8¢ Nalezn.z tyt. dostaw i uslug x365
5 Szybkosc obrotu i £ 3466,49% 1921,37% 1545,11%
naleznosci przychody ze sprzedazy
Sliwosé Zob.z tyt. dostaw i ustug x365
6 Mozliwos¢ splaty Y £ 7665,60% 3174,80% 4490,81%
zobowigzan przychody ze sprzedazy
V. Glowne ryzvka oraz inne czynniki istotne dla rozwoju Spolki

Wyzwaniem, ktore stoi przed spotka jest pozyskanie finansowania zewngtrznego na ukonczenie
ambitnych inwestycji, ktore sg planowane w najblizszych latach, przy dynamicznie zmieniajacych si¢

warunkach rynkowych, w szczegdlnosci w Bytomiu i Konstancinie Jeziorne;.

W zakresie ryzyka specyficznego dla sektora, w ktorym Spotka prowadzi swoja dziatalno$¢ najbardziej istotne
obszary niepewnosci to:

- ryzyko zwigzane z konfliktem zbrojnym na ternie Ukrainy

- ryzyko zwigzane z koniunkturg makroekonomiczna,

- ryzyko zwigzane z otoczeniem rynkowym,

- ryzyko konkurencji ze strony innych podmiotow,

- ryzyko braku odpowiedniego banku ziemi,

- ryzyko stop procentowych,

- ryzyko braku dostepnosci finansowania zewnetrznego,

- ryzyko braku finansowania dla projektow z segmentu condo,

- ryzyko zwigzane z niestabilno$cig systemu prawnego, w tym podatkowego
- ryzyko administracyjno-budowalne,

- ryzyko zwigzane z sezonowo$cig sprzedazy,
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- ryzyko cen produktow i towarow,

- ryzyko zwigzane z ptynnoscia,

- ryzyko zwigzane z celami strategicznymi,

- ryzyko zwigzane z realizacjg projektow deweloperskich,
- ryzyko zwigzane ze zmiang kosztow budowy,

- ryzyko odpowiedzialnosci z tytutu sprzedazy mieszkan,
- ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska,

- ryzyko kryzysu finansowego,

- ryzyko polityczne

- ryzyko zwigzane z zalezno$cig od 0sob pelnigcych kluczowe funkcje kierownicze

Zarzad firmy w celu ograniczenia ryzyk na biezgco analizuje czynniki, ktore mogg mie¢ niekorzystny wplyw
na wyniki oraz dziatalnos¢ firmy, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje oraz dziatania stale dbajgc
o stabilng pozycj¢ spotki. Spotka nie widzi zagrozenia kontynuacji dziatalnosci gospodarczej w przysztym

okresie z uwzglednieniem zdarzen po dniu bilansowym.

VI.Personel
Na dzien 30.06.2025r. w Spoice na umowe o prace zatrudnionych byto 503 osob, w tym:
- 416 0s6b zatrudnionych w hotelach
- 87 0s06b zatrudnionych w ramach dziatalnosci deweloperskiej i pozostate;j.

VII. Dodatkowe informacije

1. Akcje wlasne

a) Akcje whasne nabyto w celu umorzenia lub dalszej odsprzedazy

b) Akcje wiasne nabyte

Lp. Liczba nabytych akcji Warto$¢ nominalna nabytych | Czgs¢ kapitatu podstawowego ktory
wlasnych w szt. akcji wlasnych w PLN reprezentuja kupione akcje wlasne

w PLN
1. 39 442,00 39 442,00 39 442,00
RAZEM 39 442,00 39 442,00 39 442,00

¢) Cena nabycia akcji wlasnych: 1 976 438,62 PLN

d) Akcje wihasne na dzien 30.06.2025r.

Lp. Liczba nabytych akcji Warto$¢ nominalna nabytych | Czg$¢ kapitatu podstawowego
wlasnych w szt. akcji wlasnych w PLN ktéry reprezentuja kupione
akcje wlasne w PLN
1. 44 700,00 44 700,00 44 700,00
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2, 28 300,00 28 300,00 28 300,00
3. 59 868,00 59 868,00 59 868,00
4, 39 442,00 39 442,00 39 442,00
RAZEM 172 310,00 172 310,00 172 310,00

2. Inwestycje
Arche S.A. na dzien 30.06.2025 r. posiada nastepujgce udziaty i akcje:
- Arche Restauracje Sp. z 0.0. - udzial w kapitale wynosi 2 774 500,00 zt. tj. 99,09%,
- Arche Administracja Sp. z 0.0. - udziat w kapitale wynosi 300 000 zt. tj. 100,00%,
- Miyn Szancera Sp. z 0.0. - udziat w kapitale wynosi 10 000 zt. tj. 100,00%,
- Energetyka Konstancin 1 Sp. z 0.0. —udziat w kapitale 100 000 zt. tj. 100,00%
- WG 1 SPV Sp. z 0.0. — udziat w kapitale 10 005 000 zt. tj. 100%.

Warszawa, dnia 22.09.2025 r.

Zarzad: Wiadystaw Grochowski - Prezes

Klaudia Romanowicz — Cztonek Zarzadu
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