. Na jakich parametrach Spétka udziela pozyczek podmiotom powiazanym? Chodzi
o wynagrodzenie dla Spolki. Informacje w sprawozdaniach sa szczatkowe i nie
wszystkie komunikaty ESPI zawieraja te dane.

. Wszystkie pozyczki udzielone w 2024 r. podmiotom powigzanym zostaty
oprocentowane wedlug stalej rocznej stawki 5 %.

Stawka ta zostala wyznaczona na warunkach rynkowych (,,arm’s length”) w oparciu
o analiz¢ porownawcza sporzadzong przez zewngetrzny doradczy podmiot w ramach
dokumentacji cen transferowych.

Oprocentowanie miesci si¢ w zakresie uproszczenia safe-harbour okreslonego w
obwieszczeniu Ministra Finansow z 27 grudnia 2023 r., co potwierdza rynkowy
charakter transakcji i eliminuje ryzyko doszacowania dochodu przez organy podatkowe
dla Emitenta lub dla Spotek powigzanych.

. Jak Zarzad zamierza realizowa¢ skup pozostalych 2 mln akcji przy relatywnie
niskich zyskach w 2024 r. i w przyszlosci?

W przypadku, gdy zyski netto za biezacy rok obrotowy okaza si¢ niewystarczajace do
nabycia kolejnych transz akcji, Zarzad zamierza przedtozy¢ Walnemu Zgromadzeniu
projekt uchwaty o wykorzystaniu srodkéw zgromadzonych na:

- kapitale zapasowym, lub

- kapitatach rezerwowych.

Pozwoli to na zwigkszenie puli §rodkoéw dedykowanych na skup akcji wtasnych bez
koniecznosci angazowania nowych zewnetrznych finansowan.

. Czy Spotka zamierza wyplaca¢ dywidende ze spélek zaleznych i dystrybuowaé
zyski do spolki Danks?

Zarzad potwierdza w peini zamiar realizowania polityki dywidendowej w spdtkach
zaleznych.

Dywidenda ze spotek zaleznych na rzecz Emitenta (spotki Danks) bedzie wyptacana po
o spetnieniu nastgpujacych warunkow:

- zakonczenie projektéw inwestycyjnych, zapewniajacych osiagnigcie oczekiwanych
parametréw finansowych,

- brak alternatywnych, atrakcyjnych ekonomicznie projektow inwestycyjnych, ktore
pozwolilyby na efektywne wykorzystanie srodkow wiasnych spotek zaleznych.

. Na jakim etapie jest uzyskanie kwoty ze sprzedazy nieruchomosci przy ul.
Pulawskiej?

Aktualny stan prawny.



Proces odzyskiwania naleznos$ci z tytutu sprzedazy nieruchomosci potozonej przy ul.
Putawskiej 601 w Warszawie, szczegétowo opisany zostat w raporcie kwartalnym za I
kwartat 2025 r. (str. 20), pozostaje aktualny 1 nie ulegt zmianie.

Obecny etap postepowania

Aktualnie Spotka oczekuje na uprawomocnienie si¢ postanowienia sgdu o przybiciu,
ktore zgodnie z art. 987 Kodeksu postepowania cywilnego (KPC) stanowi podstawe
przejscia wlasnos$ci nieruchomosci na rzecz podmiotu, ktory zaoferowat najwyzsza cene
w licytacji komornicze;j.

Zgodnie z dotychczasowgq praktyka sadu, prawomocnos$¢ postanowienia powinna zostac
uzyskana w terminie do 2-3 miesigcy od dnia dzisiejszego.

Kolejne dziatania.

Po uprawomocnieniu przybicia nastapi ostatni etap egzekucji komorniczej —
sporzadzenie przez komornika planu podziatu $rodkéw uzyskanych ze sprzedazy
nieruchomosci, zgodnie z art. 1023 i nast. KPC. Po zatwierdzeniu planu przez sad $rodki
te zostang przekazane na rachunek bankowy Spoiki.

Oczekiwany termin wplywu srodkow.

Uwzgledniajac  aktualny stan postgpowania oraz mozliwe dzialania prawne
podejmowane przez dluznika (zaskarzenie planu podziatu), Zarzad przewiduje, ze
srodki finansowe zostang uzyskane przez Spotke w terminie okoto 14 miesiecy od dnia
dzisiejszego.

. Czy Spotka planuje wyplaca¢ dywidendy zgodnie z obietnicg? Dlaczego polityka
ta zostala zmieniona?

W ostatnim okresie nie doszto do zmiany polityki dywidendowej Spotki. Spotka dziata
w tym zakresie zgodnie z wczesniej ogtoszonymi zasadami.

Spotka w poczatkowych latach od debiutu na rynku NewConnect (maj 2011 r.)
konsekwentnie realizowata polityke wyptaty dywidendy. Jednak po doktadnej analizie
efektow ekonomicznych tej strategii, podjeto decyzje o zmianie sposobu podziatu
zysku, stawiajgc na alternatywny sposob wynagradzania akcjonariuszy — poprzez skup
akcji wlasnych. Wynikalo to z faktu, Zze pomimo regularnych wyptat dywidendy oraz
generowania przez Spotke dodatnich wynikow finansowych, cena akcji Spotki na rynku
NewConnect utrzymywala si¢ w trendzie spadkowym, nie odzwierciedlajac
rzeczywistej wartosci ekonomicznej Spotki. Kluczowa przyczyng tego zjawiska jest
prawdopodobnie ograniczona plynno$é¢ rynku NewConnect, ktora uniemozliwia
efektywng reakcje inwestorow na pozytywne informacje o wynikach finansowych
Spoltki, w tym na historycznie rekordowy zysk netto wypracowany w 2024 roku. W
konsekwencji Zarzad, a nastepnie akcjonariusze na Walnym Zgromadzeniu, uznali, ze
bardziej efektywna i korzystng ekonomicznie metodg zwrotu kapitatu dla akcjonariuszy
jest regularny skup akeji wlasnych, zapewniajacy akcjonariuszom realng mozliwo$¢
realizacji zyskéw z inwestycji przy jednoczesnym wsparciu kursu akcji. Zgodnie z
przyjeta przez Walne Zgromadzenie uchwatg, do konca 2028 roku Spotka bedzie



konsekwentnie realizowata program skupu akcji whasnych, dostosowujac skale operacji
do aktualnej sytuacji finansowej oraz rynkowej Spotki. Polityka ta umozliwi
akcjonariuszom systematyczne wychodzenie z inwestycji, pomimo ograniczonej
ptynnos¢ na rynku NewConnect.

. W jakiej formie Spolka zamierza realizowac skup akcji wlasnych? Czy rozwazany
jest skup w ramach wezwania, poniewaz obecna forma skupu jest postrzegana
jako nieefektywna?

Aktualna forma realizacji skupu akcji wlasnych

Skup akcji wlasnych przegltosowany przez akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy w dniu 27 czerwca 2025 roku bedzie realizowany zgodnie z dotychczas
obowigzujacymi zasadami.

Rozwazenie formy wezwania na przysztos¢

Zarzad dostrzega, ze obecna forma realizacji skupu moze nie by¢ optymalna z punktu
widzenia wszystkich akcjonariuszy. Dlatego przy kolejnych Walnych Zgromadzeniach
Akcjonariuszy, decydujacych o przeznaczeniu zysku na skup akcji wtasnych, Zarzad
bedzie rozwazat alternatywne rozwigzania.

Dlaczego Spétka nie podata komunikatu o zejsciu ponizej progu 5% przez Northern Invest,
chyba ze ten podmiot na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zgtosit tylko 50% swojego
pakietu?

Wyjasnienie stanu faktycznego.

Zarzad informuje, ze Northern Investments and Trust Polska sp. z 0.0. nie dokonata
zawiadomienia o zmianie wielko$ci swojego pakietu akcji Emitenta. Wedtug wiedzy
Zarzadu Emitenta, podmiot ten nadal bezposrednio posiada 720 000 akcji Emitenta.

Jednoczes$nie Zarzad Emitenta wskazuje, ze Northern Investments and Trust Polska sp.
z 0.0. kontroluje w 100% spotke zalezng — Atmar sp. z 0.0., ktoéra rowniez posiada 720
000 akcji Emitenta.

Sposéb przedstawiania akcji w strukturze akcjonariatu.

W raportach okresowych oraz innych publikacjach Emitenta, oba pakiety (nalezace do
spotki Northern Investments oraz jej spotki zaleznej Atmar) byty prezentowane tacznie,
z uwagi na istnienie powigzania kapitalowego mig¢dzy tymi podmiotami. W rezultacie
moglo to prowadzi¢ do nieprecyzyjnego wrazenia, ze Northern Investments
samodzielnie posiadat wigkszy pakiet akcji. Nalezy zauwazy¢, ze na podobnej zasadzie,
obecnie, oba pakiety (nalezace do spotki Northern Investments oraz jej spoiki zaleznej
Atmar) prezentowane sga jako nalezace do podmiotu kontrolujacego Northern
Investments and Trust Polska sp. z 0.0., to jest do AKZST Fundacja Rodzinna.

Czy Spolka w przyszloSci zamierza dystrybuowa¢é zyski z grupy kapitalowej do
akcjonariuszy?



Jak wskazano w odpowiedzi na pytanie nr 3 powyzej, akcjonariusze na Walnym
Zgromadzeniu, uznali, ze bardziej efektywna 1 korzystng ekonomicznie metoda zwrotu
kapitatu dla akcjonariuszy jest regularny skup akcji wlasnych, zapewniajacy
akcjonariuszom realng mozliwo$¢ realizacji zyskow z inwestycji przy jednoczesnym
wsparciu kursu akcji. Zgodnie z przyjeta przez Walne Zgromadzenie uchwata, do konca
2028 roku Spotka bedzie konsekwentnie realizowala program skupu akcji wiasnych,
dostosowujac skale operacji do aktualnej sytuacji finansowej oraz rynkowej Spoiki.

Zarzad zamierza konsekwentnie realizowa¢ uchwate Walnego Zgromadzenia dot. skupu
akcji wlasnych, przy czym tak jak wskazano w odpowiedzi na pytanie nr 4 powyzej,
dostrzegajac problem ograniczen skupu akcji dokonywanego przez rynek NewConnect,
Zarzad rozwazy mozliwo$¢ dokonywania skupu akcji poza rynkiem, z zachowaniem
jednak warunkéw skupu, w tym przede wszystkim rownego dostepu akcjonariuszy do
udzialu w takim skupie.

Zarzad zwraca ponadto uwage, ze ostateczna decyzja co do sposobu wyptaty
dywidendy, nalezy nie do Zarzadu, a do akcjonariuszy Spoiki.

7. Do kogo zostaly sprzedane udzialy spolki Ytech S.A. za kwote 10 tys. zl oraz
dlaczego Spotka pozbyla sie tego aktywa

Posiadane przez Emitenta akcje spotki Ytech S.A. zostaly sprzedane za kwote 10.000
zl na rzecz podmiotu niepowiazanego osobowo lub kapitalowo z Emitentem.

Powody sprzedazy aktywa.

Szczegdtowe przyczyny decyzji o zbyciu akcji spotki Ytech S.A. zostaly przedstawione
przez Zarzad w publicznie dostepnych dokumentach:

e w raporcie kwartalnym za IV kwartat 2023 r. (opublikowany 9 lutego 2024 r.), na
stronach 19-20,
e wrocznym sprawozdaniu z dziatalnosci jednostki za rok obrotowy 2023, na stronie 6.

Spotka YTtech S.A. od dnia 31.12.2023 r. zwiesita swojg dzialalno$¢ gospodarcza i
wedlug informacji dostgpnych Zarzadowi Emitenta, nie odwiesita jej do dnia
dzisiejszego.

8. Dlaczego Zarzad Spotki, pomimo deklaracji transparentnosci i stosowania norm
ESG, nie byl reprezentowany na najwazniejszym Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy 27 czerwca 2025 r.?

Zarzad informuje, ze brak reprezentacji Spélki podczas Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 27 czerwca 2025 r. wynikal wylgcznie z sytuacji
losowej, na ktorg Zarzad nie mial wptywu. Prezes Zarzadu, pomimo wczesniej
wyrazonej gotowosci uczestnictwa, miat znaczaco ograniczong mozliwo$¢ kontaktu
oraz przemieszczania si¢, co uniemozliwito mu fizyczng obecnos¢ na zgromadzeniu.

Zgodnos$¢ z zasadami ESG 1 transparentnosci.



10.

Zarzad pragnie podkresli¢, ze sytuacja ta miata charakter wyjatkowy 1 incydentalny oraz
nie odzwierciedla ogdlnej polityki Spotki, ktora konsekwentnie realizuje zasady
transparentnosci i otwarto$ci wobec inwestoréw zgodnie z normami ESG.

Czy Zarzad odpowie na dodatkowe pytania akcjonariuszy w terminie 14 dni od
Walnego Zgromadzenia, biorac pod uwage, Ze akcjonariusze nie mieli
wystarczajacej iloSci czasu na zadanie pytan bezposrednio Zarzadowi podczas
WZA w dniu 27 czerwca 2025 r.?

Zarzad Spotki potwierdza, ze w trosce o zapewnienie transparentnosci oraz realizacje
prawa akcjonariuszy wynikajacego z art. 428 § 6 Kodeksu spodtek handlowych,
odpowiada niniejszym na wszystkie dodatkowe pytania zgloszone przez akcjonariuszy
podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 27 czerwca 2025 roku.

Odpowiedzi Zarzadu obejmuja petny zakres pytan otrzymanych od akcjonariuszy w
wyznaczonym terminie, to jest do 14 dni od daty Walnego Zgromadzenia.

Do kogo naleza udzialy w spoétkach zaleznych od Spélki Danks i jakie byly
parametry ich nabycia, skoro Spolka posiada 91% udzialow?

Struktura wtasno$ciowa spotek zaleznych.

Obecna struktura udzialowa wszystkich spotek zaleznych od Emitenta przedstawia si¢
nastepujaco:

- Spétka Danks (Emitent) — 91% udziatow.
- Pozostate 9% udziatléw nalezy obecnie do podmiotu AKZST Fundacja Rodzinna.

Pierwotnie 9% udziatow we wszystkich spotkach zaleznych Emitenta nalezato do Pani
Agnieszki Truchel, a nast¢pnie zostaly one przeniesione na rzecz wskazanej Fundacji
Rodzinne;.

Parametry nabycia udziatow.

Wyzej wskazana struktura udziatowa zostata ustanowiona juz na etapie zaktadania
poszczegbdlnych spodtek zaleznych. Przyjeto rozwigzanie, zgodnie z ktorym
mniejszo$ciowy udzialowiec obejmowal udzialy w wysokosci 9%, bezposrednio
zwigzane z jego wkladem pracy w biezace kierowanie i nadzorowanie dzialalnos$ci
operacyjnej tych podmiotow.

Forma wynagrodzenia Zarzadu Spotki.

Zatozona struktura udzialowa uwzglednia specyficzny model wynagrodzenia za
kierowanie 1 nadzorowanie dziatalnosci operacyjnej tych podmiotow. Wynagrodzenie
za kierowanie i nadzorowanie dziatalno$ci operacyjnej nie jest wyplacane na biezaco,
lecz bgdzie wyptacone w formie dywidendy, po osiggni¢ciu przez spotki odpowiedniego
poziomu zysku netto umozliwiajacego jego dystrybucje zgodnie z przepisami Kodeksu
spotek handlowych.



13.  Pochodzenie z zysku jednostkowego?

Ponizej struktura zysku jednostkowego Emitenta brutto za 2024 rok ktory wyniost 897
tys. zl:

1. Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (podstawowej) — 224 tys. zt
2. Zysk z dziatalnosci pozostatej operacyjnej — 24 tys. zt
3. Zysk z dzialalno$ci finansowej- 649 tys. zt.

14. Czy Spotka planuje kolejne emisje motywacyjne dla prezesa?

Na dzien dzisiejszy nie sformutowano jakichkolwiek planéw lub wnioskéw w tym
zakresie.

15. Dlaczego nikt z zarzadu nie pojawil si¢ na walnym zgromadzeniu?
Odpowiedz na powyzsze pytanie zostalo udzielone w pkt. 8.

16. Czy zarzad wyznaczy termin spotkania z akcjonariuszami?

Zarzad nie planuje w najblizszym terminie spotkania z akcjonariuszami. W ocenie
Zarzadu komunikacja poprzez raporty okresowe oraz raporty biezace jest w petni
wystarczajaca ze wzgledu na to, ze emitent wraz z grupg kapitalowa jest malym
przedsigbiorstwem co powoduje, ze wydarzenia o znaczeniu znaczacym z punktu
widzenia akcjonariuszy wydarzajg si¢ sporadycznie, o ktorych spotka niezwtocznie

informuje.

17 Dlaczego spotka publikuje raport rocznie na stronie www.newconnect.pl

Zgodnie z obowigzujacymi zasadami, Spotka publikuje raporty roczne w systemie EBI.
Spotka nie ma wpltywu na adres pod ktorym podmiot prowadzacy system EBI
udostepnia do publicznej wiadomosci raporty roczne, wprowadzonego do systemu EBI
przez Spotke. Spotka publikuje ponadto raporty roczne na swojej stronie internetowe;j:

www.danks.pl



